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 محاسبة الانشطة عمى اساس الكقت 
 تداكؿ الحاكيات "دراسة حالة" حطاترد ماتخطيط مك ل كأداة

 منى محمد محمكد عكض

 المستخمص
عدددلنقنلاالناقلدددلال اتعدددننااللعددد  اتعدددناعدددلنقلااللحدددإاال اددد  اإادددن اال

جنءلاغنل يدلالتاعد لااعدن اايثا،اتجن ةالع االخن جيلاالللحوللا ا االالناقللاوا
%الددااإجلددنل ا56ليددنااااللددنفوقنلالدداا اددولاالددنةاالاددوي ا لادد لا   ددلافدد اااللحددإ

%الدددداااجلددددنل التاعدددد لاليددددنااا62لتاعددد لااعددددن االلحددددإاوالدددد  ا دددد إا ددددنو  ا
غنل يدلاال ادن ااالللحولدلا اد ااجدنءلالداالنايدلاأخد  اواا.ا2016قدنلافد اااللنفوقنل

اللادددوا اايدددثا ددد  لاا نل ادددن االلدددواللااللعددد يلالدددااالانويدددنلااوالدددناتادددل ااق ددد 
ألددنا دددنا اا.ا12014قددنلافدد االددااإجلددنل اال ادددن اااللتناولددل%46ال اددن اااللاددوا ا
%افحددعاعددجااددن إ،ا2%اعددجاجددن ،او12%ا اددن ااقنلددل،ا40اللادد لافتتاددلاا

لجدددنإاتددددناوإافدددد االلدددنايؤ دددناىدددد ااق ددد اأىليددددلاونو اعدددلنقلااللحدددإاال ادددد  اخنعدددل
الع .ف اااللحإااعن تلليلاالااتعننااللع  اوف اتعنيناف ااالانوينل

لعدددد اإلااااا دددد  نلاتددددناوإافدددد ااوق دددد االدددد غلالددددااأىليددددلات دددد االعددددلنقل
لظدنلاايدن االت   دلاايدثاأاات د افد ااالانوينلااعن االأقلنإاالعنلاتعنل الاااعو 

ال   نلالااتت ااا اع يحدلالتخعديااالت دنلي االت د ي يلاغيد االل ن د ةا د غلالدااأاا
 .االجلإات   لاالت  يإالا لاالا   ات  االت   لاتلثإااللا

ويحتدد ااال اددثاتع يدد الظددنلالانادد لاالال ددعلاق دد اااددن االواددلالددااأجددإا
لظدنلاادنن اق د اتخعدياانايد ااهاللخت  دلال ولدإاتانجات   لاتناوإاألوا االانويدنلا

ااتينجدددنلا ددددإاولدددرالدددداااللددددوا ناان تدددهاق دددد اتانيددددناا الل ن ددد ةاو دددد لل ت   دددلاغيدددد ا
اللادددت  لاوالعنادددلاغيددد ااالعنادددلا ددديااظدددإات  يحدددهفددد االاالادددلويلا  ددد إانايددد الت ددد ي ي

                                                           
 االا ننيليلاالع  يلال ع ولاوالت لولوجينا– ناثاااتعنن اا
افحعا2014لع اات اقنلاف اا ينلنلااللتوف ةاقاااعن االلحإاال ا  ال1
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ااددددن  ينلددددنلافع يددددلالإاأادددد وجان ااددددلاالانلددددلاق دددد  تع يدددد االإاددددتعنللااتددددلوالاددددت  ل.ا
الع .ف ااالتن علالحعن االاقلنإاالعنلا   نلاتناوإاالانوينل

وأواالالتن جاالن االاإخت  ات   دلاتدناوإاالانويدنلالظد اتالاخدت  االدوا ا
الانويددنلاالتدد اتتعنلددإالعحددنااللاعددلاف ددإالددو اياددتح  الدداالددوا ناوال ددعلااللاعددلا
   إايخت  اقااالاخ ،اوتوع لاالن االاأيانتاإل اإلخ نضات   لاتدناوإاالانويدنلا

لتواعاالت   لاالانل الظد االحدن ةااقلناتع ي الانا لاالال علاق  ااان االوالاقا
ق د اتانيدنااأثد للدنالدهالدااالعنادلاغيد الادت  لاوااللظنلاق  اتانيدناالعنادلااللادت  لا

 .لاات  االعنالاالت  ي يلال لاعلااتينجنلااللوا نا
محاسبة النشاط عمى  –صناعة تداكؿ الحاكيات –الكممات الإفتتاحية: النقؿ البحرل 

 اساس الكقت
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 مقدمة
النقن لاالأاناديلال تجدن ةاالعنلليدلاولدااأ ثد ااإان تعناعلنقلااللحإاال ا  ا

لدددناأ دددناق يدددهاالعنيدددنالددداا.اوىدددواالحعنقدددنلاالااتعدددننيلاتدددوث اتا تعدددو االادددو االعدددنلل 
.ا2015قدددنلالجددنإااللحدددإاال ادد  الددااخدد إالج دددلا ي يددوال لحددإاال ادد  افدد ااالخ دد اء

٪الددااجل ددلاالل ددننلالا90يحدد جالددااالحددإالددنفدد ااياددنىلااللحددإاال ادد  ايددثات دديااأاا
ال ادددن ااالللحولدددلا اددد اتاق ددد الادددتو اا  دددجااجدددلا2015ف ددد اقدددنلاا.االتجن يدددلاالنوليدددل
والدد با  ددجااددوال اا2014قددنلافدد اال يددن اعدداالحن لددلا لددناتددلالح ددها10العددنللااددوال ا

لادد لاال ادددن اااوجددنءل.االعددنلاالاددن  ا%اقددا2ل يددن اعددااأ ا نيددننةااددن ىنااا9.84
لدداااجلددنل اال اددن ااالللحولددلاال يددوااعددا1687اددوال ا2015قددنلافدد االلحددنااللاددوا 
ا ا نيددننةااددن ىناال يددوااعدداا1640اددوال اا2014قددنلافدد اا نلددلات  ددج عددنااااا ادد ا
ا( Maritime Transport,2016 ofReview).قااالعنلاالان  الحنا3%

ا ددحنلاعددلنقلااللحددإا ادد ااالانويددنلو ددنللظ ال ي ددلاالاقلددنإااللعدد يلافحددنا
جلحو يدلافد ااايدثاتلت د الاعدنلاتدناوإاالانويدنلاتعو الاىن  لاف االآوللاالأخي ة.

الاعدددنلن ةاالعنلليدددلاالللحولدددلا اددد اتاق ددد انو اتالاو يدددنتافددد اا  دددلاالتجدددلعددد االع  يدددلا
  ددجاا2014ف دد اقددنلا،اوال ادد االاالدد االانويددنلااللع ددلاق دد اال ادد االلتواددعاتددناوإ
ا7لدنايحد جالدااللعد يلالاعدنلاتدناوإاالانويدنلاالااخ إاالانوينلااللتناوللاجلا

ا%الددداااجلدددنل اال ادددن اااللتناولدددلا اددد ا46ادددوال ا ددد  لاأ ال يدددوااانويدددلال نف دددلا
لاعدنلاتدناوإااق د يتلالناوللال نعاتناوإاالانويدنلاا(.2014)اعن االلحإاال ا  ا،

ااادتثلن يلاوت د ي يلا دنؤىناوت د ي حنات دنلي الاق ليدلاايثاتاتدن لتخععلاانوينلا
نق اإل اتوايناالجحونالاااِ دإاالأعد ا االلخت  دلالدااخد إاالالدنلنجنلاا نىظلاللن

ا ثيد ةالدااا د نإاا د نإف االلحن  لاتانينلاالت   لاالل ت عل.اوجنءلات  االالنلنجنل
 لددنءاوانا ةافدد اا(public private partnershipلحعددنقيااالعددنلاوالخددناا) دد ا لاا

الل دددد  واالاتددددناوإاالانويددددنلاوىددددوالددددنا ددددنااااددددن ااادددد نجاظحددددو اوت دددد يإالاعددددن
ا ولدددنلااولددداالنايدددلااخددد  اادددنىلل،ا(اGTOsالعدددنلليوااللاعدددنلاالانويدددنلا)

قدداا(الددااخدد إاتوجححددنالاددواخعخعددلااللددواللاGTOsالددنوإااياددناق دد االت ددن )
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لناينالاقنلليلاوللحاالتيننااادت  إااللاعدلالأفادإاف ااع ااى  االلاعنلع ي ا
و حدد ااالأادد وجاتاددلااىي ددنلااللددواللاقددنلاا40-25اللتحددنليااللددنةاتتدد اواالددنا ددياا

اتاحيدددددددددددددددددد اأفاددددددددددددددددددإاااددددددددددددددددددت  إالل ددددددددددددددددددااللوال حددددددددددددددددددناولاعنتحددددددددددددددددددنااللخت  ددددددددددددددددددل
(AboShabana,Awad,2015).ا

 ددياالدداال دد   الاعددنلاالانويددنلااوت دد االللنفاددلاا-واددناأث دد اىدد ااالتلددو ا
ق  اتانينالعيجا   نلااعن االأقلدنإالدااالادو اا  نتاا-الحعنقيااالعنلاوالخنا

اددن تحناق دد اااددتحعنجاقددننا  يدد الددااال ادد  ،اوق دد ااددن تحناق دد اتعظدديلاأ  ناحددن،اوا
الانويددنلالتحددنيلاخددنلنلاال دداااوالت  يددجاوالتددناوإاواللحددإاوالتخددنياالحددن،اواعدد حالنالددنا

اللتناددلاالتخعدديعاالادد يلاللوا نىددنااانيثددلاتل لحددنالددااأاددنليجاإنا يددلفدد ااق يحددناالت  يدد 
ا.الاات ننةاللحنالوتعظي

لددددااقددددنلاالإىتلددددنلاال ددددنف ا ددددمنا ةاالت ددددنلي ،اوتحددددولاوتعددددنل ات دددد اال دددد  نلا
 تع يددد الظدددلاالت دددنلي االتح ينيدددلاالتددد اتعتلدددناق ددد اتادددجيإاالت دددنلي االت ددد ي يلاال ع يدددلا

إاتانجات   دلاتدناوإاألدوا االانويدنلااق  والاانوثحن.اللناي حنات  اال   نلاالحن ةا
ال ان دددلاوالا ددد ا اق ددد اقلنعددد االت دددنلي اوخنعدددلاقدددنلاادددن تحناق ددد او ددد ل االخت  دددل

ا.الت   لالت نلي اغي االل ن  ةا غلاألحناتلثإااللا لاالأ   الاالجلإاىي إا
لدااالأاد وجاااد و ةاالإلتحدنإو نللظ اإل النااد  الدااأاد نجايد  اال نادثا

التح يددنباللانادد لاالت ددنلي اوالحددن لاق دد االتاددجيإاال ع دد ال ت ددنلي اواددلااددنوثحن،اإلدد ا
ق ددد اتخعددديااالت دددنلي اغيددد االل ن ددد ةاوفحدددنتااال ادددثاقددداالظدددنلات دددنلي افعدددنإاادددنن 

ل وادددل،اويتلتددداا ن جدددلالح ولدددلالدددااالنادددل.اوىدددوالدددنانقددد اإلددد االاقتلدددنناق ددد اأاددد وجا
ا.اTime-Driven Activity Based Costingوادلالانا لاالأل علاق  اأادن اال

وفحدنتاللحدنا ااادتح  حنالداااالانويدنلااللخت  دلاألدوا تناوإاات   لاجيحولا ناتانوال  ا
.اواناأث اإت ن اى اااللظنلاق د االتانيدناالدناي الإاتينجدنلاالالالالدااوالا إال نع

والت  يد ا ديااا إاآلهلحنا اااتح  اانلظ االحن تهاق  اتانيااللوا ناالت  ي يلا إاقنل
اعنانتحنااللات  لاوعنانتحناغي االلات  ل.

ا
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 مشكمة البحث:
اقتلددننااق دد الددناادد  اي اددظاأااىلددن ااعددو اتتاددلا ددهالظددلاايددن االت   ددلا

واددناالعدد ،فدد ااعددلنقلاتددناوإاالانويددنلال دد  نلااعددن االأقلددنإاالعددنلفدد ااالحن لددل
لتخعددياات   ددلاتددناوإاال  لددلعدد  ااتاددتخنلأااال دد  لالاااي جدداا لدد االحعددو اإلدد 

ادناأثد اقدناإت نقحدناللظدنلات دنلي انايد اوااوتانينات   لاالالوا االلخت  هاللحناالانوينل
ق دددد ااددددن ةااللاعددددلالددددااال ان ددددلاوالا دددد ا اق دددد اقلنعدددد االت   ددددلاو نلتددددنل اتانيددددنىنا

الااتينجنلااللوا نا   إاناي .
 التالي:السؤاؿ في  كمف ثـ تتحدد مشكمة البحث

لناىدواأثد اتع يد الظدنلالاناد لاالأل دعلاق د اأادن االوادلاق د اإاتادنجا -
 ت   لاتناوإاالانويل؟

لدددناىدددواأثددد اتع يددد الظدددنلالظدددنلالاناددد لاالأل دددعلاق ددد اأادددن االوادددلاق ددد ا -
 التخعيعاللوا نااللاعل؟

اهدؼ البحث:
يحددن اىدد ااال اددثاإلدد ا يددنااأثدد اتع يدد الظددنلالانادد لاالال ددعلاق دد اأاددن االواددلا

ا اإاتاددنجات   ددلاتددناوإاالانويددنلاايددثايحددن االلظددنلاالدد العنلجددلاأوجددهاالحعددو ق دد
و لد اقدااا.العد فد االظلاايدن ات   دلاتدناوإاالانويدنلال د  نلااعدن االاقلدنإف ا

قلددناإاتاددنجات   ددلاتددناوإااع يدد اإاتدد ااالظددنلال ت ددنلي ايتاددلا ن جددلالح ولددلالددااالناددل
الت دد ي يلاااللددوا نلددااانلاالال ددعلإاتينجددتانيددنااألددوا االانويددنلااللخت  ددلاواياددناقلددن

ا.الالويل
 -أهمية البحث:

ياددددنوإاىدددد ااال اددددثاأااي ددددتحااللجددددنإاألددددنلااللنيددددنالدددداا: الأهميػػػػة النظريػػػػة
الن اانلااوإاى اااللواو ،او ل الظ اتالح لاالن اانلاالأجل يلاوالع  يدلاالتد اتلنولدلا

و لد الحيدن ات دنلي اتدناوإاالانويدنلااالوادل تخعيااالت   لاالت د ي يلاق د اأادن ا
ى اااللجدنإاف االانوللالانااللحاف ااولااثلافمااى ااال اثايعت  اإانفلاأ ننيليل

 الايو .
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 :  الأهمية التطبيقية
ياتلناى ااال اثاأىليتهالااأىليلاعلنقلااللحإاال ا  ا ع لاقنلدلافاد تا

عدلافد اعدلنقلاتدناوإاظدإاالتوادعنلااللتوافد ااقااعدلنقلاتدناوإاالانويدنلاوخنعدل
ننوا االنةاالادوي ،اللدناادنايادنق الداااجدلا الانوينلاوالل ت علا ل  و اتواعهاوا 

لعدددد او نلتددددنل اياددددنوإاال اددددثااااي  ددددلاإلت ددددن ا دددد  نلاتددددناوإافدددد ااىدددد  االعددددلنقل
االانوينلااعن االاقلنإاال االات :ا

 أىليدددلاإاتادددنجاوادددلا دددإال دددنعايدددتلالناولتدددهالتدددناوإاالدددوا االانويدددنلان اادددلا
 ق  ات   لاالتناوإال إالو اانويل.اللخت  لاايثايؤث اتانينا ل االوالا

 و دد ل ايددؤث االتانيددناالددناي الواددلاإاددتح  االانويددلالددااالالالاالدد اتانيددنا
 إاتينجنلاالالالاواللعنالالاااللوا ناالت  ي يلاالالويل.

 نليلاإت ن الظنلاانيثالتخعديااالت   دلاالت د ي يلاغيد االل ن د ةاتوايحاإل 
لددااخدد إاتانيددناالعناددلاال ع يددلالعلددإااللددوا نالددااإقددننةاتوجيددهاالعناددلاغيدد ا

 اللات  لاللحن.
 منهج البحث

الجنلدجااللظد  اداإادتح اءاالوااداالداافد ااالع انتالااىن اال اثااو ايتلاد
لواجحددلافدد االاالتدد اتلنولددلانو الظددلاالت ددنلي خدد إان ااددلاوتا يددإاالن ااددنلاالاددن ح

الادددنالدددااال نادددنافددد ااالتادددنينلاالتددد اادددناتواجدددهالاعدددنلاتدددناوإاالانويدددنل،اواللتلث دددل
والتددنل ،اوال ان ددلاق دد ات ددنلي اتددناوإاالانويددنل،اوتحددنيلاخنلددلالليددنةا اددع اتلنفادد .ا

ناوإاولتاحيد ا لد االحدن ايادتخنلاال ادثاأاد وجان اادلاالانلدلاق د اإادن ا د  نلاتد
االانوينلاوال ان ااالتن علالحعن االأقلنإاالعنل.

 حدكد البحث
نظػػران لطبي ػػة نشػػاط تػػداكؿ الحاكيػػات التػػى تتميػػت بػػالتنكع كالاخػػت ؼ يمكػػف صػػيا ة 

 حدكد البحث كالآتى:
ادديتلاالت  يددناق دد اتخعدديااالت   ددلاالت دد ي يلانوااالت   ددلاالإنا يددل،او لدد ا -أا

 ال   ل.ف ااالت   لاالانا يللظ االنيننةاالت   لاالت  ي يلاقاا
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ا دددإااولدددراال عدددي الددداااللدددوا ناالت ددد ي يل ن اادددلاااتينجدددنلااددديتلاالا ت دددنءا -جا
 و عناتع ي االلظنلااللحت ا.

 جمهكرية مصر ال ربية:في  صناعة تداكؿ الحاكيات .1
االحنلدددلاالايويدددلاالخنليدددلاالحعنقدددنلاأىدددلاأادددنالعددد فددد اااللحدددإااعدددن ايعت ددد 

االلحددإا دد  نلاوتعددنا نلنولددل،اوالخنليددلاالالتنجيددلاالحعنقددنلا نفددلاوتددنقلاتت نلددإاوالتدد 
اإ ا ددنل  ناوالإجتلنقيددلاالإاتعددننيلاالتلليددلا دد الجاق يددهات ت ددناالدد باال  يادد االععددج
اووادددن إا ددد  نلا   دددنءةا  يددد ةا عدددو ةا حدددناالللدددواولعدددنلالاالدددنوإاإاتعدددننينلاتتدددوث 
اللحإاال ا  اأ ثد االحعنقدنلالحد ال تجدن ةااويعنا.والجوباواللح باوال ا باال  بااللحإ

اللددواللاال ا يددلااللعدد يلالددنايحدد جالددااالح ددلا2014ف دد اقددنلاا،اللعدد يلالخن جيددلا
%ا90ال ان اااللتناوللالااخ لهاادوال االث لاال ان ااايثل يوااعاالااا159

(.اا2014)اعدن االلحدإاال اد  ،االاااجلاالتجن ةاالخن جيلاالللحوللاقااع يد العد 
ا18تاتدإاالل  دنااللدواللااللعد يلا دناااUNCTAD,2014وافنناالتح ي االلحنلالداا

 Linear Shipping Connectivityالتواعدد يلال خعددوعاالل ايددللدداالؤ دد ا
Indexفدد الحددإاتجن تحددنااو  نءتحددناالنولددلااددن ة ت ددن ا اددلااللؤ دد ايددنإاق دد ااااأاايددث

ل نلينلالوال حنا لاعنلالاو يل  .ااالخن جيلاوا 
ل يددوااعدداالددااال اددن ااا7لحددإااددوال افدد اااللحددإاالجددو الدداالنايددلااخدد  ااددنىل

لحددإا ليددلافدد ااولددااالل اددظاااااللحددإاالجددو الااياددنىلق دد الخت دد االلددواللاالجويددلا
التعنلددإالدداااونااالاددننةاوالددولالاافدد اللظدد االع يعددلاىدد  االواددي  يدد ةالددااال اددن اا 

.ألدناقداااللحدإا(2014الجويدلا،ا   لااللع يلاالحن الال لعدن الاوالل ادلااللعيللا)
الدددااال ادددن اا)ىي دددلاوان االليدددإافحدددعاعددداا5700لحدددإاادددوال افددد ااادددنىلاللحددد  افحدددنا

ل دددن إاوجدددوناواا(او لددد الظددد االادددع اال نليدددنلات ددد االوادددي ل2014،ل ل ادددلااللح يدددل
ا االاقتلنناق يها   إا  ي .ا ثي ةاتعوا
لحددإاتجددن ةافدد االنتاااااللحددإاال ادد  ايعت دد اأ ثدد االواددن إاإاددتخنيل لددناالحددوإا ددولدد اا

ااددتخنالهاوالاقتلددنناق يددهافدد ااناتتددواف الددهالددااإل نليددنلااددنىلل االخن جيددلاللددلعدد
ا   إا  ي .



 منى محمد محمكد عكض
 

222 

المواد البترولية 

2% 
, الصب الجاف 

13  % 

 البضائع الجافة 

39% 

 حاويات

46% 

ايددددثاا،االتجدددن ةااللعددد يلاالللحولددددلا اددد اتاااجددددلفددد االلدددواتاا2014 دددحناقددددنلاوادددنا
لادج لا د ل اا،%31إل اادوال اا2013 ل االعنلالحن للا عنلاف ااوع لالا لاالللو

ل يدددوااعددداالدددااال ادددن ا،ا عدددناأاا نلدددلات  دددجاادددوال ااا159اجدددلاتدددناوإا  دددجاادددوال ا
.وجنءلاال ان اااللاوا التاتإااللعديجاالأ  د الداا2013قنلاف اال يوااعاا122

(اىي دددإا1.اويوادددحاال ددد إا ادددلا)عددد يلإجلدددنل اال ادددن اااللتناولدددلاق ددد االلدددواللاالل
قددنلافدد ااتونيداااجددلاالتجددن ةاالللحولددلا اد اتاقددااع يدد االلددواللااللعد يلاوفحددنتالألواقحددن

ا.2014
ا

ا
ا
ا
ا

اا
ا

ا
اللعدددن :اإقدددناناال نادددثا لدددنءاق ددد ا لددد الع ولدددنلااللحدددإاال اددد  االلعددد  ،االتح يددد ا

 اا2014الالو 
بحران عف طريؽ المكانئ المصرية (هيكؿ تكتيع حجـ التجارة المنقكلة 1الشكؿ رقـ )

2014كفقان لأنكاعها عاـ   
%الدددددااإجلدددددنل اال ادددددن اااللتناولدددددل.اوجدددددنءلا46لث دددددلاال ادددددن اااللادددددوا ا
الل ت ددلاالثنليددل،افدد اا اددن اا الاع يعددلاخنعددلا(ا–ال اددن ااالجنفددلا)ا اددن ااقنلددلا

تلا%افدد15%الددااإجلددنل ااجددلاال اددن اااللتناولددل.األددناال ددنا اوىددوااددوال ا39لتلثددإا
%ا ادددن ااعدددجاجدددن اوتت دددواالدددااالخلددد األدددوا ا  ياددديلاىددد ا13تونيعدددهالدددنا دددياا

%ا ادن ااعدجا2اجد اال واد نل(اوا-انالأللوليا–ال الاا–الا وجاا–نلا)الانيناالخ
االللتجنلاال ت وليل(.ا–ان إاوتت واالاا)النيولا
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اللددواللافدد ااويدتلاتددناوإات دد اال اددن االددااخدد إا د  نلاتددناوإاالانويددنلاالعنل ددل
الاادد لن يلاا)لاعددللعدد اوىددلاالحي ددلاالعنلددلالليلددنءاالاادد لن يلافدد ااال  يادديلالتجن يددلا

غد جا و ادعين(اا–لاعلاالنخي ل(ا،االحي لاالعنللالليلدنءا و ادعينا)ا د  ا و ادعيناا–
ا–الأن يددددلاا–،اىي ددددلاليلددددنءانليددددنع،االحي ددددلاالعنلددددلاللددددواللاال ادددد االأالدددد ا)الاددددوي ا

ال  نادددل(ااايدددثاي  دددجاا– ددد لاال ددي اا–اددد نجناا–الوي دداا–الادددخللاا–اددوضاال تددد وإا
(ا ددد  نل،اوتلحاددلاات ددد ا6لعدد ا)فدد ااقددنناال دد  نلااللتخععدددلالتددناوإاالانويدددنل

اال   نلالنا يا:ادا
 :ا   نلاخنعلاتنا ا وااعلال    الاعنلاقنلليلاىل
 د  لاالااد لن يلاالنوليدلالتدناوإاالانويدنلا Alexandria International 

Container, AICT Terminal  
 ددد  لاالدددنةاالادددوي التدددناوإاالانويدددنلا Suez Canal Container 

Terminal- -اSCCT 
 لالواللان  االعنلليلاالاخللا   DP World 
 ا-:ف ااو   نلااعن اأقلنإاوعليلاتنا ا وااعلا   نلالع يلالتلث ل

 لاإا لن يلالتناوإاالانوينلاوال   (ان اا ACCH)ا
 (لا و اعينالتناوإاالانوينلاوال ان اا   PCCH)ا
 (لانلينعالتناوإاالانوينلاوال ان اا   DCCH) 

 ليلددنءاالإادد لن يلاق دد الاعتددياالخععددتياالتددناوإاالانويددنلاىلددن:ااياتددوب
(او ددد  لاالإاددد لن يلاACCH ددد  لاإاددد لن يلالتدددناوإاالانويدددنلاوال ادددن اا)

-Alexandria International Container Terminalالنوليلالتناوإاالانويدنل
AICTا

 تاتدددو اليلدددنءانليدددنعاق ددد ا ددد  لاوعليدددلاواادددنةاىددد ا ددد  لانليدددنعالتدددناوإا
 (.DCCHالانوينلاوال ان اا)

 ألددناقدداالددواللا و اددعينافتاتددو اق دد الاعتددياالتددناوإاالانويددنل،اإاددناىلنا
 اددددن االا يددددلاوالأخدددد  انوليددددلااىلددددنا دددد  لا و اددددعينالتددددناوإاالانويددددنلاوال
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(PCCHاو ددد  لاالددددنةاالاددددوي التددددناوإاالانويددددنلا.)Suez Canal 
Container Terminal- -اSCCT 

 العددديااالادددخللاليلدددنءاخدددناا نل نلدددإايدددنق الدددواللان ددد االعنلليدددلافددد ااتحدددا
الد  اياتددو اق د اقددننالددااأ عد لالخععددلالتددناوإااDP Worldالادخللا

 الانوينل.
ولدددااالل ادددظااااال ددد  نلاالخنعدددلاىددد ا ددد  نلاتلثدددإاا  ددد ال ددد   الاعدددنلا

توادددياحن.افحددد اتادددع ال اعدددوإاق ددد ا(اوالتددد ااددد  اوتدددلاGTOs)االانويدددنلتدددناوإا
االعنيدنالداالدواللاالعدنللفد اااللحدإاال اد  اقدااع يد االت دن ىنفد اا ااعدلاادوايل ا 

اال ا  .لااالاو الع اف ااوىوالنايؤث اق  ااعلا   نلااعن االاقلنإ
لدد ااأعدد حالانلدددناق دد ا ددد  نلااعددن االاقلدددنإاااات اددثاقدددااعدد  اجنيدددنةا
ل ا دنظاق د ااعدتحناالانليدلا دإاوالعلدإاق دد ااادتحعنجاقدنناا  د الدااالانويدنلالدداا

قددننةاتوجيددهاواخدد إاالتخعدديعاالجيددناللوا نىددنااللتناددلا الت  يدد ا دديااعناتحددنااللاددت  لاوا 
اعناتحناغي االلات  ل.

ا

شػػركات تػػداكؿ الحاكيػػات قطػػاع فػػي  التكػػاليؼ المطبقػػةكصػػؼ عػػاـ لػػنظـ  2-1
 الأعماؿ ال اـ المصرية

 د  لاا–تعت  ا   نلاتناوإاالانوينلااللع يلا)ا   لاالاا لن يلالتناوإاالانويدنلا
   لانلينعالتناوإاالانوينل(ا   نلااعدن اأقلدنإاقدنلاا– و اعينالتناوإاالانوينلا

قلدناإقدنانا-اد  .اتت  داا د  نلااعدن االأقلدنإاتن علال    لاالحن الال لحإاال   اوال 
اللظدنلااللاناد  االلوادنا معدن ال لدإاا-الحوا لااللنليدلاالأاناديلاوالاادن نلاالتا ي يدل

للعددددنيي االلانادددد لااللعدددد يلا لددددنايتوافدددد الددددااع يعددددلاقل حددددناوالايناددددنلااللانادددد يلا
اعد اايحتعد اق د حوافت  اال   نلاف اااللع حل.األنا نللا لاللظنلاالت نلي االلت  ا

نات   لاتدناوإاالدوا ايانيل االااتوىواللنالااا،ال واتي االل ت ا اجلياافحعالوتاجيإا
يادددنقناق ددد اتدددوفي ا ينلدددنلال  لدددلاتاحددد االااالدددهاالانويدددنلااللخت  دددلا نلاادددنفلاالددد 

ا لوا ناالإاتعننيل.لأىنا االتخعيعاوال ان لا
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  االتكاليؼ الحالي:أهـ جكانب القصكر التى تكجه لمخرجات نظاـ
تعتلددنات دد اال دد  نلاق دد االتاددجيإاال ع دد ال لعدد وفنلاالتدد اتت  ددنىنالددااأجددإا -1

 إتلنلاقل ينتحناالإلتنجيلاوالاانوثحن.
يدددتلاتاليدددإا عدددضاالت دددنلي اق ددد االلعدددنالافحدددع،اولاايدددتلاتاليدددإاأ الددداات ددد ا -2

اللخت  ددلااللاددت ينةاللحددن.او عددضاالت ددنلي ااأواالأل ددعلالت ددنلي اق دد االأااددنلا
الأخدد  ايددتلاتالي حددناق دد االحاددلاالدد  اتددول اعدد فحنالدداااللخددنناانوااتالي حددنا

 ق  االحالاال ع  االلات يناللحن.
تحددن اال دد  نلالددااالتاددجيإاال ع دد ال لاددتلنالاإلدد اإقددناناان لددلانخددإا ددنل لا -3

ألددوا االانويددنل،انوااالت  اددلا دديااااددتح  نلاألددوا االانويدددنلااولواددنةالجليددا
ال   ل،او نلتنل اقنلااينلحنا نل اثاقدااعد  اف اااللتنالااللخت  لالاااللوا ن

تخعياات نلي اانيثلاونايحلاتل لحنالااتانينالعيجا إالو الدااالانويدنلا
 لااات  االلوا نااالعنلل،او نلتنل اقنلاإاتان حناالناي الت   لاالانويلاالواانة.

 نلتدددنل اقدددنلاقدددنلااينلحدددنا مقدددناناتحدددني الاخنعدددلا ت   دددلااللدددوا نااللادددتح  ل،اوا -4
 ان تحناق  اتحني العنإاالت   لاا إا نايلا إاقنل.

قددنلااددن تحناق دد االت  يدد اوالتلييددنا دديااالعناددلااللاددت  لاوالعناددلاغيدد االلاددت  لا -5
 لاااللوا ن.ا

لاالاددددلويلاف اددددؤاإاالت دددد ي ياألددددناقددددااتخعدددديعاااتينجددددنلاالاولددددنرالدددداااللددددوا ن -6
اادددن اال ددد  نلاادددناأجدددنجاأااإاتينجدددنلاالاولدددنراتتادددنناع حدددنافددد اااللخدددتا

يددتلات ييدد ااوا عددننااددنقنلات دد يإالعيلددلال ددنت و االددولراف عددنناا  ددنلالاددننةا
ول دددااادددنايحدددولااإادددن ااعدددااغيدددن  او لددد اا دددإاااايادددنثالحدددناا اخ دددإااوات ددد .

 عد  االلظد اقدااقدنناالانويدنلااللال دلاق يدهاأ ااالولرا عدنناا  دنلا ثيد ة
نويلااناتاتح  اوالااانف الدااالدولراتاد  الدااقل يدلاإاتيدن االدولرااااالا

اقنناالانوينل.ف اانيننةاأاايحن  حنالحعااال ين انوا
لاناددد لا(الددد اااددديحنلاال ادددثالدددااخددد إااللحدددنعاالتنليدددلالحتددد االتع يددد الظدددنلات دددنلي 

الاا نااع يعلال دنعاال د  لاللدنايل لحدناف ااالال علاق  ااان االوال(افعنإايوخن
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وأيادناا.الااإاتانجات   لا دإالدو اانويدلاوفحدناللحدنا ااادتح  حنالداالدوا نااللاعدل
يانقنالظنلالانا لاالال دعلاايثاا   إاناي االتخعيعاللوا نىنااللتناليل لحنالاا

قدننةاتوجيدهاالوادلاغيد ااوتانيناوالاقلإا إاولرالتن علاق  ق  ااان االوالا وا 
اعدااال يدن اراوتح يإاإاتينجنتحدنالداانالاولاتعظيلاالاات ننةالاو نلتنل االلهاللات إا

ا.لعينللاواا
 (TD-ABC)نظاـ محاسبة الأنشطة عمى أساس الكقت  -2

 نلدددلالظددددلاالت دددنلي االتح ينيددددلاللناددد لااددددنيلنتالعدددنةا دددد  نلالالحدددنا نلددددلاتلددددتجا
و نللا إاقل ينلاالتعليااينويلاوتاتدن االد اقلنلدلاللتجنلاللعيلاو عننالانونا،ا

قنليددددلا،او عددددنااددددنوثاع دددد ةاعددددلنقيلا  يدددد ةااددددليلا ددددنلثو ةاالعددددلنقيلات يدددد لا ددددإا
اللعتحدددنالاالادددن حلاايدددثاتاولدددلاال ددد  نلاإلددد االآليدددلاواعددد الاتلدددتجات ددد ي لالددداا
لاالللتجدددنلااللخت  دددلاوغيددد االللعيدددلا لدددنانانلالاددد لاالت دددنلي اغيددد ال ن ددد ةا نللحن لددد

 نلت ددنلي االل ن دد ةا،اولددااثددلاأعدد حالددااغيدد االللعدد اأااتعتلددناىدد  اال دد  نلاق دد ا
العنيدنالدااالل دن إاللحدناااايدتلاتاليدإافد االظلاالت نلي االتح ينيدلالااا لد اايتاد ج

 (.2012الللتجاأواالخنللا واإاأواأ ث الاات   ته.ا) نو ،
ح يددن الت ددنن اىدد  االل ددن إالد ل ا ددنااولا ددنالددااإجدد اءاتاادديااق دد الظددنلاالت ددنلي االت

اث ثاخعوالالتااياالظنلاالت نلي اىل:اKaplan،ا1998وانلا
نيددننةاتت ددااالت ددنلي االل ن دد ةا:اف  لددناناناتعددلي االت ددنلي اال  يددلاالدد ات ددنلي ا -1

ا.ا ااتت عحنا احوللاق  االللتجنلال ن  ةا  لن
  يلا ديااالأان االلاتخنلالتخعيااالت نلي :اف  لناأ دااتانيدناق ادلاالاد  -2

الأاددن االلاددتخنلالتخعدديااالت ددنلي اوأوقيددلاالت ددنلي ا  لددنا ددناا لدد اأفاددإا
 لتااياالظنلاالت نلي .

نيددننةاأوقيددلاالت ددنلي اغيدد ال ن دد ةا:اف  لددناناناقددنناالأوقيددلا  لددناتاادداالظددنلا -3
الت دددنلي ا ايدددثات دددوااالت دددنلي اناخدددإاالوقدددنءات دددنلي التجنلادددلاأ الحدددنالحددد ا

 ق الاالا  يل.
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خعوالاالاات  ننيلاالت اق  اأاناحناانللاف  ةالظدنلاالت دنلي اق د اأادن اوى  اال
الال دددعلاوالتددد اتحدددولاف  تدددهاق ددد اأااالت   دددلاتادددنثالتيجدددلاادددنوثال دددنعالعددديااوااا

ولددااثددلافددماات   ددلاااللحن يددل،الادد جاال  يادد الوجددوناىدد ااالل ددنعاىددواواددنالاالت   ددلا
تتع  حناوادنالاالت   دل.اوي  دنالظدنلالجلو ات   لاالال علاالت ااالللتجنلالناى االا

الت نلي اق  ااان االال علاق  ااين االت   لاواين اأناءاالال دعلاوالللتجدنلاللدنا
نادددلاقددداات   دددلاالللتجدددنلاا ثددد الددداالظدددلاالت دددنلي ااأ ثددد تحدددنيلالع ولدددنلافددد اايادددنىل

 التح ينيل.
(اق ددد اABCق ددد االددد غلالددداات دددو الظدددنلاالت دددنلي اق ددد اأادددن االأل دددعلا)

واجدهاقدنةال دن إاقلدنا ABC  االتح ينيدلال ت دنلي اق د اأادن االاجدل،اإلااأااالللدن
العنيددنالدداااللل ددال،اللددنانفدداا ثيدد اللحددناإلددنالتجلددجاأواإاددت عنناتع يدد افدد ااتع يحدده

اوالت اللحن:اى اااللظنل
إحتساب م دلات التحميؿ لمسببات التكمفة عمػى إفتػراض أف المػكارد ت مػؿ بكامػؿ  -1

 ( ,2009Putteman) طاقتها:
 .)2012عدـ مكضكعية عممية تخصيص الكقت )بدكل، محمد، -2
 (.Wegmann, 2007)  القطاعات الخدمية. في  ص كبة التطبيؽ -3
 (Putteman,2009) ت قد نظاـ التكاليؼ عمى اساس النشاط. -4

 اجددنءالظددنلااABCع اددنتالددااالل ددن إاالاددن حلااللنتجددلالددااتع يدد الظددنلاإل
ABC -TDليعددنلجا لدد االحعددو اوياددحإالددااقل يددلاتخعدديااالت ددنلي االت دد ي يلاا

غيدد االل ن دد ة،الددااخدد إاإاددت عنناالانجددلاإلدد اإجدد اءالحددن  لااللددوظ ياالتخعددياا
ت ددنلي االلددوا ناق دد االأل ددعلاا ددإاتخعيعددحناق دد اواددنالاايددن االت   ددلا)للتجددنل،ا

ةاق ددد اوادددنالاخدددنلنلا،قلددد ء...(.اإللدددنايتع دددجاتخعدددياات دددنلي االلدددوا نال ن ددد ا
اين االت   لااث ثالجلوقنلالااالتحني الا:اإجلنل اات   لااللوا نااللتنادل،االعنادلا

 Kaplan and Anderson, 2004; Mortajiالعل يلالت  االلدوا ن،اوادنةاالوادل.ا)
et al,2013.)ا
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(الاناد لاالأل دعلاق د اأادن االوادلا2007)ا Kaplan and Andersonوقد  ا
 ال لل الااختين اتاجيناتاوقل ينتالتانيدناالت دنلي ،اوالعنادلااللادت  لاق  األها"الظنلايوف

دددداااللل ددددالالددددااتعددددوي الظددددلا ل عل يددددنل،االللتجددددنل،االعلدددد ء.افادددد تاقددددااألددددهايل  
االت نلي ا حن".

ا

 خطكات تطبيؽ محاسبة الأنشطة عمى أساس الكقت  2-1
الواددلا(خعدوالاتع يدد الاناد لاالأل ددعلاق د اااددن ا2013)اMortajiادنللان ااددلا

 التنل :ف ااتتلثإ
 The Unit Cost of Supplyingتانيددنالعددنإات   ددلاعناددلااللددو نا) -1

Capacity)ا
 إجلنل اات   لااللوا نااللتنالالحاللعنإاالت   لا=ا

ااالعنالاالعل يلالت  االلوا نااااااااااااااااااااا
و لد ا حادلهااايثايل   اف اال نايلاأاايدتلاتانيدنالعدنإات   دلاعنادلااللدوا نااللتنادل،

إجلددنل ات   ددلااللددوا ناق دد االعناددلاالعل يددلالت دد االلددوا نااددواءال فدد اناأوالدد لالاالتدد ا
قلعد يااأانادياااتحولا ملجنناالأقلنإافع يدنت،اوياتدن الإاتادنجالعدنإاالت   دلالتحدني 

اىلناإجلنل ات   لااللوا نااللتنالا،االعنالاالعل يلال لوا ن.
  تل االعل يلاالالتنجيدلا عدننالدااالعل يدنلاأواالمتاحة :إجمالي  تكمفة المكارد

الأل علاالت اتاتن اللجلوقدلالداااللدوا ناالت د ي يلا نلعلنلدهاوالآلالاواللعدنالا
ااددنجاإجلددنل ات   ددلات دد االلددوا نااللتناددلافدد ااال نلددهالا  ددلاالالتددن ،اويددنخإ

 الل دوةالدناالعنينالااالعلنع ،افع  اا يإااللثنإ اياتن ااالاخنللاالعل ءاف
لوجدددوناقدددننالددداااللدددوظ يااالحدددن ليااق ددد ات  يدددلاع  دددنلاالعلددد ء،اواللدددني االددد  ا

ال ل يدددوت ،اا دددوجحنةيتدددول االا ددد ا اق ددديحل،اوأيادددنتاوجدددونالدددوا ناناقلدددلالعل حدددلا
ووادددن إاالاتعدددنإ،االدددنقلالدددااالأاادددنلاالأخددد  الثدددإااادددلات لولوجيدددنااللع ولدددنلا

نااللتنالالحالالعيااى الجلو ات   دلات د اواللوا ناال   يل،ال اافماات   لااللوا ا
 اللوا نااللاتخنللالخنللاأىنا االحال.
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 غنل ددنتالددناتحددن اعناددلااللددوا نا واددنالاالواددلا:االطاقػػة ال مميػػة لتمػػؾ المػػكارد
)الادددنقلا/النايحدددل/االثدددوال (اوتاادددجاالعنادددلاالعل يدددلاللجلدددو االلدددوا نا مادددن ا

 -الع يحتيااالاتييا:
 يتلاتحني االعنالاالعل يلال لو نا لا لالااعناتهااللظ يلا -اأ

%الدااالعنادلااللظ يدل،او لد ا عدناإادت عننا85ا-%80تت اوااالعنالاالعل يلالنا ياا
أواددددنلاالتواددددد ال فددددد انا اددددد جاال ااددددنلاوالاجتلنقدددددنلاوتادددددجيإاأوادددددنلاالاادددددو ا

اللن يلددلااددوال اوالإلعدد ا اوالتددن يج،افددن اا نلددلاالعناددلااللظ يددلالعلددإااللوظدد اأوا
فدد اااددنقلا80ت دد االانلددلافدد ااال ددح  افددنااالعناددلاالعل يددلات ددوافدد اااددنقلا100

%الااوالااللوظد ال  اادلاأوال جدننالاأواالحد اءةا20ال ح  اأ األهاالحا وجونا
 %الااوالاالآلالال  االاأوال عينللاوالتع يح.20والاع  ،اوا

فدددد ااالنللدددد ال ل ددددعلاتحددددني االعناددددلاالعل يددددلالددددااخدددد إال اظددددلاالتا اددددإ -اج
ا-ال ت الاالان حل:

ىلدددن اع يحددددلا ني دددلالتحددددني االعناددددلاالعل يدددلال لددددوا ن،او لدددد الدددااخدددد إال اظددددلا
ال تد الاالادن حل،اايدثايل دااق د ااد يإااللثدنإاتحدني افد ااالتا اإاالنلل ال ل دعل

اادلاخنلدلاالعلد ءالدااخد إاال جدو اإلد اقدنناالع  دنلاالتد اتدلافد ااالعنالاالعل يل
فد اااات لحنا نلحادلاخد إاالأ دح االلناديل،اوتانيدناأ ثد اال دحو اقلد تالدااالأخد 

الاقت ن االا نظاق  اجونةاالخنللااللحنللانوااتحعي افيحن،اأواالعلدإال تد الاتنيدنا
اقاالواقيناالعلإااللح  ة.

ق ددد اال ل دددنعاادددتخنالالعدددنإات   دددلاالعنادددلالتخعدددياات دددنلي االلدددوا نااللتنادددلاا -2
 وانالااين االت   ل،او ل الااخ إاتحني االع جاق  اعنالااللوا ن.

  كحدة الكقتUnittime:فد اايتانناالوادلاالد نلالأناءا دإال دنعاأوالعنل دل
ادددوءاالعددد نلاوالخعدددن ااالتددد اتليدددناالاادددناثااللعدددنا لالأناءاالل دددنع،ا

وىدددواأاا دددإاالأوالددد ااTDABCو لددد ا خددد  االت اددديعاالادددن ناا دددإاتع يددد ا
(.ااايددثايددتلا2013تع ددجال دد االحددن الددااالواددلالت دد ي حنا)ق ددناال عيدد ،ا

فددد اىددد ااالجدددنءاتحدددني اوادددنةاالوادددلال دددإاادددنثا نلل اظدددلاالل ن ددد ةالحدددن،اأوا



 منى محمد محمكد عكض
 

230 

،او لددد ا حدددن االوعدددوإالإجلدددنل ااوال ؤادددنء دددمج اءااللحدددن  لالددداااللدددني ياا
 .ااالوالاال  اياتنجها إال نع

تانيددناواددلاأناءا ددإال ددنع،اف دد افدد ااTDABCقدداااABCح يددن اويخت دد االلظددنلاالت
يدتلاإجد اءالحدن  لالدااالانا ةاواللدوظ ياالتانيدناالوادلاالللحاد اا ABCظدإاتع يد 

اللحدددنلاالأوإاق ددد اخ ددد ةاو أ االلدددني  الددداافددد ااTDABCل دددإال دددنع،ا يللدددنااتعتلدددنا
لاتلدددنلاخدد إاإجن تدددهاقدددااتادددنؤإايدددنو اادددوإالدددناىدددواالوادددلاالددد  ايتع  دددها دددإاادددنثا

العل يل ا نلاالااال ادثاقدااالوادلاالد  ايحاديها دإالوظد الاتلدنلا دإال دنع،اوىد اا
اا.اا نلع اايل لهالااا ت ن االعنالاالعنع لاأثلنءاالعل يلاالت  ي يل

وتانناوانةاالوالال دإال دنعا عدناتجليدااالوادلاالللحاد اناخدإا دإاادنثا نادتخنالا
العنلالاالوال.

 :تعت ددد العدددنلالاالوادددلاىددد اإادددن اخعدددوالاتانيدددناوادددنةاالعدددنلالاالوادددل
الوادل،اايدثاتادتخنلال تع يدد اقدااوادلاإلجدنناالاددنث،اويدوت ااد جاتع يدد ا
لعددنلالاالواددلاأاا ددإااددنثالددي الثددإاالآخدد ،اولاايتع ددجا ددإاللحددنال دد ا

اددددلاالواددددلالاتلنلدددده.اوالحددددن الددددااتانيددددنالعددددنلالاالواددددلاىددددواتجليددددااالوا
الللحا الأناءاالأاناثااللخت  دلاناخدإاالل دنعاالواادن.اويل دااالتع يد اقداا

ا(putteman,2009لعنلالاالوالا لناي  ا)
 

اايث:
Tj,kاالوالااللحن الإلجنناالانثاا=kالل نعاف ااjا
0βااللحنا االثن لالااالوالال ل نعا=j وتعنالاتح لاقااخعن ااالانثااk 
1βاالوالااللاتل  الوانةالاالا جاالوالاا=x1.ا
Pاقننالا  نلاالوالاالت اتانناالوالااللع وجال ل نعا=jا
ا
ا

Tj,k= β0 + 1β X1 +β2 X2+β3 X3+ …….+  βp XP 
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محطػة اسػكندرية تطبيؽ محاسبة الأنشطة عمى أساس الكقػت عمػى بيانػات  2-2
 لتداكؿ الحاكيات:

ىد ااالجددنءاع يحدلاااتادنجاالت   ددلاالت د ي يلالتددناوإاالانويدلاالوااددنة،افدد اايحدنلاال نادث
عديااالت دنلي اغيد الااخ إاتع ي الظنلالانا لاالأل علاق  اأان االوادلالتخ

تعت دد اايددثاااعددلااادد لن يلالتددناوإاالانويددنلاوال اددن ا.لق دد ا ينلددنلااالل ن دد ةاللحددن
اللدواللااللعد يل.اوادناأل د لافد ااى اااللجنإف اا   لاأول اال   نلااللتخععلال

لاعتددديااىلدددنالاعدددلاالإاددد لن يل،اوتدددلافددد اا.اوتلدددن  اال ددد  لاأل دددعتحن1984قدددنلا
،ا لدناتدلانخدوإالاعدلاالنخي دلاالخنلدلاقدنلا1984إل ن حنالل ا نءال نعاال   لاقنلا

ا(.2016لتناوإاالانوينلا،ااالإا لن يل)   لا.1996
ىدد ا دد  لاتن عددلالاددنىللالعدد يلاخناددعلالأا ددنلااددنلوااالشػػكؿ القػػانكنى لمشػػركة: 

واددنلواااددو ا أ االلددنإا اددلاا،1991الاددللا203ا دد  نلااعددن االأقلددنإاالعددنلا اددل
التل ي يدل.اا،اولدوا احل1997لادللااا8،اوادنلوااادوافناالاادتثلن ا ادلا1992لاللاا95

عدددن ااددد ا الن دددجا  دددي االحي دددلاالعنلدددلال ادددتثلن اوالللدددنع اا16/1/2005او تدددن ي 
 دددددنلت خياا تادددددوإافددددد  ا ددددد  لاالإاددددد لن يلالتدددددناوإاا2005الادددددللا460االاددددد ةا ادددددل
وال ادددددن اال علدددددإا لظدددددنلاالللدددددنع االاددددد ةا لاعتددددد اانويدددددنلاالإاددددد لن يلااالانويدددددنل
نا ةااللاعنلالتعننةاالأغ اضالوالنخي  ا.وا 

فدد ااتحدولاال دد  لا  نفدلاالأل دعلااللتع حددلا تدناوإاالانويددنلاوال ادن ا:اأنشػطة الشػػركة
 الآت :ف اا إالاالاعت االاا لن يلاوالنخي لاوتتلثإات  االأل عل

 التفريغنشاط الشحف أك   1
 نشاط النقؿ 2
 نشاط التداكؿ داخؿ الساحة 3
 نشاط التختيف 4
 نشاط الخركج مف البكابات / أك إعادة الشحف مرة اخرل 5

ادنقنلال و نيدلاا8ث ثاو نينل،ا وااااف اا:اتع  اال   لالظنلاالت  يإانظاـ ال مؿ
ايولاالوينت.ا365ا/الواانةا
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اد لن يلاخددنلنتحنالتدناوإاألددوا الاتحددنلالاعدلااتحميػؿ الخػػدمات التػى تقػػدمها الشػركة: 
 -الانوينلاالآتيل:

FCL 

اجنفلانويلا

 حاكيات كارد
 
 ك
 

 حاكيات صادر
 

اانويلافن غ
اانويلاث جل
اانويلاخع 

CFSا
اجنفلانويلا

اانويلاث جل
اانويلاخع 

LCLا
اجنفلانويلا

اانويلاث جل
اانويلاخع 

اانويلاالت النيل
اانويلاااجال ن  

 إقناناال ناثا لنءاق  ا ينلنلاإنا ةاالاناجاالآل ا نل   ل.اااللعن :
يتلاإقدناناالحدوا لااللنليدلاالأاناديلاوالاادن نلاا:السياسات المحاسبية المت بة بالشركة

ل لظنلااللانا  االلوانا معن ال لإاللعدنيي االلاناد لااللعد يل،ا لدنااالتا ي يلاع حنتا
 .اايتواف الااع يعلاقلإاال   لاوالاينانلااللانا يلااللع حل

إايتادننالعدن االن اادلافحدعا لاعدلاالإاد لن يلاولااي دل: نطاؽ تطبيؽ دراسة الحالػةا
اللاعتدديا،ا ايددثايل ددااتل يدد اآليددلاتع يدد افدد االاعددلاالنخي ددل،او لدد التلنثددإاالأل ددعل

لتدن جاالن اادلاق د اأ الداااللاعتديا.اولتواديحاآليدهافد اااللظنلاالت اتللاعدينغتحن
تل يدد األ ددعلاتددناوإاالانويددنلاوألن لحددناوق اتحددناي ددنلاتوادديحااللخعددعاالعددنلاللاعددلا

االإا لن يل.
ا
ا
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 -لمحطة الاسكندرية )دراسة الحالة(:المخطط ال اـ 
 (اأ ع لالخععلالتناوإاالانوينلا5لاا)االإا لن يلتت واالاعلا

 لتناوإاالانوينلاوال ان ا.ااالإا لن يلتنا ا وااعلا   لا
 يت اااللاعلاقننالاااللخننااوالانانلااواءا نللاخن  االلاعلاأوا

اناخ حن:

اال   لاالانانلاواللخننااالاتيل:ايوجنالن االانانلاالان  ا   ىنااإل  نلإانفلا
 ااLCLلخناالتخعاالت  يجال لوإاالانوينلاالل ت  لا -
،اويددتلاعدد  اوتع  ددلاCFSاددنالالخععددلالتع  ددلاوعدد  ال ددلوإاالانويددنلا -

العدنن ةاالجنفدلا ت د االادنالاا نللا لال  ادن ااالدوا نةاأواCFSل لوإاالانوينلا
انلدددلاال اددددن ااالث جدددلاوال اددددن ااالخعددد ة،افيددددتلاتع  تحدددناوعدددد  افدددد اافحدددع،اإلا

 ل لولحنالااخ إااناتحنااللخععلالحنااواءاانالاث جلاأواانالاخع .
تلت دددد اال دددد  لالخددددنناال عددددنن اوال ددددوا غاخددددن  االلاعددددلا نلإاددددنفلاللددددناتلت  ددددها -

إقددننةات تيددجاانويتحددن،افدد اااللاعددلات ددنأفدد ااخ حددن،اوفدد اانلددلاالت ددن اال ددنيننا
 اللخننااالخن جيل.ف ااواخ ا اجنءاللحنال تخنيااخن  االلاعل

ل دد ةالختعدد ةاقددااال دد  لالواددو اال اددثاف دد االلحعددلاالتنليددلاادديتلااتحددنيلو عددنااااتددلا
تع يدد اااناددينلااللظددنلااللحتدد ااق دد ا ينلددنلات دد اال دد  لاوالتدد ات ددنأا تانيددناالعناددلا

االت اتؤن االل نع.االعل يلاللجلوقلااللوا ن
 تحديد الطاقة ال ممية لمجمكعة المكارد التى تؤدل النشاط: -أ 

لددو ناياتنجددها ددإال ددنع،اوالتدد ايددتلاق دد اال ددإي ددنأاىدد اااللظددنلا تانيددناالعناددلاالعل يددلا
أانادحناااتاددنجالعددنإات   ددلا ددإالددو ناوتتلدو االلددوا نالددنا دديااالآلال،اقلنلددل،اإيجددن ا
الا ض.اوتواحاالجناوإاالث ثلاالآتيدلاتانيدناالعنادلاالعل يدلالت د االلدوا ناويدتلاايدن ا

االعنالاالعل يلا نلنان  االت  ي يلاق  االلاواالتنل .

 اانالاوا نا اانالاعنن ا
 ا ان ااخع ةانالاانوينلا الا اانالاانوينلاث جل
 اانالافوا غ اانالات النيل



 منى محمد محمكد عكض
 

234 

اوالت اايتلاايناحنا عنناالنان  االت  ي يلالحل.االطاقة ال ممية للآلات أكلان: تحديد
ا(اتانيناالعنالاالعل يلالآلالا1جنوإا الا)

تددناوإالالإادد لن يلا لاعددلاانا ةاالت ددنلي اا :اإقددناناال ناددثا لددنءاق دد ا ينلددنلاللعددن
 الانوينل

 -:يتضح مف الجدكؿ السابؽ
  أنكاع مف الأنشطة يمكف تقسيمها إلي قسميف: 5لدم المحطة- 
(األ علاتاتخنلالدو ناالآلال،اوي دواالاد جاالت   دلالحدناالعنادلاالعل يدلا3قننا) -اأ

 ل لهاوى :ال نعاال اااوالت  يجا،ال نعااللحإا،ال نعاالتناوإا
 (اأولدنرا عدي اويدتلاإادتخنالحلا5ق د اقدننا)انشاط الشػحف كالتفريػغياتو ا

 ناخإااللاعل.
 للحدددإاالانويدددنلالددداااياتدددن اللجلوقدددلالدددااالجددد ا الاواللحعدددو الانشػػػاط النقػػػؿ

 لحعو ة.ا35ج ا اواا35اللاعلاف اال نااإل اآخ ،اوي  جاقننا إاللحلن

عدد  النشاط ـ
 الم دات

عدد الساعات 
السنة في  ال ممية

 لكؿ آله

 عدد الدقائؽ ال ممية
 السنة لكؿ آلهفي 

 420480 7008 5 نشاط الشحف التفريغ 1
 420480 7008 70 نشاط النقؿ 2
  نشاط التداكؿ داخؿ الساحة 3
اا
 ا
 ا

 420480 7008 8 أولنرا و هاخ ي ا
 420480 7008 17 أولنرا و لاا
 420480 7008 9 أولنراالانالا

 0.00 0 0 نشاط التختيف داخؿ الساحة 4

نشػػػػاط خػػػػركج الحاكيػػػػة مػػػػف  5
 البكابات

0 0 0.00 

 
 2102400 35040.0 109 الإجمالي 
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 ألددوا الدددااالآلالاا3والدد  ايددتلاناخدددإاالاددنانلافياتددو اق دد اانشػػاط التػػداكؿ
 ى :

 .ااولراوتاتخنلاناخإاانالاال ن غا8أولنرا و هاخ ي اوقننىنا -
لخعدد اواددنالاولددراوتاددتخنلاناخددإااددنالااا17أولددنرا ددو لاثحيددإاوقددننىنا -

 العنن اوانالاالث جل
أولنراوتاتخنلاناخإاانالاالدوا ناالجدن اا9أولنراالانالا)ت ال (اوقننىنا -

 والت النيلا لناي  :
(ال ددددنعالااتاددددتخنلاالآلال،اوتعتلددددناق دددد الددددو ناالعلنلددددلاوىددددلا:ال ددددنعا2قددددننا) -اج

 .ااالانالاوالتخنيا،ال نعاال وا نل
 ل،اول لددهاياتددن اإلدد االعلنلددلا،الااياتددن اإلدد العددناانشػػاط السػػاحة كالتخػػتيف

وياددتح  اجددنءالددااأ ضاال دد  لااللخععددلال تددناوإا،اوتاتددو االلاعددلاق دد ا
انانلاناخ يلال إالا:االوا ن،االعنن ،افن غ،ات النيدل،اث جدل،اخعد ،ات  يدجا

ى اا نلإانفلاإل اوجوناادنالاخن جيدلال انويدلاالعدنن اوال دن غا.اCFSل لوإ
 فحع.

 ايخددددتااىدددد ااالل ددددنعاخدددد و اونخددددوإاالانويددددلافحددددع،اوتددددتلاانشػػػػاط البكابػػػػات:
لددااادد للااوالتو ددنإجدد اءالافاددااالانويددلال تو ددنالددااغ ححددنا وااددعلاالجلدد  ا

 أو ااحن.
 ايددتلاإاتادددنجاقدددنناالادددنقنلاالسػػػنة لكػػػؿ آلػػػهفػػػي  عػػػدد السػػػاعات ال مميػػػة:

 ,Kaplan)العل يددلا لادد لالددااالاددنقنلااالتعددليليل،اوأواددالان ااددلا)
أاااللوا نالااتعلإا  نلإاعناتحن،اوفد اانلدلاقدنلاالحدن ةاق د اتانيدناا2007

%(الدااالعنادلاالتعدليليلالعلدإا دإا80العنالاالعل يلايتلاااتان حنا لا لا)
اددنقلايوليددناا24آلدده،افددم اا نلددلاالعناددلاالتعددليليلالعلددإا ددإاآلددهاياددت   ا

أواالععدإايولاالوينت،افحناتتواد االآلدهاقدااالعلدإا اد جاالعدينللاا365للن ا
أواقددنلاوجددوناانويددنلال تعنلددإالعحددن،الدد اايددتلاتانيددناالعناددلاالعل يددلاا لددنتجا

%الددددااأجددددإاااتاددددنجاقددددنناالاددددنقنلا80فدددد االادددد جاالعناددددلاالتعددددليليل
 العل يلال إاآله.
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 يدتلاااتادن حناقدااع يد االسػنة لكػؿ آلػه: فػي  دقائؽ ال مميةالعدد  احتساب
تاويدإاقدنناالادنقنلاإلد انايحلالااأجدإاا60ف ااقنناانقنلاالعلإا جا
 نان  .

توادديحاا(2 ادلا)الجدنوإافدد ااتواديحاالعناددلاالعل يدلاللدو ناالآلال،ااديتلاتدلو عدناأاا
ا.العنالاالعل يلال علنلل

،اوفيحددنايددتلاتانيددناقددنناالددنان  االتعددليليلاثددلاثانيػػان: تحديػػد الطاقػػة ال مميػػة لم مالػػة
اإاتانجاالعنالاالعل يلا

العل يلال علنلل(اتانيناالعنالا2جنوإا الا)  

عػػػػػػػػػػػػػػػػدد  النشاط ـ
 ال امميف

عػػػػدد سػػػػاعات ال مػػػػػؿ 
السػػنة لكػػؿ فػػي  ال ممػػى
 عامؿ

عػػػػدد دقػػػػائؽ ال مػػػػؿ 
السػػػػنة فػػػػي  ال ممػػػػى

 لكؿ عامؿ
 140160 2336 74 نشاط الشحف التفريغ 1
 140160 2336 31 نشاط النقؿ 2
 نشاط التداكؿ داخؿ الساحة 3

ا
 
 

 140160 2336 31 أولنرا و هاخ ي ا
 140160 2336 31 أولنرا و لاثحيإا
 140160 2336 31 أولنراالانالاا

نشػػػػاط التخػػػػتيف داخػػػػؿ  4
 الساحة

326 2336 140160 

نشػػػػاط خػػػػركج الحاكيػػػػة  5
 مف البكابات

155 2336 140160 

 
 981120 16352.00 679 الإجمالي 

 تناوإاالانوينللالإا لن يلا لاعلااللعن :اإقناناال ناثا لنءاق  ا ينلنلاانا ةاالت نلي ا
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 :يتضح مف الجدكؿ السابؽ
  فد ااويدتلاتانيدن ا لدنءاق د اقدنناادنقنلاقلدإاالعنلدإ :ال مميػةعدد ساعات

 الو نيلاالواانةا
الادللاوتدوت ات د االعنادلاالعل يدلافد اايولا365اليولاللنةاف ااانقنلاقلإا8أ ا

قددننااددنقنلاقلددإافد اا%(الددااالعناددلاالتعدليليلا لددناادد  اااتاددن ه80 لاد لا)
 الآلال.

 يدتلاااتاددن حناقدااع يدد اا:السػػنة لكػػؿ آلػػهفػي  عػػدد دقػػائؽ ال مميػػة احتسػاب
نايحددلالددااأجددإاتاويددإاقددنناالاددنقنلاا60فدد ااقددننااددنقنلاالعل يددلادد جا

 إل انان  .
لدااخد إاقدنناالدنان  ااثالثان: يتـ تحديد الطاقة ال مميػة لسسػتفادة مػف إيجػار الارض

 الت  ي يل.
 (اتانيناالعنالاالعل يلالإيجن االأ ضا3جنوإا الا)

 النشاط ـ
عػػػػػػػدد سػػػػػػػاعات الإسػػػػػػػتفادة 

 ال اـ في  ال ممية مف الارض
 عػػػدد دقػػػائؽ ال مميػػػة

 السنة في 
 420480 7008 نشاط الشحف التفريغ 1
 420480 7008 نشاط النقؿ 2
 نشاط التداكؿ داخؿ الساحة 3
اا
 ا
 ا

 8760 أولنرا و هاخ ي ا

ا525600
 8760 أولنرا و لاثحيإاا
 8760 أولنراالانالا)ات ال (ا

 8760 نشاط التختيف داخؿ الساحة 4

نشػػػاط خػػػركج الحاكيػػػة مػػػف  5
 البكابات

7008 420480 

 
 1787040.0 56064.0 الإجمالي 

 تناوإاالانوينللالإا لن يلا لاعلااللعن :اإقناناال ناثا لنءاق  ا ينلنلاانا ةاالت نلي ا
  ويخت د اتانيددن االسػنة مػف إيجػار الارض: فػي  سػاعات الإسػتفادة ال مميػةعػدد

 . نخت  االأل علااللخت  ل
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  :اديتلاتانيدناالعنادلانشاط الشػحف كالتفريػغ، نشػاط النقػؿ، نشػاط البكابػات
الادللا عدنناف اايولا365%(الااالعنالاالتعليليلاأ ا80العل يلا لا لا)

 ا.اا%80اليولا*اف ااانقلا24انقنلا
  ل د الواداافد اافلظد اال دواال دنعاالتدناوإايدتلانشاط التداكؿ كالتختيف:أما

وتددلاااتاددنجاالعناددلااالل ددنعيا،التخددنياافددتلاتجليددااالعناددلاالعل يددلالحدد ياا
ا24الاددللا*افدد اايددولا365العددنلاأ ا)فدد اا نل ددلاأ اااددت ننةا  نلددإاالواددل

توادد االعددنلانواافدد اااليددول(او لدد الأااالتخددنياايددتلاعددواإاالواددلفدد ااادنقل
 لأ اا ج.

 يددتلاااتاددن حناقددااع يدد االسػػنة لكػػؿ آلػػه: فػػي  عػػدد الػػدقائؽ ال مميػػة احتسػػاب
نايحددلالددااأجددإاتاويددإاقددنناالاددنقنلاإلدد اا60فدد ااقددننااددنقنلاالعلددإادد جا
 نان  .

تانيدددناالعنادددلاالعل يدددلال دددإاللتدددن جاالجدددناوإاالث ثدددهاالادددن حلاا(4 ادددل)وي خدددااالجدددنوإا
الو نالاتخنلاناخإا إال نع،ا

يجن االأ ضا4 ال)جنوإا  (ال خااالعنالاالعل يلال علنللاوالآلالاوا 

االلعن :اإقناناال ناثا

 النشاط ـ

عدد الدقائؽ 
التشغيمية 

 الآلات لإجمالي
 السنةفي 

عدد الدقائؽ 
التشغيمية 

في  لم مالة
 السنة

عدد دقائؽ 
الإستفادة مف 
في  إيجار الأرض
 السنة

 420480 10371840 2102400 نشاط الشحف كالتفريغ 1
 420480 4344960 29433600 نشاط النقؿ 2
 نشاط التداكؿ داخؿ الساحة 3
اا
 ا
 ا

 4344960 3363840 أولنرا و هاخ ي ا

525600 
 4344960 7148160 أولنرا و لاثحيإاا
 4344960 3784320 أولنراالانالاا

نشػػػػػػػػاط التخػػػػػػػػتيف داخػػػػػػػػؿ  4
 45692160 - الساحة

نشاط خػركج الحاكيػة مػف  5
 420480 21724800 - البكابات
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 تحديد تكمفة مجمكعة المكارد التى تؤدل النشاط. -ب 
(ات   دددلا دددإالدددو نالددداااللدددوا نا7(،)ا6(ا،)5توادددحاالجدددناوإاالث ثدددهاالتنليدددلاأ ادددنلا)

اللاددددتخنللالإتلددددنلا ددددإال ددددنع،اوالتدددد اادددد  اتانيددددناالددددنان  االت دددد ي يلالحددددنا حددددن ا
 ت   تحناو ل اق  االلاواالتنل :اااتانجالعنإ

النيدولاا–تانيدنات   دلاالوادونافد االتلث دلاتحديد تكمفػة الم ػدات كالآلات -أكلان:
ال ح  دددنءاو ينلحدددناا–التدددنليااوالاىددد  اا–العدددينللاا–اعدددااال يدددن اا–وال ددداولا
 - نلتنل :

 ( تكمفة المكارد المستخدمة لمم دات 5جدكؿ رقـ)
التيكت  الكقكد اسـ الم دة النشاط

إجمالي   كهرباء اه ؾ تاميف الصيانة الغيار قطع كالشحكـ
 المنصرؼ

النقؿ
 47427.27 1702952.81 312529.47 694980.37 الجرارات 

47647 1313202  4681407.89 
  3100 559489.37 79.6 0 المقطكرات
 4681407.89 0 1313202 47647 50527.27 2262442.2 312609.07 694980.37 إجمالي  

الشحف كالتفريغ
 

 11361456.9 1293873 8964107 309705 226198.53 478786.71 88786.68 0 أكناش الرصيؼ 

التداكؿ
 

 1356816.69  611040 17016 11820 450502.44 141110 125328.25 أكناش شككه خفيؼ 

 2235004 95294 29738 1767256.61 464670 526081.36 أكناش شككة ثقيؿ 
 

5118043.97 

 3704364 95294 83395.66 1048077.58 145572 603909.15 أكناش الساحة ) ترانس(
 

5680612.39 

 28198337.9 1293873 16827717 564956 401679.5 6007065.5 1152747.8 1950299.1 الإجمالي 

 تناوإاالانوينللا لاعلاالاا لن يل:اإقناناال ناثا لنءاق  ا ينلنلاانا ةاالت نلي االمصدر
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 يتضح مف الجدكؿ السابؽ:
 تخت ددد الجلوقدددلااللدددوا ناالتددد اياتنجحددددنا دددإال دددنعالإتلدددنلاالعل يدددلاالالتنجيددددلا

ايدثاااللادتخنلل،للاعلاتناوإاالانويدنل،او نلتدنل اتخت د ات   دلات د االلدوا نا
ياتدددن ال دددنعااللحدددإاللجلوقدددلالدددااالجددد ا الاواللحعدددو الاللحدددإاالانويدددنلالددداا

فدد ااال عددي اإلدد االاددنانلاوالع دد ا،اوىدد ااي  ددناال دد  لاقددنةات ددنلي التلث ددل
الالعنت.االواونال ج ا الاوالنيولاواعااال ين اوغي ىناال لحعو الاوالج ا ا

 لدده،الدد ل الااتتالددإاأناءالحنفدد اايعتلددناولددراال عددي اق دد االعناددلاال ح  ن يددل
 ال   لاأبات   لاخنعلا نلواوناول لحناتتالإات   لاخنعلا نل ح  نءافحع.

 االاددنانلا ددنخت  الددو االلعددنةااللاددتخنللفدد ااتخت دد ات   ددلاتددناوإاالانويددنل
اا نلدلاتت دن هف ا اع يعدلااللدوا نااللادتخنللاول لحدناتخت د فد اا إاادنال،اوا 
 ت   لات  االلوا ن.ف ا

الأجدددو اوالل ت دددنلافددد ااوتتلثدددإات   دددلات ددد االلدددوا نايػػػد تكمفػػػة ال مالػػػة:تحد -ثانيػػػان: 
 واللناين.

 جنيه مصرل   (ااتانينات   لاالعلنلل6جنوإا الا)ااااااااااااااا
 إجمالي  تكمفة ال امميف عدد ال امميف النشاط

 5,923,302 74 نشاط الشحف التفريغ
 2,550,396 31 نشاط النقؿ

 7,651,190 93 الساحةنشاط التداكؿ داخؿ 
 31,203,260 326 نشاط التختيف داخؿ الساحة

 10,828,302 155 نشاط خركج الحاكية مف البكابات
 58,156,450 679 الإجمالي 

تدددناوإاا لاعددلاالاادد لن يلاللعددن :اإقددناناال ناددثا لددنءاق دد ا ينلددنلاانا ةاالت ددنلي ا
 الانوينل
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إنا ةاال دد  لاإلدد ااتنفعددهيعت دد ا لدد ال  ددجالاددنناثالثػػان: تحديػػد تكمفػػة إيجػػار الأرض : 
ىي لاالليلنءالظي اإاتخنالحنالأجناءالااأ ضاالليلنء،اوتلاالاعوإاق  ا لد اال يدناا

 (ات   لاإيجن االأ ضا7لااخ إاانا ةاالت نلي ا نل   ل،اويواحاالجنوإا الا)
(اتانينات   لاإيجن االأ ضااللات  لااااااااا7جنوإا الا)اااااااااااااااااااا

 جنيه مصرل
 تكمفة الايجار النشاط

 725,783 نشاط الشحف التفريغ
 508,048 نشاط النقؿ

 نشاط التداكؿ داخؿ الساحة
 عا(ا16إجلنل ااأولنرا و هاخ ي )ااي ت ا ا

12,005,391 
 عا(ا45إجلنل ااأولنرا و لاثحيإا)ااي ت ا ا

 أولنراالانالا)ات ال (إجلنل اا
 نشاط التختيف داخؿ الساحة

 870,939 نشاط خركج الحاكية مف البكابات
 14,110,161 الإجمالي 

تددناوإالالإادد لن يلا لاعددلااللعددن :اإقددناناال ناددثا لددنءاق دد ا ينلددنلاانا ةاالت ددنلي ا
 الانوينل

ا
وي خااالجنوإاالتنل التن جاالجناوإاالث ثهاالان حلاالخنعلا تانيدناالت   دلاالت د ي يلا

ال إالو نالاتخنلا
ا
ا
ا
ا
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يجن االأ ض8جنوإا الا)اااااااااااااااااااااا (ال خاالت   لاالعلنللاوالآلالاوا 
 جنيه مصرل  

 تكمفة الإيجار تكمفة ال امميف تكمفة الم دات النشاط ـ
 725,783 5,923,302 11,361,457 التفريغنشاط الشحف  1
 508,048 2,550,396 4,681,408 نشاط النقؿ 2
 نشاط التداكؿ داخؿ الساحة 3
 2,550,398 1,356,817 أولنرا و هاخ ي اا ا

12,005,391 
 2,550,396 5,118,044 أولنرا و لاثحيإاا ا
 2,550,396 5,680,612 أولنراالانالاا ا

داخػػػػؿ نشػػػاط التخػػػػتيف  4
 الساحة

- 31,203,260 

5 
نشػػػاط خػػػركج الحاكيػػػة 

 870,939 10,828,302 - مف البكابات

 14,110,161 58,156,450 28,198,338 الإجمالي   
تددناوإالالإادد لن يلا لاعددلااللعددن :اإقددناناال ناددثا لددنءاق دد ا ينلددنلاانا ةاالت ددنلي ا

 الانوينل
 (unit costاحتساب م دؿ التكمفة/ الدقيقة ) -ج 

اللاعددل،او لدد افدد ااىدد  االخعددوةات ددلإاااتاددنجالعددنإات   ددلااللددوا نااللاددتخنللاا
يجددن االألددااخدد إااادددللاالت   ددلاالت ددد ي يلال  ضاق ددد ا ددإالددااالآلالاوالعلنلدددلاوا 
 العنالاالعل يلال إاللحلاق  اان .
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 لكؿ نشاط( إحتساب م دؿ تكمفة الآلات / ال مالة / إيجار الأرض 9جدكؿ رقـ )
 جنيه مصرل    

 -عمالة –المكرد) الآلات  النشاط
 (ايجار

عدد 
ال ماؿ /    

 الآلات

عدد 
الدقائؽ 

التشغيمية/ 
سنة/ 
 مكرد

إجمالي عدد 
الدقائؽ 

التشغيمية/ 
 سنة

إجمالي  
 م دؿ التكمفة التكمفة

الشحف 
 كالتفريغ

 5.404 11361457 2102400 420480 5 أولنراال عي ا
 0.571 5923302 10371840 140160ا74 العلنلل
 1.726 725783 420480  الإيجن 

 7.701 إجمالي  م دؿ الشحف كالتفريغ

 النقؿ

 0.159 4681408 29433600 420480 70 الج ا الا+االلحعو ال
 0.587 2550396 4344960 140160 31 العلنلل
 1.208 508048 420480   الإيجن 

 1.954 إجمالي  م دؿ النقؿ

 التداكؿ

 0.403 1356817 3363840 420480 8 أولنرا و هاخ ي 

 0.587 2550398 4344960 140160 31 العلنلل
 0.990 إجمالي  م دؿ كنش شككه خفيؼ

 0.716 5118044 7148160 420480 17 أولنرا و لاثحيإا
 0.587 2550396 4344960 140160 31 العلنلل

 1.303 ثقيؿإجمالي  م دؿ كنش شككه 
 1.501 5680612 3784320 420480 9 أولنراالانالا

 0.587 2550396 4344960 140160 31 العلنلل
 2.088 إجمالي  م دؿ كنش الساحة

الساحة 
 كالتختيف

 0.000098 العلنلل
 0.00326 الإيجن 

 0.003 إجمالي  م دؿ الساحة / التختيف

 البكابات
 0.498 10828302 21724800 140160 155 العلنلل
 الإيجن 

 
420480 870939 2.071 

 2.570 إجمالي  م دؿ البكابات

الاا لن يلالتناوإاا لاعلاللعن :اإقناناال ناثا لنءاق  ا ينلنلاانا ةاالت نلي ا
االانوينل.
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االتناوإ(العنإات   لاإيجن االأ ضالل نعاالانالاوالتخنيااول نعا10جنوإا الا)
 جنيه مصرل

النايحدددددلا=ات   ددددلاالايجددددن /اقددددنناالدددددنان  افدددد االعددددنإات   ددددلاالإيجددددن 
 الت  ي يل

23 

 7000 النايحلف ااTEUالنايحلا=اقنناالانوينلاف ااالعنالاالإاتيعن يل
 0.003263044 لعنإات   لاالانويلاالواانةالااالإيجن 

الت نلي اوال ينلنلااللل و ةاق  االلعن :اإقناناال ناثا لنءاق  ا ينلنلاإنا ةا
الواعحناالإل ت ول 
 جنيه مصرلا(العنإات   لاالعلنللالل نعاالانالاوالتخنيا11جنوإا الا)
 1 النايحلا=ات   لاالعلنلل/اقنناالنان  االت  ي يلف االعنإات   لاالعلنلل
 7000 النايحلف ااTEUالنايحل=اقنناالانوينلاف ااالعنالاالإاتيعن يل

 0.000097557 ت   لاالانويلاالواانةالااالعلنللالعنإ
الاا لن يلالتناوإاا لاعلاللعن :اإقناناال ناثا لنءاق  ا ينلنلاانا ةاالت نلي ا

االانوينل.
 يمى: ماالسابقة يتضح مف الجداكؿ 

 يدتلاااتادنجاإجلدنل االدنان  ااإجمالي عػدد الػدقائؽ التشػغيمية/ سػنة احتساب:
يجددن االأ ضا ادد جاقددنناالآلالاوالعلددنإ قددننافدد ااالعل يددلالدد لالاوالعلنلددلاوا 

االنان  االت  ي يلا/الاللال إالو ن.
  احتسػػاب م ػػػدؿ التكمفػػػة جنيػػػه / دقيقػػةunit costوالددد  اىددواق دددن ةاقدددااا

انعإاااللاإجلنل اات   لا إالو ناق  اعناتهاالعل يل،اوف ات  االانللايدتلا
ااتاددنجالعددنإاالت   ددلالدد لالالل عدد اقدداالعددنإات   ددلاالعلنلددلاوقدداالعددنإا

 ات   لاإيجن االأ ضالاخت  االعنالاالعل يلال إاللحل.ا
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عنػػد احتسػػاب م ػػدؿ التكمفػػة الإعتبػػار فػػي  كلكػػف هنػػاؾ عػػدة م حظػػات يجػػب أخػػ ها 
 -كهي:
 الأ ض،افد اايتلال نعاالتناوإاناخإاالانالال ل ايت ن  ال نعاالتناوإاوالادنال

ويااجالعنإات   دلاواادنةالإيجدن االا ضاتالدإاق د ال دنعاالادنالاوالتخدنيا ا
 ولااتالإاق  ال نعاالتناوإ.

 لدو ناايون العنإات   لاإيجدن االأ ضاق د اقدننالدااالانويدنل،اأ اأااالأ ض 
النايحددلاالوااددن ،اايددثاأواددالافدد ااانويددلا7000ياددتعيااأاايتعنلددإالددااقددننا

انويددلال نف ددل،اا14000 ينلددنلاال دد  لاأااالاددعلاالتخنيليددلالدد  ضاتعددإاإلدد ا
فد اااللجنإاأ نوااألهايتلاتخنياااوال العد ات د االادعلف ااو اؤاإااللختعيا

 -النايحلال اايتلااان حنا نلات :
إيجن االأ ض،اوىوالدنتجااادللات   دلاالإيجدن ا/اقدننااتانينالعنإات   ل -اأ

 النان  االت  ي يلاله.
تانيددنالعددنإات   ددلاالانويددلاالوااددنةالددااالإيجددن اوىددوالددنتجاااددللالعددنإا -اج

 النايحل.اف اات   لاالإيجن ا/االعنالاالإاتيعن يلال انال
 ل دددددنعاالادددددنالاوالتخددددنيااق ددددد اقدددددننالددددداافددددد اايددددون العدددددنإات   دددددلاالعلنلددددلا

ا7000 لدد االل ددنعاتاددتعيااأااتتعنلددإالددااقددننافدد اا،اأباأااالعلنلددلالانويددنل
 النايحلاالواان ،ال اايتلااان حنالثإالعنإات   لاالإيجن اوىوا نلات :ااف ااانويل
 النايحلا=ات   لاالعلنللا/اقنناالنان  االت  ي يل.ف االعنإات   لاالعلنلل -اأ
ااددللالعددنإات   ددلاوىددوالددنتجالعددنإات   ددلاالانويددلاالوااددنةالددااالعلنلددلا -اج

 النايحل.اف ااالانالف ااالعلنللا/االعنالاالإاتيعن يلال عنلإ
النشػػاط بنػػاءان عمػػى مسػػببات الكقػػت فػػي  تحديػػد الكقػػت المطمػػكب لكػػؿ حػػدث - د

 (unit timeالمختمفة.) 
تونيدددلاالأادددناثاناخدددإاالل دددنع،اوخنعدددلال  ددد  نلافددد اي عدددجاالوادددلانو اتاىنلدددنتا
تونيلال دنعحن،اايدثايلثدإاالوادلاللاعدنلاتدناوإاف ااالخنليلاالت اتعتلناق  االوال

تانيددناإلتنجيتحددن،اولددن ااددن تحناق دد االتعنلددإالددااأ  دد اقددننافدد ااالانويددنلانو اتاىنلددنتا
واددلااعددي ،الينيددنالعحددناقددنناالانويددنلااللتناولددلاو نلتددنل اينيددنافدد االل دداالددااالادد ا
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 لددنءاق دد اإجدد اءاإي اناتحددناو  احددن.اوفيلددناي دد ال خدداال واددلاالدد  ايحادديها ددإال ددنعا
 نين ةاليناليلالاان االلاعنل.

i. :الحاكيات الكاردة- 
 (اتانيناالوالااللات   ال إالو الااألوا االانوينلاالوا ن ا نلنان  12جنوإا الا)

بالدقائؽ  FCLالكقت المستغرؽ لمحاكيات 
  لكؿ نشاط

بالدقائؽ  CFSالكقت المستغرؽ لمحاكيات 
 لكؿ نشاط

 حاكية جاؼ النشاط / حاكية ـ   حاكية جاؼ النشاط / حاكية ـ
 3 الشحف كالتفريغ  -1   3 الشحف كالتفريغ  -1
 9 النقؿ -2   4 النقؿ -2
 9 التداكؿ -3   5 التداكؿ -3
 10,080 الساحات كالتختيف             -4   10,080 الساحات كالتختيف             -4
 - البكاباتخركج مف  5   3 خركج مف البكابات 5

 10,101 بالدقائؽإجمالي الكقت   10,095 بالدقائؽ إجمالي الكقت
اللعدددن :اإقدددناناال نادددثا لدددنءاق ددد الحدددن  لالددداالاددد ول االت ددد يإاناخدددإااللاعدددلا

اواج اءانين ةاليناليلال لاعل.
ii. حاكيات صادر 

  نلنان  (اتانيناالوالااللات   ال إالو الااألوا االانوينلاالعنن ةا13جنوإا الا)
بالدقائؽ  FCLالكقت المستغرؽ لمحاكيات 
  لكؿ نشاط

بالدقائؽ  CFSالكقت المستغرؽ لمحاكيات 
 لكؿ نشاط

 حاكية جاؼ النشاط / حاكية ـ   حاكية جاؼ النشاط / حاكية ـ
 3 الشحف كالتفريغ  -1   3 الشحف كالتفريغ  -1
 16 النقؿ -2   7 النقؿ -2
 14 التداكؿ -3   12 التداكؿ -3
 10080 الساحات كالتختيف             -4  ا10080 الساحات كالتختيف             -4
 - خركج مف البكابات 5   3 خركج مف البكابات 5

 10,113 بالدقائؽإجمالي الكقت    10,105 بالدقائؽإجمالي الكقت 
جراء تيارة ميدانية لممحطةالمصدر: إعداد الباحث بناء عمى مقاب ت مع مسئكلى التشغيؿ   داخؿ المحطة كا 
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ا،اانويلاالت النيلا،اانويلاLCL(اتانيناالوالااللات   ال انويلا14جنوإا الا)
ا نلنان  اCFS،اانويلااFClالااجاالل ن  ا،اانويلا

ا

ايتضح مف الجداكؿ السابقة ما يمى:
 .تاتح  األوا االانوينلااللخت  لال  االوالالاال نعاالت  يجاوال اا 
 لدداال ددنعااللحددإ،الظدد اتالاخددت  الوادداااااددتح  حنفدد اا يللددناتخت دد االانويددنل

الادددددنانلال دددددإالدددددو اانويدددددل،او نلتدددددنل ايخت ددددد اوادددددلاالوعدددددوإا ددددديااالادددددنالا
تادددت   اواتدددنتاأعدددوإال لحدددإ،الظددد اتااCFSوال عدددي ،ا نلإادددنفلاإلددد اأااانويدددلا

للح حددناأ ثدد الدداالدد ةا:لددااال عددي اإلدد االاددنالاولددااالاددنالاإلدد ال ددناات  يددجا
قننةاالانويلاإل اا ا.اانالاال ن غالل لوإاوا 

 يتلات  يجال دلوإاالانويدنلاالجنفدلااCFSل دناالخعدا،األدناالانويدنلافد اا
 انانتحناالخنعلا حن.اف اافيتلات  ي حنا CFSالث جلاوالخع 

 ا7لتوادعافد ااتللحااللاعلافت الاالناالخت  لا نخت  الدو االانويدلاول لحدن
 نايحل.ا10,080اينلاأ النايعننإا

 فارغ كث جة كخطر 
CFS 

 FCLفارغ كث جة كخطر 
حاكيات 
سحب 
 مباشر

حاكيات 
 الترانتيت

حاكيات 
LCL 
 –جافة 
 –خطر 
 ث جة

 ـ النشاط
حاكية 
 ث جة

حاكية 
 خطر

حاكية 
 فارغ

حاكية 
 ث جة

حاكية 
 خطر

3 3 3 3 3 3 3 3 
الشػػػػػػػػػػػػػحف 

 كالتفريغ
1 

 2 النقؿ 0 4 0 6 4 10 7 6
 3 التداكؿ 1 5 2 9 9 10 11 11

السػػػػػػػػاحات  - 10,080 0 10,080 10,080 10,080 10,080 10,080
 كالتختيف            

4 

خػػركج مػػػف  3 3 3 3 3 3 - -
 البكابات

5 

إجمالى  7 10,095 8 10,101 10,099 10,106 10,101 10,100
 الدقائؽ
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 ويوادددحاأيادددنتااتانيدددناالوادددلااللادددت   ال انويدددلاLCLاايدددثاتحددداالاددد وليلاا،
اللاعدددلافددد ا دددالحناأوات  ي حدددنافحدددع،اوتحددداالاددد وليلاتاددد يلالاتويدددنلاالانويدددلا
ل عليددددإاق دددد اقددددنت الاددددتون اخددددن ج ،اي ددددوااىددددوااللادددد وإاقدددداات  ي حددددناأوا

قننتحنا عنات  ي حناإل االلاعلال ةاأخ  .  تع  تحن،اوا 
 انويددددنلاالت النيددددل:ا عددددناأاايددددتلات  ي حددددناوتل يدددد االأل ددددعلاا نللادددد لالتددددناوإ

 اللخت  لاق يحن،ايتلاإقننةا الحنال ةاأخ  .
 انللاالااجاالل ن  اف اتحولااللاعلا و ال نعال لحإاأواالتخنيا،اف ااألن

لظ اتالحينلاالعليإا ااجاالانويلا لج ناوعولحناق  اال عي ،اولااألث لا
الل  اعنلاوالانوينلا نينةاا–واع نلاخنعلات  االانوينل:اانويلا الال

 الخعو ة.
 

النشػاط فػي  الكقت المطمكب لكؿ حدثفي  م دؿ تكمفة الكحدة مف الخطكة )ج( -ق 
 خطكة رقـ )د(.

 ف اى  االخعوةايتلاتانينات   لا إالو الااالألوا االان  ا   ىنالااالانوينلاقااع ي ا
 المنقضي لأداء كؿ نشاطضرب م دلات التكمفة/ الدقيقة * الكقت 

ا  
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 ل انوينلاوا ناوعنن ال إال نعااCFSوااFCL(ات   لاانوينلا15جنوإا الا)
 جنيه مصرل

 
 ) جافة( CFSحاكيات  ) جافة(FCLحاكيات  

 
تكمفة الحاكيات  تكمفة الحاكيات الكاردة

 الصادرة
 تكمفة الحاكيات الصادرة تكمفة الحاكيات الكاردة

 النشاط

ػة/
مفػػػ
لتك
ؿ ا

 ػػػػد
م

 
يقة

لدق
ا

 

افة 
الج

ت 
كق

 

ػة 
كيػػػ

لحا
ة ا
مفػػػػ

تك
افة

الج
 

افة
الج

ت 
كق

 

ػة 
كيػػػ

لحا
ة ا
مفػػػػ

تك
افة

الج
 

افة
الج

ت 
كق

 

ػة 
كيػػػ

لحا
ة ا
مفػػػػ

تك
افة

الج
 

افة
الج

ت 
كق

 

ػة 
كيػػػ

لحا
ة ا
مفػػػػ

تك
افة

الج
 

 9.00 3 23.10 3 23.10 3 23.10 3  7.70 ال اااوالت  يج

 112.00 16 17.59 9 13.68 7 7.82 4  1.95 اللحإ

 17.30 14 15.03 9 15.64 12 10.45 5 االتناوإ

أولدددددددددنرا ددددددددددو ها
 خ ي ا

0.99 
         

أولدددددددددنرا ددددددددددو لا
          1.30 ثحيإا

أولددددددنراالاددددددنالا
          2.09 ت ال ا

الاددددددددددددددددددددددددددددددددددددنانلاا
 والتخنيا

0.00
3  

10080 33.87 10080 33.87 10080 33.87 10080 33.87 

خددددد و /االدددددنخوإا
 0.00  0.00  7.71 3 7.71 3  2.57 لااال وا نل

  إجمالي التكمفة
10,095 82.95 10,105 94.00 10,101 89.59 10,113 172.18 

 اللعن :اإقناناال ناث
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 -يتضح مف الجدكؿ السابؽ ما يمى:
ا-ااتانجات   لاتناوإاالانويلال لوا االاتيل: -1

 عنن .اFCLانويلاجنفلا -
 عنن .اCFSانويلاجنفلا -
 وا ن.اFCLانويلاجنفلا -
 وا ن.ا CFSانويلاجنفلا -

ع يحددلاالااتاددنج:اايددثاتددتلاقددااع يدد اادد جالعددنلالافدد ااتت دد ا ددإاالانويددنل -2
االت   لا/االنايحلا*االوالااللات   ال إال نع.

 ل نعاالتناوإاتخت  اأولنراالتناوإا مخت  ا إالو اانويل:اف ااألن -3
 كنػشوا نة:اتااجات   لاالتناوإالتيجدلااد جالعدنإات   دلااFCLالانوينلا -

 (.2.09*5*االوالااللات   ال إال نعا)ااالساحة ترانس
عدددنن :اتاادددجات   دددلاالتدددناوإالتيجدددلااددد جالعدددنإات   دددلااFCLالانويدددنلا -

 (.1.30*12*االوالااللات   ال إال نعا)ااكنش شككة ثقيؿ
وا نة:ايتلاالتحنإات  االانويلالااانالاإل اأخد  ،او نلتدنل ااCFSالانوينلا -

لالاخددت  ااددنانتحناالتدد اتلتحددإااليحددن،اويخت دد اتخت دد العددنالاالتددناوإالتيجدد
 - إاانال،اوتااجات   لاالتناوإا لناي  :ف ااأيانتاالوالااللات   

 5انالاالو انا*العنإات   لاولراادنالاتد ال /اف اانان  االتناوإا
للعحدلات  يدجال دلوإا*افد اانايحلاتدناوإا2(ا+اا2.09*5النايحلا)ا

نايحددددلاا2(ا+ا1.30*2النايحددددلا)العددددنإات   ددددلاولددددرا ددددو لاثحيددددإ/ا
ادنالاال دن غا*العدنإات   دلاولدرا دو لاخ يد ا/االنايحدلاافد ااتدناوإ

 (0.99*2)ا
وا نافتلتحددإاا CFSالانويددلفدد ااعددنن :او لددناادد  اتع يحددهاCFSالانويددنلا -

ت  االانويلالااانالالأخ  ،اويخت  العحنالعنالاالتدناوإاو نلتدنل االوادلا
 - إاانالا لناي  :ف اااللات   
 11اددنالاالعددنن الا*العددنإات   ددلاولددرا ددو لافدد اانايحددلاتددناوإا

اددنالاال ددن غا*افدد ااناددن  اتددناوإا3(ا+1.30*11ثحيددإا/االنايحددلا)ا
 (0.99*3لعنإات   لاولرا و لاخ ي ا/االنايحلا)
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تخ  الااال وا نلا عنات  يجال لولحن،الد ل الاايدتلاأ ااCFSلظ اتال وااانوينلا -4
وا ددنل،او نلتددنل افددماات   ددلال ددنعاال وا ددنلالاايتددوف اإجدد اءاق دد االانويددنلاقلددناال 

 ل ل االلو الااالانوينل.
 

i.  تكمفة الحاكيةFCL ,CFS :)فارغ + خطر + ث جة ( 
اا)افن غا+اخع ا+اث جل(اFCL ,CFS(ات   لاانوينلا16جنوإا الا)

اجنيه مصرل اا

 

) خطر +  CFSتكمفة حاكيات  ) فارغ + خطر + ث جة( FCLتكمفة حاكيات     
 ث جة(

 النشاط 
م ػػػػػػػػػػدؿ 
التكمفػػػة/ 
 الدقيقة

 
كقت 
 الفارغ

تكمفة 
الحاكية 
 الفارغ

كقت 
 الث جة

تكمفة 
الحاكية 
 الث جة

كقت 
 الخطر

تكمفة 
الحاكية 
 الخطر

كقت 
 الث جة

تكمفة 
الحاكية 
 الث جة

كقت 
الخط
 ر

تكمفة الحاكية 
 الخطر

ال دددددددددددددددددددددددااا
23.1 3  7.70 والت  يج

0 3 23.1
0 3 23.1

0 3 23.1
0 3 23.10 

 اللحإ
1.95  10 19.5

4 4 7.82 6 11.7
3 6 11.7

3 7 13.68 

11.7 9 9.90 10 االتناوإ
3 9 11.7

3 11 14.0
2 11 14.02 

أولدددددددددددددددددددددددددنرا
  1.30  و لاثحيإا

أولدددددددددددددددددددددددددنرا 
 ددددددددددددددددددددددددددددو ها

 0.99 خ ي 
 

الادددددددددددددددنانلاا
 والتخنيااااااااااااا

0.00
3  

1008
ا0

33.
87 

1008
0 

33.
87 

1008
0 

33.
87 

1008
0 

33.
87 10080 33.87 

خدددددد و الدددددداا
 3  2.57 ال وا نل

7.7
1 3 

7.7
1 3 

7.7
1 0 0 0 0 

10,1   إجمالي التكمفة
06 

94.
13 

10,0
99 

84.
23 

10,1
01 

88.
14 

10,1
00 

82.
72 

10,10
1 

84.68 

االلعن :اإقناناال ناث
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 -يتضح مف الجدكؿ السابؽ ما يمى:
ا-ااتانجات   لاتناوإاالانويلال لوا االاتيل: -1

 .FCLانويلافن غا -
 .FCLانويلاث جلا -
 .FCLانويلاخع ا -
 .CFSانويلاث جلا -
 .CFSانويلاخع ا -
الاددنانلااللخععددلافدد اايددتلاتددناوإاوتخددنيااانويددنلاال ددن غاوالخعدد اوالث جددل -2

 ل إاللحلنااواءا نللات  االانوينلاوا نةاأواعنن ة.
ع يحدلاالإاتادنج:اايدثاتدتلاقدااع يد ااد جالعدنلالافد ااتت  ا إاالانوينل -3

 ايحلا*االوالااللات   ال إال نع.الت   لا/االن
 ل نعاالتناوإاتخت  اأولنراالتناوإا مخت  ا إالو اانويل:اف ااألن -4
كنػش شػككة :اتااجات   لاالتناوإالتيجلااد جالعدنإات   دلاFCLانويلافن غا -

 (.0.99*10*االوالااللات   ال إال نعا)ااخفيؼ
كنػػػش :اتاادددجات   دددلاالتدددناوإالتيجدددلااددد جالعدددنإات   دددلاFCLانويدددلاث جدددلا -

 (.1.30*9*االوالااللات   ال إال نعا)ااشككة ثقيؿ
كنػػػش :اتاادددجات   دددلاالتدددناوإالتيجدددلااددد جالعدددنإات   دددلاFCLانويدددلاخعددد ا -

 (.1.30*9*االوالااللات   ال إال نعا)ااشككة ثقيؿ
و نلتدددنل اا:ايدددتلاالتحدددنإات ددد االانويدددلالدددااادددنالاإلددد اأخددد  ،CFSانويدددلاث جدددلا -

تخت  العنالاالتناوإالتيجلالاخت  اانانتحناالت اتلتحإاإليحدن،اويخت د اأيادنتا
 - إاانالاوتااجات   لاالتناوإا لناي  :ف ااالوالااللات   

 10اددددنالاالث جدددلا*العدددنإات   ددددلاولدددرا دددو لاثحيددددإ/افددد اانادددن  االتدددناوإا
إات   دددلاادددنالاال دددن غا*العدددنفددد اانايحدددلاتدددناوإا1(ا+اا1.30*10النايحدددلا)ا

 (.0.99*1ولرا و لاخ ي ا/االنايحلا)
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فتلتحدددإات ددد ااCFSانويدددلاث جدددلافددد اا:او لدددنااددد  اتع يحدددهCFSانويدددلاخعددد ا -
الانويدددلالدددداااددددنالالأخدددد  ،اويخت دددد العحدددنالعددددنالاالتددددناوإ،او نلتددددنل االواددددلا

 - إاانالا لناي  :ف اااللات   
 10النايحدلااانالاالخع ا*العنإات   لاولرا دو لاثحيدإا/اف اانان  اتناوإا

اددددنالاال دددن غا*العددددنإات   ددددلاولددددرافدددد اانايحدددلاتددددناوإا1(ا+اا1.30*10)ا
 (.0.99*1 و لاخ ي ا/االنايحلا)ا

ا
ii.  تكمفة حاكياتlcl :)جافة + خطر + ث جة ( 

 صرلمجنيه )اجنفلا+اخع ا+اث جل(ا LCL(ات   لاانوينل17جنوإا الا)
 الحاكيةتكمفة  كقت الحاكية  م دؿ التكمفة/ الدقيقة النشاط 
 23.10 3  7.70 الت  يج
 0 0  0 اللحإ

 0.99 1   0.99 التناوإاأولنرا و هاخ ي 
 7.71 3  2.57 اخ و الااال وا نل

 31.10 7  إجمالي التكمفة
االلعن :اإقناناال ناث

فدد اا:اقددنلاااددت  ا ا لدد االلددو الددااالانويددنلالأ اواددليتضػػح مػػف الجػػدكؿ السػػابؽ
تحدددااق ددد اقدددنت الادددتون اخدددن ج ،اواتلاعددد ااLCLلاددد وليلاانويدددلال دددنعااللحدددإ،اف

لادد وليلااللاعددلافدد ات  ي حددناأوا ددالحناناخددإااللاعددلااددواءا نلددلاعددنن اأواوا ن،ا
وأياددنتاتدددناوإاالانويدددلاال ن غدددلاناخدددإااددنالاال دددوا غاأ ا عدددنات  ي حدددناأواقلدددناتع  تحدددن،ا

قننتحدنا عددنات  ي حدناإلدد اوي دواااللادتون االخددن ج الاد وإاقداات  ي حددناأواتع  تحدن،اوا ا
االلاعلال ةاأخ  ،اأوااات لحنالااانالاال وا غالتع  تحن.
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iii.  :تكمفة حاكية الترانتيت 
 جنيه مصرل    (ات   لاانويلاالت النيل18جنوإا الا)

 اللعن :اإقناناال ناث
 -يتضح مف الجدكؿ السابؽ ما يمى:

قددننةا ددااالدد ةاأخدد  اقددااع يدد ا -1 تاتددن االانويددلاالت النيددلاإلدد اقل يددلات  يددجاوا 
ال ا ،ال ااتعتلناالانويلاق  اولراال عي ال تيا،اوتاتح  ال  االوادلاول د ا

قننةاال اا.اف االعنإاالت   لا/االنايحل  قل يت االت  يجاوا 
تعتلدددناانويدددلاالت النيدددلاق ددد اولدددراادددنالاتددد ال اع حدددنتالاادددتح  حنالدددااالوادددلا -2

انان  (.ا5*2.09)
قدننةالح حدناإلد ايعتلنال نعااللحدإاق د الحدإاالانويدلالدااال عدي اإلد ا -3 الادنال،اوا 

 ال عي ال ةاأخ  .
 

  

 تكمفة الحاكية الجافة كقت الجافة   م دؿ التكمفة/ الدقيقة النشاط 

 23.10 3  7.70 الت  يج
 7.82 4  1.95 اللحإ

 10.44 5  2.09 (التداكؿ بأكناش الساحة )ترانس
 33.87 10080  0.0034 الانانلااوالتخنيا

 23.10 3  7.70 ال اا
 98 10095  إجمالي التكمفة
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i. :تكمفة حاكية السحب المباشر 
 جنيه مصرل(ات   لاانويلاااجال ن  19جنوإا الا)

م ػػػػػدؿ التكمفػػػػػة/  النشاط 
كقػػػػػػػػػػػػػػػػت    الدقيقة

 الجافة
تكمفػػػػػة الحاكيػػػػػة 

 الجافة
 23.10 3  7.70 ال اااوالت  يج

 0.00 0  0 اللحإ
 2.61 2  1.30 أولنرا و لاثحيإاا-التناوإا

خدددددد و ااأواالددددددنخوإاإلدددددد اال وا ددددددنل
 اا

2.57  3 7.71 

 33 8  إجمالي التكمفة
االلعن :اإقناناال ناث

 -يتضح مف الجدكؿ السابؽ ما يمى:
تاتددن اانويددلاالادداجاالل ن دد اإلدد ا نفددلاالأل ددعلالنقددناال ددنعاالتخددنيا،او لدد ا -1

 الالواعدددد نلالألحددددنا لجدددد ناوعددددولحنايحددددولاالعليددددإا ماددددت لحن،ال ولحددددناانويددددلا
 خنعلاأواانويلا نينةاالخعو ة.

اددنانلاو نلتدددنل ايددتلا فعحدددنالددداافددد اايعتلددناالتدددناوإاق دد اال عدددي انوااالددنخوإ -2
 (.1.30نايحلا*ا2ال عي اق  ااين ةاالعليإا ماتخنالاولرا و لاثحيإ.ا)

فػػي  مقارنػػة نتػػائج النظػػاـ المقتػػرح بمتكسػػط التكمفػػة الحػػالي لتػػداكؿ الحاكيػػة 2-3
 الشركة:
ىدد  االخعددوةا ناتاددنجالتواددعاالت   ددلاالاددنل ،افدد اتحددولافدد ااال ناددثادديحولا

 دد  نلاتددناوإاالانويددنلااعددن االاقلددنإا مقددناناان لددلانخددإال عدد لال ددإالددو اانويددلا
يدد انا ددإالددو اللحددن،ا يللددناتحددولا مقددناناان لددلانخددإالجلعددلال انويددنلا لتوادديحات   ددلاوا 

حن لددلالتددن جااللظددنلااللحتدد اا ددإاقددنلالددنل ا،اول دد ايددتل ااال ناددثالدداالفدد اااللتناولددل
 لتواددعات   دددلاتددناوإاالانويدددنلاالانليددل،ا دددنااق يددهاااتادددنجالتواددعاالت   دددلاالادددنل ا
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 نقتلدددنن اق ددد ات   دددلاالث ثدددلالدددوا ناالتددد ااددد  اوادددنلا تونيعحدددناق ددد االانويدددنلاوىددد ا
االإيجن (.ا–العلنللاا–)اللعنالا

 

 جنيه مصرلال   لف اا(التواعاالت   لاالانل التناوإاالانويل20جنوإا الا)
 متكسط التكمفة الحالية

 28,198,338 ت   لااللعنال
 58,156,450 ت   لاالعنل يا
 14,110,161 ت   لاالإيجن 
 100,464,949 إجلنل االت   ل
 377,537 قنناالانوينل

 266.11 لتواعات   لاالانويل
االاا لن يلالتناوإاالانوينل.ا لاعلإقناناال ناثا لنءاق  ا ينلنلاانا ةاالت نلي ااالمصدر:

ا266يتاددحالددااالجددنوإاالاددن  اأاالتواددعاالت   ددلاالاددنل التددناوإاالانويددلاياددنو ا
جليه،او ل ا عناااللاقلنع االت   لاالث ثاق  اقنناالانوينلااللتناوللالدااخد إا
اللاعلا،اويواحاالجنوإاالتنل الح للا ياااإجلنل ات   لاتدناوإاالانويدلاالواادنةا عدنا

اتع ي الظنلالانا لاالأل علاق  اأان االوالالاالتواعاالت   لاالانليل
(الحن للا ياالتواعاالت   لاالانل الاات   لاتناوإاالانويلا ماتخنالا21جنوإا الا)

TDABCجنيه مصرل 
 TDABCتكمفة تداكؿ الحاكية  متكسط التكمفة الحالي

ا266
 

 FCL CFS LCL نكع الحاكيات

 جن 
 89.59 82.95 وا ن

31.80 

 172.18 94 عنن 
 فن غ

 وا ناوعنن 
94.13 ------- 

 176.72 178.23 ث جل
 84.68 88.14 خع 

 98.34 ت النيل
 33 ااجال ن  

 :اإقناناال ناثالمصدر
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 يتضح مف الجدكؿ السابؽ ما يمى:
  :لل عد لال دإالدو الظ اتالعنلاايدنلاال د  لا ناتادنجات   دلامتكسط التكمفة الحالي

انويددددل،ااددددنلاال ناددددثا ناتاددددنجالتواددددعات   ددددلاتددددناوإاالانويددددل،اوىددددوالددددناياددددنو ا
جليهاايدثالدلاي داالل لدنتاا266إجلنل االت   لا/اقنناالانوينلااللتناولل،ااوت  جا

االتليينا يااألوا االانوينل.
  تكمفػػػػػة تػػػػػداكؿ الحاكيػػػػػةTDABC :تخت ددددد ات   دددددلاتدددددناوإاالانويدددددلا دددددمخت  ا

اااللوا ن،اوأيانتاالوالااللات   ال تعنلدإالعحدن،افع د ااد يإااللثدنإاإاتح  حنال
جليدددده،ا يللددددنات  ددددجات   ددددلاا82.95اFCLت  ددددجات   ددددلاتددددناوإاالانويددددلاالجددددن اوا نا

جليددددهاو لدددد اا89.59اCFSتددددناوإال دددد االانويددددلا)الانويددددلاالجددددن اوا ن(اول دددداا
ل ددنعافدد ااولددراالتددناوإاأ ثدد الدداالدد ة،اوأياددنتاالجدد ا اCFSلإاددتح  االانويددلا

ا.FCLاللحإا نلإانفلاإل اوالاأعوإاقااالانويلا
 ظدددإاتع يددد الظدددنلالاناددد لافػػػي  انخفػػػاض تكمفػػػة تػػػداكؿ كػػػؿ أنػػػكاع الحاكيػػػات

الأل ددعلاق دد اأاددن االواددلاقدداالتواددعات   تحددناالاددنل ،اايددثات  ددجاأاددإات   ددلا
والتد اتخدااا178.23وت  دجاأاعد ات   دلااLCLوى اخنعلا نلانويلاا31.80

جليدددده.اوي جدددداا لدددد اا266االاددددنل انويددددلاث جددددل،ا يللددددناي  ددددجالتواددددعاالت   ددددلا
الالخ دددنضاإلددد اأاالظدددنلالاناددد لاالأل دددعلاق ددد اأادددن االوادددلايحدددولا ناتادددنجا
الت   لا عناإات عنناالعنادلاغيد االلادت  لالداااللدوا ناالتد اتادتح  حنا دإاانويدل.ا

اقاالتواعاالت   لاالانل .ااااألوا االانوينلل ااتحإات   لاجلي
 إستخداـ محاسبة الانشطة عمى اساس الكقت لمتخطيط لمكارد المحطة 2-4

التددددناوإاالاددددنل االت   ددددلا لتواددددعااللحتدددد اااللظددددنلالتددددن جايتاددددحالدددداالحن لددددل
ت   ددلاتددناوإاالانويددنلاقدداالتواددعات   تحددناالانليددل.اواددنافدد اااددنوثاإلخ ددنضاالانويددل

الالخ ددنضاالدد ااددن ةااللظددنلااللحتدد ااق دد اتا يددإااواددنلا ددإاانويددلاوتانيددناي جددااىدد اا
يدؤث اق د اوى ااا)الااايثاتانيناالعنالااللات  لافحع(الن اإات ننتحنالاا إال نع

ا.ااالالويلالاااللوا ناالت  ي يلاحنإاتينجنتتانينااان ةااللاعلالا
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ااأثدد اتع يدد اولددراال عددي ال يددنلددااادديتلاالإاددتعنللا واددلاااتيددن االانويددلا
ا.الااتينجنتدها دإاقدنلاالتخعديعفد اااللظنلاق  اتانيناااتينجنلاالولراوالد  اادناي يدن
)ع حدناانان  الدااولدراال عدي ا4افم اا نللاالانويلاالواانةاتاتن اال النايح جالا
لعدنإات   دلااوا اا دناااللجدنإ(فد االعلإانين ةاليناليلال لواااو  ل اادؤاإااللختعديا

الجددنوإافدد اا)ا لددناتددلاااددن حنافيحددنايددتلاإاددتح  هاجليددهال ددإانايحددلا5.40الددولراىدد ا
الددااولدراال عددي .اجليدها22إ اافدمااإجلددنل ات   دلاالانويددلاالواادنةاتاددنو ا(ا9 ادلا

ا.)لعنإاالت  حلا*اقنناالنان  /االانويل(
ا

اTDABCت   لاإاتخنالاالانويلاالواانةالااولراال عي ا ماتخنالا(ا22جنوإا الا)
 جنيه مصرلا

 ل عي اولراا-ال نعاال اااوالت  يج
  ماتخنالالانا لاالال علاق  ااان االوالالت   لا

 اجلنل االت   ل قنناالنان   لعنإاالت   ل
5.40 4 22 

االلعن ا:اإقناناال ناث
ا300000ل يدوااجليدهالالتدن الدنايحد جالدااا11ول ااا اا نللات   لاالدولراالادلويلا

/)للاجمااى الا لفة ااحلا ةى  ااحناددن  اإاتيددن االانويددلالددااالددولراتاددنو ا"فددمااانويددلاإ اا

نادن  الدااالدولراا7"اأ ااااالانويدلاالواادنةاتادتح  اعددلا ةىوياى ل لعدادالا لفة اح 
ايهجلا40وىوالناي   حنالنايح جالاا

اوالت   لاالانليلال انويلاالواانةالااولراال عي قنناالنان  اا(23جنوإا الا)
 جنيه مصرلا

ال نعاال اااوالت  يج
اولراال عي ا-

 ف  االت   لا قنناالنان  االانليل قنناالانوينل الت   لاالانليل
     11,361,457  300000           7.01  37.87152 

تناوإالا لاعلاالاا لن يلإقناناال ناثا لنءاق  ا ينلنلاانا ةاالت نلي االلعن ا:ا
االانوينل.

ا
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التعنلدإالداافد ااالد  ايادت  اهاولدراال عدي الوالااا ت ن يتاحاللناا  ا
اايدثاادنت   دلاتدناوإاالانويدلااإ ت ن اق  الاالنايلااخ  ااث وال  االواان ،ااالانويل

يعلد ااادتح  اعنادلاالا،اللدنالحيلدفد االوادلاوافد ااادع اليعإاى ااالتوثي اال اانا
ول دددااادددناا.انلااللتناولدددلاق يدددهيدددالدددولرانوااتعظددديلاالاادددت ننةاللدددها نيدددننةالعدددنناالانوا

الوالاالانل اال ااي اال نليدنلااللاعدلاالتد اادناتدؤث اق د اوادلاقلدإاانيننةي جاا
و ةاللددنانويددلال جدد ا اواللحعددوالدد  ايددؤث اق دد االتظددن االاا( اددي االلاددنال) ددإالددو نا

االتظن االج ا .ف ااوالاعويإاانل االانويللالولراايؤث اق  اإات  ا 
لددناانلددلااللاعددلا ماتاددنجاوتانيددناواددلاااددت  ا اإ اايل لددناالحددوإا ددوااا اا

فحدد ااالددااخدد إااللظددنلااللحتدد اا ددإاانويددلالددااال ددعلااللاعددلااللخت  ددلا  دد إانايدد 
قددننةاتوجيحالعناددلااللاددت  لاوايل لحنالددااال ان ددلاوالا دد ا اق يحددناوتانيددناادد العناددلااحددنا 

غيدد الاددت  لاو دد ل اياددنقنىناق دد االا ددنظاق دد الوا نىددنااللتناددلاوالتخعدديعاالادد يلا
اتعظيلاالاات ننةالله.ل

 -الخ صة كالنتائج:
تتليدددنا ددد  نلاتدددناوإاالانويدددنلا دددث ثاادددلنلا  ياددديلاىددد :ا ثنفدددلا أ االلدددنإ،ا -1

الجلإاىي إاالت   ل،ااقتلننىناق  االوادلإ ت ن الا لاالت   لاغي االل ن  ةاإل ا
اتونيلال نعحناوا ت نعاالوالا نلت   ل.ف ا

ادددو ايتليدددنا نلللنفاددل،اللدددنايتع دددجات  دددينافددد ااتعلددإا ددد  نلاتدددناوإاالانويددنل -2
اااددتخنالنتحناللوا نىددنااللتناددل،اللواجحددلاالللنفاددلاالتدد اتتعدد ضالحددنااددواءا نلددل

 لع اأواخن  الع .ف ا
الانويددددنلاخددددنلنتحنالألددددوا الخت  ددددلالددددااالانويددددنل،اايددددثاتحددددنلا دددد  نلاتددددناوإا -3

إاددتح  حنالدداااللددوا ناويخت دد اأياددنتاإاددت  ااحنالدداافدد ااتخت دد ات دد االانويددنل
 والاالأل عل.ا

قنلااىتلدنلا د  نلااعدن االأقلدنإا نلت  ادلا ديااألدوا االانويدنلااللخت  دل،اق د ا -4
إقددناناان لددلانخددإاالدد غلالدداااخددت  اااددتح  حنالددااالواددلاوالت   ددل،اايددثايددتلا

يدددد اناللجلعددددلالجليددددااألددددوا االانويددددنل،اتواددددحافيحددددناال دددد  لااجددددلاتددددناوإا اوا 
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الانويددنلااللتناولددلا  اددلاتجددن ةاخن جيددلا)الددوا ناوالعددنن (اوالانويددنلاالت النيددل.ا
ول لحناتحولا ماتانجالتواعات   لاواينايع د اق د اجليدااألدوا االانويدنلانواا

 الت  الا يلحن.ا
 لاتادددتخنلاأ اعددد  اتخعددديااقلدددناااتادددنجاالت   دددلاغيددد الدددلايتادددحاأااال ددد ا -5

الل ن دد ة،اق دد االدد غلالدداا ولحددناتلثددإااللادد لاالأ  دد الدداالجلددإاالت   ددلاو نلتددنل ا
 النال.اإل ي تحنالظنلاالت نلي ا

تخعيااالت   لاغي االل ن د ةاف ااااتخنالالانا لاالأل علاق  اأان االوال -6
ظددإالع فتحددنا نلعناددلافدد اانااللتناددلياددنقناال دد  لاق دد االتخعدديعاالادد يلال لددوا ا

 اللات  لاوغي الات  ل.
التخعددديعاالاددد يلال وادددلااإلددد إااإادددتخنالاالوادددلا لاددد جا  ياددد ال ت   دددلايدددؤن ا -7

 دددإال دددنع،او نلتدددنل اتخ ددديضاأوادددنلاالأل دددعل،اوتخ ددديضات   دددلافددد اا الللحاددد
 الانوينلااللتناولل،اوىوالنايؤث اق  اخ ضاتع ي لاتناوإاالانويل.
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 :التكصيات
ال ددد  ل،افدد ايحتعددد انو ىددناق ددد افدد ااادد و ةاالاىتلدددنلا ددنو اإنا ةاالت دددنلي  -1

لجدد ناتاددجيإاال ينلددنل،اول دداايلتددناليعددإاإلدد اتانيددنات   ددلاتددناوإاالانويددلا،ا
اوتانينالعي حنالاااللوا ناالت  ي يل.

ادد و ةاوجددونا دد  لااتعددنإااويددلا دديااالانا الااللخت  ددل،ااتدد اتددتل ااإنا ةا -2
  ينلنلانايحلاقاات   لاالألوا االلخت  لالااالانوينل.الت نلي الااتوفي ا

اا و ةاالإىتلنلا نلتاجيإاال ع  الوالاتناوإا إالو اانويلاللدنالدهالداانو  -3
 تانينات   لاتناوإاالانويلاايثااااالوالايتلناجاع نينتالااالت   ل.ف ا

نةاإقدنا و ةاالإىتلنلا تخعيااالت   لاق  االعنالاال ع يلال لوا نافحعالداا -4
 أل علاالتناوإاناخإاال   ل.ف ااتنوي االعنالاغي االلات  لال ات ننةاللحن

ادد و ةاالإىتلددنلا تع يدد االلظددنلااللحتدد ااايددثاتتلناددجاأاناددينلا لدد االلظددنلا -5
لددااع يعددلات دد اال دد  نلالددااايددثا ثنفددلا أ االلددنإاوالاقتلددنناق دد االواددلا

ن ااددد ا الاتونيدددلا دددإال دددنع.اللدددنايل دددااال ددد  لالددداااتخدددفددد اا  ددد إاأاناددد 
 ا يلل،اوأيانتالواجحلاللنفايحنا واعن اتلنفايل.

اددد و ةاالاىتلدددنلا وجدددونالظدددلااواقدددنا ينلدددنلالت نل دددلاناخدددإاال ددد  لا لظدددنلا -6
 ات ايتال اتع ي االلظنلا   نءة.اا ERPتخعيعالوا نااللل وةا

نا ةاعناددددلاال دددد  لا -7 الاىتلددددنلا ن ااددددلاالعناددددلاغيدددد االلاددددت  لا حددددن اتوجيددددهاوا 
ات  لحنا   وفاإاعو ةالل لل.وا 

 دددد  نلاتددددناوإاالانويددددنلاق دددد افدددد ااادددد و ةاالاىتلددددنلا تددددن يجااللانادددد يا -8
 إاتخنالاللن انلاوالألظللااللانا يلاالانيثل.
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 :أكلا: المراجع ال ربية
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ا،االأادددد لن يل،تع يحيددددلاق دددد اتاويددددلاال اددددن ا".ا اددددنللالنجاددددتي اغيدددد الل ددددو ةا

 .ا ننيليلاالاننالال ع ولاالإنا يل
االلددنفوقنلاليددناااأناءا  ددوااعددا  ا" يددناا(2016)ا.اال لدد االل  ددن االلعدد   -

.التددددددددددددددددددددددددددددددنااق دددددددددددددددددددددددددددددد ا2016–2015االلنليددددددددددددددددددددددددددددددلاالاددددددددددددددددددددددددددددددللاقددددددددددددددددددددددددددددددا
http://www.cbe.org.eg/ar/Pages/default.aspx 

فد اا"لدنخإالحتد االتا يدناتدناوإاالانويدنلا.ا)1990لالونالالون.ا)االجنق ا، -
اللج دددلااللعددد يلال ن اادددنلاالتجن يدددلا،الللعدددو ةا:اا.االلدددواللاال ا يدددلااللعددد يل"

اجنلعلاالللعو ة،ا  يلاالتجن ة.
.التددددنااق دددد ا(2014ال دددد  لااللعدددد يلاالحن اددددلال لعددددن الاوالل اددددلاالجويددددل.) -

http://www.ehcaan.com/Arabic/arab_statistics.aspx 
(التددددددددددددددددددددنااق دددددددددددددددددددد ا2014ىي ددددددددددددددددددددلاوان االليددددددددددددددددددددإال ل اددددددددددددددددددددلااللح يددددددددددددددددددددلا) -

https://nilevalleysite.wordpress.com/ 
"الت دددددنلي اق ددددد اأادددددن االل دددددنعااللوجدددددهاا.ا)2008ال ددددد و  ا،ق ددددد الجدددددن .ا) -

لعدددد يلال ن ااددددنلااللج ددددلاالا.الددددلحجاجنيددددنالنيددددننةاناددددلات   ددددلاالللددددتج"ا- نلواددددل
 التجن يلا،االللعو ةا:اجنلعلاالللعو ة،ا  يلاالتجن ة.

الت ددنلي اق دد اأاددن االل ددنعااللوجددها نلواددلاا.ا)2012 ددنو ا،لالددناخلددي .ا) -
ان ااددلا–ظددإا ي ددلاالتعددلياااللعدد يلافدد ااتخعدديااالت ددنلي فدد اا لددنخإاجنيددن

 جنلعلاالاا لن يل.ا–  يلاتجن ةاا– انللالنجاتي اغي الل و ةاا.انلل
(.ا"انا ةاوت دددد يإااللددددوالل".ا2000ق دددد ا،اق ددددناالاددددنفظ،العددددع  .)اق ددددناالدددد ، -

 -الأ ننيليلاالع  يلال ع ولاوالت لولوجيناواللحإاال ا  :ا  يلااللحإاال ا  ا

http://www.cbe.org.eg/ar/Pages/default.aspx
http://www.cbe.org.eg/ar/Pages/default.aspx
http://www.ehcaan.com/Arabic/arab_statistics.aspx
http://www.ehcaan.com/Arabic/arab_statistics.aspx
https://nilevalleysite.wordpress.com/
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.ااد  اوالانويدنل""اللظدنلاالحدنلول ال لحدإاال ا(.2005ق ناالعنينا،الالدناغ يدج.) -
 ال تحال ع نقلاوالل  .االاا لن يل.

"اادتخنالالظدنلاالت   دلاق د اأادن االل دنعاا.ا(2013ق ناال عيد ا،الالدنايد .) -
الاددعونيلا:االحي ددلاااللانادد وا،تا يددإا  ايددلاالعليددإ".الج ددلافدد اااللوجددها نلواددل

 الاعونيلال لانا يااالحنلوليا.
الانويدددنلاتخعددديعاوانا ة".ا  يدددلااللحدددإا(."الاعدددلا2005قدددوضا،اادددنل ا  ددد .) -

 الأ ننيليلاالع  يلال ع ولاوالت لولوجيناواللحإاال ا  .ا-ال ا  ا
ا نلإل نليدنليدنلاوا(."انيدننةا  دنءةااناءالاعدنلاالان2005قوضا،ادنل ا  د .) -

الأ ننيليددددلاالع  يددددلال ع ددددولاوالت لولوجيددددناواللحددددإاا-اللتناددددل".ا  يددددلااللحددددإاال ادددد  ا
 ال ا  .

"إنا ةات دددددنلي الاعدددددنلاتدددددناوإاالانويدددددنل".اا.ا(2014 يجااللدددددوالل.ا)لعحدددددناتدددددن -
 الأ ننيليلاالع  يلال ع ولاوالت لولوجيناواللحإاال ا  .

 لددد ا: (ااعدددن االلحدددإاال اددد  االلعددد  2014)ا.اال تدددنجاالإاعدددن  االادددلو  -
 لع ولنلااللحإاال ا  االلع  .ا
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