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هةؿ  الأهرٓكٓب الهبثدة الولآئت فْ كارى شركئت اىٍٓئر اعد كةٓرًا التدؿ بصئعد
ائلولآئت الهبثدة وشركب   اىروف Enron وشركب  World com  كوـ ورلد شركب

الدوؿ او  لٍئ ببعرض ٌزة واعد الازهب الهئلٓب العئلهٓب، واعد كؿطئلٓئ، ائرهلات ائٓ
 الثسئائت وبثهمً هراقب دور إلِ الابٍئـ بشٓر أصئاع فأف الكارى، الشركئت إثدى

لـ  والهراتعب الهثئساب هٍىب أف عف الثدٓث ادأ أىً ثبِ الشأف، ٌذا فْ كارى هسؤولٓب
 اىعكئسئت هف لٍئ لهئ الاىٍٓئرات ٌذي اعد هئلٓبال البقئرٓر هف الهسبفٓدٓف بثقؽ آهئؿ

الهثمْ والعئلهْ، وظٍور فتوة البوقعئت آف هئ ٌو  الاقبصئد عمِ وهضئعفب سمآب
 هبوقع هف هٍىب الهراتعب وهئ ٓبثقؽ عهلا.

الفسئد ٌو إسئءة اسبخداـ السمطب الرسهٓب الههىوثب سواء فْ هتئؿ الهئؿ 
ائلىظـ أو الهثئائة، وكؿ هئ ٓضر ائلهصمثب العئهب  العئـ أو الىفوذ أو عدـ الالبزاـ

 .الشخصٓبوبعظٓـ الهصمثب 

 بطرح ادأت البْ لمبسئؤلات إتئائت إٓتئد هثئولب هف الدراسب ٌذي أٌهٓب بىاع

 الهئلٓب، البقئرٓر هف الهسبفٓدة الفئئت هف العدٓد قاؿ هف الأخٓرة الفبرة فْ هبزآد اشكؿ

 اكبشئؼ فْ إخفئقٍـ ثئؿ فْ الهراتعٓف عمِ الموـ لقئءاإ هبعددة فئئت ولهلاثظب قٓئـ

 بزآد عف فضلا الأخٓرة، السىوات فْ ضدٌـ الهرفوعب القضئئٓب الدعئوى وبزآد الفسئد

 بربب والبْ الهئلٓب، البقئرٓر هسبخدهْ هخبمؼ هف الهراتعب لهٍىب الهوتٍب الاىبقئدات

 واتاٍئ فْ بأدٓب الاسبهرار بالهراتع لهٍىب ٓهكف وثبِ فٍٓئ. الةقب زعزعب عمٍٓئ

ئ عمِ والهثئفظب  البثدٓئت ظؿ فْ وبىهٓبً الوطىْ الاقبصئد بعزٓز فْ دورٌ

                                           
   تئهعب الإسكىدرٓب. –كمٓب البتئرة  –أسبئذ الهثئساب والهراثعب 
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 وهكئفثب الشركئت ثوكهبالهراتعب و  آف العدٓدة، فلا اد آضئ هف البرااط الاقبصئدٓب

 الفسئد.

 هثئراب الشركئت، وقضٓب اثوكهب الفسئد، وعلاقبً دراسب بعرٓؼلذلؾ سٓبـ 

  .لمشركئت الرشٓدة الادارة داخؿ الأخلاقٓئت هٓداف الأعهئؿ وكٓفٓب بعهٓـ فْ الفسئد

 وهئ ٓمْ اهةمب ٓوهٓب لهئ بداولبً وسئئؿ الاعلاـ عف الفسئد فْ هصر:

  ًٓألؼ تىًٓ  422بـ ضاط وكٓؿ هدٓرٓب الطب الآطري اهطروح أةىئء بقئض
ٓب والمسئف عمِ سآؿ الرشوة لمسهئح ادخوؿ هئشٓب هصئاب ائلثهِ القلاع

 .الأزرؽ هف الثتر الآطري
  أعمىت ٌٓئب الرقئاب الإدارٓب، عف ضاط بشكٓؿ عصئاِ أةىئء صرفٍـ هلآٓف

الدولارات هف ثسئائت عهلاء اىوؾ وشركئت إدارة الهثئفظ الهئلٓب، هسبخدهٓف 
هسبىدات هزورة لصرؼ الأهواؿ، وبـ ضاط كئفب الهعدات وألات والأخبئـ 

ب لمعدٓد هف تٍئت الدولب، وقئلت الٍٓئب إىٍئ بقوـ اثصر الهصطىعب والهىسوا
الأهواؿ البِ بـ الاسبٓلاء عمٍٓئ هف الشركئت والاىوؾ والأفراد، لضاط ائقِ 

هف أعضئء البشكٓؿ أةىئء صرفٍـ هلآٓف  9أعضئء البشكٓؿ. وبـ ضاط 
الدولارات والتىٍٓئت الهصرٓب، وبـ الضاط فِ ثضور رئٓس ىٓئاب الأهواؿ 

ب العمٓئ، هوضثئً أف الهبٍهٓف ٓعهموف آٍئب الرقئاب الهئلٓب وتٍئت أخرى العئه
خئبهئً هصطىعئً هىسوائً لمعدٓد هف التٍئت  45ائلدولب، وأىً بـ ضاط عدد 

الثكوهٓب وشعئر التهٍورٓب ولقىصمٓئت وهكئبب الستؿ الهدىِ والىٓئائت 
 والهثئكـ الاابدائٓب.

 ٓئ بوسط فِ دفع هائلغ هئلٓب عمِ سآؿ ضاطت الرقئاب أسبئذاً اتئهعب الهى
الرشوة لرئٓس قسـ البعدٓئت والإزالات اهركز سهئلوط ائلهىٓئ، وامغ إتهئلٍئ ىثو 

آلاؼ تىًٓ، ثٓث قئـ الأخٓر اإٍٓئـ هواطىٓف اقدربً عمِ بعٓٓىٍـ  325
ائلتٍئت الثكوهٓب، وعقب بأكٓد الاغئت الهواطىٓف اشأف الواقعب بـ ابخئذ 

ىوىٓب وبـ ضاطٍهئ واعرضٍهئ عمِ ىٓئاب تىوب الهىٓئ الكمٓب، الإتراءات القئ
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ئ  آلاؼ تىًٓ لظروفً الصثٓب  32قررت إخلاء سآؿ الأوؿ اكفئلب هئلٓب قدرٌ
 أٓئـ عمِ ذهب البثقٓقئت. 6وثاس الأخٓر 

 رئٓس  لأسرة اىبهئءي ٓدَّعْ شخص ضاطعف   الرقئاب الإدارٓب ٌٓئب كشفت  
رتؿ  هف تىًٓ همٓوف 78 هامغ عمِ والاسبٓلاء السٓسْ، عادالفبئح  التهٍورٓب

 .القوهٓب روعئتالهش لصئلث كبارعئت بسمٓهٍئ ادعوى عهئؿ

  أعمىت ٌٓئب الرقئاب الإدارٓب عف ضاط طئرؽ فراج، هسبشئر وزٓر الهئلٓب لشؤوف
هلآٓف تىًٓ،  4ف تىًٓ رشوة، هف آف الضرائب العقئرٓب، هبماسئً ابقئضِ همٓو 

هف صئثب شركب هقئولات، هقئاؿ البلاعب فْ بقدٓر قٓهب أرض قرٓب سٓئثٓب، 
 همٓوف تىًٓ عمِ الخزاىب العئهب لمدولب. 722اهئ ٍٓدر هامغ 

وأف الهبٍـ بـ رصدي هىذ أكةر هف شٍر اعد الثصوؿ عمِ إذف هف ىٓئاب أهف الدولب 
رسئلٍئ إلِ الىٓئاب البْ هىثت العمٓئ، عقب رصد وقئئع الا بفئؽ ائلصوت والصورة، وا 

الإذف ائلقاض عمِ الهبٍـ. وأف ثئلب هف الصدهب والدٌشب بسود وزارة الهئلٓب، خئصب 
أف التهٓع ٓشٍد لهسبشئر الوزٓر ائلسٓرة الثسىب وثسف الخمؽ، وأىً شغؿ رئئسب 

 هصمثب الضرائب العقئرٓب عدة سىوات، وبدرج فْ الهىئصب.

 طت ٌٓئً الرقئاً الادارًٓ هدٓر ادارة الرأي والاثوث القئىوىًٓ اتهئرؾ ضا
الهسبوردٓف لٓصدر رأٓئ قئىوىٓئ  أثدرشئوي هف  عمِاورسعٓد لثصولً 

هخئلفئ اعدـ اعبائر اخفئء شثىً هسبمزهئت بتهٓؿ داخؿ عاوات شرٓط 
همٓوف  6.7ذلؾ ضٓئع  عمِواىً كئف سٓبربب  .لاصؽ )شٓكربوف( بٍرٓب

هلآٓف  8هسبثقئت لمدولً ىبٓتً بخفٓض قٓهً الرسوـ والغراهئت هف تىًٓ 
 .تىًٓ

  س القاض عمِ أثد أكار هسبوردي ألقت ٌٓئب الرقئاب الإدارٓب ائلسوٓ
العطئرة، هبٍـ ائلإبفئؽ هع هدٓر عئـ الشئوف القئىوىٓب ائلإدارة الهركزٓب 

س لبهرٓر شثىب اضئئع بقدر قٓهبٍئ التهركٓب اػ  همٓوف  :لتهئرؾ السوٓ
 .تىٓب اهمٓوف تىًٓ فقط

http://www.albawabhnews.com/list.aspx?kw=617&kwn=%u0627%u0644%u0631%u0642%u0627%u0628%u0629%20%u0627%u0644%u0625%u062F%u0627%u0631%u064A%u0629&exp=2364132
http://www.albawabhnews.com/list.aspx?kw=617&kwn=%u0627%u0644%u0631%u0642%u0627%u0628%u0629%20%u0627%u0644%u0625%u062F%u0627%u0631%u064A%u0629&exp=2364132
http://www.albawabhnews.com/list.aspx?kw=20&kwn=%u0636%u0628%u0637&exp=2364132
http://www.albawabhnews.com/list.aspx?kw=322&kwn=%u0631%u0626%u064A%u0633&exp=2364132
http://www.albawabhnews.com/list.aspx?kw=322&kwn=%u0631%u0626%u064A%u0633&exp=2364132
http://www.albawabhnews.com/list.aspx?kw=544&kwn=%u0627%u0644%u062C%u0645%u0647%u0648%u0631%u064A%u0629&exp=2364132
http://www.albawabhnews.com/list.aspx?kw=544&kwn=%u0627%u0644%u062C%u0645%u0647%u0648%u0631%u064A%u0629&exp=2364132
http://www.albawabhnews.com/list.aspx?kw=21&kwn=%u0631%u062C%u0644%20%u0623%u0639%u0645%u0627%u0644&exp=2364132
http://www.albawabhnews.com/list.aspx?kw=21&kwn=%u0631%u062C%u0644%20%u0623%u0639%u0645%u0627%u0644&exp=2364132
http://www.albawabhnews.com/list.aspx?kw=21&kwn=%u0631%u062C%u0644%20%u0623%u0639%u0645%u0627%u0644&exp=2364132
http://www.albawabhnews.com/list.aspx?kw=502&kwn=%u0627%u0644%u0642%u0648%u0645%u064A%u0629&exp=2364132
http://www.albawabhnews.com/list.aspx?kw=502&kwn=%u0627%u0644%u0642%u0648%u0645%u064A%u0629&exp=2364132
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  ،ـ :أثئلت الرقئاب الإدارٓب اأسواف، هدٓر  ;2>28 4239فارآر  43الةلاةئء
آخرٓف هف العئهمٓف ائلهشروع إلِ  5هشروع الىظئفب اهتمس هدٓىب أسواف و

 .البثقٓؽ لبقئعسٍـ عف العهؿ فِ رفع أطىئف القهئهب

  ،هكبب الرقئاب الإدارٓب ـ: أثئؿ عضو  54>27 4239فارآر  43الةلاةئء
ؼ، الٓوـ الةلاةئء، هدٓر هتهع صواهع الشركب القئاضب  اهثئفظب اىِ سوٓ

 .لمصواهع والبخزٓف، وهسئوؿ الشؤوف الهئلٓب، لمبثقٓؽ

  ،ـ: بهكف ضائط الرقئاب الإدارٓب ائلاثٓرة،  ;2>27 4239فارآر  42الإةىٓف
دارة الٍىدسٓب أشخئص أةىئء قٓئهٍـ اعرض رشوة عمِ هدٓر الا 6هف ضاط 

 .اهركز إٓبئى الائرود لبسٍٓؿ براخٓص هائف عمِ أراضِ أهلاؾ دولب

  ،ص: بهكىت ٌٓئب الرقئاب الإدارٓب هف  57>;2 4239فارآر  42الإةىٓف
ألؼ تىًٓ، عمِ  422ضاط وكٓؿ هدٓرٓب الطب الآطرى أةىئء بقئضًٓ 

هِ سآؿ الرشوة لمسهئح ادخوؿ هئشٓب هصئاب هف لٓآئ هصئاب ائلث
 .القلاعٓب

  ،ـ: بهكىت ٌٓئب الرقئاب الإدارٓب هف ضاط  42>25 4239فارآر  ;3الأثد
هسئوؿ بكىولوتٓئ الهعموهئت اهدٓرٓب بعمٓـ الهىٓئ، ثصؿ عمِ رشئوى هف 

 ..ألؼ تىًٓ لكؿ ثئلب 47راغاِ البعٓٓف، اواقع 

  ،ـ: أهرت ىٓئاب الأهواؿ العئهب اشرؽ  46>24 4239فارآر  ;3الأثد
ٓوهئً عمِ ذهب  37ة الكمٓب، ابتدٓد ثاس كآر خاراء اوزارة العدؿ، القئٌر 

ئ  ألؼ تىًٓ هف صئثب  572البثقٓقئت، عمِ خمفٓب بقئضًٓ رشوة قدرٌ
 .شركب

ئت وفْ كئفب الهؤسسئت  بضث اف الرشئوي قد طئلت كؿ الهسبوٓ وببثقؽ وٓ
 الرشئوى اشكؿ عئـ هف خلاؿ:              

 ت.الرشئوى فْ هتئؿ الهىئقصئ -

  الرشئوى هقئاؿ بسرٓع اىتئز الهعئهلات. -

 الرشئوى هقئاؿ البلاعب ائلبقدٓرات الهئلٓب. -
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 الرشئوى هقئاؿ بقدٓـ الخدهئت. -

 الرشئوى فْ هتئؿ اتراءات الكشوفئت الهخبمفب. -

 الرشئوى هقئاؿ هىث اوراؽ او وةئئؽ اشكؿ غٓر قئىوىْ. -

  الرشئوى فْ هتئؿ البعٓٓىئت فْ هؤسسئت الدولب. -

ضئؼ الٍٓئ ٓوهٓئ الهزٓد، والهلاثظ اف الكشؼ عف البلاعائت والقئئ هب هسبهرة وٓ
 هف العقئب سئء الاداء.  أراهئ هف  -لـ ٓردع الائقٓف اؿ اسبهروا فْ هزٓد هف البلاعب

 هغٓآف او فْ اسواء وهف الغرٓب اف هراقاْ الثسئائت كئىوا إهئ غئئآف أو
 الثئلات هشئركٓف. 

ْ:ولٓبثقؽ الفسئد ٓمزـ بو   فر ةلاةب اضلاع لهةمث الفسئد، وٌ
 : اي عدـ بوفر اخلاقٓئت وآداب الهٍىب والوازع الدٓىْدم الرشدـع

 : لابهئـ الفسئد والبغطٓب عمًٓوجود الفرصة

: عمْ الافراد سواء كئىت ضغوط عهؿ اـ ضغوط شخصٓب أـ ضغوط ىبٓتب الضغوط
 فْ الةراء السرٓع.لعدـ الاثسئس ائلهسئواة والرغاب فْ الاىبقئـ أو الرغاب 
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 أنماط الفساد:

ب أىهئط الفسئد، فٓهكف بقسٓهً إلِ الأىهئط البئلٓب اىئء  ٌىئؾ أكةر هف طرٓقب لرؤٓ
 عمِ بوزٓعً عمِ خرٓطب الهتبهع:

ْ هعٓئر : ثٓف بسود الآروقراطٓب والرشوة والهثسوآب فبصاث ٌالفساد الوظيفي .3
 البعٓٓف وهعٓئر الأداء.

ظٍر فْ العاث اهواد الدسبور لصئلث الىخاب، أو أصثئب الفساد القانوني .4 : وٓ
هبد ذلؾ إلِ القواىٓف الهىظهب لمثٓئة فْ الهتبهع، ولا  الهصئلث الخئصب، وٓ
ٓبوقؼ الأهر عىد ٌذا الثد اؿ ٓبخطئي إلِ بتئوز أثكئـ الدسبور، وبعطٓؿ 

الاىبقئئْ لٍئ اهئ ٓثقؽ الهصئلث الذابٓب لرعئة الفسئد  القواىٓف أو البطآؽ
ئ لغٓر صئلث الىخاب.  والهسبفٓدٓف هىً هع إٌدار أثكئـ القضئء فْ ثئلب صدورٌ

ظٍر فْ دكبئبورٓب الىظئـ الثئكـ، وفِ اقبىئص السمطب الفساد السياسي .5 : وٓ
ف الدولب البْ لصئلث عدد قمٓؿ هف  واسباعئد اقٓب البٓئرات السٓئسٓب، وفِ بكوٓ

 الأشخئص.

ر الاىبخئائت، هع الثرص عمِ البعٓٓف الاىبقئئْ فْ  كهئ ٓظٍر فْ صورة بزوٓ
الهراكز القٓئدٓب اثٓث بسباعد كؿ العىئصر غٓر الهوالٓب، هٍهئ كئىت قدرابٍئ 
وكفئءابٍئ، واٍذا ٓبـ بترٓؼ الىخاب السٓئسٓب هف كؿ العىئصر الهوضوعٓب الصئلثب 

الهسبقؿ، فْ ثٓف ببراكـ العىئصر الفئسدة وبتبذب إلٍٓئ كؿ  ذات الكفئءة وذات الرأي
 هف ٌـ عمِ شئكمبٍئ.

و دائهئ بئاع لمفسئد السٓئسْ، ثٓث ٓعهد أركئف الفسئد الفساد الدينى .6 : وٌ
السٓئسْ إلِ بقرٓب العىئصر الرخوة هف رتئؿ الدٓف لاسبخداهٍـ فْ بارٓر 

ضفئء الشرعٓب عمٍٓئ،  ٓىٍئ لمعئهب وا  فٍـ ٓعمهوف هدى بأةر الىئس أفعئلٍـ وبزٓ
ـ  ائلرهوز الدٓىٓب وهدى قوة الشرعٓب الدٓىٓب فٓعهموف عمِ بوظٓفٍئ ثبِ وٌ

 أىفسٍـ غٓر هىبهٓف لقٓـ الدٓف وهائدئً.
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و هكهف الخطر، ثٓث ٓىبشر الفسئد إلِ طاقئت الهتبهع الفساد المجتمعي .7 : وٌ
بً الهخبمفب؛ فٓبورط التهٓع فْ الفسئد وببموث أٓدٍٓـ اً فٓفق دوف القدرة عمِ رؤٓ

فضلا عف اسبىكئري، واٍذا ٓسبقر الأهر لمفئسدٓف، فلا ٓترؤ أثد عمِ ادعئء 
صاث  ىئ ٓصاث الفسئد ٌو القئعدة، وٓ الطٍئرة أو الهطئلاب ائلإصلاح، وٌ
ذا ٓسٍؿ عمِ السمطب الفئسدة  الهصمثوف هرفوضٓف هف الغئلآب الفئسدة، وٌ

 اتبةئةٍـ ورهٍٓـ ابٍـ.

 :نولمفساد ألوا

 ٓقسـ الفسئد إلِ ةلاةب أىواع:ف

و ٓبضهف كئفب الأعهئؿ البْ بثظِ ائبفئؽ الأغمآب فْ الفساد الأسود .3 : وٌ
أىٍئ بىدرج بثت إطئر الههئرسئت الفئسدة البْ ٓىاغْ  هعٓف عمِهتبهع 

 البخمص هىٍئ وهعئقاب هف ٓقوهوف اٍئ.

و ٓوتد ثٓةهئ برى اعض عىئصر الىخاب فْ هتالفساد الرمادي .4 بهع هعٓف : وٌ
أف عهلا هئ ٓعد هف قآؿ الفسئد وبقوـ اإداىبً، آىهئ ٓكوف رأي التهئٌٓر 

 غئهضًئ فْ ٌذا الصدد.

و ٓىطاؽ عمِ الأعهئؿ البْ برى كؿ هف الىخاب والتهئٌٓر الفساد الأبيض .5 : وٌ
 فْ هتبهع هعٓف أىً ٓهكف البغئضْ عىٍئ ثٓث إىٍئ لا بسبثؽ العقئب

 :مسئولية مراقب الحسابات عن الخطأ والغش

بخضع الهراتعب لمعدٓد هف الهخئطر والصعوائت البِ ٓصعب بتىاٍئ عمِ 
غئلائً هئ  الغش الرغـ هف البخطٓط لً واداؤي طاقئً لمهعئٓٓر الدولٓب هع العمـ اأف

ٓصعب أكبشئفً لوتود ىٓب هآبب لأخفئؤي كهئ أف ىظئـ الرقئاب الداخمٓب راهئ لا ٓكوف 
هؤةراً فْ ثئلب بثئلؼ الهوظفٓف أو الأدارة العمٓئ ثٓث أف الأدارة العمٓئ اأهكئىٍئ 

 .ت غٓر صثٓثبأصدار أواهر لمهوظفٓف ابستٓؿ عهمٓئ

 

http://www.egaud.henawhenak.com/vb/index.php/showthread.php?t=21187
http://www.egaud.henawhenak.com/vb/index.php/showthread.php?t=21187
http://www.egaud.henawhenak.com/vb/index.php/showthread.php?t=21187
http://www.egaud.henawhenak.com/vb/index.php/showthread.php?t=21187
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 خصائص الغش والتدليس

قد بىشأ ئلبثرٓفئب فْ ئلقَئئن ئلهئلٓب اساا ئلغش أَ ئلخطأ َٓكَو ئلعىصر 
ئلأسئسْ ئلذّ بساا فْ بثرٓف ؿ آو ئلغش َئلخطأ ٌَ هئ ؤذئ كئو ئلفعؿ ئلفئص

 ئلقَئئن ئلهئلٓب هبعهدئً أن غٓر هبعهد.

ذلك ؿ ئن ئلهئلٓب َٓشهٓشٓر هصطمث "خطأ" ؤلِ بثرٓف غٓر هبعهد فْ ئلقَئ
 ؿ:ثذف هامغ أَ ؤفصئت هة

 ٓبسبخدـ فِ إعداد القوائـ الهئلٓب. ئلآئىئب ئلبْؿ خطأ فْ تهع أَ بشغ 
 

  .بقدٓر هثئساْ غٓر صثٓث ىئبت عو سٍَ أَ سءَ بفسٓر لمثقئئق 

  َخطأ فْ بطآق ئلهائدإ ئلهثئسآب ئلهبعمقب ائلقٓئس أَ ئلاعبرئف أ
 ت. ئلبآَا أَ ئلعرض أَ ئلإفصئ

هبعهد ٓقَن اً فرد أَ عدب أفرئد هو آو ؿ ٓشٓر هصطمث "ئلغش" ؤلِ عهو
َٓبعمق ذلك ، عو ئلثَكهب أَ ئلعئهمٓو أَ ئلغٓر أَ ئلهسئَلٓوأفرئد ئلإدئرب 

عمِ هٓزب غٓر قئىَىٓب َغٓر هسبثقب. َعمِ ئلرغن هو ؿ ائسبخدئن ئلخدئع لمثصَ
د ٌذئ ئلهعٓئر ٍٓبن ئلهرئقا أو ئلغش هفٍَن قئىَىْ َئسع ئلىطئق فبثقٓقئ لهقئص

عمهئً اأىً لٓس هو ، ائلغش ئلذّ ٓؤدّ ؤلِ بثرٓف ٌئن َهؤةر فْ ئلقَئئن ئلهئلٓب
 ؤصدئر بَصٓف قئىَىْ ٓبعمق اثدَة ئلغش هو عدهً. ئخبصئص ئلهرئقا

ئلهسئَلٓو عو  هفَٓشئر لمغش ئلذّ ٓقَن اً فرد أَ أكةر هو ئلإدئرب أَ 
غش ػ"مغش ئلذّ ٓقَن اً فقط هَظفٓو فْ ئلهىشأب اغش ئلإدئرب" َٓشئر لػ"ئلثَكهب ا

ئلهىشأب أَ هع ئلغٓر ؿ ئلعئهمٓو". َفْ أّ هو ئلثئلبٓو قد ٓكَو ٌىئك بَئطؤ دئخ
 هو خئرت ئلهىشأب.

ئلبثرٓفئب  ٌهئ، ئلهرئقاٌىئك ىَعئو هو ئلبثرٓفئب ئلهبعهدب ٓرباطئو اهٍهب 
ئبتب عو ئلبلاعا فِ ئلىئبتب عو ؤعدئد بقئرٓر هئلٓب هزٓفب َئلبثرٓفئب ئلى

 ؿ.ئلأصَ
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ٓبعمق ؤعدئد بقئرٓر هئلٓب هزٓفب ابثرٓفئب هبعهدب ببضهو ثذف أَ ؤسقئط 
هسبخدهْ ئلقَئئن ئلهئلٓب. َٓهكو أو ؿ َئئن ئلهئلٓب لبضمٓػهائلغ أَ ؤفصئثئب فْ ئلق

 ٓبن ؤعدئد ئلبقئرٓر ئلهئلٓب ئلهزٓفب عو طرٓق هئ ٓمْ:

لاب ئلهثئسآب أَ ئلهسبىدئب ئلهؤٓدب فْ ئلستؿ ئلبلاعا أَ ئلبزَٓر أَ ئلبعدٓ
 دئد ئلقَئئن ئلهئلٓب. ػْ ؤعػسبخدن فػئلبْ ب

ب ػسءَ عرض ائلقَئئن ئلهئلٓب أَ ؤسقئط هبعهد فٍٓئ للأثدئة أَ ئلهعئهلاب أَ أٓ
 ب أخرُ. ػئب تٌَرٓػهعمَه

سءَ بطآق هبعهد لمهائدإ ئلهثئسآب ئلهبعمقب ائلهائلغ أَ ئلبآَا أَ أسمَا 
د ػغئلائ هئ ٓبعمق ابتئَزئب ئلإدئرب لأىظهب ئلرقئاب ئلبْ قوصئت. ئلعرض أَ ئلإف

افئعمٓب َٓهكو ئربكئا ئلغش عو طرٓق ؿ صَرب أَ اأخرُ اأىٍئ بعهػدَ اػبا
 ؿ:بخدئن أسئلٓا هةػبتئَزئب ئلإدئرب لبمك ئلأىظهب ائس

قَٓد َٓهٓب ٌَهٓب َاخئصب قرا ىٍئٓب ئلفبرب ئلهئلٓب لمبلاعا اىبئئت ؿ بستٓ *
 عمِ أٌدئف أخرُ.ؿ َ ئلثصَأؿ ئلبشغٓ

ئلافبرئضئب اصَرب غٓر هلائهب َبغٓٓر ئلأثكئن ئلهسبخدهب لبقدٓر ؿ بعدٓ  *
 أرصدب ئلثسئائب.

ؤسقئط أَ بقدٓن أَ بأخٓر ئلاعبرئف ائلأثدئة َئلهعئهلاب ئلبْ ثدةب أةىئء ئلفبرب  *
 ئ ئلقَئئن ئلهئلٓب.ػئلهئلٓب ئلهعد عىٍ

قد بؤةر عمِ ئلهائلغ ئلهستمب فْ ئلقَئئن  ؤخفئء أَ عدن ئلإفصئت عو ئلثقئئق ئلبْ *
 ئلهئلٓب.

ئلاشبرئك فْ هعئهلاب هعقدب بكَو هعدب لإسئءب عرض ئلهركز ئلهئلْ أَ ئلأدئء  *
 ئلهئلْ لمهىشأب.

 فْ ئلستلاب أَ ئلشرَط ئلهرباطب اهعئهلاب تٌَرٓب َغٓر عئدٓب.ؿ ئلبعدٓ *
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ب ػئرٓر هئلٓػبق ئلإرائت فْ ؤعدئدفْ ادارة ٓهكو أو ببساا تٍَد ئلإدئرب * كهئ 
هسبخدهْ ئلقَئئن ئلهئلٓب لمبأةٓر عمِ فٍهٍن لأدئء َراثٓب ؿ ضمٓػك لبػب َذلػهزٓف

ؿ ٌذئ ئلبثكن فِ ئلإٓرئدئب اقٓئن ئلإدئرب اإترئءئب أَ بعدٓؿ ئلهىشأب . َقد ٓادأ هة
و أو بؤدّ ئلضغَط ػئن . َٓهكػغٓر هلائن فْ ئلافبرئضئب َبغٓٓر فْ ئلأثك

ئرٓر ػدئد ئلبقػْ ؤعػلإترئءئب ائلدرتب ئلبْ ببساا فَئلدَئفع ؤلِ زٓئدب ٌذي ئ
 -ٌذئ ئلهَقف عىدهئ ببخذ ئلإدئرب عو عهد ؿ ب ئلهزٓفب. َقد ٓثدة هةػئلهئلٓ

ئب ئلسَق أَ ئلرغاب لبعظٓن ئلهكئفآب ئلهاىٓب عمِ ػئء ابطمعػاساا ئلضغَط لمَف
ٓف ب عو طرٓق بثرػهَئقف بؤدّ ؤلِ ؤعدئد ئلبقئرٓر ئلهئلٓب ئلهزٓف -ئلأدئء 

ئلقَئئن ئلهئلٓب بثرٓفئ ٌئهئ َهؤةرئ. َفْ اعض ئلهىشآب قد ٓكَو لدُ ئلإدئرب 
ؿ ئلضرئئا أَ بضخٓن ئلأرائت لمثصَؿ دئفع لبخفٓض ئلأرائت اهامغ ٌئن لبقمٓػئل

 هصرفْ.ؿ عمِ بهَٓ

ئلهىشأب َغئلائ هئ ٓربكاٍئ ئلعئهمٓو ؿ اسرقب أصَؿ ٓبعمق ئلبلاعا فِ ئلأصَو
َهو ىئثٓب أخرُ ٓهكو ، ىسآئ بكَو غٓر هؤةرب ئلغ صغٓربػرقب هاػعو طرٓق س

كةر قدرب عمِ ؤخفئء ئلاخبلاسئب اطرق الأأو ببعمق ااعض هدٓرّ ئلهىشأب ئلذٓو ٌن 
 ؿ:اعدب طرق بشهؿ ٓصعا ئكبشئفٍئ. َٓهكو أو ٓبثقق سءَ ئسبخدئن ئلأصَ

بَتًٓ ئلهبثصلاب هو ئلعهلاء ئلذٓو بن ؤعدئن ؿ ئخبلاس ئلهبثصلاب ) هة *
 سئائب اىكٓب شخصٓب (.ػأرصدبٍن ؤلِ ث

سرقب هخزَو للأغرئض ؿ ئلهمهَسب أَ ئلههبمكئب ئلفكرٓب ) هةؿ سرقب ئلأصَ *
ع أَ سرقب خردب لإعئدب آعٍئ أَ ئلبآهر هع هىئفس عو طرٓق ػئلشخصٓب أَ ئلآ

 ؿ(.أهَئؿ ب خئصب ائلهىشأب هقئاػئب بكىَلَتٓػو هعمَهػئلإفصئت ع

ؿ ) هة هسبمهب أَ خدهئب غٓر هؤدئيعو اضئئع غٓر ؿ قٓئن ئلهىشأب ادفع أهَئ *
أَ ئلعهَلاب ئلبْ ٓدفعٍئ ئلهَردٓو لهىدَاْ ئلشرئء هو  ،ئلسدئد لهَردٓو ٌَهٓٓو

 َظفٓو ٌَهٓٓو (.ػسدئد لهػعئر أَ ئلػع ئلأسػرفػؿ أت
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ئلهىشأب كضهئو ؿ ئسبخدئن أصَؿ ئلهىشأب ئسبخدئهئ شخصٓئ ) هةؿ ئسبخدئن أصَ *
 . صْ أَ كقرض لطرف ذَ علاقب(ػلقرض شخ

َُهضممً ثبِ ٓبن ؿ َغئلائ هئ ٓصئثا سءَ ئسبخدئن ئلأصَ ستلاب هزٓفب أ
 هفقَدب أَ أىٍئ قد ئسبخدهب ادَو ئلاعبهئد ئلهلائن .ؿ ؤخفئء ثقٓقب أو ئلأصَ

ٓرباط ئلغش َئلبدلٓس ادئفع أَ ضغط ٓؤدّ لاربكئا ئلغش هع َتَد و
دئفع لإسئءب  ذلك َؤضفئء ئلهىطقٓب عمْ ئلإترئء. َقد ٓكَو للأفرئدؿ فرصب سئىثب لعه
َٓهكو  كأو ٓعٓش أغما ئلأفرئد اطرٓقب لا ببىئسا هع دخَلٍن .ؿ ئسبخدئن ئلأصَ

ؿ ؤعدئد بقئرٓر هئلٓب هزٓفب اساا ئلضغَط عمْ ئلإدئرب هو هصئدر خئرت أَ دئخ
( َخئصب  ٓئر َئقعػئلهىشأب لبثقٓق ٌدف ئلأرائت ئلهبَقع ) َئلذّ راهئ ٓكَو غٓ

ئلإدئرب فْ ئلَفئء ائلأٌدئف ئلهئلٓب تٌَرٓب. ؿ شعىدهئ بكَو ئلىبئئت ئلهبرباب عمْ ف
سئىثب ؿ َقد بكَو ئلفرصب لإعدئد بقئرٓر هئلٓب هزٓفب أَ سءَ ئسبخدئن ئلأصَ

اساا أىً هَضع ، هةلاً بػعىدهئ ٓعبقد ئلفرد أىً ٓهكىً ئخبرئق ىظئن ئلرقئاب ئلدئخمٓ
و لدُ ةقب أَ عمْ درئٓب اىقئط ضعف هعٓىب فْ ىظئن ئلرقئاب ئلدئخمٓب. َقد ٓكَ

ب ػئلغش اأسائا هعقَلب فاعض ئلأفرئد لدٍٓن هتهَعؿ ئلأفرئد ئلقدري عمْ بارٓر فع
غٓر شرٓف عو عهد. َهع ؿ ائربكئا فعػ عو عمن ػ هو ئلقٓن ئلأخلاقٓب بسهث لٍن 

ذلك فثبِ ئلأفرئد ئلشرفئء ٓهكىٍن ئلقٓئن ائلغش َئلبدلٓس فْ آئب بفرض عمٍٓن 
 ضغَطئً لمبأةٓر عمٍٓن .

 راقب في مجال مكافحة عمميات غسيل الأموال: مسئوليات الم

عمِ هراقب الثسئائت القٓئـ ضهف هٍئهً فْ ىطئؽ الهراتعب اهراقاب بطآؽ 
السٓئسئت الخئصب اهكئفثب غسٓؿ الأهواؿ والبأكد هف بوفر السٓئسئت الهلائهب لذلؾ 

كهئ  بقرٓري.لدى الشركب وعف كفئٓب ىظئـ الرقئاب الداخمٓب فًٓ واف ٓدرج ذلؾ ضهف 
ٓشباً فْ كوىٍئ  ٓتب عمًٓ اةىئء قٓئهً اعهمً الهعبئد أف ٓامغ إدارة الشركب ائٓب عهمٓب

 .للأهواؿ  غسٓلاً 
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 :الغشو  الخطأ تجاه مراقب الحسابات واجبات

 :ئ ٓمْفٓه هراقب الثسئائت ببهةؿ واتائت

البأكد هف أخبٓئري أدلب هراتعب هىئساب وكئفٓب لمبأكد  هراقب الثسئائت ٓتب عمِ -
 . هف أىً لـ ٓثدث خطأ أو غش فْ القوائـ الهئلٓب وهعئلتبً فْ ثئلب أكبشئفً

بعدٓؿ الأداء أو أضئفب إتراءات هىئساب فْ ثئؿ أكبشئفً  هراقب الثسئائت عمِ -
ثئلات أخطئء أو غش أو عىد عمهً اأىً قد ساؽ أف بـ أكبشئؼ ثئلات أخطئء 

 أو غش سئاقب

عبهد ذلؾ عمِ ثكـ وأثبهػئؿ  الغػش أو الخطػأ ىوعٓب اىئء عمِ هراقب الثسئائت وٓ
 . بكراري وأٌهٓبً الىسآب هف ثٓث بأةٓري عمِ القوائـ الهئلٓب

الٍئـ هع هقئرىبً ابقئرٓر الأدارة  والخطأ الغش أف ٓثدد أةر هراقب الثسئائت عمِ -
وىظئـ الهراتعب الداخمٓب وأعلاـ الأدارة ائلىبئئت الفعمٓب واأسرع وقت ههكف كبئاب 

 :فْ الثئلات البئلٓب

 . شبائي اوتود غش وأف كئف بأةٓري غٓر كآرالا -

بثدٓد الهسبوى  هراقب الثسئائت ٓراعِعمِ أف  اكبشئفًً وتود خطأ ٌئـ بـ  -
أثبهئؿ بورط هسبوى أدراي عئلْ هراعئة الأداري الواتب أعلاهً هع 

الهكبشؼ عمِ أىً فْ كؿ الثئلات ٓفضؿ قٓئهً ابوتًٓ بقرٓر   الغش أو الخطأ فْ
الهكبشؼ وأةري وكٓفٓب علاتً  الخطأ هكبوب لهسبوى الأدارة العمٓئ هوضثئً 

لا أىسثب هف الهٍهب وأخطئر التهعٓب   وأهٍئلٍـ لفبرة هىئساب لأبخئذ هئ ٓمزـ وا 
العئهً اعد دعوبٍئ للأىعقئد فْ دورة غٓر عئدٓب لهىئقشب البقرٓر وهف الهعروؼ أف 

 . الخطأ ٌو بورط الأدارة العمٓئ فْ هراقب الثسئائت أٌـ العواهؿ لأىسثئب
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 :عمى تقرير مراقب الحسابات الغشو  الخطأ آثار

ػػػػر عػػػػف القػػػػوائـ الهئلٓػػػػب عمػػػػِ رأى هػػػػبثفظ  ثسػػػػئائتهراقػػػػب ال ٓتػػػػب أثبػػػػواء بقرٓ
 : فْ الثئلات الأبٓب

 .ثئؿ وتود خطأ أو غش ذى أٌهٓب ىسآب ولـ ٓبـ هعئلتبً -

 . عىدهئ ٓهىع اهعرفب الشركب هف ههئرسب عهمً اثرٓب بئهب -

ىػػػػئبت عػػػػف ظػػػػروؼ  الغػػػػش أو الخطػػػػأ عىػػػػدهئ لا ٓػػػػبهكف هػػػػف بثدٓػػػػد هػػػػئ أذا كػػػػئف -
 .قٍرٓب أو اساب الهىشأي 

 ههئ ساؽ ٓبضث هئ ٓمْ:

ٓقػػػػع عمػػػػِ عػػػػئبؽ الإدارة هػػػػف خػػػػلاؿ  الخطػػػػأالغػػػػش و  إكبشػػػػئؼ وهىػػػػع هسػػػػئولٓب أف -
ٌػػػػػذي السٓئسػػػػػػئت فػػػػػْ ثػػػػػئؿ إثكئهٍػػػػػػئ و الرقئاػػػػػب الداخمٓػػػػػػب الكئفٓػػػػػب بىفٓػػػػػذ سٓئسػػػػػب 

 . الخطأو   الغش بقمؿ اىساب كآرة ولكىٍئ لا بسباعد إهكئىٓب ثدوث

 . الخطو  الغش لا ٓهكف أف ٓكوف هسؤولًا عف هىع هراقب الثسئائت -

فػػػػْ ثػػػػئؿ  الخطػػػػأ أو الغػػػػش هسػػػػئولا عػػػػف عػػػػدـ إكبشػػػػئؼ هراقػػػػب الثسػػػػئائت ٓكػػػػوف -
عػػػػػػدـ إبائعػػػػػػً الهاػػػػػػئدئ الأسئسػػػػػػٓب البػػػػػػِ بثكػػػػػػـ عهمٓػػػػػػب الهراتعػػػػػػً والبػػػػػػِ بعىػػػػػػِ 

 : أبائعً لهئ ٓمْ

 اأباػػػػػػػػػئع إتػػػػػػػػػراءات كئفٓػػػػػػػػػب وهثػػػػػػػػػددة لمهراتعػػػػػػػػػب  هراقػػػػػػػػػب الثسػػػػػػػػػئائت قٓػػػػػػػػػئـ
 .وهلاءهب البقرٓر للأتراءات الهباعب

 أداء الهراتعػػػػػب اإسػػػػػبخداـ هػػػػػدخؿ الشػػػػػؾ اػػػػػئلبخطٓط و  هراقػػػػػب الثسػػػػػئائت قٓػػػػػئـ
الهٍىػػػػػػػػػِ والاعبػػػػػػػػػراؼ اػػػػػػػػػئلظروؼ أو الأثػػػػػػػػػداث البػػػػػػػػػِ راهػػػػػػػػػئ بػػػػػػػػػؤدى الػػػػػػػػػِ 

 . الهوتود الغش أو الخطأ أكبشئؼ هؤشرات عف

 ػػػػػػػد هػػػػػػػف  هراقػػػػػػػب الثسػػػػػػػئائت قٓػػػػػػػئـ ابقٓػػػػػػػٓـ الظػػػػػػػروؼ أو الأثػػػػػػػداث البػػػػػػػِ بزٓ
ووتػػػػػػػػود  ،هةػػػػػػػػؿ هػػػػػػػػدى ىزاٌػػػػػػػػب وكفػػػػػػػػئءة الأدارة ،الخطػػػػػػػػأ أو الغػػػػػػػػش هخػػػػػػػػئطر
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وكٓفٓػػػػػب الثصػػػػػوؿ عمػػػػػِ  ،ضػػػػػغوط غٓػػػػػر العئدٓػػػػػبالو  ،عهمٓػػػػػئت غٓػػػػػر عئدٓػػػػػب
   أدلب وهسبىدات هىئساب.

 لمهسػػػػػػػػؤولٓب فإىػػػػػػػػً إذا لػػػػػػػػـ ٓسػػػػػػػػبطع  هراقػػػػػػػػب الثسػػػػػػػػئائت وثبػػػػػػػػِ لا ٓبعػػػػػػػػرض
الهػػػػػئدي سػػػػػواء اسػػػػػاب الهىشػػػػػأة أو الظػػػػػروؼ فعمٓػػػػػً  الخطػػػػػأ أو الغػػػػػش بثدٓػػػػػد

بوضػػػػػٓث ذلػػػػػؾ عىػػػػػد إاػػػػػداء رأٓػػػػػً سػػػػػواء اػػػػػئلراي الهعػػػػػئكس أو ائلأهبىػػػػػئع عػػػػػف 
 . إاداء الرأى

 :042موقف معايير المراجعة المصرية: المعيار رقم 

عمقٓو اهٍهب ئلهرئقا ٌَهئ َٓصف ىَعْ ئلغش ئلهب، ٓفرق آو ئلغش َئلخطأ *
َئلبثرٓفئب ئلىئبتب عو ؤعدئد ؿ و سءَ ئسبخدئن ئلأصَػب عػئلبثرٓفئب ئلىئبت

ب ائلهسئَلٓو عو ئلثَكهب ػَٓصف ئلهسئَلٓئب ئلهبعمق، بقئرٓر هئلٓب هزٓفب
ددئب لعهمٓب ػصف ئلهثػئ ٓػكه، َؤدئرب ئلهىشأب لهىع َئكبشئف ئلغش َئلبدلٓس

شئف ػلبدلٓس ََٓضث هسئَلٓئب ئلهرئقا لاكبئلهرئتعب فْ سٓئق ئلغش َئ
 ئب ئلٍئهب َئلهؤةرب ئلىئبتب عو ئلغش.ػئلبثرٓف

ٓبطما هو ئلهرئقا ئلثفئظ عمِ أسمَا ئلشك ئلهٍىْ َأو ٓكَو هدركئً لإهكئىٓب  *
ب َهؤةرب ىئبتب عو ئلغش َئلبدلٓس َذلك عمِ ئلرغن هو ػثدَة بثرٓفئب ٌئه

ب ئلإدئرب َئلهسئَلٓو عو ئلثَكهب فْ ػب َىزئٌػخارب ئلهرئقا ئلسئاقب اأهئى
 ئلهىشأب.

هىئقشب قئامٓب بعرض ئلقَئئن ئلهئلٓب لمهىشأب  راتعبٓبطما هو أعضئء فرٓق ئله *
ؤةرب ئلىئبتب عو ئلغش َئلبدلٓس َٓبطما هو ئلشرٓك ػلمبثرٓفئب ئلٍئهب َئله

غٓر  الفرٓؽئلأهَر ئلبْ ٓىاغْ ؤالاغٍئ لأعضئء ىً ئو ٓضع فِ ثسائؿ ئلهسئَ
 بركٓو فْ ئلهىئقشب.ئلهش
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 :مسئوليات المسئولين عن الحوكمة والإدارة

و ػئلهسئَلٓب ئلأسئسٓب لهىع َئكبشئف ئلغش َئلبدلٓس فْ ٓد ئلهسئَلٓو عؿ بظ
شأب َعو ؤدئرئبٍئ. َٓهكو أو ببىَع ئلهسئَلٓئب ئلهبعمقب ائلهسئَلٓو ػب ئلهىػثَكه

ئلثَكهب ؿ قد ٓكَو ٌٓكاعض ئلهىشآب ففْ سا ئلهىشأب. ػب َئلإدئرب ثػعو ئلثَكه
َئضث اساا أو ئلهسئَلٓو عو ئلثَكهب قد ٓكَىَئ ٌن أىفسٍن ؿ غٓر رسهْ اشك

 ئلهسئَلٓو عو ؤدئرب ئلهىشأب.

ائلبركٓز ئلشدٓد عمْ ، ؤلْ تئىا هسئَلْ ئلثَكهب، هو ئلهٍن أو بقَن ئلإدئرب
قد ٓؤدّ ؤلْ ئقبىئع ئلأفرئد اعدن و، هو فرص ثدَةًػؿ هىع ئلغش ههئ قد ٓقم

ئكبشئفٍن َهعئقابٍن. َٓرباط ٌذئ اإٓتئد آئب أهٓىب ؿ ساا ئثبهئػش اػربكئا ئلغئ
ئسبىئدئ عمِ هتهَعب ، َسمَك أخلاقْ. َبقَن ئلإدئرب َئلهسئَلَو عو ئلثَكهب

ئهمٓو ائعبائرٌئ أسئسئ ػٌذي ئلآئب لمعؿ ابَضٓث َ ؤظٍئر هة، قَٓب هو ئلقٓن ئلأسئسٓب
ؤٓتئد آئب أهٓىب َسمَك أخلاقْ بَفٓر ؿ َٓشه لٍن عو كٓفٓب ؤدئرب ئلهىشأب لىشئطٍئ.

فْ ئلبعٓٓو َئلبدرٓا َبرقٓب ئلعئهمٓو ئلهلائهٓو َببطما ؿ ؤٓتئآب ببهةؿ آئب عه
دئب دَرٓب هو ئلعئهمٓو عو هدُ بفٍهٍن لهسئَلٓئبٍن َئبخئذ ػِ بأكٓػعمؿ صَػئلث

 ْ أَ هشباً اً.ػئلإترئء ئلهىئسا بتئي أّ غش أَ بدلٓس فعم

ئلهسئَلٓو عو ثَكهب ئلهىشئب هسئَلٓب ضهئو َضع ىظئن  ٓقع عمْ عئبق
ئظ عمًٓ لبقدٓن بأكد هىئسا ٓبعمق اهصدئقٓب ئلبقئرٓر ئلهئلٓب ػرقئاب دئخمٓب َئلثف

ؿ ئلقَئىٓو َئلمَئئث ئلهطاقب َذلك هو خلاػزئن اػَكفئءب َفئعمٓب ئلعهمٓئب َئلالب
د ههئرسب هسئَلٓب ؤشرئف ئلإدئرب. َٓأخذ ئلهسئَلَو عو ئلثَكهب فْ ئعبائرٌن عى

بتئَزئب ئلإدئرب لمرقئاب أَ غٓر ذلك هو ئسبخدئن ىفَذ غٓر هلائن ؿ ئلإشرئف ئثبهئ
أةٓر عمْ ػئت لمبػئلأرالادارة تٍَد ئلإدئرب ؿ فْ عهمٓب ؤعدئد ئلبقئرٓر ئلهئلٓب هة

 بَقعئب ئلهثممٓو ائلىساب لأدئء ئلهىشأب َراثٓبٍئ.

 



 أ.د/ هثهد الفٓوهِ هثهد

293 

هسئَلٓب ؤٓتئد آئب ، َكهبَكذئ ئلهسئَلٓو عو ئلث، ٓقع عمْ عئبق ئلإدئرب
ب عمْ بطآق ئلسٓئسئب َئلإترئءئب لبسئعد فْ بثقٓق ػاب َئلهثئفظػرقئآب هىئس

بمك ئلهسئَلٓب َضع ؿ ٌدف ضهئو سٓر ىشئط ئلهىشئب ائىبظئن َفئعمٓب. َبشه
أىظهب ئلرقئاب َئلثفئظ عمٍٓئ َئلبْ ببعمق اٍدف ئلهىشأب فْ ؤعدئد قَئئن هئلٓب بعار 

ئرٓر ئلهئلٓب ػدئد ئلبقػئضثب فْ تهٓع تَئىاٍئ ئلٍئهب طاقئ لإطئر ؤعاصَرب عئدلب ََ
ئلهطاق َؤدئرب ئلهخئطر ئلبْ قد بؤدّ ؤلْ ثدَة بثرٓفئب ٌئهب َهؤةرب فْ 

ٌذي ئلأىظهب ؤلْ بخفٓض هخئطر ئلبثرٓفئب َلكىٍئ ؿ ئلقَئئن ئلهئلٓب. َقد بؤدّ هة
 لا بقضْ عمٍٓئ اصَرب كمٓب .

د بثدٓد أىظهب ئلرقئاب ئلبْ ٓتا أو بىفذٌئ لهىع َبضع ئلإدئرب فْ ئعبائرٌئ عى
ئو بثرٓف ئلقَئئن ئلهئلٓب بثرٓفئً ٌئهئً َهؤةرئً ىبٓتب ػئطر ؤهكػشئفً هخػئلغش َئكب

 لمغش.

   حماية المبمغين والشهود والخبراء في قضايا الفساد

 ٓتب اف ببولِ ٌٓئباعد بعرض الهوظؼ الذي اكبشؼ الفسئد فْ صواهع القهث 
بوفٓر الثهئٓب اللازهب لمهامغٓف والشٍود والخاراء فْ قضئٓئ الفسئد الفسئد لهكئفثب 

ٓب هثبهؿ  هف وأقئراٍـ والأشخئص وةٓقْ الصمب اٍـ هف أي اعبداء أو اىبقئـ أو برٌ
 خلاؿ هئ ٓمْ:

  بوفٓر الثهئٓب لٍـ فْ أهئكف اقئهبٍـ. -

بٍـ وأهئكف وتودٌـ. -   عدـ الإفصئح عف الهعموهئت الهبعمقب اٍوٓ

دلاء اأقوالٍـ وشٍئدابٍـ هف خلاؿ اسبخداـ بقىٓئت الابصئؿ الثدٓةب واهئ الإ -
  ٓكفؿ سلاهبٍـ.

  ثهئٓبٍـ فْ أهئكف عهمٍـ وبثصٓىٍـ هف أي بهٓٓز أو سوء هعئهمب. -

ابخئذ أي إتراء أو القٓئـ اأي عهؿ و  بوفٓر أهئكف لإٓوائٍـ عىد الضرورة. -
  ضروري ٓضهف سلاهبٍـ.
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ب أو اأهئكف وتود الهامغٓف أو ٓعئقب كؿ هف أفشِ هعموهئ - ت هبعمقب اٍوٓ
ٓعئقب كؿ هف اعبدى عمِ اثد الهامغٓف أو الشٍود أو و الشٍود أو الخاراء 

الخاراء، اساب هئ قئهوا اً لمكشؼ عف الفسئد أو أسئء هعئهمبٍـ أو هٓز فْ 
البعئهؿ آىٍـ أو هىعٍـ وفْ ثئؿ اسبخداـ القوة أو البٍدٓد اإشٍئر السلاح 

 ٓمب إكراي هئدٓب أخرى فبكوف العقواب هغمظبأو أي وس

واف ٓىص ىظئـ ثهئٓب الهامغٓف والشٍود والهخارٓف والخاراء فْ قضئٓئ  -
الفسئد واقئراٍـ والأشخئص وةٓقْ الصمب اٍـ عمِ إىشئء وثدة هخبصب 

 ببمقِ طمائت الثهئٓب ودراسبٍئ والبىسٓب ائلإتراء الهىئسب

ٓف فْ قضئٓئ الفسئد هف ىص القئىوف بزآد التدؿ ثوؿ اسبفئدة الهبٍهلقد  -
مٍـ إلِ هترد شٍود فْ قضئٓئ ٌزت الرأي العئـ  اإعفئئٍـ هف العقئب، وبثوٓ
الهصري، وهئ إذا كئف قد آف الأواف لبغٓٓر ٌذا القئىوف، خئصب أف بقدـ 
الوسئئؿ الفىٓب والبقىٓب الثدٓةب أسٍهت كةٓرا فْ ضاط الهبٍهٓف ائلرشوة 

 .ةهبماسٓف ائلصوت والصور 

 التوصيات:

ٓب دالهئلٓب فْ اـ ائوالبثمٓمٓب لمقاتعب راائلهت القٓئـ لثسئائب اقراعمِ هب ٓت .3
 بتوٓب هئك، تعبرالهاعهمٓب ف هء لاىبٍئد اعىص ولفثاء ةىئوأتعب رالهاعهمٓب 
لبْ ود الاىف اضئفٓب عت إةائإ لبأد بمطٓ أف تعبرالها ىئهترا دادعإ دعى عمًٓ
 .طلىشئا ىبئئتو لهئلْا زكرلهاعمِ ر ةؤبش غوء ئطخأعمِ وي بثبأف قع وٓب

لماىب ار بعبا، ثٓث خمٓبدالاقئاب رلـ ائظىص فثت لثسئائب اقراٌهئؿ هدـ إع .4
 ت.لثسئائب اقرالأسئسٓب فْ عهؿ ها

لهئلٓب ـ ائوالقاهْ دهسبخة ولهىشئغ إدارة االات إلثسئائب اقراعمِ هب توٓب .5
ود توثبهئؿ افْ ؾ هئ ٓشدبٍئ عىطلسمة لهىشأالبْ بخضع افٓب رالإشت التٍئوا
 لهئلٓب.ـ ائوالقاعمِ دي هئر لً بأةٓش غ
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عمِ ورط أٓثبهؿ بذي لش والغابتئي راءات تة إلهىشأذ إدارة اهئ لا ببخدعى .6
دارة، لإرارات اقإقٓب داعمِ هصر ةؤٓأف شأىً ف هذي لوافًٓ ة لهىشأاب فْ طسم

 عب. ترالهاعهمٓب ف هب لاىسثئت الثسئائب اقراعمِ هروري لضف آصاث ه

ئلعمهْ َئلهٍىْ لهدققْ ئلثسئائب َبطَٓر أدئئٍن َئسبخدئن ؿ ئلاٌبهئن ائلبأٌٓ .7
َضع ارئهت بدرٓآب هسبهرب ؿ ئلبقىٓئب ئلثدٓةب فْ ؤىتئز أعهئلٍن هو خلا

لبثسٓو هسبَُ أدئئٍن َبطَٓري ثبِ ٓبلاءن هع هراتعب ا ئلػئهمٓو اهكئبػلمع
 ؿ.ئلأعهئهتئؿ ئلبطَرئب ئلهسبهرب فْ 

دقٓق ؿ اشكراتعٓف لهىظهئب ئلهٍىٓب ئلقٓئن ابثدٓد هسؤَلٓئب ئلهٓىاغْ عمِ ئ  .8
ع ئلقَئعد َئلضَئاط ئلهبعمقب ائكبشئف ئلغش َئلخطأ فْ ئلبقئرٓر ػَضو

ِ ٓهكو لهسبخدهْ ئلبقئرٓر ئلهئلٓب أو ٓةقَئ اآرئئٍن َاعدئلب ػك ثبػَذل، ئلهئلٓب
 لمهىشآب.ؿ ٌذي ئلبقئرٓر فْ ئلبعآر عو ئلهرئكز ئلهئلٓب َىبئئت ئلأعهئ

سئاقب ػأ ئلػش َئلخطػضئٓئ ئلغػٓىاغْ عمِ ئلهىظهئب ئلهٍىٓب ئلقٓئن ادرئسب لق .9
ئٓٓر ػع ئلهعػض، لولمبعرف عمِ ئلطرق َئلأسئلٓا ئلهسبخدهب فْ ذلك

ْ ػَئلب، ضئٓئػئبائعٍئ فْ هعئلتب ٌذي ئلقراتع َئلإترئءئب ئلبْ ٓتا عمِ ئله
 ِ أسئسٍئ بثدد هسؤَلٓبً.ػعم

ئلرقئاب َئلإشرئف دَرٌئ ئلهىَط اٍئ فْ ئلرقئاب  تٍئبسب هئرـضرَرب   .:
، عمِ ئلهٍىب ََضع ئلبشرٓعئب ئلكفٓمب لهىع ئلغش َئلخطأ فْ ئلقَئئن ئلهئلٓب

 َبطآق ئلتزئءئب عمِ هو ٓربكاٍئ.

لرقئاب تَدب أدئء هكئبا ؿ ئلهئسوؽ ٌٓئب ؿ ضرَرب فرض آلٓئب هو قا .;
هع هعئٓٓر هراتعب ئب ئلئلٍٓئب َهدُ ئىستئن آلٓؿ ئلهعبهدب هو قاهراتعب ئل
 ئلدَلٓب.هراتعب ئل

، ئلرقئاب ئلدئخمٓب ئلذّ ٓبضهو ئلرقئابؿ ف لٍٓكالكئ الفٍـ راتعٓتا عمِ ئله  .32
لكْ ٓخفف هو هراتعب َؤترئءئب ئلرقئاب لبخطٓط عهمٓب ئل، ئلىظئن ئلهثئساْ
 هراتعب.هخئطر عهمٓب ئل
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قئفب الولاء والبفئىْ فْ زٓئدة اراهت البوعٓب والبةقٓؼ ضد الفسئد الإداري وىشر ة  .33
 العهؿ لبثقٓؽ الهصمثب العئهب .

لمهواطف سواء  بشٓالبأكٓد عمِ بثقٓؽ بوازف اقبصئدي كآر ورفع هسبوى ألهع .34
 كئف هوظؼ ائلدولب أو هواطف عئدي لمىٍوض ائلهسبوى الاقبصئدي لمفرد.

ب العلاقب آف الأتٍزة الإعلاهٓب وأتٍزة هكئفثب الفسئد ثٓث بعهؿ الأ .35 ولِ بقوٓ
عمِ ىشر ثئلات الفسئد البْ ٓبـ هكئفثبٍئ هف قاؿ الأخرى اٍدؼ ىقؿ الصورة 

 واضثب عهئ بثققً ٌذي الأتٍزة هف اىتئزات.

ب   .36 اعبهئد إسبرابٓتٓب شئهمب ودقٓقب ببضهف إتراءات رادعب ووقئئٓب وبراوٓ
عمِ القضئء أو الثد هف ظئٌرة  البْ بسئعدواضثب، اعبهئد اعض الإتراءات 

 .لإداريالفسئد ا

بقمٓؿ الروبٓف وباسٓط إتراءات العهؿ وسرعب اىتئز الهعئهلات إلِ الثد الذي  .37
 البلاعب.لا ٓبٓث لمهوظؼ سٍولب 

ـ أداء الهوظفٓف والهؤسسئت عهمٓب هسبهرة لكشؼ  .38 العهؿ عمِ تعؿ عهمٓب بقوٓ
الاىثرافئت وبصثٓثٍئ اصورة هسبهرة والثٓمولب دوف اسبهرار ٌذي الاىثرافئت 

 هف الةقئفب السئئدة فْ العهؿ. لبصاث تزء

أخذ البداآر الوقئئٓب والعلاتٓب والعهؿ عمِ بفعٓؿ القواىٓف ووسئئؿ الردع    .39
ر الىظـ  .الرقئآب وبطوٓ

ثث الهعىٓٓف إلِ إىشئء هىظهب شفئفٓب وطىٓب بكوف تهعٓب الهثئسآف طرفئً  .:3
فْ سآؿ  العئلهٓب وذلؾفٍٓئ وبكوف ٌذي الهىظهب عمِ ابصئؿ اهىظهب الشفئفٓب 

بثسٓف هؤشر هدركئت الفسئد عف طرٓؽ السعْ لمثد هف ٌذي الظئٌرة عمِ 
، 4238بهوز  53ٓث أعمف رئٓس الوزراء الهصري، فْ بئرٓخ ث الأصعدة. كئفب

أف هركز هصر فْ هؤشر هدركئت الفسئد الذي بعمىً هىظهب الشفئفٓب الدولٓب 
ئ قد بثسف اشكؿ اهمثوظ، ولكف البربٓب الذي ورد  خئطئ. البربٓب سىوٓ

دولب، والذي بثسف  :38هف أصؿ  ::ٌو  4237الصثٓث لهصر فْ عئـ 
   175. هف أصؿ دولب 6;عىدهئ كئىت هرباب هصر  4236عف 
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