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ظل التغيرات  في مصر فيالمحاسبة الإدارية تطور أساليب 
 الإقتصادية المعاصرة بيدف دعم التنمية المستدامة

 د. عبير محمد رياض فيمي
 ممخص لمبحث

تشيد مصر في العقد الحالي العديد من التغيرات والتقمبات في شتى المجالات 
م من ذلك ورغبة في عمى الصعيد السياسي والاقتصادي والاجتماعي. وعمى الرغ

توجو التنمية المستدامة التي تيدف إلى أ نش المستويات،إعادة التوازن عمى كافة 
التطوير في ظل المتغيرات البيئية العنيفة المحيطة ببيئة الأعمال مع الحفاظ عمى 

دون المساس بقدرة الأجيال القادمة عمى تمبية احتياجاتيا. وقد الموارد الحالية 
لتقمبات الاقتصادية عمى المحاسبة الإدارية واستخدام أساليبيا في انعكست ىذه ا

لما احتوتو من مخاطر تعرضت ليا المنشآت  المتغيرة،المنشآت في ظل ىذه البيئة 
بل وتخطييا لتحقيق تنمية وقدرة تنافسية  المتغيرات،ومحاولة الصمود في وجو ىذه 

ة إلى بحث مدى تأثير التقمبات تيدف ىذه الدراس المتناقضات،مستدامة. في ظل ىذه 
الاقتصادية المعاصرة عمى أساليب المحاسبة الإدارية في مصر لإختبار التغير في 
الفكر المحاسبي وآليات المحاسبة الإدارية وأىميتيا واستخداميا. وقد أظيرت الدراسة 

قة منيا تزايد أىمية استخدام آليات المحاسبة الإدارية في الآونة الأخيرة وخاصة المتعم
بالتكاليف واتخاذ القرارات الاستراتيجية ودعم الموقف التنافسي في ظل الرغبة في 

 تحقيق الإدارة المستدامة لممخاطر وبالتالي الحفاظ عمى ميزة تنافسية مستدامة.

                                           
   السويسجامعة  –كمية التجارة  –مدرس المحاسبة 
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 مقدمة
ييدف ىذا البحث إلى عرض وتحميل مدى تأثر أساليب المحاسبة الإدارية 

العشر طرأت عمى بيئة الأعمال في السنوات لتي الحديثة في مصر بالمتغيرات ا
. حيث شيدت مصر تغيرات ممموسة عمى كافة المستويات الإقتصادية الأخيرة

دارة المنشآت في إانعكست بشكل ممحوظ عمى توجيات  والإجتماعية،والسياسية 
مصر. كما عممت ىذه التغيرات عمى تحريك الفكر الإداري نحو أساليب وطرق لم 

ة من قبل, بيدف مجابية المخاطر التي تواجييا عمى أكثر من صعيد, تكن متبع
بالإضافة إلى تحقيق استمرارية في الأسواق عن طريق الحفاظ عمى المزايا التنافسية 

 المستدامة.
وفي إطار تحقيق ىذا اليدف تم العمل عمى تجميع وتحميل مضمون لما أمكن 

التطبيقية منيا والنظرية والتي  الصدد،الحصول عميو من أبحاث منشورة في ىذا 
اتخذت من الشركات المصرية مجالا لدراستيا. وييدف ىذا التحميل إلى إلقاء الضوء 

مع  الإدارية،وخاصة في مجال المحاسبة  المحاسبي،عمى مدى تجاوب الفكر 
 الآخر،وعمى الجانب  جانب،التغيرات البيئية المحيطة بالمنشآت في مصر من 

يق الأساليب الواردة في أدبيات المحاسبة الإدارية في الواقع يكشف عن مدى تطب
العممي من خلال الدراسات التطبيقية ودراسات الحالة. فضلا عن محاولة تفسير 

بيدف الوصول إلى مقياس لمتنبوء  الأبحاث،النتائج المستخمصة من استقراء نتائج 
سواء  ستراتيجية لممنشآتالحديثة للأىداف الاأساليب المحاسبة الإدارية  خدمةبمدى 

والتي ترمي إلى تحقيق تنمية مستدامة كيدف  التطبيقي،عمى المستوى الفكري أو 
 أكبر.

تفاق الأكاديمي من حيث المبدأ عمى ضرورة مواكبة أساليب لإوبالرغم من ا
التغيرات المتلاحقة المحاسبة الإدارية الحديثة لمتطمبات الإدارة في ظل بيئة تحكميا 

بل  والنتائج، الموضوعات،الا أن الأبحاث اختمفت فعميا من حيث  تأكد،الوعدم 
المجيودات . وقد أدى ذلك إلى طرح تساؤل عن مدى تكامل ومدى جدواىا لممستخدم

. وىل نجحت بما يخدم ىدف التنمية المستدامة البحثية في مجال المحاسبة الإدارية
ة في الوصول إلى المستخدم؟ مما المحاسبة الإداري تمك الجيود المبذولة عمى نطاق
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دعا إلى محاولة تجميع المتاح من تمك الجيود البحثية ودراسة محتواه دراسة تحميمية 
 البيانات،أسموب تحميل  الدراسة،نوع  الإصدار،سنوات  البحث،موضوع من حيث 

مع محاولة ربط ىذه المتغيرات بالمتغيرات  البحث،وأىم النتائج التي توصل الييا 
في محاولة لموصول إلى مدى تطور الفكر  مصر،لأعمال في ايئية المحيطة بالب

وكذلك مدى وصول ىذه الجيود إلى  المعاصرة،المحاسبي الإداري مع بيئة الأعمال 
 ى الجيود البحثية لخدمة اىدافيم.المستفيدين منيا وثقة المستفيدين في جدو 

 ىدف البحث:  -1
مدى تطور أساليب المحاسبة الإدارية في يتمثل اليدف الرئيسي لمبحث في دراسة 

ويمكن تقسيم ىذا  المستدامة،مصر مع التغيرات الإقتصادية لدعم ىدف التنمية 
 اليدف إلى الأىداف الفرعية التالية:

  دراسة تحميمية لأدبيات المحاسبة الإدارية المعاصرة من حيث الكم والكيف
 وأىم نتائج الدراسات.ة وأسموب الدراسة وتطبيقيا والمتغيرات محل الدراس

  توضيح العلاقات التأثيرية بين العوامل البيئية المختمفة والمتغيرات التي يتم
 دبيات المحاسبة الإدارية في مصر.أدراستيا في 

  ساليب المحاسبة الإدارية الحديثة مع توجو التنمية أدراسة مدى توافق تطور
 تطبيق.والتطور في ال الفكري،المستدامة من حيث التطور 

 أىمية البحث:  -2
عمال بالتغير السريع عمى كافة المستويات وخاصة ما تتسم البيئة المحيطة بالأ

وينعكس ىذا عمى مدى تأثير أى عامل في العوامل  والاتصال،يتعمق بالتكنولوجيا 
حيث أصبحت البيئة متشابكة المتغيرات فلا يمكن أن يحدث تغيرا في عامل  الأخرى،

فأصبحت المتغيرات ا بصورة أو بأخرى في بقية المتغيرات. دون أن يحدث تغير 
ومن الطبيعي أن تنعكس  الإقتصادية،السياسية والإجتماعية تنصب في المتغيرات 

عميو يستمد البحث  اً المتغيرات الإقتصادية بشكل أساسي عمى الفكر المحاسبي. وبناء
ل المحاسبة الإدارية في أىميتو من محاولة دراسة مدى قدرة الأبحاث العممية في مجا

الفترة المعاصرة في مصر عمى مسايرة التقمبات الاقتصادية المتسارعة المحيطة 
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وقدرتيا عمى تقديم الدعم اللازم لإدارة المخاطر وتحقيق أىداف التنمية  بالمنشآت،
 المستدامة.

 منيج البحث: -3
الأدبيات  تعتمد الباحثة لتحقيق أىداف البحث عمى المنيج الاستقرائي لدراسة

التي تعرضت بالمناقشة والتحميل المحاسبية في مجال المحاسبة الإدارية الحديثة 
أىم من حيث موضوع الدراسة والعوامل المؤثرة عمى تمك المتغيرات و  البحث،لمتغيرات 

بيدف التوصل إلى مدى تطور ومسايرة البحث العممي  بدراستيا،الأساليب التي قامت 
دارية لممتغيرات الحديثة والتوصل إلى علاقات تأثيرية لتغير في مجال المحاسبة الإ

كما  المناخ الاقتصادي عمى فكر المحاسبة الإدارية من الناحية النظرية والتطبيقية.
والنتائج. كما تعتمد الباحثة عمى المنيج الاستنباطي في الوصول إلى الحقائق 

حيث الاتجاىات البحثية تستخدم الباحثة المنيج التحميمي لدراسة المحتوى من 
   ساليب البحث ودراسة المتغيرات التي ركزت عمييا الأبحاث.أو 

 تساؤلات البحث: -4
أىداف البحث يمكن طرح التساؤلات البحثية عمى ما سبق وفي ضوء  اً بناء

 التالية:
  مدى توافق تطور الاتجاىات البحثية المعاصرة في مجال المحاسبة الإدارية

 الاقتصادية في الآونة الأخيرة.في مصر مع التغيرات 
  مدى توافق تطور الأبحاث في مجال المحاسبة الإدارية في مصر مع التوجو

 نحو التنمية المستدامة.
 .مدى تأثر متخذي القرار في المنشآت بالتطورات في فكر المحاسبة الإدارية 
 حدود البحث:  -5

يمية عمى الأبحاث حيث تقتصر الدراسة الاستقرائية التحم : حدود مكانية:أولاً 
ولم  الأجنبية،لدراستيا سواء كانت بالمغة العربية أو  التي اتخذت من مصر مجالاً 

حتى  –لمتطبيق  تتطرق الباحثة بالتحميل لمدراسات التي اتخذت من دول أخرى مجالاً 
و دعم الفكرة إذا تطمب أإلا في حدود المقارنة  –لو كانت الأبحاث منشورة في مصر 

 الأمر.
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بعد  اقتصر البحث عمى دراسة وتحميل الأبحاث في الفترة ما : الحدود الزمانية:اً ثاني
لتشمل أىم تقمبات اقتصادية في الوقت المعاصر سواء من  2017وحتى  2009عام 

 داخل مصر أو من خارجيا ولكن انعكست عمييا بشكل أو بآخر.
الأبحاث التي  : حدود بحثية: حيث اقتصرت الباحثة في عممية البحث عمىثالثاً 

 الإدارية،احتوت في عنوانيا أو ممخص البحث أو أىدافو عمى مصطمح المحاسبة 
ساليب المحاسبة الإدارية بين المحاسبة الإدارية أحيث توجد منطقة مشتركة في بعض 

وكذلك الأبحاث المنشورة كما تستعين الباحثة بالأبحاث المنشورة  ومحاسبة التكاليف.
 وليست الرسائل العممية ذاتيا. من الرسائل العممية

 تقسيمات البحث:  -6
انبثاقا من طبيعة البحث وأىدافو يمكن لمباحثة تقسيم البحث إلى العناصر 

 التالية:
  متغيراتياالبيئة الاقتصادية في مصر و. 
  ساليب المحاسبة الإدارية في مصر في الفترة أممخص الأبحاث التي تناولت

 .2017وحتى  2009من 
  تطور أدبيات المحاسبة الإدارية في المنشآت المصرية من حيث تحميل مدى

 النتائج،وأىم الكم والموضوع وأسموب الدراسة والمتغيرات التي تناولتيا 
 ومقارنتيا بالتطورات الاقتصادية في ذات الفترة.

  أثر التغيرات الاقتصادية في ظل ىدف التنمية المستدامة عمى المحاسبة
 ي مصر.الإدارية المستقبمية ف

 الخلاصة والتوصيات 
 عناصر البحث بالدراسة التفصيمية:وفيما يمي تناول 
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 :متغيراتياالبيئة الإقتصادية في مصر و  7/1
تيدف الباحثة من ىذا الجزء عرض مختصر لأىم العوامل التي أحاطت 

والتي أثرت بشكل أو بآخر عمى  الأخيرة،بالإقتصاد المصري خلال العشر سنوات 
كما أنيا تأثرت بتصاعد الاضطرابات الاجتماعية  والاجتماعية،سياسية الجوانب ال
 والسياسية. 

ومن أىم العوامل التي ساعدت عمى تفاقم المشكلات والوصول بيا إلى حد 
(, ىو التركيز عمى المسكنات المؤقتة دون 2010الأزمة )رضوان, سمير وآخرون, 

صلاح الاقتصادي في مصر وضع حمول جذرية لممشكلات, حيث ركزت سياسات الإ
عمى سياسات الاقتصاد الكمي, دون الاىتمام بسياسة الأجور, وبالتالي أصبحت تمثل 

 للإصلاح الاقتصادي.  وتيديداً  عائقاً 
(, الذي 2011أكد عمى ذلك تقرير )المركز المصري لمدراسات الإقتصادية, 

نمو خلال الأزمة صلاحات اقتصادية ساعدت عمى تحفيز الإأشار إلى أنو كان ىناك 
ن ىناك عوامل أدت إلى تآكل معدلات النمو منيا الحزمة التحفيزية ألا إالعالمية, 

دى إلى زيادة العجز أالتي تم ضخيا في الاقتصاد خلال فترة التباطؤ الاقتصادي مما 
مي في سوق العمل أدى إلى تباطؤ كما أن عدم كفاية التعميم والجمود الييكالمالي, 

, مما تسبب في ارتفاع معدلات البطالة وسوء الأحوال الإجتماعية, كما نمو التشغيل
في ارتفاع عدم المساواة في الدخل والفقر الشديد, تبع ذلك اضطرابات  تسببت أيضاً 

. صاحب ىذا تأثيرفوري 2011تطورت إلى ثورة في عام    2010سياسية في عام 
تلاه تأثير  الأعمال،غلاق ومباشر عمى النشاط الاقتصادي نتيجة حظر التجول وا  

 غير مباشر نتيجة التحولات الاقتصادية عمى مستوى القطاعات المختمفة.
( أن السياسات المصرية كانت 2011شيماء احمد,  الشاعر،كما ذكرت )

يجابية مثل ارتفاع إتتوجو نحو الاندماج في الاقتصاد العالمي , وكان لذلك نتائج 
غياب الإطار التنظيمي وعدم سلامة المؤسسات معدلات النمو الاقتصادي, ولكن 

أدى إلى زيادة الفساد وعدم وصول المكاسب الاقتصادية لجميع شرائح المجتمع. 
وحتى الآن  2005ويمكن ملاحظة أىم المؤشرات الإقتصادية في الفترة ما بين 

(www.gafi.gov.egوتمثيميا في الأشكا ):ل البيانية التالية 

http://www.gafi.gov.eg/
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منذ عام  الناتج المحمي في مصرفي الشكل التالي تعرض الباحثة لتطور 
  1حصائيات منشورة:إوحتى آخر  2005

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  2016 -2005تطور الناتج المحمي في الفترة من  ( 1الشكل رقم ) 
داد عإالتعبير عن الإحصائيات في شكل رسم بياني لمفترة كاممة من المصدر: * 

 الباحثة.
 ويلاحظ من 

الشكل أن مراحل الإنحدار أو التراجع في تطور معدلات الناتج المحمي في مصر 
, حيث انحدر معدل الناتج المحمي 2010/2011ثم  2008/2009كانت في أعوام 

, وتراجع من 2008/2009% في عام 4.7إلى  2007/2008% في عام 7.1من 
وقد . 2010/2011في عام  % 1.8إلى  2009/2010%  في عام 5.1معدل

                                           
 1

 ( بالرجوع إلى.www.gafi.gov.eg) 2017وحتى  2009لمفترة من  المصادر:  
 الموقع الرسمي لموزارة. والاجتماعية،تقرير متابعة التنمية الاقتصادية  الإقتصادية،ة التنمية وزار  -
 الموقع الرسمي لموزارة. المالية،وزارة  -
قطاع المعمومات وتكنولوجيا الاتصالات: أىم المؤشرات  المعمومات،وزارة الاتصالات وتكنولوجيا  -

 الموقع الرسمي لموزارة. الاقتصادية،
 الموقع الرسمي لمبنك. الشيرية،المركزي المصري: النشرة الإحصائية  البنك -
 الموقع الرسمي لمجياز. والإحصاء،الجياز المركزي لمتعبئة العامة  -
 الموقع الرسمي لممركز. القرار،مركز المعمومات ودعم اتخاذ  -

 .2010وحتى  2005( لمفترة ما بين 2011و )الشاعر, شيماء أحمد, 

http://www.gafi.gov.eg/
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 ثم بدأ يشيد تحسنا  , 2013/2014استمر ىذا المعدل المنخفض شبو ثابت حتى عام 
% ليستمر عمى نفس المعدل 4.3% إلى 2.2ليرتفع من  2014/2015في عام 

  . 2015/2016في عام  تقريباً 
 

 

 

 

 

 

 

ي تطور صافي استثمار النقد الأجنبي فحصائيات عن إكما يمكن عرض 
 1خلال نفس الفترة في الشكل التالي: مصر

 2016-2005تطور صافي الاستثمار الأجنبي في الفترة من  (2)الشكل رقم  
 عداد الباحثة.إ* المصدر: التعبير عن الإحصائيات في شكل رسم بياني لمفترة كاممة من 

جنبي في مصر قد شيد ومن الشكل يتضح ان معدل صافي الاستثمار الأ
. حيث انخفض 2010/2011وحتى عام  2008/2009بداية من  محوظاً م انحداراً 
, 2008/2009مميار في عام  8.1إلى  2007/2008مميار دولار في عام  13من 

, إلا أنو بدأ 2010/2011يار في مم 2.2إلى  2009/2010مميار في  6.8ثم من 
دلات والسنوات التي تمييا ولكن بمع 2011/2012مرة أخرى في عام  التحسنفي 

   ضئيمة. 
المركز المصري  ;2010وقد أجمع الاقتصاديون )رضوان, سمير وآخرون,  

خير الدين, ىناء,  ;2011الشاعر, شيماء أحمد,  ;2011لمدراسات الإقتصادية, 
( عمى أن قضية الأجور تعتبر جوىر عممية الإصلاح الاقتصادي, وذلك من 2011

                                           
 ت والإحصائيات المرجع السابق.مصدر البيانا  1
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المعايير الدولية, تغيير سياسات الأجور خلال تحديد الحد الأدنى للأجور باستخدام 
في القطاعين العام والخاص وربطيا بالإنتاجية, ثم ايجاد كيان فني لإدارة سوق العمل 

 والتنسيق بين العمال والقطاع الخاص والحكومة. 
ساسي من عناصر الإصلاح أصلاح منظومة الأجور كعنصر إطار إوفي 

في ظل التضخم الذي قد يمتيم التحسن في الاقتصادي, ينبغي دراسة سياسة الأجور 
الأجور وقياس تأثيرىا عمى القدرة التنافسية لمبلاد وخاصة في مجال التصدير 

(. وفي ىذا السياق أشار )المركز المصري لمدراسات 2010)رضوان, سمير, 
الضغوط  الإقتصادية،الإقتصادية( أن من أىم مصادر الضغوط والتحديات 

انخفاض الجنيو أمام الدولار, مما يؤدي إلى زيادة تكمفة التضخمية ومن أىميا 
الواردات, كما أكدت الدراسة عمى استيداف التضخم لاحتوائو وزيادة القدرة التنافسية, 
ووضع خطة للإصلاح تعمل عمى استدامة القدرة الإنتاجية لمشركات. بالإضافة إلى 

ضرورة التركيز عمى الأضلاع ذلك تزايد الاىتمام بمعايير التنمية المستدامة وعمى 
الثلاثة لمتنمية المستدامة وىي النمو الاقتصادي والتقدم الإجتماعي وحماية البيئة 

 (. 2015)غريب, حسين عبد العال سالم, 
وحتى الآن تعتبر فترة  2009عمى ما سبق يتضح أن الفترة ما بين  بناءاً 

كافة المستويات. ىامة وحيوية في مصر لما اقترن بيا من أحداث أثرت في 
وتحميل مدى تطور أساليب المحاسبة  ىامة لدراسةصبحت تمك الفترة فترة أوبالتالي 

 الإدارية مع المتغيرات الاقتصادية اليامة المذكورة سابقا. 
ساليب المحاسبة الإدارية في مصر في الفترة أممخص الأبحاث التي تناولت   7/2

 :2017وحتى  2009من 
عرض الأبحاث التي أمكن لمباحثة الحصول عمييا في مجال  في ىذا الجزء يتم

, 2017و عام  2009المحاسبة الإدارية ويشترط أن تقع في النطاق الزمني بين عام 
وأن يقتصر مجال تطبيقيا عمى المنشآت المصرية, وذلك حتى تكون مطابقة من 

 ي الجزء الأول.حيث المدى الزمني والمكاني لممتغيرات الإقتصادية التي تم شرحيا ف
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 :9002وحزى  9002ملخص الأثحبس الزي رنبولذ اسبليت المحبسجخ الإداريخ في مصر في الفزرح من 

 الدورية وسنة النشر أىم النتائج الباحث وموضوع البحث م
غطاس، برنس ميخائيل. "تحميل فجوة   1

التوقعات لدور المحاسبة الإدارية في ترشيد 
المنشآت قرارات الجودة الشاممة في 

  الصناعية المصرية."

ضرورة العمل عمى التوعية بثقافة التغيير وتوفير المقومات  
الملائمة لتطبيق المفاىيم والأساليب الحديثة لممحاسبة 
الإدارية في مجال ترشيد قرارات الجودة الشاممة عن طريق 

 الاقتناع والمشاركة 

المجمة العممية ) كمية التجارة  
 جامعة أسيوط ( 

  (2010) 49 ع

السيد، عماد سيد قطب. "إطار مقترح لدور   2
المحاسبة الإدارية في تطبيق منيج التعاون 

  في إدارة سمسمة التوريد."

منيج التعاون في إدارة سمسمة التوريد قد يقوم عمى أساس 
استخدام نظرية القيود في إدارة القيود التي قد تحول دون 

 لتوريد تحقيق التعاون بين أعضاء سمسمة ا

مجمة مركز صالح عبدالله كامل 
جامعة  – للاقتصاد الاسلامي

 (:2010) 41ع    -الأزىر 
سيد، سيد عبدالفتاح. "استخدام أسموب   3

القياس المرجعي في تقييم الأداء الاستراتيجي 
  لمنظمات الأعمال."

توصل الباحث الى أن أسموب القياس المرجعي يعتبر أداة 
دار  جراء التحسينات فعالة في تقييم وا  ة الأداء الإستراتيجي وا 

 المستمرة لو.

المجمة العممية لمبحوث والدراسات  
جامعة  –كمية التجارة  –التجارية 
 (2010) 2ع -حموان 
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 الدورية وسنة النشر أىم النتائج الباحث وموضوع البحث م
4  
 

سيد، سيد عبدالفتاح. "دور اساليب المحاسبة 
الإدارية الاستراتيجية في دعم الميزة التنافسية 
لصناعة الاسمنت في مصر: دراسة 

  يقية."تطب

تمكن الباحث من ترجمة رسالة المنشأة إلى أىداف, تحميل 
البيئة الداخمية والخارجية, صياغة استراتيجية المنشأة, 
التكامل بين ابتكارات المحاسبة الإدارية لتطبيق استراتيجية 
المنشأة ثم التكامل بين ابتكارات المحاسبة الإدارية لمرقابة 

 وتقييم الأداء الاستراتيجي.

لمجمة العممية لمبحوث والدراسات ا
جامعة  –كمية التجارة  –التجارية 
 (2010) 2ع -حموان 

عقل، يونس حسن، و إيمان جمعة سالم   5
السيد. "استخدام أساليب المحاسبة الإدارية 
في ترشيد قرارات إدارة الجودة الشاممة في 

 الجامعات الحكومية."

في ظل تطبيق لتحقيق أىداف الجامعات الحكومية المصرية 
إدارة الجودة الشاممة يفضل أن يكون الأسموب المتبع مزيج 

 بين أسموبي التخطيط والبرمجة والموازنة الصفرية 

المجمة العممية لمبحوث والدراسات 
جامعة  –كمية التجارة  –التجارية 
 (2010) 2ع -حموان 

محمد، طارق عبدالمعز، "نموذج مقترح   6
ساليب المحاسبة لتحميل اوجو التكامل بين ا

الادارية و مجالات اتخاذ القرارات في ضوء 
المتغيرات الاقتصادية و التكنولوجية الحديثة: 
دراسة تطبيقية عمى شركة التمساح لبناء 

  السفن."

الأساليب الإستراتيجية لممحاسبة الإدارية تساىم في توفير 
نوعيات مختمفة من المعمومات والتي تساعد عمى تحسين 

اءة وفعالية اتخاذ القرارات المتعمقة بتحديد مستوى ورفع كف
بيئة الأعمال التي تعمل المنشأة من خلاليا وكذا قرارات 

 العملاء والأسواق والمنتجات والعمميات والموارد.

المجمة العممية لمدراسات التجارية  
جامعة  –كمية التجارة  –والبيئية 

 (2010) 1ع   -قناة السويس 
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 الدورية وسنة النشر أىم النتائج الباحث وموضوع البحث م
جابر. "نحو إطار فكري  النمري، مجبور  7

لدور المحاسب الإداري لوحدة الأعمال في 
  المنظمات المعاصرة."

يمكن تقسيم العوامل التي تؤثر في مشاركة المحاسبين 
الإداريين إلى قسمين أحدىما يرتبط بالعوامل التي تؤثر في 

العوامل التي و طمب الإدارة لمشاركة المحاسبين الإداريين 
  .رضتؤثر عمى جانب الع

كمية  -مجمة البحوث التجارية 
 2ع  -جامعة الزقازيق  -التجارة 

(2011) 

عمران، صلاح محمد. "إدارة العميل في   8
إطار المحاسبة الإدارية ودعم القدرة 

  التنافسية لممنظمة: دراسة تحميمية ميدانية."

المنظور الاستراتيجي لممحاسبة الإدارية يمكن المنظمة من -
عمى مستوى العميل ومن ثم تحديد  تخصيص التكاليف

وتحميل ربحية كل عميل أو قطاع وادارة ىذه الربحية بغرض 
 تحسينيا.                                                   

كمية التجارة  -المجمة العممية 
  -جامعة أسيوط

 (2011) 50ع 

عبيدالله، فايزة. "نموذج مقترح لتقدير   9
اشرة باستخدام الأساليب التكاليف غير المب

الإحصائية في ظل نظام التكاليف عمى 
 أساس الأنشطة مع دراسة تطبيقية."

يساعد النموذج المستخدم العاممين بالشركة لممشاركة في 
إعداد التقديرات ومن ثم تنفيذىا, كما يساعد في ترشيد العديد 
من القرارات الإدارية مثل الرقابة عمى التكاليف أو محاولة 

خفيضيا وكذلك تقييم الأداء فضلا عن إمكانية وضع سعر ت
 بيع تنافسي لممنتج.

المجمة المصرية لمدراسات التجارية 
 2ع   -جامعة المنصورة  –
(2011) 
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 الدورية وسنة النشر أىم النتائج الباحث وموضوع البحث م
خاطر، إقبال محمد رشاد. "دور نظام   10

المحاسبة الإدارية البيئية في ترشيد قرارات 
الإدارة لدعم القدرة التنافسية لمنظمات 

  "الأعمال.

تتضمن المحاسبة الإدارية البيئية فرعين من المحاسبة ىما: 
والمحاسبة الإدارية البيئية  العينية،المحاسبة الإدارية البيئية 

وتتمثل أىم أدوات المحاسبة الإدارية البيئية في المحاسبة  النقدية،
تحميل تكمفة دورة حياة المنتج  النشاط،عن التكمفة عمى أساس 

 سمسمة التوريد البيئية. البيئي،لتوازن حساب ا الشاممة،

مجمة مركز صالح عبدالله كامل 
جامعة  –الاسلامي للاقتصاد 

 (2011) 43ع  -الأزىر 

الإبياري، ىشام فاروق. "نحو إطار لتكامل   11
ومنيجية الستة  BSCالقياس المتوازن للأدء 

في منشآت الأعمال  LSSسيجما الخالية 
  بيقية."الصناعية: دراسة تحميمية وتط

من أىم معوقات تطبيق منيجية الستة سيجما بشركات -
العينة التي تستخدم القياس المتوازن للأداء تكمن في عدم 
توافر المدخلات الكافية من البيانات والمعمومات عمى 
المستوى التفصيمي بسبب قصور نظام المعمومات خاصة 

 .التكاليفي ومعمومات التشغيل, وحاجتو لمتحسين

كمية  -التجارة والتمويل مجمة 
 2ع  -جامعة طنطا  -التجارة 

(2011) 

فرماوي، عبدالرحمن مصطفى عبدالعظيم.   12
"دور أسموب تكمفة دورة حياة المنتج في 

  ترشيد القرارات الادارية."

تختمف القرارات التي يتم اتخاذىا من خلال الاعتماد عمى 
اختلاف معمومات أسموب تكمفة دورة حياة المنتج, وكذلك 

خطوات تطبيق الأسموب باختلاف نوع القرار المطموب 
 اتخاذه.

المجمة العممية لمبحوث والدراسات  
جامعة  –كمية التجارة  –التجارية 
 (2011) 4ع -حموان 
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 الدورية وسنة النشر أىم النتائج الباحث وموضوع البحث م
صالح، رضا إبراىيم. "أثر استخدام المقياس   13

المتوازن للأداء في تطوير الأداء المالي 
مصرية في ظل الاستراتيجي لمبنوك التجارية ال

المنافسة وتكنولوجيا المعمومات: دراسة نظرية 
  وتطبيقية."

تطبق إدارات البنوك التجارية المصرية في قياسيا لأدائيا -
مقاييس أداء إستراتيجية واضحة, منيا مقاييس مالية تقميدية 
وأخرى غير ماليةوفي المقابل فإنو في الإمكان إعادة تبويب 

 موذج.                        ت النتمك المقاييس ضمن منظورا

كمية  -مجمة التجارة والتمويل 
 1ع  -جامعة طنطا  -التجارة 

(2011) 

غريب، أحمد محمد لطفي. "استخدام مقاييس   14
ة في شركات الأداء المالية و غير المالي

علاقتو بخصائص الأعمال المصرية و 
  الشركة."

ع نشاط الشركات يرتبط استخدام مقاييس الأداء المالية بنو 
وحجميا,  أما مقاييس الأداء غير المالية فيرتبط استخداميا 

  .بنوع نشاط الشركة وشكميا القانوني وعمرىا

المنظمة  -المجمة العربية للإدارة 
 1العربية لمتنمية الادارية ع 

(2012) 

البمتاجي، يسري. "عوامل ومحددات فعالية   15
دور المحاسب الإداري في تطبيق أسس 

لإدارة الاستراتيجية لسلاسل القيمة وترشيد ا
قراراتيا مع التطبيق عمى القطاع الصناعي 

  المصري."

من أىم الأسس التي تقوم عمييا الإدارة الفعالة لسلاسل -
القيمة ىما أساس التوجو بالسوق, وأساس تطبيق تقنيات 

 .المعمومات المتطورة
  

المجمة المصرية لمدراسات التجارية  
 3ع  -المنصورة جامعة –
(2012) 



 المعاصرة بيدف دعم التنمية المستدامة الاقتصاديةفى ظل التغيرات  تطور أساليب المحاسبة الإدارية فى مصر
 

 

209 

 الدورية وسنة النشر أىم النتائج الباحث وموضوع البحث م
محاريق، ىانئ أحمد. "دور أدوات إدارة   16

التكمفة في تحقيق فاعمية أليات حوكمة 
  الشركات: دراسة نظرية و ميدانية."

توجد علاقة بين تطبيق الشركات لأدوات إدارة التكمفة -
)التحميل الاستراتيجي لمتكمفة, التكمفة المستيدفة, نظرية 

مى درجة فاعمية آلية الرقابة الداخمية القيود( كل عمى حدة ع
                        كأحد آليات حوكمة الشركات.             

كمية  -مجمة التجارة والتمويل 
 4ع  -جامعة طنطا -التجارة 

(2012) 

وىدان، محمد عمي. "تقييم أثر نظم تخطيط   17
موارد المشروع عمى المحاسبة الإدارية 

منشآت الأعمال  والمحاسب الإداري في
  المصرية: دراسة ميدانية."

لو أثر كبير عمى بعض الممارسات  ERPتطبيق نظم -
الحديثة لممحاسبة الإدارية وكذلك توجد فروق جوىرية تتعمق 
بممارسات المحاسبة الإدارية الحديثة بين الشركات المطبقة 

                                 .     ERPوغير المطبقة لنظم 

كمية  -مجمة التجارة والتمويل 
 4ع  -جامعة طنطا -التجارة 

(2012) 

جرجس، ماريان أسحق. "أثر التكامل بين   18
في  والشبكات العصبيةنموذج تحميل التمايز 

دعم المحاسبة الإدارية بيدف رفع كفاءة 
الأداء المالي في القطاع المصرفي: دراسة 

  نظرية تطبيقية."

م معمومات المحاسبة الإدارية ىناك علاقة قوية بين نظ-
وبين رفع كفاءة الأداء المالي لمبنوك وذلك من خلال دورىا 
في تحديد عمميات التخطيط والتوجيو والإشراف والرقابة 

بو ولكن مع استخدام تقنيات والقياس وتقييم الأداء الخاص 
 حديثة.

 -مجمة البحوث المالية والتجارية  
ع  -كمية التجارة جامعة بور سعيد 

2 (2012) 
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 الدورية وسنة النشر أىم النتائج الباحث وموضوع البحث م
عمي، حسام محمد جلال محمد. "إطار   19

سموكي مقترح لممحاسبة الإدارية لترشيد 
في منظمة  والرقابة واتخاذ القراراتالتخطيط 
  الأعمال."

المدخل العقمي في المحاسبة الإدارية يعد مدخلًا مناسباً 
لتواجد الإطار السموكي المقترح لعمم المحاسبة الإدارية, وقد 

دف منو وىو إيجاد نقطة التقاء لتحديد العلاقات بين حقق الي
العمميات الفسيولوجية وعمم المحاسبة الإدارية لإشتقاق 

 مجموعة من المفاىيم والفروض والمبادئ والمعايير.

 -مجمة البحوث المالية والتجارية 
ع  -كمية التجارة جامعة بور سعيد 

2 (2012) 

 عبدالجواد، أحمد حسين. "منيجية ستة  20
سيجما كمدخل لتطوير دور المحاسبة 
الإدارية في ترشيد قرارات إدارة مخاطر 
الأعمال: دراسة تحميمية عمى بيئة الأعمال 

  المصرفية."

كأحد نماذج التحسين  RDMAICSIاعتمد البحث نموذج 
المستمر في ستة سيجما كمنيجية تطبيقية لترشيد قرار إدارة 

ة مستدامة لترشيد تمك المخاطر الائتمانية لمحصول عمى آلي
القرارات, وتعد بمثابة تطوير لدور المحاسبة الإدارية في 

 مجال إداري جديد ىو إدارة المخاطر.

لمجمة العممية لمبحوث والدراسات ا
 3ع -جامعة حموان –التجارية 

(2012) 

ىيكل، ىبة موسى موسى حسن إبراىيم.   21
"استخدام المدخل الأخلاقي لتفعيل دور 

داري في منشآت الأعمال المحاسب الإ
 المصرية: دراسة نظرية اختبارية."

يساعد المدخل الأخلاقي عمى الانتقال من الاعتقاد السائد 
بأن الأخلاقيات مسألة ذاتية وشخصية لا يمكن تعمميا أو 
التدريب عمييا إلى كونيا مسألة إدارية تتعمق بثقافة وقيم 

لا عمييا.كما أنو وتدريبيم  المنشأة ولابد من إعداد الأفراد
يوجد حتى الآن في مصر مبادئ ومعايير أخلاقية تحكم 

 عمل المحاسب الإداري.

 -مجمة البحوث المالية والتجارية 
ع  -كمية التجارة جامعة بور سعيد

2 (2012) 
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22 Farouk Abdel Al, Sherine. 

"Management Accounting 
Practices in Egypt and China: A 
Comparative Study."  

ىناك فرق واضح في معدلات تطبيق ممارسات المحاسبة 
الإدارية بين مصر والصين, حيث تركز المنشآت الصينية 
بشكل أكبر عمى نظم الموازنات , بينما ركزت المنشآت 
المصرية تقييم الأداء وأساليب الموازنة مع الاعتماد عمى 

 الأساليب التقميدية. 

 
 

http://ssrn.com/abstract=2
521232 

2012 
23 Abdel-Maksoud, A., Abdallah, 

W. and Youssef, M. (2012), “An 
empirical study of the influence 
of intensity of competition on the 
deployment of contemporary 
management accounting 
practices and managerial 
techniques in Egyptian firms” 

من خلال البحث وجد أن الجودة تأتي في مقدمة الممارسات 
تمييا خدمة العملاء ثم الابتكار ثم السعر ثم المرونة عمى 
جميع مستويات المنافسة. وقد وجد نسبة عالية في تطبيق 
ممارسات المحاسبة الإدارية المعاصرة وممارسات الإدارة 

 الابتكارية.

Journal of Economic and 
 Administrative Sciences, 
 Vol. 28 No. 2 

غريب، أحمد محمد لطفي. "الممارسات الحديثة  24
الإداري  وتأىيل المحاسبفي المحاسبة الإدارية 

  بالتطبيق عمى شركات الأغذية المصرية."

الشركات التي كانت تستخدم الممارسات الحديثة بفعالية ىي 
العممي  تمك التي يتمتع المحاسب الإداري فييا بالتأىيل

                                              والميني.  

المنظمة  -المجمة العربية للإدارة  
 1العربية لمتنمية الادارية, ع 

(2013) 

http://ssrn.com/abstract=2521232
http://ssrn.com/abstract=2521232


 د. عبير محمد رياض فيمي

 

212 

 الدورية وسنة النشر أىم النتائج الباحث وموضوع البحث م
كيوان، راندا مرسي. "استخدام نموذج  25

في  RCAالمحاسبة عن إستيلاك الموارد 
تطوير نظم إدارة التكمفة في الظروف 

 عاصرة: حالة تطبيقية."الإقتصادية الم

تمييز الموارد العاطمة في نموذج المحاسبة عن استيلاك 
( يمكن نظم إدارة التكمفة من تزويد المديرين RCAالموارد )

 بمعمومات أكثر ثقة واعتمادية لاتخاذ القرار.

–المجمة العممية للاقتصاد والتجارة 
 -جامعة عين شمس -كمية التجارة

 (2013) 2ع

. فعبد الرؤو ، حاتم محمد الشيشيني 26
"أساليب المحاسبة الإدارية ونظم الرقابة 

لإدارة المخاطر  والمدخل الشاملالإدارية 
ERM  مع دراسة تطبيقية في البنوك

  التجارية."

تمممممم تحديمممممد عمممممدة عواممممممل يمكمممممن أن تمممممؤثر عممممممى ممممممدى تعقمممممد 
نظممممممممممام الرقابممممممممممة الإداريممممممممممة وأسمممممممممماليب المحاسممممممممممبة الإداريممممممممممة 

دور  البنممممممك،المخمممممماطر وىممممممي: حجممممممم  المسممممممتخدمة فممممممي إدارة
جممممممممممممودة  المخمممممممممممماطر، مممممممممممممدىالبنممممممممممممك المركممممممممممممزي فممممممممممممي إدارة 

 تكنولوجيا المعمومات.

لمجممممممممممممممممة المصمممممممممممممممرية لمدراسمممممممممممممممات ا
 -جامعمممممممممة المنصمممممممممورة –التجاريمممممممممة 

 (2013) 3ع

فرج.  وساندي فاضلعقل، يونس حسن،  27
"استخدام أسموب التحميل اليرمي في رفع 

: لأداءوتقييم اكفاءة نظم معمومات قياس 
  دراسة تطبيقية."

استخدام أسموب التحميل اليرمي لمتكامل بين مقياس القيمة 
المضافة وأسموب قياس الأداء المتوازن يؤدي إلى رفع كفاءة 

 نظم معمومات قياس وتقييم الأداء.

المجمة العممية لمبحوث والدراسات 
جامعة  –كمية التجارة  –التجارية 
 (2013) 4ع -حموان 
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 ومحمد مصطفىمروة ربيع محمد، عمي،  28

أحمد الجبالي. "استخدام مجموعات الأداء 
التكنولوجي في علاج مشاكل نظرية الوكالة 
وأثر ذلك عمى أداء المحاسبة الإدارية 

  لوظائفيا."

وفرت برامج مجموعات الأداء التكنولوجي المعمومات لكل -
من الموكل والوكيل بتكمفة أقل من ذي قبل, بالإضافة 

حصول عمى المعمومات في الوقت المناسب وبالشكل لم
 المناسب, مما أدى إلى سرعة وكفاءة عممية اتخاذ القرار.

 -كمية التجارة –الفكر المحاسبي 
عدد  17مج  -جامعة عين شمس

 (2013خاص )

2
9 

ابراىيم، ماجدة حسين. "إنعكاسات بيئة 
التصنيع في ظل مدخل الترشيد عمى 

  ."والرقابيةارية ممارسات المحاسبة الإد

وجود علاقة بين تطبيق استراتيجية التصنيع في ظل مدخل -
استخدام معمومات  العاممين،الترشيد وبين كل من: تمكين 

استخدام نظام التقرير الاستراتيجي  المرئي،قياس الأداء 
 لقيمة.                         المبسط, استخدام تكاليف تدفق ا

 -ة التجارةكمي –الفكر المحاسبي 
 3, ع 17مج  -جامعة عين شمس

(2013) 

3
0 

Mohamed, Fahim Abo-Alazm. 
"Changes in the business 
environment and the level of 
management accounting 
practices in Egypt: A case 
study."  

الشركة تطبق التكنولوجيا الحديثة في كافة أنشطتيا وخاصة 
كما أن مستوى -جو منافسة سعرية شرسة. نظم التصنيع وتوا

تطبيق ممارسات أساليب المحاسبة الإدارية في الشركة 
تتناسب مع التطورات التكنولوجية المطبقة بما يمكنيا من 

 تحقيق ميزة تنافسية.

 Journal of American 
Science 9, no. 10 (2013) 
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3
1 

McLellan, J. D., & Sherine, F. A. 
A. (2013). Strategy and 
management accounting 
practices alignment and its effect 
on organizational performance.  

كمما كانت درجة تطبيق ممارسات المحاسبة الإدارية الحديثة 
مرتفعة وكمما كانت مرتبطة باستراتيجيات المنشأة, كمما ارتفع 

 مستوى الأداء في المنشأة.

Journal of Accounting–
Business & 

Management,  )2013 

3
2 

شاىين، محمد أحمد. "نحو استخلاص إطار 
مفاىيمي لمحاسبة التكاليف في ظل 

  المستجدات البيئية الحديثة."

التحول من الاتجاه الوصفي الى الاتجاه التنبؤي والذي 
 يتنامى دوره في علاقتو بالاستراتيجية الخاصة بالمنظمة.

قتصاد والتجارة المجمة العممية للا 
جامعة عين شمس  -كمية التجارة –
 (2014) 3ع  -

3
3 

عمي، ىبة جمال ىاشم. "أثر دور أساليب 
المحاسبة الإدارية الاستراتيجية في تطوير 
الأداء المحاسبي لمجمعيات الأىمية: مدخل 

  مقترح."

تكامل أساليب إدارة الجودة الشاممة ونموذج الأداء المتوازن  
ارن يؤدي إلى التغمب عمى الفجوة القائمة بين والقياس المق

كل من الأىداف طويمة الأجل ومقاييس الأداء الفرعية 
والاتصال الفعال والتعمم مما يؤدي إلى تحسين أداء 

 الجمعيات الأىمية.

لمجمة العممية لمدراسات التجارية ا
جامعة قناة  -كمية التجارة –والبيئية 
 (2014) 3ع-السويس 
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3
4 

، محمد يس. "أثر إستخدام أدوات فطيعبد الم
المحاسبة الإدارية فى تفعيل نموذج التخمى عن 

بغرض تحسين  Beyond Budgetingالموازنة 
إدارة الأداء وتدعيم الميزة التنافسية: دراسة 

  إستطلاعية."

يرجع عدم انتشار نموذج التخممي عن الموازنة لعدم الدراية  
ر أدوات المحاسبة الإدارية الكافية بكيفية تطبيقو أو بتوفي

التي تساىم في توفير المعمومات التي يستند عمييا نموذج 
 التخممي عن الموازنة. 

مجمة البحوث المحاسبية ) كمية 
 1ع-جامعة طنطا(  -التجارة 

(2014) 

3
5 

عبدالعزيز، ىاني رشدي شاكر. "إعادة 
توظيف الأساليب التكاليفية المستخدمة 

اتيجى لممحاسبة الإدارية لتنشيط البعد الاستر 
فى ملائمة متطمبات بيئة التصنيع المعاصرة 

  مع دراسة ميدانية."

تم إدخال تطوير عمى أساليب تكاليفية مستحدثة مثل 
التكاليف عمى أساس النشاط من خلال محوري عدالة 
التصورات والمفاوضات بين أطراف سمسمة التوريد, الارتكاز 

والذي يمكن إعادة توظيفو  (G-ABCعمى النشاط الرمادي )
ليناسب القرارات الاستراتيجية, تطويع محاسبة استيلاك 

 ( لتتناسب والقرارات الإدارية.RCAالموارد )

 -مجمة البحوث المالية والتجارية 
 1ع -كمية التجارة جامعة بور سعيد

(2014) 

3
6 

القطان، عمرو رزق. "استخدام المحاسبة 
عيل إدارة العملاء الإدارية الاستراتيجية فى تف

فى منظمات الأعمال: دراسة نظرية 
  تطبيقية."

التعامل مع المحاسبة الإدارية الاستراتيجية عمى أساس أنيا 
المجال الذي يوضح انعكاس أساليب الإدارة الاستراتيجية 

 .عمى المعمومات 

 -مجمة البحوث المالية والتجارية 
-كمية التجارة جامعة بور سعيد 

 (2014) 2ع 
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3
7 

العزازي، الحسين محمد. "مدخل مقترح 
حديث لدور وميام المحاسب الإدارى 
الاستراتيجى فى وحدات الأعمال بمنظمات 

  البيئة الحديثة: دراسة ميدانية."

يحتمممممماج المحاسممممممب الإداري الاسممممممتراتيجي إلممممممى نمممممموعين مممممممن  
الميممارات: مباشممرة )فيممم واسممتيعاب وتطبيممق الممنظم وتكنولوجيمما 

ديثممة, فيممم محركممات السمموق بممما يحقممق التكامممل المعمومممات الح
غيممر المباشممرة  -بممين الأىممداف الاسممتراتيجية وعوامممل النجمماح(

)التميمممز والتفممموق فمممي انظممممة وخطممموط الاتصمممالات ممممن خممملال 
 ت المتعارضة.                   تقديم حمول توافقية بين الجيا

 -مجمة البحوث المالية والتجارية 
 2ع-ر سعيد كمية التجارة جامعة بو 

(2014) 

3
8 

الغندور، سعد سامى فتحى. "مدخل 
المحاسبة عن استيلاك الموارد لتطوير 
أسموب التكمفة عمى أساس النشاط لخدمة 
القرارات الإدارية فى منظمات الأعمال: 

  دراسة اختبارية."

يقدم البحث إطارا متكاملا بين محاسبة تكاليف النشاط 
موارد وكيفية الاستفادة من ومدخل المحاسبة عن استيلاك ال

مزايا كل منيما في تطوير بيانات التكاليف للإستخدامات 
 الإدارية المختمفة وخمق مزايا تنافسية 

 -مجمة البحوث المالية والتجارية  
 3ع -كمية التجارة جامعة بور سعيد

(2014) 

3
9 

العواجي، وائل عمران عمي. "إستخدام بطاقة 
ءة القطاع الصحي الأداء المتوازن لرفع كفا

في مصر مع دراسة تطبيقية عمى مستشفى 
 لسرطان الأطفال."  57357

بطاقة الأداء المتوازن بشكل  57357تطبق مستشفى 
مرضي, حيث قامت بإستحداث نظام متكامل لتقويم الأداء 
من خلال اعتمادىا عمى مجموعة من الأبعاد أو محددات 

 الأداء.

ات المجمة العممية لمبحوث والدراس
جامعة  -كمية التجارة –التجارية 
 (2014) 1ع -حموان 
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4
0 

محمود، مصطفى محمد يسن. "دور إدارة 
التكمفة الاستراتيجية في ترشيد تكاليف البيئة 

  الداخمية و الخارجية."

تحسين الموقف التنافسي لممنشأة يتوقف عمى قدرتيا عمى 
خفض التكمفة, وخفض التكمفة يتوقف عمى قدرتيا عمى 

حقيق التنسيق بين المنشأة وعملائيا وموردييا, ويتحقق ذلك ت
 من خلال وجود نظام متكامل لإدارة التكمفة داخميا وخارجيا.

المجمة العممية لمدراسات التجارية 
جامعة قناة  -كمية التجارة –والبيئية 
 (2015ممحق ) -السويس

4
1 

المييي، رمضان عبدالحميد. "استخدام بطاقة 
لتطوير نظام محاسبة  BSCازان الأداء المتو 

المسئولية في الشركات الصناعية: دراسة 
 نموذج مقترح." -حالة 

استخدام بطاقة الأداء المتوازن تؤدي إلى تحقيق الأىداف -
من خلال نظام محاسبة المسئولية وتقييم الأداء التشغيمي 

                                والاستراتيجي.   

 -كمية التجارة –الفكر المحاسبي 
 4, ع19مج -جامعة عين شمس

(2015) 

4
2 

أحمد، دعاء سعد الدين بكري. "دراسة 
تحميمية لفجوة تطبيق أساليب المحاسبة 

  الإدارية الحديثة في مصر."

ترجع أسباب فجوة التطبيق الي شقين: الشق الأول اكاديمي 
مثل ضعف مستوى تحديث المناىج وأساليب التدريس وبعد 

ي يتعمق بطبيعة ث عن الجانب التطبيقي, والشق الثانالأبحا
 الممارسة العممية.

 -القاىرة –مجمة المال والتجارة 
 (2015) 549ع
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4
3 

صالح، عمي جابر. "اثر العوامل الشرطية 
عمى المعمومات التي توفرىا نظم المحاسبة 
الإدارية لرقابة الأداء في ظل ظروف عدم 

  انية."التأكد الإستراتيجي: دراسة ميد

المعمومات التي يوفرىا نظام المحاسبة الإدارية عن -
المنافسين والعملاء والموردين تمثل الركيزة الأساسية لتحسين 

 لتنافسي لمشركة في السوق.       الأداء ودعم المركز ا

كمية  -مجمة التجارة والتمويل 
 2ع -جامعة طنطا -التجارة 

(2015) 

4
4 

مد. "الاتجاىات عبدالحميم، عبير محمود مح
البحثية المستقبمية فى المحاسبة الإدارية من 
واقع تقييم احتياجات ومشاكل التطبيق 
العممى: دراسة تطبيقية عمى الشركات 
الصناعية والخدمية بجميورية مصر 

  العربية."

ىناك مجالات تفتقر لمبحث تتركز في تخطيط التكمفة والربح 
 من خلال ربحية المستيمكين.

 –كمية التجارة  –لمحاسبي الفكر ا
 (2016) 3ع -جامعة عين شمس
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 :تحليل مدى تطور أدبيات المحاسبة الإدارية في المنشآت المصرية  7/3

في مجال المحاسبة الباحثة في ىذا الجزء تحميل الأبحاث السابقة تتناول        
قد حيث الكم  منأبحاث مستخرجة من رسائل.  الإدارية في مصر سواء كانت أبحاثاً 

والمقصود . 2017وحتى  2009( بحث تم نشرىم في الفترة من 44تم دراسة )
ىو دراسة وتحميل الأدبيات في فترة  2017وحتى  2009باختيار الفترة ما بين عام 

: تقمبات خارجية تتمثل في الأزمة ارتبطت بتقمبات اقتصادية عديدة تتمثل في أولاً 
مدى انعكاس ىذه الأزمة عمى أدبيات المحاسبة الإدارية ودراسة  العالمية،الإقتصادية 

: تقمبات اقتصادية ثانياً  وأىدافيا،في مصر وىل أثرت عمى اختيار موضوعاتيا 
واتسمت بحالة من عدم من تغيرات سياسية  اً مباشر  ا  داخمية جاءت نتيجة وانعكاس

 .لمتحول إلى نشر فكر التنمية المستدامة اً التأكد, ثم تلاىا اتجاى

مراعاة أن  النشر،وسنة  البحث،من حيث موضوع  تصنيف الأبحاث سوف يتم      
تكون المنشآت المصرية ىي محل الدراسة سواء كانت الأبحاث بالمغة العربية أو 

أو  ميداني, مقابمة شخصية, دراسة حالة أسموب البحث )نظري, تطبيقي, الأجنبية،
ىداف البحث, وأىم النتائج التي مختمط(, مجال التطبيق )صناعي أو خدمي(, أ

وذلك في محاولة لإيجاد علاقات تأثيرية بين تطور فكر المحاسبة توصل إلييا. 
 .الإدارية خلال السنوات محل الدراسة والمتغيرات الإقتصادية التي صاحبت تمك الفترة

بعض التحميلات المختمطة أجريت في المرحمة الثانية من التحميل بحيث يتم       
عمى  وتحميميا،ربط بين أكثر من تبويب من التبويبات الأساسية التي يتم دراستيا ال

تم نشر الأبحاث سبيل المثال يتم الربط بين الموضوعات والأىداف والسنوات التي 
فييا لدراسة مدى تطور الفكرة البحثية أو اليدف مع الفترة الزمنية. كذلك يتم ربط 

يجاد علاقات تأثيرية تثبت أو تنفي مدى إبيدف وذلك  بالسنوات،مجالات التطبيق 
محل  الفترة الزمنية خلالتطور أبحاث المحاسبة الإدارية من حيث الفكرة والمحتوى 
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في محاولة لربط  الفترة،حتى يمكن تحديد المتغيرات والعوامل المرتبطة بيذه  الدراسة،
المرتبطة بالفترة التي تطور أبحاث المحاسبة الإدارية مع تغير التقمبات الإقتصادية 

   يتم فييا نشر البحث. 
 

خلال الفترة التحميل الكمي للأبحاث: يمكن تمثيل التطور الكمي للأبحاث  7/3/1
 في الشكل التالي: 2017و 2009الزمنية بين عامي 

 

  2017-2009تطور عدد الأبحاث في الفترة بين  (3شكل رقم )
 .من إعداد الباحثةالشكل * المصدر: 

       

 ويلاحظ من الشكل أن الأبحاث في مجال المحاسبة الإدارية قد شيدت تنامياً 
بعد فترة من الركود في  مفاجئاً  ويعتبر ىذا نمواً  2010في مصر منذ عام  ممحوظاً 
التي لم تسجل أى اىتمام تحت عنوان المحاسبة الإدارية. ومن الطبيعي  2009عام 

 دارية في ىذا العام ولكن لم يكن من بينيا أبحاثاً لممحاسبة الإ أنو كانت ىناك أبحاثاً 
حيث بمغ ذروتو في  وظل ىذا التنامي مستمراً  بالتطبيق عمى الشركات المصرية.

من الأبحاث المنشورة في مجال المحاسبة  الكم الأكبر, التي شيدت 2012عام 
ن الإدارية في مصر. استمرت ىذه الموجة من الاتجاىات البحثية في النمو ولك

من عام  بدءاً  ممحوظاً  , ثم شيدت تراجعاً 2014و 2013بمعدل متناقص في عامي 
 .2016و 2015
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نالت الأبحاث المعتمدة عمى  من حيث أسموب الدراسة:التحميل الكمي  7/3/1/1
حيث شكمت الأبحاث  التطبيقية،قوائم الاستقصاء النصيب الأكبر من الدراسات 

% من اجمالي الأبحاث المنشورة 46قرب من المعتمدة عمى قوائم استقصاء ما ي
سواء أكانت معتمدة عمييا بشكل منفرد أو بالإضافة لأسموب  الدراسة،خلال فترة 

% ثم الدراسة التطبيقية ودراسة 30بنسبة آخر. يمييا في الترتيب الدراسات النظرية 
ت )يمثل التطبيق عمى المنشآ % من الأبحاث18الحالة بفارق كبير لتمثل نسبة 

. وفي %( 4%, بينما يمثل التطبيق عمى منشآت خدمية فقط 14الصناعية نسبة 
عمى الإطلاق  موقع متأخر احتمت المقابلات الشخصية الأسموب الأقل استخداماً 

 % من اجمالي الأبحاث كما يوضح الشكل التالي:6ليبمغ 
 
 

 توزيع نسبة الأساليب المتبعة في الأبحاث (4)شكل رقم   
 .الشكل من إعداد الباحثة * المصدر:

فكرة  تاحتم :اتياوموضوع الأبحاثف اىدأمن حيث التحميل الكمي  7/3/1/2
 %56الصدارة بنسبة في حد ذاتيا لممحاسبة الإدارية دراسة الأساليب الحديثة 

دراسة أىم العوامل المؤثرة عمى تطبيق المحاسبة  بفارق كبيريمييا  الأبحاث،من 
تمى ذلك بفارق . % من الأبحاث18بنسبة ومنيا دراسة فجوة التطبيق  الإدارية
دور المحاسبة تطوير ثم  ,%12بنسبة  ر دور المحاسب الإدارييتطو ضئيل 
أو لترشيد القرارات الاستراتيجية أو لفتح مجالات لدعم القدرة التنافسية  الإدارية

46%

30%

18%
6%
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زعة بين تحميل % من الأبحاث مو 4ثم تأتي نسبة  .%10بنسبة  تطبيق مختمفة
ودراسة تأثير البيئة عمى أساليب المحاسبة  في مجال المحاسبة الإدارية لأبحاثل

  :ويوضح الشكل التالي ىذه الاتجاىات البحثية الإدارية.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأثحبس وفقب للمىضىعبد والأهذافرىزيع  (5شكل رقم )

 المصذر: الشكل من إعذاد الجبحثخ. *

 

يلاحظ ان الإتجاه نحو  الدراسة،قة الأفكار البحثية بسنوات وفيما يتعمق بعلا
وتناوليا بحثيا سواء  الإداري،الإىتمام بدراسة دور المحاسبة الإدارية والمحاسب 
, لتشيد ذروتيا في أبحاث 2011بالتوضيح أو بالتطوير قد بدأ في الظيور منذ عام 

ويلاحظ أن الأبحاث  .ةوتستحوذ عمى النسبة الأكبر من الأبحاث المنشور  2012
خلال ىذه الفترة اتخذت اتجاىات مختمفة مثل )الأداء البيئي, استخدام مقاييس الأداء 
المالية وغير المالية, أدوات ادارة التكمفة من تحميل استراتيجي لمتكاليف وغيرىا, 

سيجما( وغيرىا من الموضوعات  6واستخدام أساليب مثل الشبكات العصبية و
أن ىذه الفترة الزمنية قد  ترجح الباحثةو لا في جدول الدراسات.  الموضحة تفصي

حيث لا يمكن في مثل  ,حالة من عدم الاستقرار في مصرخلاليا المنشآت شيدت 
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ىذه الحالات فصل السياسة عن الإقتصاد, الذي أثر بشكل مباشر أو غير مباشر 
مكانية لإستقراء إم انعكس عمى الإقتصاد في شكل تقمبات عنيفة وعدم استقرار, وعد
, ىذه الحالة مثمت الحاضر أو المستقبل, مما صاحبو حالة من المخاطرة وعدم التأكد

لمباحثين لممساىمة في التعامل مع تمك المشكلات, مما انعكس في شكل زيادة  حافزاً 
)والتي تم حصر فرع واحد منيا في ىذا  في عدد المساىمات البحثية كل في مجالو

 .حاسبة الإدارية(البحث وىو الم

وبالإضافة إلى استمرار نفس القدر من الاستحواذ عمى  2013وفي عام 
اىتمام الباحثين, فقد بدأ ربط ىذا الاتجاه ببعض المصطمحات التي ظيرت عمى 
ساحة الإىتمام البحثية مثل قياس وتقييم الأداء, الرقابة الإدارية, وتطوير إدارة 

 صريح،محاسبة الإدارية بشكل ر مصطمح دور اللم يظي 2014التكاليف. ومنذ عام 
في الأبحاث لتتطور إلى خدمة  2013ولكن استمرت الإستخدامات التي ظيرت من 

ىدف احتل الحيز الأكبر من اىتمام الباحثين وىو تطوير الأداء الإستراتيجي ودعم 
الفكر  وىو ما يعكس التوجو نحو محاولة الإستراتيجي،الإدارية ذات الطابع القرارات 

المحاسبي دعم الإدارة في استعادة القدرة عمى استشراف المستقبل والتخطيط طويل 
مثل دعم القدرة التنافسية  في حين أن ىدفاً  الأجل وتخطي مرحمة ظروف عدم التاكد.
ولكن استمر بمعدل بحث  تراجعاً،ولا  كبيراً  بالرغم من أىميتو إلا أنو لم يشيد اىتماماً 

 الفترات. ختمف كل عام في م
محاسبة  التأكد،بدأت مصطمحات مثل ظروف عدم  2015في عام و 

وذلك بالرغم  الإدارية،وترشيد التكاليف في الظيور في أدبيات المحاسبة  المسئولية،
مقارنة بعدد الأبحاث في  نسبياً  )تراجعاً  من التراجع الكمي لأبحاث المحاسبة الإدارية

 2012عقب الأزمة العالمية وعام  2010ل عام الفترات التالية مباشرة للأحداث مث
ن كانت ىناك ندرة في  آخر، . في ذات الوقت بدأ اتجاىاً ( 2011عقب ثورة يناير  وا 

 أبحاث المحاسبة الإدارية مضمونو التساؤل عن مدى تمبية الآن،ىذا الإتجاه حتى 
ربية في لإحتياجات المستخدمين. وفي ىذا المضمار تضمنت دراسة واحدة بالمغة الع

ن كانت اعتمدت 2016فترة البحث ىذا المحتوى )عبد الحميم, عبير محمود ,  ( وا 
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عمى دراسة الاحتياجات من خلال قائمة استقصاء لبعض المنشآت المصرية, بينما 
وعمى صعيد الدراسات  اعتمدت عمى دراسة الإتجاىات البحثية من الأبحاث الأجنبية.

( وقد Tucker & Lawson, 2016 لسياق )الأجنبية ظيرت دراسة تيتم بيذا ا
أجريت بالمقارنة بين الولايات المتحدة وأستراليا, وقد قامت بقياس مدى استفادة 

وأسفرت الدراسة عن محدودية ىذه الإستفادية بالرغم من  الممارسين من الأبحاث
أن  الفائدة المحققة من خلال المساىمات البحثية. وقد أرجعت ىذه الدراسة السبب إلى

ىناك فجوة تواصل بين المستخدمين في الواقع وبين الأكادميين بحيث لا يمجأ 
وبالتالي اعتبر أن ىذه الجيود البحثية  مشكلاتيم،المستخدمين للأكادميين في حل 

   غير ذات جدوى. 
فإن نسبة الأبحاث التي اعتمدت عمى دراسة  عمى صعيد آخر وكما ذكر سابقاً 

ذا ما تم ربط ىذه حالة أو دراسة تطبيقية  كانت تمثل نسبة ضئيمة من الأبحاث. وا 
يلاحظ أن معظميا تركز في  الأبحاث،الحالات بالسنوات التي تم فييا نشر مثل ىذه 

كانت عبارة عن دراسة حالة سواء لمنشأة  , وتحديداً 2013الأبحاث التي نشرت عام 
لبحث الذي يعتمد عمى أو لمجموعة من المنشآت. وترى الباحثة أن ىذا الإتجاه في ا

دراسة الحالة أو التطبيق عمى منشأة معينة فإنو لا يعكس طبيعة البحث أو رغبة 
, بقدر ما يعكس الباحث في إثبات فكره المحاسبي عن طريق تطبيق الفكرة واقعياً 

البيئة المحيطة بالباحث ذاتو وامكانية حصولو عمى بيانات من جية معينة في حالة 
التطبيق, سواء أكان ذلك بحكم قرب الموقع الجغرافي أو بحكم  دراسة الحالة أو

لا  علاقات الباحث التي تسمح لو بالحصول عمى البيانات المطموبة التي تخدم بحثو وا 
 .مساعداً  أكثر منيا عاملاً  عائقاً أصبحت الدراسة التطبيقية أو دراسة الحالة 

د عمى الدراسات وفي صدد تقييم مدى الإعتماد عمى الدراسات التي تعتم
( أن 2010فقد أشار )غطاس, برنس ميخائيل,  الإستقصاء،الميدانية باستخدام قوائم 

ىذا الأسموب يتصف بالقصور وبصفة خاصة في تحميل مضمون نظم التكاليف 
والمحاسبة الإدارية. وقد سرد لرأيو عدة أسباب أىميا أن المستقصي ذاتو ىو من 

والمدى الذي يتم فيو ىذا  عدمو،محاسبة الإدارية من يحدد ما إذا كان يطبق أسموب ال
كامنة تدل عمى التطبيق. سئمة لمكشف أو لإعطاء مؤشرات أالتطبيق دون استخدام 
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 و الشخص المعني فعمياً ليس ىناك ضمان لكفاءة المجيب عمى الأسئمة أو أن ايضاً 
   بالإستقصاء. 

تيار الموضوعات من حيث اتجاىات الفكر المحاسبي واخالتحميل  7/3/2
 :البحثية الخاصة بأساليب المحاسبة الإدارية وعلاقتيا بسنوات النشر

بدأت اتجاىات بحثية لتوضيح دور أساليب المحاسبة  2010من عام  بدءاً 
وتوضيح المزايا التي ستعود عمى المنشآت في حالة  الإدارة،في دعم الإدارية الحديثة 

( قدم الباحث 2010سيد عبد الفتاح,  يد،سففي دراسة )  تطبيق تمك الأساليب.
نموذجا لصياغة رسالة المنشأة وترجمتيا إلى أىداف, وصياغة استراتيجية المنشأة 
وتحميل البيئة الداخمية والخارجية لممنشأة, بيدف دراسة أساليب المحاسبة الإدارية 

ة لصناعة الإستراتيجية في دعم الميزة التنافسية من خلال دراسة تطبيقية عمى منشا
( حاول من 2010الأسمنت. في ذات العام نشرت دراسة أخرى )عقل, يونس حسن, 

خلاليا الباحث استخدام أساليب المحاسبة الإدارية في ترشيد قرارات إدارة الجودة 
دراسة تطبيقية عمى مجموعة شركات من خلال الشاممة في الجامعات الحكومية 

( لتقديم إطار 2010لسيد, عماد سيد قطب, أسمنت. خلال نفس العام نشرت دراسة )ا
 يوضح دور المحاسبة الإدارية في إدارة سمسمة التوريد. 

, فقد نشرت دراسة 2011شيد ىذا الإتجاه البحثي استمرارا في عام وقد 
دور المحاسبة الإدارية في مجال البيئة  بحث( ل2011)خاطر, إقبال محمد رشاد, 

 عمران،ذات العام وفي نفس الاتجاه نشرت دراسة )بيدف دعم القدرة التنافسية. في 
( لمحاولة الاستفادة من أساليب المحاسبة الإدارية في دعم 2011صلاح محمد, 

محمد عبد الرحمن عمي,  حسن،القدرة التنافسية من خلال إدارة العميل. ودراسة )
. ( لدراسة دور أساليب المحاسبة الإدارية في دعم التخطيط الاستراتيجي2011

 الأشقر،استمرارية ليذا الاتجاه من خلال نشر بحث من رسالة ) 2012وشيدت 
( لدراسة دور المحاسبة الإدارية في تحسين الأداء 2012أسماء رفعت عبد القادر, 

 . 2010تعود تاريخيا إلى ويشار ىنا إلى أن فكرة البحث في ىذه الحالة  –البيئي 
 ,McLellan & Sherineزية )نشرت دراسة بالمغة الإنجمي 2013في عام 

( لقياس تأثير تطبيق أساليب المحاسبة الإدارية عمى ارتفاع مستوى الأداء 2013
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وفي بحث بالمنشآت المصرية من خلال دراسة ميدانية باستخدام قوائم استقصاء. 
( 2013آخر نشر في نفس العام حاول الباحث )الشيشيني, حاتم محمد عبد الرؤوف, 

ثبات أن إيدانية باستخدام استمارة استقصاء لعدد من البنوك, من خلال دراسة م
استخدام أساليب المحاسبة الإدارية ونظم الرقابة الإدارية تتأثر بعدة عوامل أىميا 

 دارة المخاطر.إحجم البنك ودور البنك المركزي في 
في اتجاه دراسة أىمية استخدام أساليب المحاسبة  توسعاً و  2014في عام 

فقد توجو البعض لدراسة دور المحاسب الإداري الاستراتيجي )العزازي,  الإدارية،
(. واستخدام المحاسبة الإدارية الاستراتيجية في تفعيل إدارة 2014الحسين محمد, 

(. واستخدام أساليب المحاسبة الإدارية في 2014العملاء )القطان, عمرو رزق, 
دعم القدرة التنافسية )عبد  ( بيدفBeyond Budgetingتفعيل أساليب أخرى مثل )

ساليب المحاسبة الإدارية الاستراتيجية أ(. واستخدام 2014المطيف, محمد يس, 
 (. 2014لتطوير الأداء المحاسبي في الجمعيات الأىمية )عمي, ىبة جمال ىاشم, 

عمى مستوى الأبحاث التي اتخذت من ىذا الكم من الأبحاث والمساىمات 
صاحبو كم أكبر من الأبحاث التي تيتم باستخدام  لدراستيا، ت المصرية مجالاً آالمنش

إلا أن  الأبحاث،أساليب المحاسبة الإدارية عمى المستوى العالمي. وبالرغم من زخم 
لاحظوا أن مستويات التطبيق قد لا تكون بنفس مستوى الزخم  بعض الباحثين

حول مستوى أو عمى الأقل اختمفت النتائج  النظري،الأكاديمي عمى المستوى 
التطبيق. وقد دعا ىذا إلى نمو اتجاه بحثي جديد متزامن مع الاتجاىات السابقة 

 لدراسة ىذه النقطة. 
فيما يختص  :من حيث النتائج التي توصمت إلييا الأبحاثالتحميل  7/3/3

فمما يسترعي الإنتباه أن الأبحاث بالرغم  الحديثة،بتطبيق أساليب المحاسبة الإدارية 
وتوحيد البيئة محل  سنوات،البحث الحالي لفترة زمنية لا تتجاوز العشر  من تحديد

وبالتالي الخضوع لنفس الظروف والعوامل البيئية  المصرية،الدراسة وىي الشركات 
الا أن نتائج الأبحاث اتفقت أحيانا واختمفت أحيانا أخرى كما  المنشآت،المحيطة بيذه 

 سيتم توضيحو فيما يمي:
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الإتجاىات البحثية في المحاسبة الإدارية ومدى مناسبتيا من حيث دراسة 
 سواء لإحتياجات المستخدمين أو مناسبتيا لمتطورات البيئية المحيطة بالمنشآت,

 الدراسات والتطبيق:وكذلك فجوة التوقعات بين 
( بتحميل فجوة التوقعات لدور 2010قامت دراسة )غطاس, برنس ميخائيل, 

وبين المطبق فعميا عمى مستوى قرارات الجودة الشاممة, وقد  قعالمتو  المحاسبة الإدارية
توصل الباحث إلى أن مستوى الممارسات العممية لا يتناسب مع ما أرستو الدراسات 

أجريت دراسة حول  2012بينما في عام الأكاديمية من مفاىيم وأساليب متطورة. 
المحاسبة الإدارية في تأثير منظور المديرين لعنصر المنافسة عمى تطبيق أساليب 

( والتي توصمت إلى أن مستوى تطبيق Abdel-Maksoud et al,2012مصر )
أساليب المحاسبة الإدارية الحديثة مرتفع وأتت الجودة عمى رأس الممارسات التي 
 تتبناىا الشركات محل دراسة الباحث تمييا خدمة العملاء, وذلك من خلال دراسة

صاء. عمى الخلاف من ذلك وفي نفس العام نشرت دراسة ميدانية باستخدام قوائم استق
قامت بعمل مقارنة بين أساليب المحاسبة الإدارية المطبقة في كل من مصر والصين 

(Farouk Abdel Al, 2012 توصمت ىذه الدراسة إلى أن ىناك فارق كبير بين )
وأن  ين،الصمعدل تطبيق أساليب المحاسبة الإدارية الحديثة بين الدولتين لصالح 
وكان  التقميدية،المنشآت المصرية ركزت عمى أساليب الموازنة إلى جانب الأساليب 

 ميدانية باستخدام قوائم استقصاء.من خلال دراسة  ذلك أيضاً 
وىو  اً آخر  اتخذت الدراسات المتعمقة بالمحاسبة الإدارية اتجاىاً  2013في عام 

ديثة وعوامل أخرى تفسر العلاقة ساليب المحاسبة الإدارية الحأالربط بين تطبيق 
ساليب المحاسبة الإدارية. قامت دراسة )ابراىيم, ماجدة حسين, أالتأثيرية عمى تطبيق 

( بدراسة انعكاس بيئة التصنيع عمى ممارسات المحاسبة الإدارية, والتي 2013
ن ىناك علاقة بين تطبيق أتوصمت إلى ضرورة دعم الإدارة العميا ليذه الممارسات و 

تراتيجية التصنيع في ظل مدخل الترشيد وبين تطبيق أساليب المحاسبة الإدارية. اس
 ,Mohamed, Abo-Alazmالدراسة التي أجراىا ) السابقة،نتائج الدراسة أيد 

( لمتحقق من مدى تأثير التغيرات في بيئة الأعمال عمى مستوى التغير في 2013
لإحدى المنشآت الصناعية. وقد أساليب المحاسبة الإدارية من خلال دراسة حالة 
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توصل الباحث إلى أن الشركة تطبق تكنولوجيا حديثة في كافة أنشطتيا, وكذلك 
ة. أتستخدم أساليب محاسبة إدارية حديثة تتناسب مع التطورات التكنولوجية في المنش

وتوصمت إلى ( 2013وفي نفس السياق أجريت دراسة )غريب, أحمد محمد لطفي, 
بين المنشآت في استخدام أساليب المحاسبة الإدارية, وأرجع ذلك من أن ىناك تفاوت 

خلال استقصاء أجراه لمجموعة من شركات الأغذية والمشروبات إلى أن الشركات 
التي تستخدم أساليب المحاسبة الإدارية الحديثة بفعالية ىي تمك الشركات التي يتمتع 

 فييا المحاسب الإداري بالتأىيل العممي والعممي.
قدمت إحدى وفي محاولة لفيم وتفسير فجوة تطبيق أساليب المحاسبة الإدارية 

( تفسيرات لمفجوة في تطبيق أساليب المحاسبة 2015)أحمد, دعاء سعد,  الدراسات
الإدارية من خلال اتجاىين, الأول الاتجاه الأكاديمي: ويتمثل في ضعف مستوى 

عن الجانب التطبيقي, الثاني وىو  عد الأبحاثتحديث المناىج وأساليب التدريس وب  
الإتجاه المتعمق بالممارسة, ويتمثل في ضعف وعي الإدارة بأىمية نظم المحاسبة 

 الإدارية, وتفضيل استخدام الأساليب التقميدية البسيطة. 
إلى أن ( 2016)عبد الحميم, عبير محمود,  دراسةتوصمت  2016في عام        

معينة دون الأخرى, بينما ىناك مجالات تفتقر  مجالاتمعظم الأبحاث تتركز في 
من خلال دراسة ميدانية باستخدام قوائم وذلك , لمبحث مثل تخطيط التكمفة والربح

( Tucker & Lawson, 2016لما توصل إليو )تفسيرا ذلك قد يعتبر و  استقصاء
اسة الممارسين من الأبحاث الأكاديمية. بالإضافة إلى أن الدر من محدودية استفادة 

بينما درست  المصرية،ت آالاحتياجات من خلال قوائم استقصاء لممنش بتحديدقامت 
مما دعا إلى  مختمفة،راء لأبحاث أجنبية ذات بيئات قالاتجاىات البحثية من خلال است

الحاجة لمزيد من الدراسة في ىذا الجزء وىو محل الدراسة الحالية من خلال استقراء 
 ات البيئة المصرية.الأبحاث التي أجريت عمى ذ

أثر التغيرات الاقتصادية في ظل ىدف التنمية المستدامة عمى المحاسبة  7/4
 :الإدارية المستقبمية في مصر

تواجو المحاسبة الإدارية تحدياَ واضحاَ في ظل بيئة اقتصادية تتسم بالتغيرات        
دامة التي أصبحت حدة في ظل أىداف التنمية المست ىذا التحد. كما يتزايد المستمرة
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وبعد استعراض وتحميل  البحث،تمثل توجياَ قومياً في مصر. وفي ىذا الجزء من 
لمحتوى الأبحاث في الفترة السابقة في مجال المحاسبة الإدارية, يمكن لمباحثة اقتراح 
لأىم مناطق التقاء وتأثير أىداف التنمية المستدامة وفقا لخطة التنمية المستدامة 

 حاسبة الإدارية مستقبلا فيما يمي:عمى الم 2030
, 2030بدأ رسميا تنفيذ خطة التنمية المستدامة  2016في الأول من يناير       

ضاء عمى الفقر ومكافحة ققادة العالم بيدف ال( ىدف اعتمدىا 17والتي تشتمل عمى )
عدم المساواة وغيرىا من الأىداف. وعمى الرغم من أن ىذه الأىداف ليست ممزمة 

ونا, الا أن الدول سوف تعمل عمى متابعة التقدم في تحقيق تمك الأىداف والتقرير قان
 عنيا )موقع الأمم المتحدة(.

وفي محاولة لمربط بين أىداف التنمية المستدامة )موقع الأمم المتحدة( ومجال      
التي تتعمق ببعض أىداف التنمية  المحاسبة الإدارية تقترح الباحثة النقاط التالية

 :المستدامة والتي يمكن أن تساىم المحاسبة الإدارية في دعميا
لقضاء عمى الفقر من أىداف التنمية المستدامة في ا (1رقم )اليدف يتمثل  1

. ووفقا لتعريف الأمم المتحدة فإن الفقر يعتبر أكثر في كل مكانبجميع أشكالو 
إلى مظاىر من مجرد الافتقار إلى الموارد التي تضمن مصدرا لمرزق, ليمتد 

عديدة منيا الاستبعاد من المجتمع وعدم المشاركة في اتخاذ القرارات, لذا يتعين 
أن يكون النمو الاقتصادي جامعا بحيث يوفر الوظائف المستدامة ويشجع عمى 

المحاسبة الإدارية بشكل تركيز  تقترح الباحثة وجود التكافؤ.وفي ىذا الصدد 
ومنيم بطبيعة الحال المستويات  عمى مشاركة العاممين عمى كافةخاص 

ى يمكن في اتخاذ القرارات ودعم الأىداف الاستراتيجية لممنشأة حتالمحاسبين 
استغلال طاقاتيم بشكل جيد, وكذلك ضرورة الاىتمام بالقرارات الخاصة 

. وفي ىذه , وذلك دعما لإتجاه المشاركة وعدم الاستبعادبالعملاء والموردين
ى أن استخدام اساليب المحاسبة الإدارية الاستراتيجية الحالة يتم التأكيد عم

المعمومات الجديدة التي تساعد عمى رفع كفاءة يعتبر مصدرا من مصادر 
 .وفعالية اتخاذ القرارات
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القضاء عمى الجوع يتمثل في  من أىداف التنمية المستدامة (2رقم )اليدف  2
وقد ذكر . عة المستدامةوتوفير الأمن الغذائي والتغذية المحسنة وتعزيز الزرا

لحقائق التي يتم التقرير عنيا في ىذا المجال والتي أوضحت أن التربة ا ضمن
كثير من الريفيين قادرين وبالتالي لم يعد  السريع،لمتدىور تتعرض والمياه العذبة 

ىذا عمى تغطية نفقاتيم , مما يجبرىم عمى اليجرة إلى المدينة بحثا عن الفرص. 
لذا تقترح الباحثة تركيز  ذاتيا،ذا اليدف لمحياة البشرية ونظرا لأىمية ى

 المحاسبة الإدارية في الفترة المقبمة عمى الجانب البيئي ودعم الأبحاث في ذلك
 .الاتجاه

تعزيز النمو الاقتصادي يتمثل في  من أىداف التنمية المستدامة (8رقم )اليدف  3
 المطرد والشامل 

مجميع والذي يحفز الإقتصاد دون الإضرار وتوفير العمل اللائق ل لمجميع،  4
. وفي توضيح مقاصد ىذا اليدف تم ادراج تحقيق مستويات أعمى من بالبيئة

والارتقاء بمستوى التكنولوجيا والابتكار,  التنويع،الإنتاجية الاقتصادية من خلال 
التركيز عمى القطاعات المتسمة بالقيمة المضافة العالية والقطاعات بما في ذلك 

يضا من مقاصد اليدف وضع وتنفيذ سياسات تيدف إلى تعزيز أكثيفة العمالة. 
تقترح الباحثة توجو السياحة المستدامة التي توفر فرص العمل. وفي ىذا الصدد 

والمجالات  خاصة،المحاسبة الإدارية لمدراسات التطبيقية في مجالات السياحة 
التي تحقق ليب الحديثة ذات القيمة المضافة العالية ودعميا بكافة الأسا

 .استخداما أمثل لمموارد وخاصة الاستغلال المثل لمموارد البشرية
الحد من انعدام المساواة وىو  ( من أىداف التنمية المستدامة10رقم )اليدف  5

لى الإحصائيات التي تؤكد زيادة متوسط إ. وبالنظر داخل البمدان وفيما بينيا
و  1990% بالبمدان النامية بين عامي 11التباين بين طبقات المجتمع بنسبة 

, ومع الأخذ في الاعتبار ما ذكر سابقا من ضرورة عدم المجوء إلى 2010
الحمول والمسكنات المؤقتة التي أدت فيما سبق إلى تفاقم الوضع وتحولو إلى 

توجيو مزيد من اىتمام المحاسبة الإدارية نحو المحاسبة تقترح الباحثة أزمة, 
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في ظل تغير سعر الصرف وفي ظل المحافظة عمى حقوق عمى الموارد 
 .العاممين وأصحاب المصالح المختمفة

ضمان وجود والذي ينص عمى  ( من اىداف التنمية المستدامة12رقم )اليدف  6
. ومن أىم مقاصد ىذا اليدف تشجيع الكفاءة أنماط استيلاك وانتاج مستدامة

لائقة وغير مضرة بالبيئة. في استخدام الموارد والطاقة وتوفير فرص عمل 
عمى إنجاز خطط التنمية ويساعد تطبيق انماط الاستيلاك والإنتاج المستدامة 

مستقبلا وتوطيد القدرة  وخفض التكاليف الاقتصادية والبيئية والاجتماعيةالشاممة 
ويلاحظ مدى ارتباط ىذا اليدف باتجاىات المحاسبة  .التنافسية الاقتصادية
واتجاه تخفيض تكاليف  وتخطيطيا،تخدام الأمثل لمموارد الإدارية نحو الاس

ووسائل دعم القدرة التنافسية. وتقترح الباحثة  الجودة،التركيز عمى  الإنتاج،
بذل المزيد من الجيد البحثي في ىذه الاتجاىات التي أصبحت ذات دلالة 

 .وتأثير مباشر عمى انجاز خطط التنمية الشاممة
ي مقاصد ىذا اليدف أن انماط الاستيلاك والإنتاج ذكر فولمزيد من الإيضاح 

مما يدعم فكرة التوجو  أقل،المستدامة تستيدف انتاج المزيد بشكل فضل وبتكمفة 
. كما ان من المقاصد من ىذا اليدف زيادة نحو كفاءة استخدام الموارد والجودة

د المكاسب الصافية الناشئة عن الأنشطة الاقتصادية بخفض استعمال الموار 
ويدخل في  الحياة،عنيا من تموث عمى مدار كامل دورة  أوتقميل تدىورىا وما ينش

ذلك شتى أصحاب المصالح ومنيم أصحاب العمل والمستيمكون والمسئولون عن 
وفي ذلك المقصد ارتباط واضح بأساليب رسم السياسات والباحثون والعمماء. 

 المحاسبة الإدارية الحديثة ومجالات تطبيقيا.
قانوني بيذه الأىداف ولكن أصبح  إلزامما ذكر سابقا فعمى الرغم من عدم وجود وك  

ت باعتماد ممارسات الاستدامة وادراج معمومات آىناك التزام أدبي من قبل المنش
 كافية عنيا وتقديم تقارير عن مدى انجاز تمك الأىداف.

لمتغيرات بناءا عمى ما سبق يتضح أن أىداف التنمية المستدامة وا         
الاقتصادية في مصر تييئ المناخ وتفتح المجال لمعديد من التوجيات في الفكر 

كما تحث البحث العممي في مجال المحاسبة عامة ومجال المحاسبة  المحاسبي،
الإدارية خاصة لتقديم الجيد الكافي في سبيل تحقيق تمك الأىداف التي تسعى إلى 

    رض.تحقيق حياة أفضل للإنسان عمى ىذه الأ 
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 والتوصيات:النتائج   7/5

 النتائج: 7/5/1

  ىناك جيد أكاديمي مبذول وجيود متواصمة لتطوير فكر المحاسبة الإدارية
ومحاولة تغطية كافة الجوانب الفكرية المتصمة  النظري،عمى المستوى 

كم  ذلك بالإضافة إلى البحثية،بالموضوعات التي تظير عمى الساحة 
الزمني  يا تخرج عن النطاقإما لأن عرض في متن البحثالأبحاث التي لم ت

أو لأنيا تخرج عن النطاق التطبيقي أى اتخذت من منشآت  البحث،لحدود 
 لدراستيا. غير مصرية مجالاً 

  إلا أن ىناك فجوة بين الفكر  المبذولة،بالرغم من الجيود الأكاديمية
 أكثر من مستوى: الأكاديمي في مجال المحاسبة الإدارية وبين الواقع عمى

الفجوة بين مجال المحاسبة الإدارية والمجالات الفكرية الأخرى في  - أ
بحيث لم تغطي الأبحاث الأكاديمية  والسياسة،مصر مثل الإقتصاد 

الأىداف أو المتغيرات التي فرضتيا المجالات الأخرى منذ بداية 
الأمر. ويتضح ذلك من خلال التحميل الكمي والنوعي لأبحاث 

وترى الباحثة أن  بة الإدارية وفقا لمفترات الزمنية المختمفة.المحاس
الأدبيات بشكل عام تتطور في شكل موجات متزايدة وفقا لما 

وليس وفقا لما ىو  والمناقشة،تفرضو الأدبيات العالمية في البحث 
 نابع من الواقع العممي في مصر.

رغم من حيث أن معظم الأبحاث بال والمستفيد،الفجوة بين الباحث  - ة
جودتيا وعظم أىدافيا, إلا أنيا لخدمة البحث العممي فقط. وترى 

 الباحثة أن ذلك قد يعود لعدة أسباب:
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  بين المستفيد والباحث. فكيف لمنشأة ما ليست ىناك قناة اتصال
ما في ظل الظروف السائدة أن تعمم بأن ليا حل أو  تواجو مشكمة

أو حتى عمى المواقع  ة،البحثيحمول في مكتبات الجامعات والمراكز 
بأن الباحثين ذاتيم يجدون صعوبة  عمماً  الإنترنت،العممية عبر 

 وجيد في الوصول لأىدافيم عبر ىذه المصادر؟
  معظم الأبحاث تعتمد في اختبار فروضيا عمى الدراسات الميدانية

لمتحميل الكمي للأبحاث. ىذا  باستخدام قوائم استقصاء وفقاً 
و المذكورة في الأبحاث العممية أكثر من الأسموب رغم أن عيوب

حيث  الباحثين،إلا أن واقع الحال يفرض استخدامو عمى  مزاياه،
لغرض دراسة الحالة أو تعتبر البيانات الخاصة بأى منشأة 

الدراسات التطبيقية من المناطق المحذور الإقتراب منيا إلا في 
     المعرفة الشخصية بالباحث.حالة 

   أن  البحث،تحميل أدبيات المحاسبة الإدارية خلال فترة اتضح من خلال
مراحل التأثر بالمتغيرات البيئية كانت في مرحمتين: الأولى ىي مرحمة الأزمة 

, والمرحمة الثانية 2009ية من عام العالمية والتي انعكست عمى الأبحاث بدا
من  والتي انعكست عمى الأبحاث بدءاً  2011كانت مرحمة ما بعد ثورة يناير 

يتضح أن  للأبحاث،. ولكن من خلال التحميل الكمي والكيفي 2011/2012
درجة التأثير النابع من التقمبات الاقتصادية والسياسية من داخل مصر كانت 

من التقمبات الناتجة عن التأثر بالأزمة العالمية من حيث كم  أقوى تأثيراً 
لباحثة ذلك إلى المساىمات البحثية ومن حيث نوع الموضوعات. وترجع ا

وىو درجة الإحساس بالخطر.  لو،بعد معنوي يسيل قياسو حال الانتباه 
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لإختلاف النتائج بين الأبحاث حالة دراسة المدى  وربما يعتبر ذلك تفسيراً 
 :تطبيق أساليب المحاسبة الإدارية من عدمو. وتستند الباحثة في ذلك إلى 

تعتبر استجابة  لمسنوات،بالتحميل الثابت بالأعداد والموضوعات وفقا  -أ 
الأبحاث في فترة ما بعد الثورة ومرحمة التقمبات الإقتصادية أعمى من 

 استجابة الأبحاث في فترة الأزمة العالمية.
في نفس المرحمة أظيرت الأبحاث , التي اتجيت إلى حد ما لدراسة  -ب 

الحالة, إلى اثبات أن المنشآت المصرية تطبق الأساليب الحديثة, والذي 
حساس الإدارة بقرب الخطر وحالة عدم التأكد , مما إجعو الباحثة إلى تر 

لمبحث عن أساليب مختمفة عن التقميدي لتخرج  اً قوي اً جعل لدييا حافز 
بيا من الأزمة, خاصة اذا كانت ىناك قناة اتصال بين المستفيد 

 والباحث.
في دراسة الأبحاث العممية لمعوامل المؤثرة عمى تطبيق أساليب  -ج 

يعتمد الباحثون بشكل أساسي عمى الأدبيات البحثية  الإدارية،حاسبة الم
التي تتناول ىذه العوامل بالمغة الإنجميزية أو التي مصدرىا الولايات 

مدى تطبيق ىذه الأساليب في بيئات مختمفة تماما. ثم يدرسون  المتحدة،
نو لأ النتائج،وترى الباحثة أنو من الطبيعي أن يكون ىناك اختلاف في 

من الأساس لم يتم تثبيت العوامل الأخرى أثناء قياس تأثير أحد 
 العوامل.

 التوصيات: 7/5/2
 وعمى ذلك توصي الباحثة بالآتي:

 يدين , بحيث أىمية وجود ىيئة واحدة تتولى التنسيق بين الباحثين والمستف
ن في كافة المجالات والتخصصات لعرض مشكلاتيم, يمجأ إلييا المستفيدو 
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تقوم ىي بتوجيو المستفيد من خلال قاعدة بيانات موحدة ومجموعة عمى أن 
الجيود من المتخصصين في كافة المجالات, وذلك حتى يمكن الاستفادة من 

 صل لممستفيدين.تذا لم إلمباحثين لأنو لا فائدة منو  البحثية
  دارة إتوجيو المزيد من البحث في مجال المحاسبة الإدارية لمتعامل مع قضايا

بما يحقق ميزة  الواردات،كمفة في ظل ظروف التضخم وارتفاع تكمفة الت
 تنافسية وأيضا الحفاظ عمى الموارد واستغلاليا الإستغلال الأمثل.

  يمكن امتداد الدراسة لفترات زمنية أخرى لمحصول عمى عينة أكبر من
    الأبحاث في الدراسات المستقبمية واختبار النتيجة التي وصمت ليا الباحثة.
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يناير"  25( " الانعكاسات الاقتصادية لثورة 2011الشاعر, شيماء أحمد ) -
المؤتمر السنوي السادس عشر )آثار وسبل مواجية الأزمات المجتمعية الناتجة 

 .829-801(: 2011عن أحداث الربيع العربي( ديسمبر )
( "أساليب المحاسبة الإدارية ونظم 2013الشيشيني، حاتم محمد عبدالرؤوف. ) -

مع دراسة تطبيقية في  ERMالرقابة الإدارية و المدخل الشامل لإدارة المخاطر 
  -جامعة المنصورة–المجمة المصرية لمدراسات التجارية  البنوك التجارية."

  .345 - 263(: 2013) 3, ع37مج
ر وميام المحاسب ( "مدخل مقترح حديث لدو 2014العزازي، الحسين محمد. ) -

الإدارى الاستراتيجى فى وحدات الأعمال بمنظمات البيئة الحديثة: دراسة 
 2ع -مجمة البحوث المالية والتجارية ) كمية التجارة جامعة بور سعيد ( ميدانية."

(2014 :)3 - 41.  
( "إستخدام بطاقة الأداء المتوازن لرفع كفاءة 2014العواجي، وائل عمران عمي. ) -

لسرطان  57357الصحي في مصر مع دراسة تطبيقية عمى مستشفى  القطاع
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 .347 - 251(: 2014) 1, ع28مج -حموان
( "مدخل المحاسبة عن استيلاك الموارد 2014الغندور، سعد سامى فتحى. ) -

النشاط لخدمة القرارات الإدارية فى منظمات لتطوير أسموب التكمفة عمى أساس 
مجمة البحوث المالية والتجارية ) كمية التجارة جامعة  الأعمال: دراسة اختبارية."

  .413 - 384(: 2014) 3ع -بور سعيد (
( "استخدام المحاسبة الإدارية الاستراتيجية فى 2014القطان، عمرو رزق. ) -

مجمة البحوث  ال: دراسة نظرية تطبيقية."تفعيل إدارة العملاء فى منظمات الأعم
 - 145(: 2014) 2ع -المالية والتجارية ) كمية التجارة جامعة بور سعيد (

169.  
( "الاقتصاد المصري: التحديات 2011المركز المصري لمدراسات الإقتصادية ) -

 الحالية والرؤية المستقبمية".
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 BSCالأداء المتوازان ( "استخدام بطاقة 2015المييي، رمضان عبدالحميد. ) -
نموذج  -لتطوير نظام محاسبة المسئولية في الشركات الصناعية: دراسة حالة 

 4, ع19مج  -جامعة عين شمس -كمية التجارة–الفكر المحاسبي مقترح."
(2015 :)311 - 378. 

( "نحو إطار فكري لدور المحاسب الإداري لوحدة 2011النمري، مجبور جابر. ) -
 -مجمة البحوث التجارية ) كمية التجارة  مات المعاصرة."الأعمال في المنظ
 .294 - 247(: 2011) 2, ع 33مج  -جامعة الزقازيق ( 

( "دور نظام المحاسبة الإدارية البيئية في 2011خاطر، إقبال محمد رشاد. ) -
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265 - 316. 

يناير: وجية نظر"  25( "الاقتصاد المصري بعد ثورة 2011خير الدين, ىناء ) -
 , 2011مركز المعمومات ودعم اتخاذ القرار )آراء في السياسة العامة( 

سات الأجور ( "سيا2010رضوان, سمير., الشناوي, ىناء., محمود, سمر. ) -
 (.8والإصلاح الاقتصادي في مصر" ورقة بحثية)

( "استخدام أسموب القياس المرجعي في تقييم الأداء 2010سيد، سيد عبدالفتاح. ) -
 –المجمة العممية لمبحوث والدراسات التجارية  الاستراتيجي لمنظمات الأعمال."

 .240 - 211(: 2010) 2ع -كمية التجارة 
( "دور اساليب المحاسبة الإدارية الاستراتيجية في 2010)سيد، سيد عبدالفتاح.  -

المجمة  دعم الميزة التنافسية لصناعة الاسمنت في مصر: دراسة تطبيقية."
 2ع -جامعة حموان –كمية التجارة  –العممية لمبحوث والدراسات التجارية 

(2010 :)241 - 280.  
ي لمحاسبة ( "نحو استخلاص اطار مفاىيم2014شاىين، محمد أحمد. ) -

المجمة العممية للاقتصاد والتجارة  التكاليف في ظل المستجدات البيئية الحديثة."
 .470 - 361(: 2014) 3ع -جامعة عين شمس -كمية التجارة –
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( "أثر استخدام المقياس المتوازن للأداء في تطوير 2011صالح، رضا إبراىيم. ) -
صرية فيظل المنافسة وتكنولوجيا الأداء المالي الاستراتيجي لمبنوك التجارية الم

 -مجمة التجارة والتمويل ) كمية التجارة  المعمومات: دراسة نظرية وتطبيقية."
 .174 - 121(: 2011) 1ع  -جامعة طنطا ( 

( "اثر العوامل الشرطية عمى المعمومات التي توفرىا 2015صالح، عمي جابر. ) -
ف عدم التأكد الإستراتيجي: نظم المحاسبة الإدارية لرقابة الأداء في ظل ظرو 

 2ع -جامعة طنطا (  -مجمة التجارة والتمويل ) كمية التجارة  دراسة ميدانية."
(2015 :)45 - 108. 

( "منيجية ستة سيجما كمدخل لتطوير دور 2012عبدالجواد، أحمد حسين. ) -
المحاسبة الإدارية في ترشيد قرارات إدارة مخاطر الأعمال: دراسة تحميمية عمى 

كمية  –المجمة العممية لمبحوث والدراسات التجارية  ئة الأعمال المصرفية."بي
 .295 - 257(: 2012) 3ع -جامعة حموان -التجارة

( "الاتجاىات البحثية المستقبمية فى 2016عبدالحميم، عبير محمود محمد. ) -
المحاسبة الإدارية من واقع تقييم احتياجات ومشاكل التطبيق العممى: دراسة 

الفكر  قية عمى الشركات الصناعية والخدمية بجميورية مصر العربية."تطبي
 - 491(: 2016) 3, ع20مج -جامعة عين شمس -كمية التجارة –المحاسبي 

531. 
( "إعادة توظيف الأساليب التكاليفية 2014عبدالعزيز، ىاني رشدي شاكر.) -

ئمة متطمبات بيئة المستخدمة لتنشيط البعد الاستراتيجى لممحاسبة الإدارية فى ملا
مجمة البحوث المالية والتجارية ) كمية  التصنيع المعاصرة مع دراسة ميدانية."

 .236 - 186(: 2014) 1ع -التجارة جامعة بور سعيد (
( "أثر إستخدام أدوات المحاسبة الإدارية فى 2014عبدالمطيف، محمد يس.) -

تحسين إدارة  بغرض Beyond Budgetingتفعيل نموذج التخمى عن الموازنة 
مجمة البحوث المحاسبية  الأداء وتدعيم الميزة التنافسية: دراسة إستطلاعية."

  .67 - 0(: 2014) 1ع -طنطا (  جامعة-التجارة  )كمية
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( "نموذج مقترح لتقدير التكاليف غير المباشرة باستخدام 2011عبيدالله، فايزة. ) -
س الأنشطة مع دراسة الأساليب الإحصائية في ظل نظام التكاليف عمى أسا

 2, ع 35مج   -جامعة المنصورة –المجمة المصرية لمدراسات التجارية تطبيقية."
(2011 :)205 - 264. 

( "استخدام أساليب 2010عقل، يونس حسن، و إيمان جمعة سالم السيد. ) -
المحاسبة الإدارية في ترشيد قرارات إدارة الجودة الشاممة في الجامعات 

جامعة  -كمية التجارة –العممية لمبحوث والدراسات التجارية  المجمةالحكومية."
  .419 - 387(: 2010) 2ع -حموان

( "استخدام أسموب التحميل 2013عقل، يونس حسن، و ساندي فاضل فرج. ) -
اليرمي في رفع كفاءة نظم معمومات قياس و تقييم الأداء: دراسة 

جامعة  -كمية التجارة –رية المجمة العممية لمبحوث والدراسات التجا تطبيقية."
 .338 - 285(: 2013) 4, ع27مج -حموان

( "إطار سموكي مقترح لممحاسبة 2012عمي، حسام محمد جلال محمد. ) -
مجمة  الإدارية لترشيد التخطيط و الرقابة و اتخاذ القرارات في منظمة الأعمال."

(: 2012) 2ع  -البحوث المالية والتجارية ) كمية التجارة جامعة بور سعيد (
193 - 218. 

( "استخدام 2013عمي، مروة ربيع محمد، و محمد مصطفى أحمد الجبالي. ) -
مجموعات الاداء التكنولوجي في علاج مشاكل نظرية الوكالة وأثر ذلك عمى أداء 

جامعة عين  -كمية التجارة –الفكر المحاسبي  المحاسبة الإدارية لوظائفيا."
  .289 - 235(: 2013عدد خاص ) 17مج  -شمس

( "أثر دور أساليب المحاسبة الإدارية 2014عمي، ىبة جمال ىاشم. ) -
الاستراتيجية في تطوير الأداء المحاسبي لمجمعيات الأىمية: مدخل 

جامعة قناة  -كمية التجارة –المجمة العممية لمدراسات التجارية والبيئية  مقترح."
 .36 - 1(: 2014) 3, ع5مج -السويس 
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( "إدارة العميل في إطار المحاسبة الإدارية ودعم 2011مد. )عمران، صلاح مح -
المجمة العممية ) كمية التجارة  القدرة التنافسية لممنظمة: دراسة تحميمية ميدانية."

 .68 - 4(: 2011) 50ع  -جامعة أسيوط ( 
( "استخدام مقاييس الأداء المالية و غير 2012غريب، أحمد محمد لطفي.) -

المجمة العربية  لأعمال المصرية وعلاقتو بخصائص الشركة."المالية في شركات ا
 - 121(: 2012) 1, ع 32مج المنظمة العربية لمتنمية الادارية  -للإدارة 
139.  

( "الممارسات الحديثة في المحاسبة الإدارية 2013غريب، أحمد محمد لطفي. ) -
المجمة  "و تأىيل المحاسب الإداري بالتطبيق عمى شركات الأغذية المصرية.

 181(: 2013) 1, ع 33المنظمة العربية لمتنمية الادارية مج  -العربية للإدارة 
- 196. 

"المؤشر المصري لمسئولية الشركات عن  (2015)غريب، حسين عبدالعال سالم. -
التنمية المستدامة تحد جديد لممعدين و المراجعين في ضوء مبادىء الحوكمة: 

 -جامعة عين شمس -كمية التجارة–اسبي الفكر المح ".مع دراسة ميدانية
 .149 - 109(: 2015) 4, ع19مج 

( "تحميل فجوة التوقعات لدور المحاسبة الإدارية 2010غطاس، برنس ميخائيل.) -
المجمة  في ترشيد قرارات الجودة الشاممة في المنشآت الصناعية المصرية."

  .27 - 5(: 2010) 49ع  -العممية ) كمية التجارة جامعة أسيوط ( 
( "دور أسموب تكمفة دورة حياة 2011فرماوي، عبدالرحمن مصطفى عبدالعظيم. ) -

 –المجمة العممية لمبحوث والدراسات التجارية  المنتج في ترشيد القرارات الادارية."
 .272 - 221(: 2011) 4ع -جامعة حموان -كمية التجارة

إستيلاك الموارد  (  "استخدام نموذج المحاسبة عن2013كيوان، راندا مرسي.) -
RCA  في تطوير نظم إدارة التكمفة في الظروف الإقتصادية المعاصرة: حالة

 -جامعة عين شمس –كمية التجارة  –المجمة العممية للاقتصاد والتجارة تطبيقية."
  .1152 - 1107(: 2013) 2ع
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( "دور أدوات إدارة التكمفة في تحقيق فاعمية أليات 2012محاريق، ىانئ أحمد. ) -
مجمة التجارة والتمويل ) كمية التجارة  حوكمة الشركات: دراسة نظرية و ميدانية."

  .946 - 897(: 2012) 4ع  -جامعة طنطا (  -
(  "نموذج مقترح لتحميل اوجو التكامل بين 2010محمد، طارق عبدالمعز.) -
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