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  الحكوميةالوحدات في نفاق الإ في ترشيد  دور المراجعة
 الفساد الماليلمواجية كمدخل  الجزائر في

 د. حكيمة حميمي
 ليمى حميمي
 نوال باىي

 الممخص: 
برراز ههييرة اليراة رة الداةليرة ير  ةرمل  ظر         تهدف هذه الورقة البحثية لتحليل وا 

ضرربط وتردرريد اق ارر م ال رر   اليراقبررة الررداةلال واليراة ررة الة رةيررة هررا الي رر هية هررا 
تحقيررررم ههررررداف الت ييررررة اققتقرررر دية الي بثقررررة ه   رررر  يرررر  اق ررررتةدا  ا يثررررل وب لترررر لا 

ليررر ت اليراة رررة والرق برررة لوقرررف ا رررت زاف تلررر  اليررروارد لليرررواردل ثررر ث البحرررث هرررا تا يرررل  
تي درري  وههررداف يواةهررة الا رر د اليرر لا الررذا ي يررم تحررول اققتقرر د الرروط ا يرر  الريرر  

 .اليولثد للا  د إلى الإ ت ج الي  هض له
ذلرر  يرر  ةررمل ثررمث يحرر ورل  قرردث  هررا اليحررور ا ول ههررر ث حيررث يبرررز البحررث      
ل ثررر ث ال يرررل دلرررى تقررردي  واقررر  اليراة رررة الداةليرررة والة رةيرررة   رررية حرررول ا ياررر هي  ال

هرررا  اق ارر م ال ررر   هرررا الةزاشررر بررري  إدرررل لية اق ررت زاف لليررر ل ال ررر   وضرررورة التردررريد
اليحور الث  ال بي ي  يةقص اليحور الث لث لتوضيح  لير ت تا يرل اليراة رة الداةليرة 

دات الحلوييررة ووقررف ا ررت زاف  ارر م الوحررإي هرر  والة رةيررة هررا الةزاشررر لضرربط وتردرريد 
. وقررد ةلقررت الدرا ررة إلررى ضرررورة تا يررل تلرر  االيرر ت وا ةهررزة الي رر ولة اليرر ل ال رر  

ة قرررة هرررا ظرررلث  لدررر  اليراة رررة الداةليرررة والة رةيرررة دلرررى ا اررر م الوحررردات الحلوييرررة
 ا ررتيرار ال ةررز هررا الييزا يررة ال  يررةو ا ةارر ض اليرروارد الي ليررة ب رربب ا زيررة ال اطيررة 

   دبر ةيلة ي  التوقي ت التا يقدثه  البحث.وذل  
                                           

  دضو بيةبر البحوث والدرا  ت ة ي ة ل يح ضرةل للية ال لو  اققتق دية والتة رية ودلو  الت ييره ت ذة
 .الةزاشر يحيد الدريف ي  دديةل  وم اهراسل

  ل الةزاشر2ة ي ة البليدة ل ط لبة دلتوراهل تحليل اقتق دا وا تدراف 
 

  وم اهراسل الةزاشر  ي ة يحيد الدريف ي  دديةلل ةط لبة دلتوراه ي لية ويح  بة  
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 المقدّمة:
-2001التو رررر ية التررررا تب ثتهرررر  الةزاشررررر للاترررررة  اققتقرررر دية   رررر هيت ال ي  ررررة      

( ها  يرو حةر  الإ ار م الحلرويا دلرى يةتلرف اليةر قت الت يويرةل لير  ولثردت 2014
ويرر   ودو  ضرروابط.اةررل الوحرردات الحلوييررة هررذه ال ي  ررة تررداوق لبيرررا لليرر ل ال رر   د

هرر  طبي ررة ال ي  ررة اققتقرر دية  هرر رت ه رر  ر البترررولل وا تقلررت ي ا 2014 ه يررة  رر ة 
الق شيرررة إلرررى  ي  رررة ا لي درررية لل ررر وات الرررثمث ا ةيررررةل ترةيتهررر  الرررددوة إلرررى ضررربط 

(ل حيرث ت ر ى 2019-2015وترديد الإ ا م الحلويا ها يةطط الت يية الةي  ا  
 ذه ا هداف.ال لط ت ة هدة لتحقيم ه

 
ير  االير ت  الحلويية والي    ت وت تبر الرق بة دلى الي ل ال    داةل الوحدات     

اله يرررة لتحقيرررم هررردف ضررربط وتردررريد اق اررر م ال يرررويا هيهررر ل دبرررر ديليرررة اليراة رررة 
ل والتررا ت تيررد ه   رر  إلررى إبررداح يراةرر  الح رر ب ت لرررها ه ررا الداةليررة ي هرر  والة رةيررة

ررررة لحرلرررة  يح يرررد بدررر   يررردم قررردم و رررمية القرررواش  الي ليرررة ويةتلرررف الوثررر شم اليا ث
ا دلرى الير ل ال ر   هرا الت ردث  اق حراهر تب للدرف در  تدهق ت ا يوالل وهو ي  ي ريح 

ةدا  ا يثررل لليرروارد ال اقرر ت ال يوييررة لم ررتيرر  ةهررةل والي رر هية هررا ضرربط وتردرريد 
 داةل الوحدات الحلويية ي  ةهة هةرم.

 وب  ح دلى ي   بم تتبلور ل   يدللة البحث هيي  يلا: :مشكمة البحث      
شفففيد اانففففاق ففففي المراجعفففة الداخميفففة والخارجيفففة ففففي تر كيفففم يمكفففن أن تسفففاىم    

 الفسفادوقم استنزام المفال العفام ربفر ل؟  وما ىي آليات تفعيميا الوحدات الحكومية
 ؟في الجزائرالمالي 

برررراز ههييرررة اليراة رررة اليفففدم مفففن البحفففث:       تهررردف هرررذه الورقرررة البحثيررة لتحليرررل وا 
ضربط الداةلية ي  ةمل  ظ   اليراقبة الداةلال واليراة ة الة رةية ها الي  هية هرا 

اققتقرر دية الي بثقررة ه   رر  يرر  تحقيررم ههررداف الت ييررة وتردرريد اق ارر م ال رر   وب لترر لا 
اق تةدا  ا يثل لليواردل ث ث البحث ها تا يل  لي ت اليراة رة والرق برة لوقرف ا رت زاف 
تل  اليوارد تي دي  وههداف يواةهة الا ر د الير لا الرذا ي يرم تحرول اققتقر د الروط ا 

 .ي  الري  اليولثد للا  د إلى الإ ت ج الي  هض له
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ثرمث يحر ور للإة بة د  الإدرل ل اليطرروح تر ث تق ري  البحرث إلرى ىيكل البحث:      
ل ثرر ث ال يررل دلررى اليراة رة الداةليررة والة رةيررةيارر هي  ه   ررية حررول يت ر ول ا ول هبرررز 

اق اررر م ال ررر   هرررا الةزاشرررر بررري  إدرررل لية اق رررت زاف لليررر ل ال ررر   وضررررورة تقررردي  واقررر  
يرررل  هرررا اليحرررور الثررر  ال بي يررر  يةقرررص اليحرررور الث لرررث لتوضررريح  ليررر ت تا التردررريد

 ار م الوحردات الحلوييرة إلضربط وتردريد اليراة ة الداةلية ي ه  والة رةية ها الةزاشرر 
 ووقف ا ت زاف الي ل ال   .

 
 المراجعة الداخمية والخارجيةمفاىيم أساسية حول المحور الأول: 

 : المراجعة ماىية .1
 وي هةيرة  ظ ييرة ديليرة "ب  هر :  اليراة رة ا يريليرة اليح  ربية الةي ية هتدرث       
 وا حرداث ا  درطة ب تر ش  تت لرم والترا يوضرودا بدرلل والقرراش  ا دلرة وتقيري  لةي 

 اليقرررة والي ر يير ال تر ش  هرذه بري  والتطر بم التواهرم يردم لتحديرد وذلر  اققتقر دية
ير  قرم والتح الاحرص ديليرة اليراة رة تدرتيلإذ  .(1)اليراةر    ب تر ش  ا طرراف وتبلير 

 يقداقية الوث شم ث ث تقدي  تقرير ل ت ش  الاحص والتدقيم.

 ير  إليهر  ي ظر التا والي ظور الغ ية ب ةتمف تةتلف لليراة ة ه واع ددة توةدو     
يوضرح ههر  هرذه  الةردول التر لاواحردةل و  تحليهر  الترا ا داح ي رتوي ت ةملره وللر 
 التق يا ت:

 أنواع المراجعة.: (01جدول رقم )
معيار 
 التصنيم

 الأنواع

 .به  القي   الق  و  يلز  التا يراة ة إةب رية: وها - إلزايية الت ايذ
 الي   رة ير  الطلرب يت  وا  ي  ق  و ا إلزا  دو  يراة ة اةتي رية: تت  -

 .والدرل ح هو الي  هيي 
الوحردات  هرا  ةرده و ال يلير تل  لرل وتردقيم يراة رة در يلة: هحرص - حة  اقةتب رات

 الحة . قغيرة
 تيثيل هح   ييثلة تلو  حيث ال ي  ت بطريقة يراة ة اةتب ريه: وتت  -
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معيار 
 التصنيم

 الأنواع

 ويتداةلة اللبير الحة  ذات الوحدات ها و ةده  اليراد اةتب ره  للبي   ت
 .ا  دطة

 وال رةمت والي رت دات القيرود باحرص اليراةر  يراة رة ل يلرة: يقرو  -  ط م اليراة ة
 للل. الي لية القواش  قحة حول يح يد ه ا رها التوقل الى بققد

 الب رود هو ال يلير ت ب رض دلرى اليراةر  ديرل يراة ة ةزشية: يقتقر -
 الية ز . ةرد هو ال قدية يراة ة إليه ي هد غيره  ل   دو 

 يراة ته . الي لية اليطلوب الاترة ا ته ح يراة ة  ه شية: تت  ب د - توقيت اليراة ة
 بقراة والي رت دات الح ر ب ت بتردقيم اليراةر  يراة رة ي رتيرة: يقرو  -

 اليراة رة يوضروع للي   رة يت رددة ييدا يرة بزير رات حيرث يقرو  ي رتيرة
 يدققه . التا الاترة طوال

 ب قا د  وي تقلة الي   ة ليديرية ت ب ة به يقلحة الداةلا: تقو  - الق ش  ب ليراة ة
 ا ةرم. اليق لح

 وي هل. ي تقل د ه  الي   ة ة رج طرف ي  ة رةا: تت ال - 
 دلى: ي  إدداد الب حث ت ب  ح المصدر:

 الةمح يلتب ل 1 ط المراجعة"، أصول الوه بل  دبد طه إبراهي  دبيدل ح ي  يحا
 .47-33ص ص  ل2001الةديدةل يقرل 

 
 المراجعة الداخمية: مفيوم. 2

 دلرى( IIAالداةليي    لليراة ي  ا يريلا لي هدل وهق  ف اليراة ة الداةليةت رث       
 اليح  ربية ال رواحا يراة رة دلرى ي يرل الي   رةل داةرل للتقيري    در ط ي رتقل ا:ه ثه
وا ديرر لل وذلرر  لةديررة الإدارةل ليرر  ه هرر  رق بررة إداريررة تقررو  بقيرر س وتقيرري   الي ليررةو 

 الداةليرة الرق برة  ظر  يقوير ت ير  هر    يقروث ههرا تيثثرل  . (2)الو  شل ا ةرم للرق بة  
 رق بيرة  ظر  ت ردث  ق الداةليرة اليراة رة  در ط بردو  وةرود الر ظ  هرذه  ث وا   للي درتتل

 اليراة رة تيترد ه  ضررورة إلرى التل يليرة لل يلير ت الطبي يرة هدت ولقرد وه  لرةل  رليية
 تت لرم هو تدرغيلية هو ل  رت إداريرة  رواح ا  درطة لرل وتقيري  هحرص إلرى الداةليرة
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  .(3) الي لية ب لإدارة

ل و رريت  الداةليررة اليراة ررةاليراة ررة الإداريررة والي ليررة ضرري  ودرر دة يرر   ييثررز برري      
  .الحلوييةدرا ته  ي  ي ظور اليراة ة 

   المراجعة الخارجية:أساسيات  .3
يلير ت ا رت راض درر يل للرده تر وال رةمت اليح  رربية تيثثرل اليراة رة الة رةيررة د     

ا ةررررم لهيشرررة ال يرررلل بوا رررطة يررروظاي  يررر  الةررر رج ق ي تيرررو  لهرررذه الهيشرررةل وذلررر  
للتحقررم يرر  ه  ال ررةمت اليح  رربية دقيقررة ول يلررة ودرر يلةل ليرر  قررد يررت  ت ايررذ ديليررة 

للتحقم ير  لرو   التدقيم الة رةا ي  هةل ت ليد  ت ش  يراة ة الح  ب ت الداةليةل هو
 .(4) ق  و يةو اليي ر  ت اليح  بية دقيقة 

  (5) :ي ه  ا طراف ي  ال ديد الة رةية اليراة ة وبذل  ييل  ه  ي تايد ي       
 
 الح لة القرارات واتة ذ التةطيط ديلية ها الإدارة ادتي د ه  حيث :المؤسسة إدارة أ.

 ذهبه للقي   ح هزا اليراة  ديل ي  ية ل التةطيط دلى والرق بة والي تقبلية
  .اليه  

 ي ح قرار اتة ذ ديلية ها ت تيد ثحي :والصنارية والتجارية المالية المؤسسات ب.
لضي   تحقيل ا يوال بي رهة  اليدققة الي لية القواش  دلى دديه ي  القرض

 يدم قدرته  دلى ال داد.
 اللثير ها اليدققة الي لية القواش  دلى الحلويية الةه ت ت تيد :الحكومية الجيات جف.

 والدد  القروض ي ح الضراشبل هرض والتةطيطل الرق بة يثل ا غراض ي 
 القواش  الي لية دلى ت تيد وال ق ب ت اقتح دات إلى  هةضب لإ ال د ط تل لب ض
 وغيره .  ةر طرف وها الي   ة بي  ةمف  دوب ح لة ها اليدققة

 (6)ها: و ه واع لليراة ة الة رةية  ثمثة توةد ه   و 

 الي   ة يلز  حيث به  القي   الق  و  يحت  التا اليراة ة ها :القانونية المراجعة* 
 له  الةت يية الي لية وادتي د القواش  ح  ب ته  ليراة ة ة رةا يراة  ت يي  بضرورة
 .اليقررة ال قوب ت ط شلة تحت الية لا ت وقوع اليراة ة بتل  القي   دد  دلى ويترتب

 بطريقة هقح به  هو الي د ة تط لبه  يراة ة هاااختيارية:  التعاقدية المراجعة *
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 ب ض ت يى ها وها به ل القي   يحت  ق  و ا التزا  وةود دد  بي  ى اةتي رية
 اطيش    ييل  ه  تحقم له  لةزشية هو ل يلة تلو  وقد الة قة اليراة ة ا حي  
 .اليح  بية الي لوي ت قحة د  الإهق ح ح قت ها ة قة للدرل ح

 اليحلية ها بطلب ة رةا طرف به  يقو  التا اليراة ة وها :القضائية الخبرة *
 دلى حل  لإقدار الي لية يراة ة القواش  يتطلب ال زاع هذا لل وه   زاع ها للحل 

 .يقداقيته 
 

 بين إشكالية ااستنزام لممال العام وضرورة الترشيد ثانيا: اانفاق العام في الجزائر
 . نظرة رامة حول الإنفاق الحكومي في الجزائر:1

 . تعريم الإنفاق الحكومي وأنوارو:1.1
ي تبر الإ ا م ال    لو يلة لإدب ع الح ة ت ال  يةل إذ ي رثف دلى ه ثه الب ل      

وي ق   الإ ا م  (7) ال قدية التا تقدر د  القط ع ال    بهدف تحقيم ال ا  ال   .
هذا ا ةير  ي ةذحيث  :الإ ا م اق تثي راو  الإ ا م اق تهملا لحلويا د دة إلىا

ه اق ا م الث  ا دلى القط د ت يةص ا ول دللي   بدوره الب ى التحتيةل ب ي  يتوةث
ال اق ت التا تده ه  وغيره ل ب لإض هة إلى   ليد ري  الق  دية والزراديةاققتق دية ل

الحلوية ها دلل إد   ت للأهراد هو القط د ت ها ال اق ت التا ق تحقل الدولة 
 ة رةية.الو  قتق ديةاقل ةتي ديةاقد   ت ل لإدلا يق بل له ل 

 واقع اانفاق الحكومي في الجزائر: .2.1
ه الإ ا م الحلويا      لقد ل   للطارة ال اطية بداية ا لاية الث لثة هثره  دلى توةث

تب ثت هذه ا ةيرة  ي  ة ي لية تو  ية ي  ةمل ةيلة إقمح ت وتو ث هل حيث 
والتا ةقثقت هيه  الدولة ] 2014-2001 [الةيل الث  ا التا تيتد دلى طول الاترة

ل وها تيثثل هض  ف ي  ييل  ه  ي ام ها دول لتو س $يلي ر 442.9ي  قييته 
واليغرب وب ض الدول ال ربية ا ةرمل إقث ه ث ي دقت ال يو ها تل  الدول ل  ت 

 ههضل ي  يثيلته  ها الةزاشر.
 : ول لث يدللة الإ ا م ها الةزاشر ييل  إية زه  ها ال ق ط الت لية

 ح هيلل الإ ا م وتوةه ته ةمل البراي  الثمث للاترة  ]2014-2001 [يوضث
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ارتا ع قيية اليوارد الي لية اليةققة للقط ع اقةتي دا ة قة هيي  يت لثم اليوارد 
قدثرت البدرية وتح ي  الظروف الي يدية وغيره ل ه لى  بيل اليث ل رقد ي  قييته 

لية  بيبل  ]2009-2005[للبر  ي  التلييلا لدد  ال يواقدتي دات الي لية ا وث
يلي ر دي  ر  9680إلى  2009يلي ر دي  رل وارتا  د د اةتت يه ها  ه ية  8705

ب د إض هة ديلي ت إد دة التقيي  لليد ري  الة رية ويةتلف التيويمت الإض هية 
ي ه  لتح ي  الظروف الي يدية لل ل    % 86ل  ةقثص ي    بته ا ةرم

دلى الترتيب  % 40.5و % 45.5طوير الب ية التحتية ا    ية يوزدة بر وت
-2010 [ ه ظر الدلل هد  ه(ل ول  يةتلف التةقيص ها ةطة الت يية الةي  ية 

يلي ر دجل ها  21214يبل  حة  اقدتي دات الي لية ل ل حيث ورغ  ارتا ع2014
 80ري  الةديدةل وزثدت لليد  $يلي ر 156يلي ر دوقرل بري  ي ه   286ي  ي  دل 

ي  هذه ا ةيرة لتح ي  الت يية البدرية والب ى التحتية ا    ية والةدي ت   %
 ال  يثة. 

 ]2009-2005[(: توزيع مخصصات البرنامج التكميمي لدرم النمو1شكل رقم )

 
ب  ح دلى: البر  ي  التلييلا لدد  ال يول بوابة الوزير ا ولل   تي  إدداد الب حثلمصدر: ا

 2ص 
ministre.gov.dz-http://www.premier 

طب   ق هحد ي لر ههيية هذه اليد ري  ها تحقيم الت يية اققتق ديةل إق ه ث      
ه قدث  القط ع اقةتي دا ب دتب ره راشدا للت يية وق شدا الإدل ل ها الةزاشر ه ث هذا  التوةث

  حوه  بي ي  هقبحت القط د ت الإ ت ةية يهيثدة. 

http://www.premier-ministre.gov.dz/
http://www.premier-ministre.gov.dz/
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  تثقل ه تورة الواردات ل هل الةزي ة ال يويية والتا درهت ارتا د  لبيرا ة قة
ها ال  وات ا ةيرةل ورغ  اتة ذ ال لط ت لب ض الإةراحات لتقليقه  لتةايض قيية 

  ؛ال يلةل إقث ه ثه  ي زالت هحد ا  ب ب الرشي ية لتضة  ال اق ت ال يويية
  يتزايد حة  الإ ا م ب بب يةقق ت الدد  وة قة للأ   ر ها ههداف ي ل ة

لدد  الاقراح وض ياا الدةلل إق ه ث الواق  يلدف ه ث هغلب الي تايدي  ي  تل  
 ال ي  ة لي وا ي  ه ته الاش ت؛

  يت  ادتي د  ي  ة إ ا قية بيب ل  ي لية ه شلة دو  ا ةذ ب ي  اقدتب ر لب ض
اليتغيثرات دلى غرار التضة  ب رتا ع الي توم ال    للأ   رل ي  يده   حو ت ةير 
ل ث ث ةزح ي   اللثير ي  اليد ري  التا تلته  اليةقثق ت الي لية ها البر  ي  ا وث

 يةقثق ت البر  ي  الث  ا؛
  ه ةديد لل ي  ة اققتق دية ها إط ر ه  ث براي  الإ ا م هذه ت تا ها ظلث توةث

ل ي  الالر ال يولم يلا الذا هرضته براي  ق دوم ال قد الدولا إلى الالر  التحوث
اللي زا الذا يرتلز دلى ت ديط الطلب الللا ي  ةمل  ي  ة ي لية تو  ية 

وهو ي  يغيب  ل(8)هد ى ي  الإ ت ج  ةقوق  التو ث  ها الإ ا مل لل ثه ق ش  دلى حدث 
 ها ي طم الإ ا م الةزاشرا؛

  ه ث حة  الإ ا م تزايد بقورة لبيرة ها ال  وات ا ةيرة حتى هقبح ي  هه ث
يد لل اققتق د الوط ال ها ظل ض ف الإيرادات ال  ية دلى تغطيته حتى 

ل إذ 2016 (  يلي ر دي  ر ها  ه ية هيارا859 .403 1-   تة وز دةز اليواز ة
ح الدلل الت لا ذل :   يوضث
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 (: 2شكل رقم )
 لوحدة: مميار دجا[    2016فيفري -2001تطوّر حجم الإيرادات ونفقات موازنة الجزائر ]

 
 ب  ح دلى:   ت ي  إدداد الب حث المصدر:

        - Rétrospective Statistique 1962 – 2011, Office National des 

Statistiques : http://www.ons.dz  

- Ministère des finances, http://www.mf.gov.dz/article/48/Zoom-sur-

les-Chiffres-/143/Solde-global-du-Tr%C3%A9sor.html, consulté le 

08/08/2016. 
ية الةب ية ال  دية ها تيويل الةزي ة ال يوييةل إق ه ث ا هي ر هرغ  تح ث  ي  ه      

ا ثر اليب در ها تزايد ال ةز ب ل ظر ق ةا ض ي  هية  ه   ر البترول ل   له
ل دليه  ها تيويل ي  يق رب  % ي  الييزا ية  60الةب ية البترولية التا ل   ي وث

 .ال يويية
ل إق ه ث اليمحظ ي  2015ا لي دية ي ذ رغ  ا ته ج الةزاشر ل ي  ة ي لية و      

ل ويرة  هذا إلى 2014الدلل هدمه ه ث اق ا م ال    دهد تو    يق ر ة ب  ة 
ق وبة اق تق ل اليب در ب ققتق د الةزاشرا ي  التو   إلى التقدثفل ب د   وات ي  

هة لهذا الي ة لل ي  ة ل اق تقرار اقةتي دا ب بب التوظيا ت الي لية اله شلة اليوةث
 الةزاشر ها ي  م د  ها يغ يرة لبرم قد تيسث ب ق تقرار اقةتي دا.
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http://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CCYQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.mf.gov.dz%2F&ei=JYX7UvPjFcam0QWH6YHwCg&usg=AFQjCNF9XAEUCkWlAF99Qt4VYE8z15_3-Q&bvm=bv.61190604,d.Yms&cad=rja
http://www.mf.gov.dz/article/48/Zoom-sur-les-Chiffres-/143/Solde-global-du-Tr%C3%A9sor.html
http://www.mf.gov.dz/article/48/Zoom-sur-les-Chiffres-/143/Solde-global-du-Tr%C3%A9sor.html


  وال ب هال ليلى حلييال د. حليية حلييا
 

071 

 . توسع الإنفاق وأثره رمى استنزام المال العام: 2
حول اق ا م الحلويا ها الةزاشرل يمحظ ه ثه ورغ   وهق  لي  ت ث تقدييه    

الي لية اله شلة التا ةقثقت ها الإ ا م ال يويا ها يةتلف الييزا ي ت  اقدتي دات
ال  ية لل  وات ال  بقةل إق ه ث ه    هةوة بي  ي  ييل  ه  تحققه هذه اليوارد 

 الي ليةل وبي  ي  حقثقته دلى هرض الواق .
إذ هتح اق ا م التو  ا الب ب ق تد ر يةتلف هوةه الا  د اققتق دا دبر     

أو الشفافية  ؤشر مدركات الفسادفبحسب التقرير الخاص بمل  ت زاف للي ل ال   ا
ي  بي   108ل هقد احتلت الةزاشر اليرتبة 2017ة  اا  27الق در بت ريخ  الدولية
بل  الي در دولة ها  ل  الدا هيةل ي  ية له  ها يراتب يت ةرة ها ذل ل حيث  176
 (9)  قطة. 36 2015 قطة بي ي  ل   ها   ة  34
ال مقة بي  تو   الإ ا م دو  ضوابط والا  د وا ت زاف الي ل لي  ييل  ا تقراح     

ل ي هد هيرت جالق در د   (IEFمؤشر الحرية ااقتصادية) ال    ي  ةمل
وب لت  و  ي  قحياة  وول  تريت ةور  ل( لقي س درةة تدةل الدولة ها اققتق د 

التحرر -حقوم اليللية-حرية التة رة-ب  ح دلى ددرة يتغيرات ها: حرية ا دي ل
-حرية اق تثي ر-الحرية ال قدية-حة  الإ ا م الحلويا-الحرية الةب شية-ي  الا  د
هق   ل هقق ه  حرية  5الي در درة ت الحرية إلى الحرية الي لية. يق ث  -حرية ال يل
 [.49.9-0[ وهد  ه  حرية ي  دية ]100-80يرتا ة ةدثا ]

 
هقد احتلت الةزاشر اليرتبة  2015ووهق  للتقرير ال  وا للحرية اققتق دية ل  ة     
 146 قطةل ب د ه  ل  ت ها اليرتبة  48.9دولة بدليل ي در  178ي  بي   157

ل ي  ي  ا ال ودة 2014ها تقرير   ة  50.8دولة بدليل ي در د    186ي  بي  
 49.6[ حيث بل  الي در 49.9-0دية ]يةددا إلى ية ل الحرية اققتق دية الي  

ل وي ود ذل  إلى تراة  الي درات الاردية اليلوث ة للي در ال    2013 قطة ها   ة 
حه الةدول الت لا:  للحرية اققتق دية يثللي  يوضث
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(: نقاط المؤشرات الفررية لمحرية ااقتصادية في الجزائر وفقا 2جدول رقم )
 2015و 2014لتقريري 

 ب  ح دلى:  تي  إدداد الب حث المصدر:
Index of Economic Freedom, (2014), Heritage Foundation, 

http://www.heritage.org/index/pdf/2015/countries/algeria.pdf, P 011, 

consulté le 27/01/2015 

 . الأزمة النفطية تدفع نحو ضرورة ترشيد اانفاق: 3
 والرد دة : الي ا ةل ال قم يةيةض  اق ا م ال يويا د دة ل دثة ضوابط ي  ههيثه   

  (10) ال دالة. ض بطو  اليرو ةل الإ ت ةية اققتق ديةل ض بط
ق   إليه ها ا ت راض اق ا م الحلويا ها ي  ةمل ي   إق ه ث       لالةزاشرتطرث

  اللثير ي  الضوابط   لاة الذلرل ي  هتح  ي  ة اق ا م ل  ت ب يدة ده ث  محظ 
الية ل هي   اهدار للي ل ال    ها ظلث ض ف ديلية الرق بة ي  ةهةل والبحبوحة 

 الي لية ي  ةهة هةرم.
 

ر وهي   اق  ل س ال لبا للأزية ال اطية دلى اليوارد الي لية للةزاشر وا تيرا    
ل هدل ت ال لط ت د  تب ا  ي  ة (2راة  الدلل رق   – ال ةز ها اليواز ة ال  ية

ا ظ  دلى اليوارد حل حلوياا لي دية يددوية بإةراحات ه ية لترديد اق ا م ال
ويواةهة للا  د بيةتلف هدل له ي  ةهة هةرم. ي  الي لية التا تض حلت ي  ةهةل 

ب وديه  الداةلية والة رةية اللايلة بتحقيم تل  ية ل ي  ديلية الرق بة واليراة ة 
 ا هداف.

  

حرية 
 مالية

حرية 
 ااستثمار

حرية 
 تجارية

حرية 
 نقدية

حرية 
 العمل

حرية 
 الأرمال

اانفاق 
 الحكومي

الحرية 
 الجبائية

التحرر من 
 الفساد

حقوق 
 الممكية

 /المؤشرات
 السنة

30 45 60,8 67,8 48,3 66,3 51 80,5 28,7 30 2014 
30 25 60,8 71,2 50,5 66,6 38,7 80 36 30 2015 

http://www.heritage.org/index/pdf/2015/countries/algeria.pdf
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 ومواجية الفساد المالي ضبط وترشيد اانفاق العامثالثا: المراجعة ودورىا في 
ة الي تيرة لتطبيم و ي  الي ل ال    والدد اقةتمسهي   اق تد ر الوا   ل يلي ت     

بي  هيه  الي  حلةل تزايد اقهتي   بياهو  التدقيم واليراة ة الحلوييةل  يب دئ الحولية
ا ت زاف الي ل  يق فالوحدات الحلويية وب لت لا إ إ ا موه ثه  اللايلة بضبط وترديد 

 ال   . 
 . أساسيات حول التدقيق والمراجعة الحكومية:1
وه  لية ه دطة الوحدة ه ه   هحص لا حة دلى التدقيم الحلويا ت رثف اليراة ة و    

قتق دا اتحت تقرهه  دلى  حو  الحلويية والت لد ي  ا تةدا  اليوارد اليوضودة
 (11) :ثمثة هب  د هال ي  ية ل للتدقيم واليراة ة دلى الإ ا م ال     

ويهدف هذا الب د إلى هحص الي ت دات  :الرقابة المالية والقانونية :البعد الأول -
 :تالت ليي ت وذل  للت لد ي  ااوال ةمت والده تر ب لإض هة إلى القوا ي  واللواشح وا

  ال يلير ت الي ليرة ترت  بدرلل  رلي  وي يردة ب لي رت دات  رواح هيير  يت لرم بتحقريل ه -
   .دتي داترد هو القرف ها حدود اقاليوا

ا  تق رير الوحدة الإدارية الة ض ة للرق بة يت  إدداده  بدلل قحيح وت برر ب لا رل  -
 د  حقيقة ي  حدث .

واشح والت ليير ت يطبقرة ا  الوحدة الإدارية الة ضر ة للرق برة يلتزيرة بر لقوا ي  وا  اللر -
 لي  يةب .

الحلوييرة  حردة الإداريرةترديد ديلي ت الإ ا م الحلويا بير  يحقرم حي يرة اقرول الو  -
   واقةتمس.والضي ع  ي  ال رقة

يت ب ررة ت ايررذ اليواز ررة ال  يررة للدولررة وترروهير الي لويرر ت التررا ت رر دد هررا تقررحيح  -
 . حراف د  اليواز ة هوق ً ب ولالإ

هررررو يح  رررربا ولررررذا  برررري  يرررر حيررررث تيثثررررل الرق بررررة الي ليررررة هوةرررره هدررررل ل اليراة ررررة   
للت لرد ير  ق  و يرة التقرره ت وا  القررف يرت  ادداد اليواز ة اقتق دال   بقة ليرحلة 

ل ب لإضرر هة ل ويزاي ررة ل يليررة الت ايررذهررا حرردود اقدتيرر د اليقرررر ب ليواز ررة ال  يررة للدولررة
وذلرررر  للتحقررررم يرررر  يط بقررررة اقيرررررادات إلررررى اليراة ررررة الب ديررررة دبررررر الرق بررررة المحقررررة 

 .روه ت للقوا ي  والحدود الير ويةواليق
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: ويهدف هذا الب د ي  الرق بة الى تحديد ي  اذا ل  ت الكفاءة: رقابة الثانيالبعد  -
الوحدة اقدارية الحلويية يحل الرق بة ت تغل اقدتي دات اليةققة له  واقهراد 
واقيل  ي ت اقةرم اليت حة له  بدلل اقتق دا ي لس لا حة اداح هذه الوحدة 

 :الب د الرق با ال واحا الت ليةويتضي  
 توهره  الوحدة الإدارية الحلوييةلى الةدية التا * يدم الح ةة ا

 * يدم ي   بة التل ليف الي اقة
 يل  ي ت اليت حة* يدم تواهر الحي ية الللية لليواد والإ

 لي  لليوارد والإيل  ي ت اليت حة*يدم اق تغمل ال 
 .شدت  توهيره  اذا ل   ه    دوا* يدم لا ية ال واشد الي تلية يق بل الةدي ت التا 

تهدف هذه الرق بة الى تحليل وتقيي  ه  لية  د ط الوحدة  :رقابة الفعالية :البعد الثالث
 .الإدارية الحلويية بغية تح ي ه  وتطويره  ها الي تقبل

ووهق  لهذه ا ب  د هإ  ديلية اليراة ة الحلويية تديل ية لا اليراة ة دبر الرق بة 
 الي لية والرق بة دلى ا داح.

اليراة ة تتداةل ا ب  د   لاة الذلر د  ة: العمومي الأموال ىرم الرقابة مبادئ. 2
 (12) والتدقيم الحلويا ي  يب دئ الرق بة دلى الي ل ال    اليتيثثلة ها:

 يةب الييزا ية ها اليرقودة والإيرادات ال اق ت ت ايذ: والنظامية الشررية مبدأ .1.2
 .ذل  تحل  التا والي لية الق  و ية القوادد ب حترا  تلو  ه 
 ب د إق تت  ه  ييل  ق ال اق ت وقرف الإيرادات تحقيل ه يلية :الشررية مبدأ أ.

 .ق  و   ي هل دةص طرف ي  إق ت ايذه ييل  وق ي بقة ق  و ية يواهقة
 ب لقرف ا ير هي  الي لية ال يلي ت بت ايذ يللاي  ي هلي  هدة ص ابه يللف

  هذا وها ال يويا واليح  ب
 يط بقة يدم ي  التحقم يةب الإط ر هذا ها :المالي العمل نظامية مبدأ ب.

 ي  الي لية ال يلية ويواهقة والت ظيي تل والقوا ي  الييزا ية الإة زة ي  الي لا التقرف
 اقدتي دات   وية يبده احترا  ي  ا الإة زة هذه احترا  ه  إذ الييزا ية الإة زة

 .اقدتي دات و قف لل يلية الق  و ا والتةقيص
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 ث  الت يير ه  لية ي  التحقم إلى يقود   اليبده هذا: والمردودية الفعالية مبدأ. 2.2
 .ال    اليرهم وب لت لا الإدارا ال يل يردودية

 ها الا  لية اققتق دية الي    ت ه  لية بي  التارقة تارض الت يير ه  لية إ     
 الي    ت ها الت يير ه  لية هياهو  تي ي ل يةتلا   ي  هه إذ .ال    اليرهم

 الا  لية ويراقبة ت ييرية تق ي ت ا ت ي ل هذا ويتطلب والا شدة الربح ي  ا اققتق دية
 ب ليق ر ة الو  شل اةتي رات تقيي  دلى ي قب الذا الت يير يراقبة ها الي    ت ها
 الو  شل بي  ييل ة تولياة هح   قةتي ر التل ليف وتحليل اليتحيلةل التل ليف ي 

 اليردودية بي  التاريم يةب وه   اليحققةل هو الي طرة وا هداف الي ت يلةل الي لية
 ت  ا التا والا  لية اليت حة الو  شل بوا طة الي طرة ا هداف تحقيم ت  ا التا

 .تل ليف ب قل الي طرة ا هداف تحقيم
 ياهو     ةوهري ل اةتمه  يةتلف ههو ال  ية اليراهم ها الا  لية ياهو  بي ي     
 اليقدية ال  ية ب لي ا ة يرتبط ال يويا للت يير الا  لية وياهو  تي ي  ي  د  الربح
 د  ب لبحث وذل  ال  ية ب لح ة ت يرتبط الا  لية ياهو  ه  لي  ال    اليرهم ي 

 ها الا  لية هياهو  الي ظور هذا وي  دليه ل اليحقل وال ت ش  الغ ي ت بي  يواز ة
 تي ليةا دلى ي ي ة  ي  ة هو بر  ي  هثر د  البحث دلى ي قب ال يويية الإدارة
 الت يير ها الا  لية هياهو  وب لت لا .اليرةوة للأهداف تحقيقه  يدم بي رهة وذل 

 .والا  لية اللا ية درةة بتحديد وذل  الإدارةل ها التحل  ياهو  تحديد يتطلب ال يويا
 وت تلز  واليردودية التل ليف قي س ي تلز  ال يويية للأيوال الةيد الت يير إ 

 .اليردودية و التل ليف بي  ب ليق ر ة القي   ب لضرورة
الإنفاق الحكومي في  لضبط . إجراءات وميام المراجعين الداخميين والخارجيين2

 الجزائر:
  (13) تظهر اليراة ة دلى اق ا م ال يويا لي  يلا: 

  ها تل   ( الرق بة الداةلية هو القبلية ال  بقة د  الت ايذ الرق بة الإداريةدبر
ل ليراقبي  .الرق بة التا تي ر ه  هيش ت الإدارة ال  ية دلى ب ضه  الب ض

(ل ورق بة Tutelle   الي ليي  و رق بة اليح  ب ال يويا و الرق بة الوق شية
تلي  ههيية الرق بة الإدارية   و  الوقية.الية لس الي تةبة ب ل  بة للبلدية و 
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 الداةلية ( لو ه  تت  ها ي ظيه  قبل ه  تقرف ا يوال.
   الرق بة الة رةية ها تل  الرق بة التا تي رس ة رج الت ظي  ي  قبل دبر

تدري ية التا يي ر ه  البرلي   ورق بة ل لرق بة ال ا ةهزة الرق بية اليةتقةل
 رق بة ياتدية الةزي ة.و ة ال  ية للي لية يةلس اليح  بة والياتدي

وييل  ابراز دور اليراة ة الداةلية والة رةية ها ضبط اق ا م ال    ووقف ا ت زاف 
 (14) الي ل ال    لي  يلا:

 المراجعة القبمية المسبقة:. 1.2
 الق  و  ي  33 و 22 و 18 للي دة وهق  ديويي  يح  ب  ي دالمحاسب العمومي  ه.
 :الت لية ب ل يلي ت للقي   ق  و ي  ي ي  دةص لل ال يوييةل ب ليح  بة اليت لم90 رق 
 ؛ال اق ت وده  الإيرادات تحقيل 
   به  اليللف اليواد هو ا دي ح هو القي  هو ال  دات هو ا يوال حرا ة ضي 

 ؛وحاظه 
 ؛واليواد وال  شدات والييتلل ت والقي  وال  دات ا يوال تداول 
 اليوةودات ح  ب ت حرلة. 
 اليح  بي  ةيي  ل لطته يةض  الذا الي ليةل وزير طرف ي  ت يي ه ويت     

 لياي ت تحدد ه  دلى  ةري ل ديوييي  يح  بي  ي تيد ه  ييل  لي  ال يوييي ل
 ه  ال يويا اليح  ب دلى ويت ي  لالت ظي  طريم د  ال يوييي  اليح  بي  ت يي 
 ال يويية ب ليح  بة اليت لم وظياته يب درة قبل الي ليةل ي  وليته دلى ت يي   يلتتب
 حيث ل21-90 رق  الق  و  يييز ول  لال يوييي  اليح  بي  هش ت بي  الذلرل ال  لف

 :ه  دلى ي ه 25 الي دة  قت هقد ب لقرفل للآيري  وةمه  ه ه
ي  ه   يي ل هو ابتداشيي  ب لقرف اايرو  يلو  "  "ث  ويي  ب لقرف  يري  وا 

 ال يلي ت ةيي  دلى ال يوييي  لليح  بي  والي لية الدةقية الي  ولية تقو و     
 هيه ت قيبه  ت ريخ ي  يديرو ه الذا الق   ديلي ت ةيي  دلى وتطبم إليه ل اليوللة

 ها إق ه مههل ت يير ب بب الي  ولية هذه إقح   ييل  وق يه يه ل ا ته ح غ ية إلى
 ت لي  د د ي ه ادتراض هو تحاظ دو  التحقيم ب د به  يتلال التا ال يلي ت
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 ودةقية القي ل هو ا يوال ها  قص يثبت د دي  ي لية الي  ولية وتلو ل اليقلحة
   دات دلى واليح هظة اليح  بة ي   ال يلي ت د  ت ايذ ها ية لا ت ارتل ب د د

 وغيره . اليح  بة ووث شم الإثب ت
 هها والبيروقراطال الدللا ال وع ي  يح  بة ب  ه  ال يويية اليح  بة تتييز    
 للقوا ي  يط بقته  ويدم الح  بية ال يلي ت يدرودية ليراقبة هداة إق لي ت

 ها وتده  اليحليةل ب ليةتي  ت الة قة ا هداف د  لثيرا وتبت د والت ظيي تل
 غير هه  وب لت لا .اليحليي  اليوظاي  قبل ي  الي  ولية تحيل دد  إلى الغ لب

 ليراقبة هو وق شية إدارية ليراقبة  واح دديدة ة رةية لرق بة لةضوده  ي  ولي 
 ب ي  ي ةذ ال يوييةل لليح  بة بديل  ظ   إية د الضرورا ي  هقبح ولذل  .ح  بية
 ب ل  بة الحديث الت يير إ  حيث ب لضراشبل لليللاي  ال ودية اليتطلب ت اقدتب ر

 والت ظييية التدري ية ا حل   احترا  يدم ها يلي  ي د ل  اليحليةل للةي د ت
 اليواط ي ل لا شدة الةي د ت هذه به  تقو  التا ال يلي ت  ة ح يدم ها بل هح بل

 .به  تقو  التا  د ط ته  يةتلف ها وهذا
  . المراقب المالي:ب

 ورغ  الي ليي ل اليراقبي  طرف ي  به  اليلتز  لل اق ت ال  بقة الرق بة تي رس    
 الييزا يةل ت ايذ ها البدح د د ديلي  تب در ه ه  إق ال  بقةل الرق بة ه واع ي  ادتب ره 
 الي بقة الرق بة اقتقرتو . اقلتزا  يرحلة وهث  ح الي ليةل التقره ت بيةتلف والقي  
 ال يويية والي    ت الدولة ييزا ية دلى تطبيقه ل بداية ها به  اليلتز  لل اق ت

لل  هذه ا ةيرة هقبحت هيض  ي  ية بذل  بتو ي ه   لالبلدي ت دو  والوقي ت
 اليدتر  الوزاراوهق  للقرار  تدريةي 

 للرق برة البلردي ت ييزا ير ت ةضروع ي ره الث  يرة الير دة حرددت حيرثل 1010هرا  ر ة 
 :الت لية للرز  ية وهق  تدريةية بقاة به  يلتز  التا لل اق ت ال  بقة

 .البلدي ت لل هة ب ل  بة 2012 الي لية ال  ة ي  ابتداح -
 يقرر البلردي ت ولرذا الردواشرل يقرر للبلردي ت ب ل  ربة 2011 الي ليرة ال ر ة ير  ابترداح -

 .ي تدبي  وقة ل لطة الة ض ة الإدارية اليق ط  ت
 ي  يتضي تقدي  تقرير   وا  الي لا اليراقب دلى ويت ي 

 .ال يويية ال اق ت ت ايذ ظروف -
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 .والت ظي  التدري  تطبيم ها واةهته التا اليحتيلة الق وب ت -
 .ال يويية ا يوال ت يير ها اليمحظة ال ق شض -
 .ال يويية ال اق ت ت ايذ ظروف تح ي  د  ه  ي  التا اققتراح ت لل -

الت لرد  القررارات ويدر ري  اقلتزاير ت دلرى الت درير قبرل الير لا اليراقرب دلرى يت ي لي  
 ي :
 .به  الي يول والت ظيي ت القوا ي  ي  واقلتزاي ت القرارات لهذه الت ية اليط بقة -
 .الي لية الي  قب هو اقدتي دات توهر -
 .لل اقة الق  و ا التةقيص -
 .اليرهقة الوثيقة ها اليبي ة لل   قر اقلتزا  يبل  يط بقة -
 لهذا الي هلة الإدارية ال لطة  ليته  التا الي بقة ااراح هو الت ديرات وةود -

  .ال يل به الة را الت ظي  دليه   ص قد الت ديرة هذه يثل تلوو  د دي  الغرض
 ه ه  بي  به ل يلتز  التا لل اق ت ال  بقة الرق بة ودروط ية ل وتحديد درا ة إ     
 الةيد الت يير ها ه  ل بدلل ت  ه  ه  وييل  الي ليةل الرق بة و لي ت ه واع ه ة  ي 

 ده ه ل وقبل به  اقلتزا  ب د ال اق ت قرف يراقبة دلى تقو  لو ه  اليحليةل للي لية
 ترديد ها ه  ليته  دلى ت ليد إق البلدي ت ييزا ية ليديل رق بته  ية ل تو ي  وي 

 ددد تزايد هي   ة قة الييزا يةل ها يت حة غير زاشدة ب اق ت لملتزا  وتا دي   اق ته ل
 البلدي ت دلى هةرم ديو  ترال  ولتا دا ال  ةزةل البلدي ت

المفتشية العامة ) اللاحقة المالية المراجعة الخارجية البعدية ربر الرقابة. 2.2
 الي لية التقره ت ت ايذ ب د المحقة الي لية الرق بة تب در: (لممالية ومجمس المحاسبة

 يقبح ه  دو  تحول ق وها الإيراداتل وتحقيل ال اق ت بقرف القرار واتة ذ
 اليح  ب لرق بة ب ل  بة الح ل هو لي    هذا ب لده  ا ير هو ب لتحقيل ا ير

 إق تلو  وق الت ايذ ل يلية قحقة الرق بة هذه تلو  وبهذا .الي لا واليراقب ال يويا
 للي ليةل ال  ية الياتدية طرف ي  وتي رس المزيةل الق  و ية الإةراحات ا تيا ح ب د

 .اليح  بة ويةلس
 هإ  الواق  ها   ه الي ليةل الرق بة ه واع بي  ههيية ا لثر المحقة الرق بة وت تبر   
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 الح  ب دلى اقطمع بي   بة إق تت  ق اليحليةل الةي د ت لييزا ية الا لية الرق بة
 هرم لدم تتوهر ه  يةب المزيةل ال ة دة له  وتلو  الرق بة هذه تت  وحتىل الإدارا
 المزية والتق ية والي دية البدرية الو  شل اليح  بةل ويةلس للي لية ال  ية الياتدية

 ال ت ش  ت دا ه  دلى والحرص وه  لةل  ليية بقورة يه يه  هداح ي  تيل ه  التا
 يةلس هو للي ليةل ال  ية الياتدية هرم ها  واح اليراقبي ل طرف ي  إليه  اليتوقل
 دليه  الي قوص اليقررة ال قوب ت ت ايذ إلى الية لا تل إثب ت ح لة ها اليح  بة

 دلى احترايه  هرض ي  تيل ه  التا يقداقيته   يدد  ي  وهو بقرايةل ق  و  
 رددية الرق بة هذه ه  ب دتب ر ال   ل للي ل ههضل بحي ية وي يح اليحلي ل الي يري 
 .الي لية التقره ت  ا ذ ب د إق ت تا وق وق شيةل ولي ت

 لممالية العامة المفتشة رقابة .أ
 هحدثت ل1980  ة    المحقة الي لية للرق بة ه دئ ةه ز للي لية ال  ية الياتدية   

‐53 رق  الير و  بيوةب 58  دلى رق بته  للي لية ال  ية الياتدية تي رس، و80 
 الدولة ي  الي لية الي  ددة ي  ي تايد ي  وا دةص لل
 قرض هو إد  ة دلل ها هو ت  هيية بقاة ديويية هيشة هو اليحلية الةي د ت هو
 اليه   ي  ب ل ديد القي   للي لية ال  ية الياتدية تتولى لي  ل  ضي  هو ت بيم هو

 :يلا بي  القي   وي ه  ال  ية اقةتق ق ت إط ر ها والتدةمت
 .الييزا ية ه ظية هداحات تقيي  -
 .اقتق دا للي   هو هردا هو قط دا هو د يل ل د ط والي لا اققتق دا التقيي  -
 اققتق دا الط ب  ذات الةبرات هو التحقيق ت هو الدرا  ت ا ة ز هو التدقيم -

 .واليح  با والي لا
 اقيتي زية الي    ت طرف ي  ال يويية اليق لح وا تغمل ت يير دروط تقيي  -

 . ظ يه  ل   يهي 
 ال يويية ال ي   ت ت ايذ دروط بتقيي  للي ليةل ال  ية الياتدية تقو  ه  ييل  لي 

 :يلا ي  تتولى ذل  إط ر وها د ه ل اليترتبة وال ت ش 
 إدارة وه  لية ه دلية تقدير هةل ي  واققتق دية الي لية والتح ليل ب لدرا  ت القي  -

 .ا ةرم ال يويية والو  شل الي لية اليوارد وت يير
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 .القط د ت بي  ي  هو القط د ت ي  ليةيودة وتطورية يق ر ة درا  ت إةراح-
   حية ي  الهيللال ب لت ظي  واليت لقة والت ظيييةل التدري ية ا حل   تطبيم تقيي -

 .اليحددة ا هداف ي  وتليياه  ت   قه 
  ق شض دلى والت رف اليحددةل ا هداف ي  يق ر ة اق ة زات ي توم تحديد-

 للي لية ال  ية الياتدية رق بة ديلي ت تلو و  .ذل  ه ب ب وتحليل ودواشقهل الت يير
 هة شية بطريقة إي  وتت  اليل  ل دي  ها الوث شم دلى
 المحقةل الي لية للرق بة ي   ة اليح  بة يةلس ي د: المحاسبة مجمس رقابة ب.

 والتغيراتل الت ديمت ي  ال ديد إ د شه ي ذ درف
 ية ل ها به يقو  الذا اله   والدور به ل يحظى التا اللبيرة ا هيية يبي  ي  وهو

 .ال    الي ل حي ية
 الي  و  الث لث الب ب ي  ا ول الاقل ها اليح  بة يةلس إلى الد تور هد ر ولقد

 170 الي دة ها ة ح حيث اق تد ريةل والي    ت ب لرق بة
 الإقلييية والةي د ت الدولة  يوال الب دية ب لرق بة يللف يح  بة يةلس ي  س"

 .ال يويية واليراهم
 الق  و  يحددو  .الةيهورية رشيس إلى يره ه   وي  تقريرا اليح  بة يةلس ي د

 ية ل ي  وهو ل" تحقيق ته وةزاح وديله ت ظييه ويضبط اليح  بة يةلس قمحي ت
 .اليح  بة يةلس لرق بة تةض  الهيش ت هذه تبريه  التا القاق ت

 والةي د ت الدولة  يوال المحقة للرق بة ال لي  الي   ة اليح  بة يةلس ي تبر    
 اليه   هداح ها الضرورا وب ق تقمل ل وقض شا إدارا ب ةتق ص يتيت  ل اليحلية
 إلى اليح  بةل يةلس يي ر ه  التا الرق بة وتهدف. يوضوديةلل ضي    إليه اليوللة
 تقدي  إةب رية دلى والت ليد ال يوييةل للأيوال والق ر  الي تظ  اق ت ي ل تدةي 

 . دا هية بلل ال يويية الي لية و ير الح  ب تل
 غير واليي ر  ت الغشل هدل ل ةيي  ويل هحة الوق ية ت زيز ها ي  ه  لي 

 تضر التا هو ال زاهةل واةب وها ا ةمقي ت ها تققيرا تدلل التا اليدرودةل
 و  شل ب دة اليراقبة ديلية اليح  بة يةلس ويتولىل ال يويية وا يوال الدولة ب يم 
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 . اق ضب ط ورق بة الت ييرل  ودية ورق بة التحرال و لطة اقطمع حم وها و لي ت
 والتا لرق بتهل الة ض ة الهيش ت ةيي  ت يير  ودية اليح  بة يةلس يراقبإذ     
 ويدم ال يوييةل للأيوال ا ت ي له  دروط بتقيي  وذل  اليحليةل الةي د ت تديل
 دليه ويت ي ل الي ت يلة والو  شل وا هداف لليه   وهق  ت ييره ل و ة دة ه  لية
ةراحات  لي ت وه  لية يمشية ي  تحري ته ةمل ي  الت لد  ويقد  الداةليةل الرق بة وا 
 لل

 للي ل ا يثل والت يير والحي ية الوق ية  لي ت لتددي  يمشية يراه  التا التوقي ت
 .ال يويية والييتلل ت ال   
 الدولة تقديه  التا الإد   ت وا ت ي ل ي ح دروط اليح  بة يةلس يراقب لي     

 للت لد وهذا لرق بتهل الة ض ة ال يويية والهيش ت اليراهم وةيي  اليحليةل والةي د ت
 التا ا هداف ي  ا ت ي له  ويط بقة الإد   تل هذه لي ح المزية الدروط توهر ي 

  .اليمشية للترتيب ت الي تايدة الهيش ت اتة ذ ويدم هةله ل ي  ي حت
 ح  ب ت يراة ة هو اليح  بة يةلس اةتق ق ت هه  بي  ي وهيض       

قدار ال يوييي ل اليح  بي   التا ال يلي ت قحة ها يدقم حيث بد  ه ل هحل يه وا 
 والت ظيييةل التدري ية ا حل   ي  يط بقته  ويدم ال يوييي ل اليح  بي  به  يقو 
 لتق يا ي  ددي  هو قض ة بي  ددة هو الت يير بح  ب ت اليللف اليقرر طريم د 
 يح  بو  ب  ه  يقرح الذي  ا دة ص ح  ب ت اليح  بةل يةلس يراة  لي 

 هو هيواق يتداول هو ويحوز  اق تل يده  و إيرادا يقبض دةص لل وه  ه ليو ل
 ه  دو  ال يوييةل اليح  بة لقوادد ة ض ة هيشة هو يقلحة إلى ت  د هو ت ود قيي ل
 بد  ه  ويقدر الق  و ال ب لياهو  ال يويا اليح  ب قاة الدةص لهذا تلو 

 . ال يوييي  اليح  بي  لح  ب ت اليقررة والةزاحات الدروط  اس ح ب هحل ي 
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 الخاتمة: )النتائج والتوصيات(
 النتائج:

 يمكن تقديم أىمّ نتائج البحث فيما يمي:   
  ه الإ ا م الحلويا ل   للطارة ال اطية بداية ا لاية الث لثة هثره  دلى توةث

تب ثت هذه ا ةيرة  ي  ة ي لية تو  ية ي  ةمل ةيلة وتو ث هل حيث 
والتا ] 2014-2001 [إقمح ت الةيل الث  ا التا تيتد دلى طول الاترة

وقد   ه  ض ف الرق بة  ل$يلي ر 442.9الدولة ي  قييته ةقثقت هيه  
 دلى هذه اليوارد ها تادا ظ هرة ا ت زاف الي ل ال   ؛

 يةض  اق ا م ال يويا د دة ل دثة ضوابط ي  ههيثه : الي ا ةل ال قم ية 
إق ه ث ي   ال دالة. اليرو ةل الإ ت ةية وض بط اققتق ديةل ض بط والرد دة

ق   إليه ها ا ت راض اق ا م الحلويا ها الةزاشرل  محظ ه ث  ةمل ي  تطرث
 ي  ة اق ا م ل  ت ب يدة د  اللثير ي  الضوابط   لاة الذلرل ي  هتح 
الية ل هي   اهدار للي ل ال    ها ظلث ض ف ديلية الرق بة ي  ةهةل 

 والبحبوحة الي لية ي  ةهة هةرم؛
   الحرية ب ل ظر للتدةل ض ف هذه هوضح ي در الحرية اققتق دية د

اله شل ي  الدولة للبر اق ا م الحلويا ي  ةهةل وارتا ع ي توي ت الا  د 
 ي  ةهة هةرم؛

  ه ه   هحص لا حة وه  لية ه دطة دلى التدقيم الحلويا ت رثف اليراة ة و
الوحدة الحلويية والت لد ي  ا تةدا  اليوارد اليوضودة تحت تقرهه  دلى 

 ثمثة هب  د ل للتدقيم واليراة ة دلى الإ ا م ال    ل ي  يةقتق دا  ا حو 
 .رق بة الا  ليةل رق بة اللا حة و الرق بة الي لية والق  و يةها: 

 الداةلية هو القبلية ال  بقة د  الت ايذ ها تل  الرق بة التا تي ر ه   اليراة ة
ل ليراقبي  الي ليي  و رق بة .هيش ت الإدارة ال  ية دلى ب ضه  الب ض

(ل و رق بة الية لس Tutelle   اليح  ب ال يويا و الرق بة الوق شية
تلي  ههيية الرق بة الإدارية   الداةلية ( و  الي تةبة ب ل  بة للبلدية و الوقية.
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 لو ه  تت  ها ي ظيه  قبل ه  تقرف ا يوال.
  ج الت ظي  ي  قبل ا ةهزة الرق بة الة رةية ها تل  الرق بة التا تي رس ة ر

ل لرق بة التدري ية التا يي ر ه  البرلي   ورق بة يةلس  الرق بية اليةتقةل
 رق بة ياتدية الةزي ة.و اليح  بة والياتدية ال  ية للي لية 

  ت تبر اليراة ة الة رةية يليلة لليراة ة الداةلية ولمهي  ييثثم  هداة ه ية
ل ر اق تةدا  ا يثل لليوارد ي  ةهةلضبط اق ا م ال    وترديده دب

 والحا ظ دليه  ي  ةمل وقف ا ت زاهه  ضي  يةتلف هدل ل الا  د الي لا.
 

  التوصيات:
ها إط ر ال يل دلى تا يل دور اليراة ة ها ضبط وترديد اق ا م ها    

 قط ع الحلوياالي    ت والوحدات ال
 تقدث  الب حث ت ةيلة ي  التوقي ت ي  ههيثه :

  لي ت اليراة ة والرق بة الداةلية ي ه  والة رةية بي  يتي دى تلييف 
ها الت يير والي  يير  للإدارة الحديثةالتوةه ت والتغيرات الة رةية ضي  

 اليح  بية الدولية والتطور ها ية ل اقدم  االا وغيره؛
  ت وا هراد وتوةيه اق ا م ال     حو الوحدايراقبة ت ايذ اليواز ة ال  ية للدولة

بح ب القوا ي  واللواشحل ي  ادتي د طرم للت يير الميرلزال ي  ي هثل ي  
 ديلية الرق بة واليراة ة الي تيرة؛

   بث يب دئ الحولية ها الي    ت والوحدات الحلوييةل حيث ت يح يب دشه
بتا يل دور اليراة ة وة قة ي  ت لثم ب قهق ح والدا هية والي  حلة 

 ا يثل لليوارد الي لية ال يوييةل ي  الحا ظ دليه  هيض ؛واق تةدا  
  اقدتي د دلى يبده اليوضودية وي ي ر اللا حة وال زاهة ها ت يي  يةتلف

ا ةهزة الي  ولة د  ديلية اليراة ة الحلويية  واح ي ه  الداةلية 
 ؛ ت ش  ههضل وللرق بة واليراة ةوالة رةية لضي   

 وة قة  ة ي  الة رةيي  ها ديلية اليراة ةإدط ح قمحي ت هلثر لليرا
 يةلس اليح  بة والياتدية ال  ية للي لية؛
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  إزالرررة ل هرررة ال قبررر ت هيررر   اليرررراة ي  الرررداةليي  والةررر رةيي  ق ةررر ح وتحقيرررم
اليراة رة ههررداهه  هررا ضريط وتردرريد اق ارر م ال رر   وب لتر لا التقليررل يرر  هرررص 

ييرررة ة قرررة يررر  ت لثرررم ي هررر  ب رررد  اق رررت زاف الي رررتير لليررروارد الي ليرررة ال يو 
يرو رررة اليح  ررربة ال يوييرررة ودرررد  اةب ريتهررر  هرررا ب رررض الحررر قت هرررا توةيررره 
اليرررر ل ال رررر  ل وت  ثررررت ي رررر ولا الوحرررردات هررررا دررررد  الت رررر و  يرررر  اليررررراة ي  

 .واليراقبي  وغيره 
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 اليوامش والمراجع:  
                                                           

 الة ي ا اليلتب لالشامل" والتدقيق المراجعة وقوارد صول راي ل  ه ال يد يحيد: 1
 . 29ص  ل2007 اق ل دريةل الحديثل

تسيير المؤسسة مع  المراجعة الداخمية ميمتيا ومساىمتيا في تحيسند ب  ا لطاال  : 2
ل يذلرو ل يل دراسة حالة قسم تصدير الغاز التابع لمنشاط التجاري لمجمع سونطراك"

 .71ل ص 2004ده دة الي ةي تيرل تةقص إدارة هدي لل الةزاشرل 
"أثر تطبيق الجودة الشاممة رمى تطوير وضائم و ميام ي تقر هحيد   ل  حة زال : 3

الشركات الصنارية الحاصمة رمى اايزو في قطاع دراسة حالة –المراجعة الداخمية 
يذلرة ل يل ده دة الي ة تيرل تةقص اليح  بة و التيويلل الة ي ة  "،-غزة

 .31ل ص 2007اق مييةل غزةل 
  91/30/7392، تاريخ الإطلاع الأكاديمية العربية البريطانية للتعليم العالي: 4

http://www.abahe.co.uk/external-audit-definition.html 

ص  ، 1112 الأردن، المسيرة، دار ،المعاصر" الحسابات تدقيق" المطاروت، فلاح غسان: 5

02. 

 ديوان ،"التطبيق إلى النظرية من الحسابات ومراقبة المراجعة "بوتيه، محمد: 6

 .17 ص ، 1112 الجزائر، ،3 ط الجامعيت، المطبوعاث

 هيث  دبد اللري  د ب  ل يب دئ الي لية ال  يةل :7
 http://faculty.mu.edu.sa/public/uploads 

سياسات الإنفاق الحكومي في الجزائر بين الأىدام تقوت وه حل دبد الغاور يزي  ل  :8
اليلتقى الوط ا حول  -2001، تقييمية  2014دراسة  –المرجوة واانجازات الفعمية 

ل 2013 وهيبر  12/13ال ي   ت اققتق دية ها الةزاشر: الواق  والتحدثي تل يويا
 .14ة ي ة يحيد الدريف ي  دديةل  وم اهراسل ص 

9  : http://www.transparency.org/news/feature/corruption_perceptions_index_2016 
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ااستثمارات العمومية رمى الأداء  آثار(ل 2013دي را دي رل يحي دا وليدل   :10
ل اليلتقى الدولا حول تقيي   ث ر براي  اق تثي رات ال  ية ااقتصادي في الجزائر

ل 2014-2001وا  ل   ته  دلى التدغيل واق تثي ر وال يو اققتق دا ةمل الاترة 
 0ل ة ي ة  طيفل ص 2013ي رس  11/12يويا 

  Government Auditing التدقيم الحلويا: 11
http://www.almohasb1.com/2010/07/government-auditing.html 

الحكومي،  التسيير لتحسين كأداة العمومية الأموال رمى ، الرقابةالوحيد دبد قرارية:  12
 ورقلة ة ي ة الحلوي ت و للي ظي ت اليتييز ا  داح حول الدولا ال ليا الي تير

 141-139ل ص ص 2005ي رس  08/09اققتق ديةل يويا  وال لو  الحقوم للية
منصوري الزين، رقابة السمطات المالية العمومية رمى تنفيذ الميزانية، مادة :  13

 .05، ص 2010المحاسبة العمومية ، جامعة التكوين المتواصل، الجزائر، 
شيخ ربد الصديق، وقابة الأجيزة والييئات المالية رمى الصفقات بتقرف ب  ح دلى   :14

ص ، 18/03/2017، تاريخ الإطلاع medea.dz/.../37.pdf-www.univالعمومية، 
 20-02ص 
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