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 ممخص البحث
تضمن هذا البحث نوعين من الدراسات إحداهما دراسة نظرية والأخرى دراسة ميدانيةة   ودةد 

اثةةر اعةةداد   المحاسةةب  الماليةة  وا داريةة     التكامةةب بةةيناسةةتفد ت الدراسةةة النظريةةة عةةر   و ةة  
ثةةةة   الدوليةةةة  وتابيقةةةةات المحاسةةةةب  ا داريةةةة  بالقاةةةةا  الم ةةةةر   التقةةةةارير الماليةةةة  و ةةةة  الم ةةةةايير
الماليةةة الم ةةدة و ةة  الم ةةايير الدوليةة  بح اليةة  المحاسةةبة ا داريةةة   يرر اسةةت ر  البحةةث عادةةة التقةةا

 كس عم  رضا المديرين .من خاب  ودة الم مومات المحاسبية والت  تن 
تبةةين لمباحةةث ان مةةا يميةةز هةةذع الدراسةةة عةةن الدراسةةات السةةابقة أنفةةا تةة ت   ختبةةار كةةون  ودةةد 

التقارير المالية  الم دة و   الم ايير الدولية  بما تقدمة  مةن  ةودة  ة  الم مومةات تسةكب اساسةا 
ومةات المحاسةبية   ة  ظةب لح الية نظا  المحاسبة ا داريةة  والتة  ت ةمر كةرابا بةين  ةودة الم م

هذع التقارير واداء المنظم   واخت ةت الدراسة  الحاليةة  بالقاةا  الم ةر   الم ةري لمةا يسةكم  
 من عن ر أساس   لمتنمية ادت ادية.

ثةةة  تنةةةاوب البحةةةث  ةةة  الدراسةةةة الميدانيةةةة اسةةةتبيان لمودةةةوي عمةةة  مةةةدى الةةةوع  بكةةةون م ةةةايير 
اليب المحاسةةبة ااداريةةة بةةالبنور الم ةةري   و م ر ةة   التقةةارير الماليةةة الدوليةةة م ةةدر لتابيةة  أسةة

تةةة ثير اسةةةتخدا  التقةةةارير الماليةةة  و ةةة  الم ةةةايير الدوليةةة  بةةةالبنور عمةةة   ةةةودة الم مومةةةات   رضةةةا 
المديرين  و ا داء  بفذع البنور و دةد تة  اسةتيحاء محتةواع مةن ردود أ ةراد القيةادة ال ميةا والوسةا  

بنةةةر حسةةةبما ورد  ةةة  المودةةة  الرسةةةم   51مسةةةت يب  ةةة   83بةةةالبنور الم ةةةري  والبةةةال  عةةةدده  
 .لمبنر المركزي
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ودةةةد خمةةةث البحةةةث الةةة  ان اسةةةتخدا  التقةةةارير الماليةةة  و ةةة  الم ةةةايير الدوليةةة  والةةةذي ي  ةةةب 
م مومةةةات القةةةواا  الماليةةةة ذات خ ةةةااث نوعيةةةة أكثةةةر  ةةةودة مثةةةبب الماءمةةةة  والثقةةةة  والقابميةةةة 

بةةالبنور  ممةةا يةةؤثر اي ابةةاً عمةة  اداء البنةةور وهةةو ا مةةر الةةذي لممقارنةةة يحقةة  رضةةا المةةديرين  
يحقةةةة   اعميةةةة  المحاسةةةةب  ا داريةةةة  لةةةةذا يمكةةةةن اعتبةةةةار الم ةةةةايير الدوليةةةةة لمتقةةةةارير الماليةةةة  أدوات 

وهةةذا ا مةةر   .محاسةةبية سةةميمة ومحيةةدة لممسةةتخدمين الةةداخميين كمةةا هةة  لممسةةتخدمين الخةةار يين
 .محاسبة المالية والمحاسبة ا دارية بالبنور الم رية ادي ال  التكامب بين كاً من ال

 

Abstract 
 

 

The theoretical section of the study was concerned with the inte-

gration between financial and management accounting, the effects of 

financial reports preparation according to international standards IFRS, 

and the applications of management accounting in the banking sector. 
 

Then the researcher reviewed the relationship of financial reporting 

prepared according to international standards with management acco-

unting efficiency through the quality of accounting information, which 

ultimately leads to manager's satisfaction. 
 

 

The researcher found that the financial reports prepared according to 

IFRS by providing the quality of the information constitute the basis for 

effective management accounting system which serves as a link betw-

een the quality of accounting information in light of these reports and 

the performance of the organization.  
 

The study addressed a questionnaire to the top and central leadership 

of the all 15 Egyptian banks according to the official website of the 

Central Bank, to detect if IFRS are the source of management acco-

unting application in Egyptian banks and the impact of their using on  

information quality, managers satisfaction and bank performance . 
 

The research concluded that the use of financial reports according to 

IFRS in the Egyptian banks are considered to be useful to internal users 

as they are to external users. This led to the reduction of the gap related 

to the use and management accounting efficiency in Egyptian banks. 



 رية.....عالية المحاسبة الإداالمالي في زيادة ف للتقريردور المعايير الدولية                          د/ أحمد محمد لطفي غريب

3 

 

 مقدمة 

الماليةة والتة  تفةةت  ت مةب المؤسسةات مةةن خةاب م مةوعتين مةةن الةنظ  المحاسةبية  المحاسةةبة 
بتةةو ير الم مومةةات الماليةةةة وادرا فةةا بالتقةةارير الماليةةةة الخار يةةة ليةةتمكن المسةةةاهمون مةةن مرادبةةةة 
ا دارة   والمحاسةةةبة ااداريةةةة الم نيةةة  بتةةةو ير الم مومةةةات  دارة السةةةركة والتةةة  ينب ةةة  أن تكةةةون 

ا سةةةةتخدا  ا مثةةةةب و يةةةةرتبا  .نسةةةةخة تح ةةةةيمية وحقيقيةةةةة مةةةةن الم مومةةةةات المقدمةةةةة لممسةةةةاهمين
مةن  ( Hemmer &Labro, 2008) الماليةة لممحاسةب  ا داريةة مباسةرع بخ ةااث المحاسةبة

خةةاب الم مومةةات التةة  تقةةدمفا التقةةارير الماليةةة ليةةت  اسةةتخدامفا كمةةدخات إلةة  انظمةة  المحاسةةبة 
إ داريةةة  ب ةةر  التخاةةيا   الردابةة   اتخةةاذ القةةرارات ووضةة  الأهةةداي ممةةا يةةن كس عمةة  ا داء 

اح  المال  وغير المال  لممؤسس    لذا  ان  الت كد من نوعية الم مومات المقدمةة  ضةروري  لن ة
اي ان  المفةةةةارات الماليةةةةة ت ةةةةد  ةةةةزءا أساسةةةةيا مةةةةن م موعةةةة  مفةةةةارات  (Xu, 2009 )القةةةةرارات 

المحاسةةةةب ااداري   لةةةةذا لةةةةيس مسةةةةت رباً ان ي تبةةةةر م فةةةةد المحاسةةةةبين ااداريةةةةين ايضةةةةاً راباةةةةة 
 .  (AICPA and CIMA, 2014)لممحاسبين والمفنيين الماليين  

اتخةةةةاذ القةةةةرار مةةةةن دبةةةةب اادارع أوتقةةةةدي  التقةةةةارير الةةةةدعوة إلةةةة  نظةةةةا  واحةةةةد لممحاسةةةةبة عنةةةةد و 
لأ ةةةحاب الم ةةةمحة لةةة   ةةةذور عميقةةةة حيةةةث يقةةةو  عمةةة  اعتبةةةار ان الم مومةةةات الماليةةةة تةةةو ر 
لممسةةاهمين مرادبةةة ا دارة والت ةةري عمةة  النتةةااا و ةة  القةةرارات   وغالبةةاً مةةا تفةةدي إلةة  مواءمةةة 

ن عمةةيف  أن يت ةةر وا داامةةاً بمةةا يحقةة  م ةةالر اادارة مةة  م ةةالر المسةةاهمين   كمةةا ان المةةديري
م ةةةةالر المسةةةةاهمين عمةةةة  أ ضةةةةب و ةةةة   و ان القةةةةرارات ينب ةةةة  أن تركةةةةز عمةةةة  ت ظةةةةي  ديمةةةةة 
مسةةاهماتف    وهةةذا يةةوح  بةة ن نظةةا  الم مومةةات الةةذي تسةةتخدم  اادارة ينب ةة  أن يكةةون نسةةخة 

-Hemmer and Labro, 2008 Bhi);تح يمية وحقيقيةة مةن الم مومةات المقدمةة لممسةاهمين

mani, 2009). 

بدأ الدما بين المحاسبة المالية وا دارية  زايا مةن خةاب التقةارب الةدول  لتقنيةات المحاسةبة  
((Colwyn Jones and Luther, 2005  يةري الةب   انفمةا م موعةة م مومةات واحةدة   و

 ;Hemmer and Labro, 2008) تةو ر اسةتخدا  مسةترر لممحاسةبة بسةقيفا  المةال  وااداري

Bhimani, 2009). 

ودد ا در م مةس م ةايير المحاسةبة الدوليةة م ةايير عةدة مة  ا سةتمرار  ة  ا ةراء ت ةديات 
لأهميةةة   و ةةةود ل ةةةة محاسةةةبية موحةةةدة  ةةة  ظةةةب   ( IFRS,2016) وهريةةة  عمةةة  تمةةةر الم ةةةايير  

( 2225)سميرز   ال ولمة و تضاعي ا ستثمارات والم ةامات الت اريةة وو ةود  كيانةات دولية  
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  و يؤدي تابي  هذع الم ايير إلة  تةو ير الم مومةات الماليةة باريقة  أكثةر ددةة وسةمو  وسةحا ي  
زالةةة الحةةوا ز أمةةا  عمميةةات ا نةةدماج  و ةة  الودةةت المناسةةب   ممةةا يةةؤدي إلةة  كحةةاءة السةةو ز واا

-Daske&Gebhardt, 2006; Barth et al., 2008;Gebhardt& Novot)وا نح ةاب 

ny-Farkas, 2010)  . 

كما أن تمر الم ايير الدولية تحتوي عم  دواعةد  تسةكب أساسةاً لممحاسةبة ااداريةة مةن خةاب 
وضةة  إاةةار وحيةةد لا  ةةاح ي ةةد بمثابةةة داعةةدة متسةةقة لمم مومةةات ممةةا يةةو ر لةة دارة الم مومةةات 

-Ahmed &Duellman, 2013 ; Taipaleen)الازمةة اسةتناداً إلة  م ةدر واحةد لمبيانةات 

mäki & Ikäheimo, 2013)                                   . 
ويبةةدو ان  كةةرع الةةدما بةةين كةةاً مةةن المحاسةةبة الماليةةة وا داريةةة مةةن خةةاب الم ةةايير الدوليةة  

 .اعداد التقرير المال     حا   ال  الدراسة لمت ري عم   اعمية هذع السراكة
وي ةةد القاةةةا  البنكةةة  أحةةةد القااعةةةات الخدميةةة المفمةةةة  ةةة  ا دت ةةةاديات الحديثة وأ ةةةبحت 
متانةةة أوضةةاع  م يةةاراً لمحكةة  عمةة  سةةامة ا دت ةةادا والبنةةور سةة نفا سةة ن المؤسسةةات ا خةةري 
بحا ةةةة لتابيةةة  أسةةةاليب المحاسةةةبة ااداريةةةة الحديثةةةة امةةةداد اادارة ال ميةةةا بالم مومةةةات الازمةةةة 

ارات والحةةد مةةن عةةد  اليقةةين    مةة  الت كيةةد عمةة    ةةودة  هةةذع الم مومةةات مةةن حيةةث  تخةةاذ القةةر 
تقةديمفا  ة   الودةت المناسةةب وبالكميةة والنوعيةة الازمةةة لتحقة  الفةدي وال ةةدوى مةن هةذا القةةرار 

 .(0228) فمان  وال مري  
 مشكمة البحث

تسةةاعد اادارة  ةة   تكمةةن أهميةةة أسةةاليب المحاسةةبة ااداريةةة  ةة  أنفةةا تةةو ر الم مومةةات التةة 
التخايا والردابة والتقيي   كما أنفا تساعد    اتخاذ القرارات ال حيحة المبنيةة عمة  الم مومةات 
الدديقة ذات السةحا ية ال اليةة  ولفةذا   نة  يمكةن تمخةيث مسةكمة الدراسةة  ة  سةؤاب رايسة  محةادع 

ادة   اليةةةة المحاسةةةبة هةةةب يمكةةةن أن يكةةةون هنةةةار دور لمم ةةةايير الدوليةةةة لمتقريةةةر المةةةال   ةةة  زيةةة
 ا دارية بالتابي  عم  البنور الم رية .

 ويمكن صياغة ىذا السؤال الرئيسى من خلال الأسئمة الفرعية التالية :
هب هنار تة ثير اسةتخدا  الم ةايير الدوليةة لمتقريةر المةال  عمة   ةودة الم مومةات المحاسةبية  -5

 بالبنور الم رية.
الدوليةةةة لمتقريةةةر المةةةال  عمةةة   زيةةةادة   اليةةةة المحاسةةةبة  هةةةب هنةةةار تةةة ثير اسةةةتخدا  الم ةةةايير -0

 ا دارية م برا عنفا برضا المديرين بالبنور الم رية .
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 هب هنار ت ثير استخدا  الم ايير الدولية لمتقرير المال  عم  ا داء بالبنور الم رية . -8
 أىداف البحث 

يفةةةدي البحةةةث إلةةة  الت ةةةري عمةةة  دور الم ةةةايير الدوليةةة   عةةةداد التقريةةةر المةةةال  مةةةن خةةةاب 
اعتمادها     ن  القرار الةداخم   ة    الية  المحاسةبة إ داريةة   ومةن ثة     اليةة ا داء وذلةر 

 بالتابي  عم  القاا  الم ر   الم ري  
 ويمكن بمورة ىذا اليدف فى عدة اىداف فرعية   
ت ثيراسةةةةتخدا  الم ةةةةايير الدوليةةةة  لمتقريةةةةر المةةةةال   ةةةة  البنةةةةور الم ةةةةري  عمةةةة   ةةةةودة . تحديةةةةد  5

 .  الم مومات المحاسبي 
. تحديةةد ال ادةة  بةةين  ةةودة الم مومةةات ورضةةا المةةديرين ومةةا إذا كانةةت مةةن خةةاب زيةةادع   اليةة  0

 انظم  المحاسبة إ دارية
 الدولي   عداد التقرير المال  .الت ري عم  اداء البنور الم ري  الت  تستخد  الم ايير8

 أىمية البحث
تنبثةة  اهميةةة البحةةث مةةن اهميةةة القاةةا  الم ةةر   ودورع  ةة  دعةة  التنميةةة ا دت ةةادية   لةةذا 
كان  بد من ا هتما  بالتكامب بين سق  المحاسبة المال  وا داري بفةذا القاةا    وتنبة  أهميةة 

ليةةة الم ةةدة و ةة   الم ةةايير الدوليةة   ةة   ةةن  هةةذا البحةةث مةةن كونةة  يبحةةث اسةةتخدا  التقةةارير الما
  ومةةدي رضةةا المةةديرين والةةذي  القةةرار الةةداخم  )تابيقةةات المحاسةةبة ااداريةةة ( بةةالبنور الم ةةري 

 ةةةةودة  م مومةةةةات التقةةةةارير الماليةةةةة ممةةةةا يةةةةن كس عمةةةة  ا داء بالقاةةةةا  الم ةةةةر   ي تمةةةةد عمةةةة  
 الم ري .

 من خلال تحقيقو ما يمي:وتأسيساً عمى ما سبق، يمكن عرض أىمية البحث 
 .القاء الضوء عم   ودة الم مومات بالتقارير المالية الم دة و   الم ايير الدولية -1
توضةةةةةير دور التقةةةةةارير الماليةةةةةة الم ةةةةةدة و قةةةةةا لمم ةةةةةايير الدوليةةةةةة لممةةةةةديرين  )المسةةةةةتخدمين  -2

 الداخميين ( بالبنور الم ري  
 .الربا بين رضا المديرين والأداء بالبنور الم ري  -3
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 فروض البحث
 فى ضوء الاىداف المحددة لمبحث يختبر البحث الفروض الثلاثة التالية :

تو ةةد عادةةة ذات د لةةة م نويةةة بةةين اعةةداد التقةةارير الماليةةة و ةة  الم ةةايير  الفرررض الأول : -
 الدولي  وبين  ودة الم مومات المحاسبية و رضا المديرين    البنور الم ري 

  تو ةةد عادةةة ذات د لةةة م نويةةة بةةين  اعةةداد التقةةارير الماليةةة و ةة    الفرررض الاول العرردمي:
 .الم ايير الدولي  وبين  ودة الم مومات المحاسبية و رضا المديرين    البنور الم رية

تو ةةد عادةةة ذات د لةةة م نويةةة  بةةين مسةةتوى  ةةودة الم مومةةات المحاسةةبية   الفرررض الثرراني: -
 مي  المحاسبة إ دارية .ورضا المديرين والذي ي بر عن  اع

  تو ةةد عادةةة ذات د لةةة م نويةةة  بةةين مسةةتوى  ةةودة الم مومةةات   الفرررض الثرراني العرردمي :
 المحاسبية ورضا المديرين والذي ي بر عن  اعمي  المحاسبة إ دارية . 

تو ةةد عادةةة ذات د لةةة م نويةةة بةةين اعةةداد التقةةارير الماليةةة و ةة  الم ةةايير  الفرررض الثالررث : -
 الدولي  وبين   الية ا داء بالبنور الم ري .

  تو ةةد عادةةة ذات د لةةة م نويةةة بةةين اعةةداد التقةةارير الماليةةة و ةة   الفرررض الثالررث العرردمي :
 الم ايير الدولي  وبين   الية ا داء بالبنور الم ري .

 مجال البحثحدود و 
 فى ضوء مشكمة البحث وىدفو واىميتو وفروضو ، فإن حدوده ومجالو يتمثل 
 فى الاتى : 
لن يخةو  البحةث  ة  دراسةة الم ةايير التة   ةدرت دبةب  ةدور الم ةايير الدوليةة لمتقريةر  -5 

 ) IFRSالمال  )  
حسةةبما ورد  ةة  بنةةر  51تقت ةةر الدراسةةة عمةة  البنةةور الت اريةةة  ةة  م ةةر والبةةال  عةةددها   -0

المود  الرسم  لمبنر المركةزى وبالتة ل  تةرتبا الدراسةة الحاليةة بالم مومةات المسةتخدمة  ة  
 القواا  المالية لفذع البنور .

ب ةد     2016تقت ر الدراسة عم  القواا  المالية لمبنور المسة مة  ة  البنةر المركةزى سةنة  -8
لةةةنحس البنةةةور اى دبةةةب    2010  وسةةةنة  ) IFRS  )  تابيةةة  الم ةةةايير الدوليةةةة لمتقريةةةر المةةةال 
 ) IFRS  تابي  الم ايير الدولية لمتقرير المال   )
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 خطة البحث 
 فى ضوء مشكمة البحث وىدفو واىميتو وفروضو وحدوده ومجالو ينقسم البحث

 إلى الاقسام التالية : 
 الدراسات السابقة . القسم الاول :
 ا دبيات النظرية . القسم الثانى :
 الدراسة الميدانية . القسم الثالث :
 النتااا وتحميمفا. القسم الرابع :

 الخا ة والتو يات والبحوث المستقبمية. القسم الخامس :

 القسم الاول
 ةالدراسات السابق

   ةفي مجال أثر اعداد التقارير المالية  وفق المعايير الدولي
( والتة   اسةتفد ت دراسةة أثةر اعةداد التقةارير الماليةة 2009) Meeks & Swammدراسة  

و   الم ايير الدولية وخم ت إل  أن السركات الت  اعتمدت الم ةايير الدوليةة  لمتقةارير الماليةة 
استحادت مةن انخحةا  إدارة الأربةاح   و الت ةري عمة  الخسةاار  ة  الودةت المناسةب  اكثةر مةن 

  اعةةةداد التقةةةارير الماليةةةة . كمةةةا أن الم موعةةة  ا ولةةة   تمةةةر التةةة  لةةة  ت تمةةةد الم ةةةايير الدوليةةة   ةةة
 حققت أعم   ا   دخب م   ودة محاسبية أعم . 

( والتةةةة  اسةةةةتفد ت م ر ةةةةة تةةةة ثير اعتمةةةةاد م ةةةةايير التقةةةةارير 2013واخةةةةرون ) Chihaدراسةةةةة 
الماليةةةة الدوليةةةة عمةةة   ةةةودة ا ربةةةاح ل ينةةةة مةةةن السةةةركات المدر ةةةة  ةةة  سةةةو  المةةةاب ا وروبةةة   

. ودةةد اسةةارت النتةةااا إلةة  أن اسةةتخدا  م ةةايير التقةةارير  2010 –  2002 ةة  الحتةةرة مةةن  لمسةةنوات
الماليةةةةة الدوليةةةةة كةةةةان أكثةةةةر  ااةةةةدة  ةةةة  تقيةةةةي  السةةةةركات ا بااضةةةةا ة إلةةةة  ان نوعيةةةةة الم مومةةةةات 

 .المحاسبية تحسنت بزيادة ال ادة بين ا رباح والقيمة السودية
ت ةري عمة  تة ثير م ةايير التقةارير الماليةة الدوليةة ( والت  استفد ت ال 0252دراسة ممي   )

عم   ودة الم مومات المحاسبية  من خاب تحميب التقارير المالية لمسةركات السة ودية المسة مة 
 (  وداا  سركات الت مين م ري  55 الت  تنتم  لقاا  الم اري والخدمات المالية )



 رية.....عالية المحاسبة الإداالمالي في زيادة ف للتقريردور المعايير الدولية                          د/ أحمد محمد لطفي غريب

8 

 

ودةد خم ةت الدراسةة  .الماليةة الدوليةة ومةا ب ةدهاسركات(  دبب التحوب إلة  م ةايير التقةارير   8 ) 
الةة  و ةةود تةة ثير إي ةةاب  لم ةةايير التقةةارير الماليةةة الدوليةةة عمةة   ةةودة الم مومةةات المحاسةةبية ممةةا 
 يستمز  ضرورة تابي  هذع الم ايير عم  كا ة السركات المس مة بفياة سو  الماب الس ودي .

ري عمةةةةة    ةةةةةودة الأربةةةةةاح لمسةةةةةركات ( والتةةةةة  اسةةةةةتفد ت الت ةةةةة2015) Liu & Sunدراسةةةةةة 
سةركة(  مةا دبةب اسةةتخدا  م ةايير التقةارير الماليةة الدوليةةة ومةا ب ةدع . ودةد أظفةةرت  265الكنديةة)

النتةةااا أن ا يةةرادات كانةةت أكثةةر ثباتةةاً ب ةةد اعتمةةاد م ةةايير التقةةارير الماليةةة الدوليةةة ممةةا ي  ةةب 
 .   كندا اكثر  اادة  ا عتماد ا لزام  لم ايير التقارير المالية الدولية

( التةة  اهتمةةت بدراسةةة تةة ثير ا ةةراء ت ةةديات بم ةةايير التقةةارير الماليةةة  0256  دراسةة  محمةةد )
الدوليةةة عمةة   ةةودة ا ربةةاح بةةالبنور الت اريةةة ا ردنيةة  المدر ةةة  ةة  بور ةةة عمةةان ودةةد تو ةةمت 
الدراسة إل  و ود ت ثير اي اب  لفةذع الت ةديات  عمة   ةودة ا ربةاح  ة  داةا  البنةور الت اريةة 

 .الد لة ا ح ااية  إ  ان  ل  يبم  مستوى
 دارية بالقطاع المصرفي             لإافي مجال تطبيقات المحاسبة 

فد ت هذع الدراسة إل  الت ةري عمة  مةدى إمكانيةة اسةتخدا  استو دد   (0221) محمد دراسة 
 ةة  داةةا  البنةةور  ةة  سةةمانة عمةةان.  ومةةن ( ABCتقنيةةة نظةةا  التكةةاليي عمةة  أسةةاس النسةةاا )

النسةةاا  أن تابيةة  نظةةا  التكةةاليي عمةة  أسةةاس أولًا: الترري توصررمت إلييررا الدراسررة،أىررم النتررائ  
ي د أداة إدارية  يدة من أ ةب خحة  التكمحةة  ة  عةدة أنسةاة  ة  البنةر وكةذلر تحسةين الربحيةة 

عد  و ود خبرة كا ية    تابي  هذا النظا     البنور ال مانية وهذا ير ة  إلة   ، ثانياً:والكحاءة
م ر ةةة بالنظةةا . ومةةن تو ةةيات الدراسةةة ضةةرورة اسةةتخدا  م مومةةات نظةةا  التكةةاليي الةنقث  ةة  ال

ولتحسةةةين    عمةةة  أسةةةاس الأنسةةةاة لتةةةو ير مقةةةاييس أداء ل وانةةةب النسةةةاا المختمحةةةة  ةةة  الم ةةةري
 الربحية وال ادات م  ال ماء.

(  استفد ت هذع الدراسةة إلة  الت ةري عمة  مةدى تةوا ر مقومةات تابية   0222دراسة بارود)
    الم اري الوانية ال اممة    داا  غزة.( ABCنظا  التكاليي عم  اساس النساا  ) 

 ومن أىم النتائ  التي توصمت إلييا الدراسة 
 

ان الم اري الوانية ال اممةة  ة  داةا  غةزة  تتةوا ر  يفةا مقومةات تابية  نظةا  التكةاليي  أولًا:
 عم  أساس الأنساة من م مومات  ودناعة ووع  لدى اادارة ب همية النظا . 

 ان المنا سة    داا  الم اري تستمز  تابي  النظا .  ثانياً:
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 اري و اعميتفا.ان تابي  النظا  يؤدي إل  زيادة كحاءة الم  ثالثاً:
 وقد خمصت الدراسة إلى عدة توصيات أىميا  

ان الم ةةةاري الوانيةةةة ال اممةةةة  ةةة   داةةةا  غةةةزة  بمةةةا تمتمةةةر مةةةن مقومةةةات تابيةةة  نظةةةا   أولًا:
التكاليي عم  أساس الأنساة عميفا ال مب ال اد لسةرعة ا نتقةاب لتابية  النظةا  لمةا لة  مةن 

 فا. أثر كبير    زيادة كحاءة الم اري و اعميت
مسةةتقمة لمحاسةةبة     ضةةرورة ديةةا  الم ةةاري الوانيةةة ال اممةةة  ةة  داةةا  غةةزة ب نسةةاء أدسةةا  ثانيرراً:

مةةةةدادها بالكحةةةةاءات ال مميةةةةة وال مميةةةةة وال مةةةةب عمةةةة  تاةةةةوير أنظمتفةةةةا المحاسةةةةبية  التكةةةةاليي واا
لتواكب التاور المستمر    الأعماب الم ر ية وبالأخث أن القناعة متو رة مةن كحةاءة تمةر 

 ظمة الحديثة. الأن
ضةةةرورة عقةةةةد دورات تدريبيةةةةة لم ةةةاممين  ةةةة  الم ةةةةاري الوانيةةةةة ال اممةةةة  ةةةة  داةةةةا  غةةةةزة ثالثرررراً:

( ABCوخ و اً المساولين واادارة ال ميا وتن ب تمةر الةدورات عمة  بيةان مميةزات نظةا  )
 وآلية تابيق .

أسةاليب فد ت هةذع الدارسةة إلة  م ر ةة مةدى إمكانيةة تابية  اسةت( و 0224دراس  أبو محسن)
بنةةور( وتو ةةمت الدراسةةة   2المحاسةةبة ااداريةةة الحديثةةة  ةة  البنةةور الوانيةةة ال اممةةة بقاةةا  غةةزة )

و ةةةود البنيةةةة التحتيةةةة لتابيةةة  أسةةةاليب المحاسةةةبة ااداريةةةة   أهمفةةةا إلةةة  م موعةةةة مةةةن النتةةةااا مةةةن
ت زيةةز الأداء الم ر ةة  بةةدور أسةةاليب المحاسةةبة ااداريةةة  ةة   الحديثةةة  بةةالبنور الحمسةةاينية و تةةوا ر

المال    كما ان  استخدا  هذع ا ساليب الحديث  ) أنظمة التكاليي عم  أساس الأنسةاة  نظةا  
الموازنةةة عمةة  أسةةاس الأنسةةاة    باادةةة الأداء المتةةوازن( تةةن كس نتاا ةة  عمةة  تحسةةين ال وااةةد 

بياةةةة  المتحققةةةة مةةةن خةةةاب ا سةةةتثمار الأمثةةةب لممةةةوارد بفةةةدي إبقةةةاء البنةةةر مسةةةتمر بنسةةةاا   ةةة 
 تنا سية.

(  اسةتفد ت هةةذع الدراسةة إلةة  توضةير أثةةر الةربا والتكامةةب بةين نظةةا   0224دراسةة عةةو )
(  ة  تاةةوير أداء بنةةر BSC( ومقيةاس الأداء المتةةوازن )ABCالتكةاليي عمةة  أسةاس الأنسةةاة )

 مساين  وخم ت الدراسة إل  نتااا مت ددة أهمفا و ود تكامب   م  بةين النظةامين المةذكورين 
عةةادة بح يةةث يو ةة  نظةةر اادارة ويسةةاعدها  ةة  موا فةةة ال ةة وبات المت مقةةة بتسةة ير الخةةدمات واا

ت ةةمي  إ ةةراءات ال مةةب لمخةةدمات الحاليةةة و تاةةوير إسةةتراتي ية تقةةدي  الخدمةةة وتحسةةين أنسةةاة 
ت ديتفةةةا. ثانيةةةاًب ان نظةةةا  التكةةةاليي عمةةة  أسةةةاس الأنسةةةاة أكثةةةر ماءمةةةة لم ال ةةةة وتخ ةةةيث 

سةةرة  ويةةؤدي إلةة  الح ةةوب عمةة   بيانةةات أكثةةر ددةةة عةةن التكمحةةة. ثالثةةاًب ان التكةةاليي غيةةر المبا
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نظةةةةا  التكةةةةاليي التقميةةةةدي المسةةةةتخد   ةةةة  البنةةةةر ي اةةةة  نتةةةةااا غيةةةةر دديقةةةةة لتكةةةةاليي الخةةةةدمات 
الم ةةةر ية ممةةةا يةةةؤدي إلةةة  اتخةةةاذ دةةةرارات إداريةةةة خاااة.ودةةةد أو ةةةت الدراسةةةة بضةةةرورة تاةةةوير 

 ةة  الم ةةاري الحمسةةاينية لتةةو ير الم مومةةات الازمةةة لةةدع  أنظمةةة التكةةاليي والمحاسةةبة ااداريةةة 
القةةةدرة التنا سةةةية لمم ةةةاري  ةةة  بياةةةة الأعمةةةاب الحديثةةةة   ضةةةرورة إ ةةةراء المزيةةةد مةةةن الدراسةةةات 
التابيقيةةةة حةةةوب تكامةةةب مقيةةةاس الأداء المتةةةوازن وأدوات المحاسةةةبة ااداريةةةة الحديثةةةة وتةةة ثير ذلةةةر 

 ةةة  ةة  م ةةا ت محاسةةبة التكةةاليي والمحاسةةبة ااداريةةة عمةة  الأداء. ثالثةةاًب إدامةةة دورات متخ 
وبسةكب مركةز عمةة  الأنسةاة الم ةر ية لر ةة  كحةاءع الأ ةةراد ال ةاممين  ة  هةةذا الم ةاب وا سةةتحادة 

 من إمكانية تابي  الأنظمة الم ا رة عم  الأنساة الم ر ية.
تناولةةةةت الدراسةةةةة ممارسةةةةات المحاسةةةةبة ااداريةةةةة ومسةةةةتوى  Ashfaq et al.,   (2014)  دراسةةةة 

اسةةةتخدامفا  ةةة  القاةةةا  الم ةةةر    ةةة  باكسةةةتان مةةةن خةةةاب اسةةةتبيان مناسةةةب بسةةة ن ممارسةةةات 
المحاسةبة ااداريةة ومسةةتوى اسةتخدامفا. واسةةارت  النتةااا إلة  أن ممارسةةات المحاسةبة ااداريةةة  

ات الموازنةةة وممارسةةات  ةةن  القةةرار عمةة  سةةبيب المثةةاب  ممارسةةات محاسةةبة التكةةالييز ممارسةة
تسةةةتخد  عمةةة  ناةةةا  واسةةة  وخا ةةةة الممارسةةةات المحاسةةةبية ااداريةةةة التقميديةةةة . و يمةةةا يت مةةة  
بممارسات تقيي  الأداء   ة ن  مية  التةدابير غيةر الماليةة المت مقةة بةالموظحين وال مةاء والتسة يب 

 أو ا بتكار لفا مستوى أدن  من ا ستخدا    
و التةةةةة  اهتمةةةةةت بم ر ةةةةة  مةةةةةدى ن ةةةةةاح نظةةةةةا   Ghanem & Sulaiman    (2016)دراسةةةةة   

المحاسبة إ دارية من حيث   اليتة  و رضةا المسةتخد  لة   كةرابا لم ادةة بةين  ةودة الم مومةات 
واداء المنظم  من خاب اراء المديرين بقااع  البنور  وسركات البتروب الميبية . و دةد تبةين أن 

بيةةةا مةةة   ةةةودة الم مومةةةات  كمةةةا ان  ةةةودة نظةةةا  المحاسةةةبة ااداريةةةة النةةةا ر يةةةرتبا ارتبااةةةا إي ا
 الم مومات ل  ت ثير غير مباسر عم  اداء المنظم .

لادارية  في مجال التكامل بين المحاسبة المالية وا 
والتة  ارحةت تسةاؤً  عمةا إذا كةان إدخةاب Colwyn Jones & Luther (2005 )دراسة  

الم ايير الدولية اعداد التقارير المالية ل  آثار تب ية عم  ممارسات المحاسبة ااداريةة التقميديةة 
خا ةةة   ةةة  م ةةةاب المرادبةةةة ومةةةا إذا كةةةان ذلةةةر دةةةد يةةةؤدي إلةةة  التخمةةة  عةةةن ب ةةة  ممارسةةةةات 

إعةةداد التقةةارير الداخميةةة بمةةا يتوا ةة  مةة   المحاسةةبة ااداريةةة التقميديةةة واعتمةةاد تقنيةةات مختمحةةة  ةة 
نظةةا  التقةةارير الماليةةة الدوليةةة ال ديةةد الخةةاث بالتقةةارير الخار يةةة مةةن خةةاب ا سةةتناد إلةة  اراء 

 المديرين    ثاث سركات با ارية واثنين من سركات ا ستسارات اادارية. 
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خيةاراً هامةاً يمكةن أن ي يةر ودد خم ت الدراس  ال  ان دما التقارير الخار ية والداخمية ي د 
امةةا الخيةةار ا خةةر  فةةو ا سةةتمرار  ةة  تسةة يب نظةة  المحاسةةبة  .ممارسةةات المرادبةةة الم مةةوب بفةةا 

االماليةةة واا داريةةة بالاريقةةة نحسةةفا كمةةا كةةان الحةةاب  ةة  الماضةة   بحيةةث يكةةون اعتمةةاد الم ةةايير 
  قا.الدولية  عداد التقارير المالية مقت را عم  التقارير الخار ية 

والتةةةةةة  اسةةةةةةتفد ت اي ةةةةةةاد نمةةةةةةودج مقتةةةةةةرح لةةةةةةربا   Hemmer & Labro  (2008)دراسةةةةةة  
خ ةةةااث نظةةة  ا   ةةةاح المةةةال  بخ ةةةااث نظةةة  المحاسةةةبة ااداريةةةة   كتسةةةاب  فةةة  أ ضةةةب 
لم ةمة بينفمةا و دةةد تبةين انةة  خا ةا لمم ةةروي حةوب اسةةتقالي  كميفمةا   ان هنةةار  ةمة واضةةحة 

المحاسةبة ااداريةة و أن  وممحوظ  بين الخ ااث الخار ية لنظا  التقارير المالية ونوعية نظةا 
 ودة القرارات إ دارية يمكن استنتا فا من الم مومةات المتاحةة لممسةتخد  الخةار   عةاوة عمة   

 ت زيز الأداء  بسبب تحسين الم مومات المحاسبية اادارية.
( ودةةةةد اسةةةةتندت الدراسةةةة  لو ةةةةود خيةةةةارين 2011) Weißenberger & Angelkortدراسةةةة  

بة ااداريةةة ب ا وب اسةةتخدا  السةة ات الماليةةة كقاعةةدة بيانةةات لممحاسةةبة أساسةةيين لنظةةا  المحاسةة
ااداريةةة )تكامةةب نظةةام  المحاسةةبة الماليةةة واا داريةةة (  والثةةان  ا سةةتناد الةة  ان نظةةا  المحاسةةبة 

مةن  5122إ دارية  نظا  منح ب  ودد سة ت الدراسة   مةن خةاب التحميةب الت ريبة  ل ينةة مةن 
لمت ةةري عمةة  مةةا إذا كةةان دمةةا المحاسةةبة الماليةةة وااداريةةة لةة  تةة ثير إي ةةاب  السةةركات الألمانيةةة 

عم    الية الردابة  ودد تو مت النتااا ال  أن ا تسا  مة  التقةارير الماليةة هةو خا ةية مفمةة 
 لت مي  نظا  محاسب  اداري   من و فة نظر اادارة.

بوضةة  ت ةةور لمتقةةارب بةةين والتةة  دامةةت  Taipaleenmäki & Ikäheimo( 2013) دراسةة  
المحاسةةبة ااداريةةة  والمحاسةةبة الماليةةة و كيحيةة  تةة ثير  هةةذا التقةةارب عمةة  المسةةتوي التقنةة  مةةن 

 يمةةا يت مةة  بكةةب مةةن الوظةةااي  حيةةث تكامةةب نظةة  الم مومةةات  و المسةةتوي السةةموك  والتنظيمةة 
ودةةد خم ةةةت  .رباسةةتناداً إلةة  تكنولو يةةا الم مومةةةات ك امةةب مححةةز لفةةذا التقةةاوال مميةةات وذلةةر 

)المت مةة  بالم ةةايير المحاسةةبية   الدراسةة  الةة  ان التقةةارب ي اةة   ةة  المقةةا  ا وب الم ةةاب التقنةة 
   ويمتةد  إلة  الم ةاب السةموك  التقارير التقديرية  دياس الأداء    المنا سة   وتحميةب ال مةاء ( 

ا ز    مرادبةةةة سةةةبكات والتنظيمةةة  )المت مةةة  بال مميةةةات المحاسةةةبية   دور المحاسةةةبين  نظةةة  الحةةةو 
 .الأعماب وم مس اادارة(
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 وباستقراء وتحميل الدراسات السابقة يتضح ما يمى 
 أن ب   الدراسات تناولت  .5
ا تسةةةا  والتقةةةارب بةةةين المحاسةةةبة إ داريةةةة والماليةةةة مةةةن خةةةاب التقةةةارير الماليةةةة والتةةة  ت ةةةد  -

 .م در الم مومات لكاً من ا دارع و المستخد  الخار   
اهميةةة  تابيقةةةات المحاسةةةب  إ داريةةةة بالقاةةةا  الم ةةةر   وان ن ةةةاح هةةةذع الممارسةةةات يةةةرتبا  -

 ارتباااً إي ابياً ب ودة الم مومات المحاسبي .
  الي  نظا  المحاسبة إ دارية من و ف  نظر المستخدمين  وه  المةديرون تتمثةب  ة   رضةا  -

  عمة  اثرهةا يةت  اتخةاذ القةةرارات هةؤ ء المةديرون  عمة   ةودة الم مومةات التة  تقةةد  لفة  والتة
 .المناسب  مما ين كس عم  أداء المنظمة بسكب عا 

ا ثةةةةر ا ي ةةةةاب    سةةةةةتخدا  م ةةةةايير التقةةةةةارير الماليةةةةة الدوليةةةةةة عمةةةة  كةةةةةاً مةةةةن الم مومةةةةةات  -
 المحاسبي  و ا رباح مما يس  بو ود رابا بينفما  

الدراسةةات السةةابقة  مي فةةا لةة  تتنةةاوب مةةا إذا كانةةت  التقةةارير الماليةةة  الم ةةدع و ةة  الم ةةايير  .0
الدوليةة   بمةةا تقدمةة  مةةن  ةةودة  ةة  الم مومةةات تسةةكب اساسةةاً لح اليةة  نظةةا  المحاسةةبة إ داريةةة  
والتةة  ت ةةمر كةةرابا بةةين  ةةودة الم مومةةات المحاسةةبي   ةة  ظةةب هةةذع التقةةاريير واداء المنظمةة   

الدراس  الحالي   القاا  الم ةر   الم ةري لمةا يسةكم  مةن عن ةر أساسة   لأي  واخت ت
 وهذا ما يميز هذع الدراسة عن الدراسات السابقة تنمية ادت ادية . 

 القسم الثانى
 الادبيات النظرية

 داريةلإاالتقارير المالية والمحاسبة 
الخةةةار يين    امةةةا ان تكةةةون م ةةةدر تو ةةة  التقةةةارير الماليةةةة   ةةة  المقةةةا  ا وب لممسةةةتخدمين 

ونتي ةةة  التقةةةد   ةةة  بياةةةة    م مومةةةات لمسةةةتخدمين مةةةن داخةةةب المنظمةةة    قةةةد كةةةان خةةةارج الناةةةا 
الأعمةةاب الت اريةةة أ ةةبر هنةةار نمةةو تةةدري   لةةدما نظةة  المحاسةةبة الماليةةة وااداريةةة  ةة  هيكةةب 

وى م موعةةةة واحةةةد متكامةةةب   و ان يسةةةت ا  عةةةن نظةةة  المحاسةةةبة المنح ةةةمة التةةة    تخةةةد  سةةة
محةةةةددة مةةةةن المسةةةةتخدمين بنظةةةةا  محاسةةةةب  واحةةةةد يسةةةةاعد م موعةةةةة واسةةةة ة مةةةةن المسةةةةتخدمين 

(Granlund & Lukka, 1998) .   
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والم ةةةايير الدوليةةةة  عةةةداد التقةةةارير الماليةةةة  تسةةةكب عةةةاما هامةةةا لمتحةةةوب إلةةة  نظةةة  محاسةةةبي  
 (Angelkort et al.,2008)متكاممة  حيث انفا أكثر ماءم   تخةاذ القةرار الةداخم  والردابةة 

  مما حدا بب   الكيانات ان تتبن  التقارير الماليةة الم ةدع و قةاً لمم ةايير الدوليةة لمقيةا  بوظيحةة 
المحاسبة اادارية الداخمية   ومةن أبةرز المزايةا الرايسةية لفةذا أن ا دارة سةوي تكةون دةادرة عمة  

مبيانةات ممةا يحقة  زيةادة  ة  الددةة   الح وب عم   مي  الم مومات استنادا إل  م در واحةد ل
تخحةةةي  لمتكمحةةة  وعةةةدد ا  ةةةراءات   ويكةةةون بمثابةةةة داعةةةدة متسةةةقة لمم مومةةةات مةةة   تحسةةةن  ةةة  

   .(Kovaleva, 2015)    مؤسرات الأداء الرايسية
لةةذا لةة  ي ةةد مسةةت رباً ان  يةةت  الةةزا  المنظمةةات باعةةداد  التقةةارير الماليةةة و قةةا لمم ةةايير الدوليةةة  

ودد الةز  البنةر  (   . ( IOSCO, 2000أو ت  بذلر المنظمة الدولية لفياة ا ورا  الماليةحسبما  
المركزي الم ري البنور المس م  لدي  ب عداد القواا  المالية و قةا لم ةايير المحاسةبة الم ةرية   

ناء والتةةة  تتوا ةةة  مةةة  الم ةةةايير الدوليةةةة لمتقةةةارير الماليةةةة  مةةةن  ميةةة  النةةةواح  ال وهريةةةة   باسةةةتث
 ب   المؤسرات الخا   بالقوانين  الم رية الم موب بفا. 

 دارية فعالية نظام المحاسبة الإ
أسارت الدراسات إل  أن المنظمات تحتاج نظا  المحاسبة ااداريةة لمسةاعدتفا  ة  الح ةوب 
عمةة  م مومةةات دديقةةة و  ةة  الودةةت المناسةةب وذات  ةةمة وعمةة  ناةةا  واسةة  لم موعةةة متنوعةةة 

مثةةةب ال ةةةودة  خةةةدمات ال مةةةاء  اانتا يةةةة  الرضةةةا  الربحيةةةة وغيرهةةةا مةةةن القضةةةايا مةةةن القضةةةايا 
لمسةاعدة المةديرين  عمة  اتخةاذ القةرارات ااداريةةة الداخميةة بمةا يةؤدي إلة  تحسةةين الأداء ااداري 

 .(Hoque&Hopper, 1997; Krishnan, 2005) وتحقي  أهداي المنظمات
   القرن الحال  المنظمةات عمة  ان يكةون النظةا  و ت بر ض وا المنا سة  وزيادة التحدي 

 Gupta )المحاسةةب  خا ةة  نظةةا  المحاسةةبة ااداريةةة أكثةةر كحةةاءة  لتحقيةة  المزيةةد مةةن الن ةةاح 

&Gunasekarden, 2005) . 

والمحفةةو  الأكثةةر أهميةةة لح اليةةة نظةةا  المحاسةةبة ااداريةةة هةةو  ةةودة الم مومةةات التةة  يقةةدمفا 
     (Chang   et  al. 2003)  والمذان ين كسةا عمة  أداء المنظمةة ون احفةاالنظا  ورضا  نا  القرار 

وهةةذا الن ةةاح يضةةمن لفةةا التميةةز  وأن تظةةب  ةة  المنا سةةة ممةةا يخمةة  ديمةةة لأ ةةحاب الم ةةمحة. 
 . وتسمب   الي  المحاسبة إ دارية  ودة الم مومات الت  تقدمفا ورضا المستخد 
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 داريةلإاجودة المعمومات و فعاليو نظام المحاسبة 
إعةةةداد التقةةةارير الماليةةةة لااةةةراي الخار يةةةة احةةةدي مفةةةا  المحاسةةةبة الماليةةةة لكةةةون المحاسةةةبة 
الماليةةة تفةةت  بةةالأاراي الخار يةةة بالدر ةةة الأولةة   بينمةةا   المحاسةةبة ااداريةةة ت مةةب عمةة  تةةو ير  

قرارات ا دت ادية وو قا لفذا المنظةور ت مةب المحاسةبة م مومات تمكن اادارة ال ميا من اتخاذ ال
اادارية عم  تو يب الم مومات المالية إلة   ةنا  القةرار الةداخميين الرايسةيين   واااةار ال ةا  
لممحاسبة المالية يسكب أساسا لممحاسبة اادارية حيث ت تمد الأخيرة مخر ات المحاسةبة الماليةة 

مةةا يخةد  عمميةةة اتخةاذ القةةرارات   وبةذلر تتضةةر ال ادةة المتةةرا لت ةي فا بمو ةب أسةةاليب م ينةة ب
 .   (  (Alfonso et al., 2012باة بين المحاسبتين 

(  Tillema, 2005)وتتبنةةة  المنظمةةةات أسةةةاليب  محاسةةةبة اداريةةةة  تتناسةةةب مةةة  احتيا اتفةةةا 
 ,Xu)وأحد اه  ال وامب الت  تؤثر عم  ن اح هذع ا ساليب هو  ودة الم مومات التة  تقةدمفا 

  وتتناسب  الم ايير الدولية  عداد التقارير المالية م  نفا ا دارة القاامةة عمة  القيمةة  (2009
(Weißenberger   et al., 2004. ) لتقةارير و تتمثب  ودة الم مومةات المحاسةبية الةواردة  ة  ا

الماليةةةة  ةةة  أن تكةةةون  متناسةةةق    ذات  ةةةمة بم نةةة  ان تكةةةون لفةةةا ديمةةةة  ةةة  إحةةةداث  ةةةر   ةةة  
اضةةةةةةةا ة الةةةةةةة                     .  دةةةةةةةرارات المسةةةةةةةتخد  لفةةةةةةةذع الم مومةةةةةةةات   وان ت كةةةةةةةس الوادةةةةةةة  ب ةةةةةةةورع كاممةةةةةةة 

 يتةة   والتودةةارنة  والتحقةةةةلممق  ابميةةةةةالق  بةةةةاسية مثةةةةةااث الأسةةةب   الخ ااث المكممة لمخ 
  (Barth et al  , 2008 ) الدوليةةة اعةةداد التقةةارير الماليةةة الةة     ودةةد أدي تابيةة  الم ةةايير

 .(Barth et al., 2012تحسن نوعية التقارير المالية   و زيادع   اادتفا )
 داريةلإارضا المستخدم وفعاليو نظام المحاسبة 

هنار ال ديد من المؤسرات  الت  تسةتخد   لقيةاس   الية  نظةا  المحاسةبة ادارية    ودةد  و ةد 
أن محتوى  الم مومات المقدمة بمةا يمبة  احتيا ةات المسةتخدمين   ددةة الم مومةات بمةا يتماسة  
مةةة  الوادةةة  بحياديةةة    السةةةكب الةةةذي تاةةةرح عميةةة  الم مومةةةات بحيةةةث تكةةةون واضةةةح  و محيةةةدع    

هة  المؤسةرات الأكثةر اسةتخداما وموثوديةة مةةن ،خدا   و التنحيةذ   والتوديةت المااة  سةفولة ا سةت
وتحيةةةةد هةةةةذع المؤسةةةةرات  ةةةة  تقةةةةدير مسةةةةتوي   اليةةةةة نظةةةةا  ( Nicolaou, 2000دبةةةةب البةةةةاحثين )

 .من و فة نظر المستخدمين المحاسبة ا دارية  
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 داريةلإانظام المحاسبة  ةنتائ  فعالي
 ةنجاح المنظم

يقةةاس ن ةةاح المنظمةةات بقةةدرة المنظمةة  عمةة  الربحيةةة   ا حتحةةاظ بةةال ماء مةة  الح ةةوب عمةة   
عمةةةاء   ةةةدد   والزيةةةادة  ةةة  عااةةةد ا سةةةتثمار ممةةةا يحقةةة  الميةةةزة التنا سةةةية والنمةةةو المسةةةتدا     
ولتحقي  ذلر تحتاج المنظمات إل  التخايا والرداب  وتنسي  القةرارات عمة  مسةتويات مختمحةة   

 ,Cadez & Guilding)د المحاسةةةبة ااداريةةةة عةةةاماً هامةةةاً لبقةةةاء المنظمةةةات ون احفةةةا لةةةذا ت ةةة

هنةةار القميةةب مةةن ا بحةةاث التةة  تناولةةت ال ادةة  بةةين    اليةة  نظةةا  المحاسةةبة ا داريةةة  . (2008
;Chong and Chong, 1997))واداء المنظمةة     Mia and Clarke,1999  و يمكةةن

رضةةا المةةديرين همةةا الةةرابا بةةين   اليةة  نظةةا  المحاسةةبة إ داريةةة ا دعةةاء بةة ن  ةةودة الم مومةةات و 
 .   وأداء المنظم 

 

 

َظاو انًذاسبت  توفؼاني تانخمارير انًانيت وفك انًؼايير انذوني(1)شكم 

 داريت وَجاح الاداءلإا
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 القسم الثالث
 الدراسة الميدانية

 الميدانيةىدف الدراسة 
تفةةدي الدراسةةة الميدانيةةة إلةة  اختبةةار الحةةرو  السةةابقة لمودةةوي عمةة  دور الم ةةايير الدوليةةة 
 عةةداد التقريةةر المةةال   ةة  زيةةادة  ةةودة الم مومةةات المحاسةةبية والت ةةري عمةة  ال ادةةة بةةين  ةةودة 
الم مومةةةات المحاسةةةبية ورضةةةا المةةةديرين  ومةةةن ثةةة  الودةةةوي عمةةة  دورهةةةا  ةةة  زيةةةادة   اليةةةة أداء 

 المنظمة    القاا  الم ر   الم رى.
 طرق البحث

 مجتمع وعينة الدراسة 
 ة وه  ةةةب الدراسةةةور محةةةة  لمبنةةةيت لي م تم  وعينة الدراسة من ا راد القيادع ال ميا والوسا  

) المدير ال ا    نااةب المةدير ال ةا    المةدير المةال    راةيس دسة  الحسةابات ( ودةد تة  ح ةره  
مسةةةاوب   ونظةةةراً ل ةةة ر الح ةةة   قةةةد تةةة  اسةةةتخدا  اسةةةموب الح ةةةر السةةةامب وذلةةةر مةةةن  62 ةة   

خةةاب توزيةة  ا سةةتبان  عمةة  أ ةةراد القيةةادة ال ميةةا والوسةةا   ةة   ميةة  البنةةور الوانيةةة الم ةةري  
بنكةةةةةاً  )المةةةةةدير ال ةةةةةا   نااةةةةةب المةةةةةدير ال ةةةةةا   المةةةةةدير المةةةةةال   راةةةةةيس دسةةةةة   51ها البةةةةةال  عةةةةةدد

الحسابات(  ب ر   م  البيانات  ودد ت  ت مي  ا ستبان  ب د اسةت را  لادبيةات السةابق  ثة  
 .تنقيحفا بال ر  عم  ا كاديميين 

              اسةةةةةةةةةةةتبان  بنسةةةةةةةةةةةب  اسةةةةةةةةةةةت اب       83بمةةةةةةةةةةة  عةةةةةةةةةةةدد ا سةةةةةةةةةةةتبانات التةةةةةةةةةةة  تةةةةةةةةةةة  الةةةةةةةةةةةرد عميفةةةةةةةةةةةا 
%  ودةةد تةة  ديةةاس  ةةودة الم مومةةات  كمت يةةر مسةةتقب لفةةذع الدراسةةة مةةن حيةةث اكتمةةاب   68.8

وكةةةذلر  رضةةةا المةةةديرين مةةةن حيةةةث .( ,.Gorla et al 2010  )  الم مومةةةات وا تسةةةا  والأهميةةةة
مةن خةاب مقيةاس  (Nicolaou, 2000) محتوى الم مومةات   الددةة  السةكب وسةفولة ا سةتخدا 

   .من خمسة بنود
دبةةب   0252ودةةد تةة  ايضةةاً ا اةةا  عمةة  التقةةارير الماليةةة المنسةةورع لمبنةةور الم ةةري  عةةا  

ومنفةةةا تةةة  تحديةةةد ن ةةةاح  .ب ةةةد تابيةةة  الم ةةةايير الدوليةةة    0256تابيةةة  الم ةةةايير الدوليةةة    وعةةةا 
السةةةةةةةةةةركة كمت يةةةةةةةةةةر تةةةةةةةةةةاب  والةةةةةةةةةةذي تمثةةةةةةةةةةب  ةةةةةةةةةة   زيةةةةةةةةةةادة  الأربةةةةةةةةةةاح   و عااةةةةةةةةةةد ا سةةةةةةةةةةتثمار 

(Cadez&Guilding, 2008; Krumwiede, 2008) . 
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 معالجة المعمومات والأساليب الإحصائية المستخدمة
 تحقيقاً لأىداف الدراسة والتحقق من فرضياتيا تم اتباع الاجراءات التاليو :

 تحديد الاوزان النسبية لفئات الاجابات عمى اسئمة الاستبيان عمى النحو التإلى:  - أ
 

 انىزٌ انُسبى َىع الاجابت

 0 غرز موافق تياما  

 1 غرز موافق

 2 محايد

 3 موافق

 4 موافق تياما

 

    

 

 

 

 

 

 
 

الأسرراليب الاحصررائية التاليررة لتحميررل المعمومررات واختبررار الفررروض مررن خررلال  اسرتخدام - ب
 SPSS البرنام  الإحصائي

 انحراي م يارى ( –الأساليب ااح ااية الو حية ) متوسا حساب   (5
 Tاختبار  (0
 م امب ارتباا بيرسون. (8

 

 انىزٌ انُسبى َىع الاجابت

 0 لا

 1 نادرا

 2 احرانا

 3 غالبا

 4 دائيا
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  ثبات وصدق أداة الدراسةاختبار  -
ثبةةات و ةةد  أداة البحةةث وظفةةرت النتةةااا تةة  اسةةتخدا  اسةةموب كرونبةةاخ الحةةا  ختبةةار مةةدى 

 (5 كما هو موضر بال دوب رد  )
 نتائ  اختبارات الصلاحية والموثوقية (1 جدول رقم )                   

 كروَبار انفا ػايم انخذًيم انًخغير

 o.899 0.901 – 0.847 جىدة انخمارير

 0.852 0.903 – 0.753 رضا انًذيريٍ

 0.886 0.892 – 0.824 داريتلإافؼانيه َظاو انًذاسبت 

 0.877 0.943 -  0.660 َجاح انًُظًه
 
 

 ( ثبات و د  أداة البحث 5يتضر من نتااا ال دوب )
 التحميل الاحصائى لخصائص العينة  -

 ( نتي ة التحميب ا ح اا  لخ ااث عينة البحثب0يوضر ال دوب رد  )
                                            

 ( خصائص ػيُه انبذذ2) جذول رلى

Sig. Percent Frequency  

 
 

.000 

 

94.7 
 

5.3 

 

36 
 

2 

 انًؤهم انؼهًي

 بكالوريوس
 

 ماجسترز

 
 

.02 

 

26.3 
 

 
 

73.7 

 

10 
 
 

 
 

28 

انىظيفى انًسًى  
 

 

عام مديز  
 

 
 

 

 مديز تنفرذي

 
 

0.03 

 

31.6 

68.4 

 

12 

26 

ةسُىاث انخبر  

 6 -10سنوات

 سنوات   10  > 
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 03مةةديرين عمةةو    52مةةديراً    83 ( أن إ مةةال  المسةةت يبين كةةان0يتضةةر مةةن ال ةةدوب ردةة  )
 ) P0.02) مديرين تنحيذيين     اسارع واضح  ال  غمب  المديرين التنحيذيين عمة  عينةة البحةث 

 وتراوحةةت سةةنوات P 0.000 ) )( حا ةةمين عمةة  در ةةة  البكةةالوريوس %94.7  وان غةةالبيتف  ) 
سنوات لحوال  ثمث المةديرين بينمةا كانةت اكثةر مةن  6سنوات واكثر من  10الخبرع بين أدب من 

 (( P 0.03.سنوات لثمث  عدد المديرين   10
 جودة المعمومات ورضا المديرين (3جدول رقم )

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation خصائص انًؼهىياث

انًؼهىياث احساق  4.00 5.00 4.8 .38 

 50. 4.6 5.00 4.00 نها ليًت فى إدذاد فرق

 51. 4.6 5.00 4.00 حؼكس انىالغ

 89. 4.0 5.00 3.00 لابهت نهًمارَت

 1.38 3.7 5.00 1.00 حىليج يُاسب

 1.08 3.9 5.00 2.00 انمياس

 1.03 4.1 5.00 2.00 دلت انًؼهىياث

 88. 3.9 5.00 3.00 انىضىح

حهبيه ادخياجاث 

 انًسخخذييٍ
2.00 5.00 4.2 1.17 

 1.33 3.9 5.00 1.00 شكم وسهىنت الاسخخذاو

 

ان الوسةةا  الحسةةاب  ا ابةةات أ رادعينةةة الدراسةةة عمةة  م ظةة   (8) مةةن ال ةةدوب ردةة  يتضةةر
  ممةةا ي نةة  ان  أ رادعينةةة الدراسةةة 2المؤسةةرات الخا ةة  ب ةةودة الم مومةةات  و رضةةا المةةديرين 

 ة  ظةب  إلة  رضةا المةديرين ةودة الم مومةات المحاسةبي  ويسةير  موا قين عمة  ما ةاء بمؤسةرات
حةر  المؤسةرات ( ممةا يسةير لتحقة   (  52 عةددهااعداد التقارير المالية و ة  الم ةايير الدولية   و 

الأوب وهةة  أن اعةةداد التقةةارير الماليةةة و ةة  الم ةةايير الدوليةةة بةةالبنور الم ةةرية يةةؤدى إلةة   ةةودة 
 رضا المديرين الم مومات المحاسبية ويحق 
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(  و ود م امات ارتباا كبيرع  لكب زوج من المت يرات   وهةذا يسةير 2يتضر  من  دوب )
وهةةةذا يحقةة  الحةةةر   ةةةودة الم مومةةات و رضةةةا المةةديرين الةة  و ةةود عادةةة  ارتبةةاا مو بةةةة بةةين 

الثان  من حيث و ود عادة ارتبةاا بةين مسةتوى  ةودة الم مومةات ورضةا المةديرين والةذي ي بةر 
 دارية ااعن  اعمي  المحاسبة 

   

 اداء البنوك بعد و قبل اعداد التقارير المالية (5جدول رقم)
 ةوفق المعايير الدولي 

 
Minimum Maximum Mean 

Std. 

Deviation 
Sig. 

صافي انربخ    2016  

صافي انربخ     2010  

298668 

124872 

37 647000 

656503 

10 973075 

430344 

4 889759 

274547 

 

.000 

 

 

2016 ػائذ الاسخثًار   .04 2.20 .63 .57 
 

.09 

 ػائذ الاسخثًار2010
.08 

 
.82 .36 .29  

2016 انًساهًيٍ  ػائذ دمىق   .07 4.30 1.30 .72 .04 

2010 ػائذ دمىق انًساهًيٍ   .05 .14 .08 .04  

ػائذ الاصىل  2016  .00 7.35 2.12 .63 
 

.68 

ػائذ الاصىل  2010  .00 .02 .02 .01 
 

 

 

( أن  ةا   الةربر وال ااةد عمة  حقةو  المسةاهمين زاد  ب ةد اعةداد  1 يتضر مةن  ةدوب ردة  )
( P 0.000 & P 0.04التقارير المالية و   الم ايير الدولي   عن  دبب ال مةب بتمةر الم ةايير ) 

  وهةةذا يسةةير إلةة   دبةةوب الحةةر  الثالةةث مةةن انةة   تو ةةد عادةةة ذات د لةةة م نويةةة بةةين اعةةداد  .
 التقارير المالية و   الم ايير الدولي  وبين   الية ا داء بالبنور الم ري .
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 الخلاصة والتوصيات والبحوث المستقبمية
 الخلاصة

عةداد التقةارير الماليةة لمبنةور خمث البحث ال  أن تحميب بيانات البنور الم ري  أظفر أن ا
و ةة  الم ةةايير الدوليةة  ي  ةةب م مومةةات القةةواا  الماليةةة ذات خ ةةااث نوعيةةة أكثةةر  ةةودة مثةةبب 
الماءمةةة  والثقةةة  والقابميةةة لممقارنةةة  كمةةا يسةةاعد  ةة  ترسةةيد اتخةةاذ القةةرارات مةةن دبةةب المةةةديرين 

يةة  المحاسةةبة إ داريةةة   بةةالبنور وهةةذا يحقةة  يحقةة  رضةةاه    وهةةو ا مةةر الةةذي ي بةةر عةةن  اعم
ومن ث  يمكن اعتبارالم اييرالدولية لمتقةارير الماليةة أدوات محاسةبية محيةدة لممسةتخدمين الةداخميين 

وهةةةذا يةةةؤثر با ي ةةةاب عمةةة  اداء البنةةةور   ممةةةا يةةةؤدى الةةة  .كمةةةا هةةة  لممسةةةتخدمين الخةةةار يين  
 .التكامب بين كب من المحاسبة المالية والمحاسبة ا دارية بالبنور الم ري  

 التوصيات 
التحوب ال  م ايير التقارير الدولي   ة  اعةداد القةواا  والتقةارير يو   البحث بضرورة تح يب 

المحاسةةةبة إ داريةةةة بةةةالبنور الم ةةةري  لمةةةا لفةةةا مةةةن تةةة ثير الماليةةةة ومةةةن ثةةة  التوسةةة   ةةة  اسةةةتخدا  
 اي اب  عم  الأداء بالبنور الم ري  .

 البحوث المستقبمية  
هنار حا ة لمزيد من البحوث  ختبارمدي التوس     اسةتخدا  م ةايير دولية  اخةري  عةداد 

ماحظةةة ب ةة  القيةةود التقةارير الماليةةة  والتةة  دةةد تةةؤثرعم  رضةةا المةةديرين والأداء بةةالبنور   مةة  
 عم  الدراسة الحالية مثب عدد الردود   ورغ  ذلر   ن المؤسرات أظفرت كحاية عينة البحث .
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 المراجع العربية
مةةةدى تابيةةة  أسةةةاليب المحاسةةةبة ااداريةةةة الحديثةةةة  ةةة  .( 0224أبومحسةةةن  احمةةةد محمةةةد )  .5

رسةةال  الما سةةتير  ةة  المحاسةةبة   كميةة  الت ةةارع   ال ام ةة   . البنةةور الوانيةةة بقاةةا  غةةزة
 ا سامي . 

( مةةدي تةةوا ر مقومةةات تابيةة  نظةةا  التكةةاليي المبنيةة  عمةة    0222بةةارود  ام ةةت ممةةدوح )  .0
ا نسةةةا   ةةة  البنةةةور الوانيةةةة   ةةة  داةةةا  غةةةزع  رسةةةةالة ما ستيرغيرمنسةةةورة  كميةةةة الت ةةةةارة  

 ال ام ة ااسامية .
( تابية  نظة  محاسةبة التكةاليي  ة  0228وال مةرى  احمةد محمةد  ) فمان   عمةر عيسة   .8

( 0)54البنةةةةةور الت اريةةةةةة  ال اممةةةةةة   ةةةةة  ا ردن  دراسةةةةةة  ميدانيةةةةةة   م مةةةةةة ابحةةةةةةاث اليرمةةةةةةور 
 بمنسورات  ام ة اليرمور

 0221آب .0  ت ثيرات ال ولم  مابين السمب و ا ي اب  ال دد 0221سمير  هنادع   .2
http://www.startimes.com     

( أثرالةةةةربا والتكامةةةةب بةةةةين مقيةةةةاس الأداء المتةةةةوازن 0224عةةةةو    اامةةةةة رسةةةةدي سةةةةويم   ) .1
BSC  ونظا  التكاليي عم  أساس الأنساة ABC تاةوير أداء الم ةاري الحمسةاينية ب   

 ال ام   ا سامي  -دراسة تابيقة عم  بنر  مساين  رسال  ما ستير   كمي  الت ارع
( اثر الت ديات    م ايير التقارير الماليةة الدولية  عمة   ةودة  0256محمد  عا اسام  )  .6

ا ربةةاح  ةة  داةةا  البنةةور الت اريةة   ةة  ا ردن   رسةةالة ما سةةتير   كميةةة ا عمةةاب   ام ةةة 
 السر  ا وسا .

سةةةةةتخدا  تقنيةةةةةة (. تحسةةةةةين كحةةةةةاءة البنةةةةةور ال مانيةةةةةة با0221محمةةةةةد   منيةةةةةر سةةةةةاكر )ب(  ) .2
 – 524    5 ال ةدد50التكاليي عم  أساس الأنساة. الم مة ال ربيةة لم مةو  اادارية م مةد 

528 . 
( ا ثةةر التحةةوب إلةة  م ةةايير التقةةارير الماليةةة الدوليةة  عمةة   ةةودة  0252ممي ةة    م ةةدى )  .3

يةة  الم مومةةات المحاسةةبي  وديمةةة السةةركات المسةة م   ةة  بياةةة ا عمةةاب السةة ودي  دراسةة  نظر 
 تابيقي .

 

 

http://www.startimes.com/
http://www.startimes.com/
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 ممحق البحث
 قائمة استبيان

 اسم البنك  -
  المؤىل العممى لممجيب  -

 

                               ماجستير            بكالوريوس       
 

  اخرى             دكتوراة         
                         

 المسمى الوظيفى  -
 

 

         مدير تنفيذى             مدير عام           
 

 رئيس قسم الحسابات            لىامدير م           
          

   اخرى          
                

   سنوات الخبرة فى العمل المصرفى  -
 

       سنوات 5إلى  1من                  اقل من سنة           
 

  سنوات 11اكثر من           سنوات 11إلى  6من          
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 الموظفين عدد -
 عمر البنك -
مرررا مررردى جرررودة المعمومرررات المحاسررربية الرررواردة بالتقرررارير الماليرررة المعررردة وفرررق المعرررايير  -

 : الدولية من حيث
 

 غير موافق محايد موافق موافق تماما جودة المعمومات
غير موافق 

 تماما
      اتسا  الم مومات

لفا ديمة    احداث  ر  
   درارات المستخد  لفذع 

 الم مومات
     

ت كس الواد  ب ورة 
      كاممة

      القابمية لممقارنة
      توديت مناسب

 
المحاسربية الرواردة بالتقرارير الماليرة المعردة وفرق المعرايير ما مردى الرضرا عرن المعمومرات  -

 الدولية من حيث :
 

 دائما غالبا احيانا نادرا لا 
      القياس

      ددة الم مومات
      الوضوح

تمبية احتيا ات 
      المستخدمين

      سكب وسفولة ا ستخدا 

 


