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 البحثممخص 
 

بلت طػػػاه ن يب  ػػػاهة هة ثلاثػػػاهلئ  ػػػ اة فئػػػنتهتهة تهػػػهؼه ػػػراهة هلة ػػػاهإ ػػػنهإتػػػلةةهبينلتػػػاهت     ػػػاه ػػػ فهت ػػػ لة
ه)بهخلاته بخلتنتهة تظنـهة تي  بي(،هأعضنةه  ئاهة تهل سه)  هةهة بين تاهةلأ ن  اهة تي  ب ا،ه  ي:هة طلاب

،ه ػػ ؿهبػػهمهأ ب ػػاه(يب  ػػاهة تي  ب ػػالئ  ػػ  فهبػػفهبخلتػػنتهة ة ب ػػتف ه فهة (،ه أل ػػنبهة يبػػؿه) ن بتظ بػػاهة تي  ب ػػا
تلكػ هة هلة ػاهبتب عاهبفهة  بنتهة بلت طاه ػن بيللةتهة ب ن ػ  ا،ه أهةةهة تنبيػنتهة     ػاه هػراهة  ػبنت،ه  ػثه

اهة بيللةتهة ب ن   اهفيهت   اهبتط  نته  ؽهفنع   راهة  بنت،ه بهمهه  ؿهة ثلاثاهة فئنتهع نهتي  ـهت  لةت
،هة ػػػر ه(Importance-Performance Analysis - IPA)ه ن ػػػتخهةـهتبػػػ رجهةلأ ب ػػػاه ةلأهةةهؿ،ه ر ػػػؾة يبػػػ

 . ت ؾهة تيه تـهأهةؤ نه شكؿهفي يهة بلتفيا، ب اهةلأرةتههُ  هـهفيهت ه ههة فت ةته  فهة ت ةتب

بػفه تهػنتههة ب ن  يهتبثؿه راهة بينلتاهأ ب اهخن اهفيهة كشؼهعفهتينطهة ي ةه ة ضيؼهفيهتظنـهة تي  ـ
ببػػنه ػػ فلهلؤمهةن  ػػاه  تط  ػػؽههة طػػلاب،هأعضػػنةه  ئػػاهة تػػهل س(،هأ ػػ نبهة ب ػػ  اهة لئ  ػػ  ف،بتيػػههةه)تظػػله

كبػنهت ػن ـهة تتػنئيهفػيهه، ب ةةباهبخلتنتهة تي ػ ـهبػمهبتط  ػنته ػ ؽهة يبػؿهت هةهة بيللةتهة ب ن   ا، ت   فه
ة تي  ب ػػاه ضػػبنفهتػػ هةهة بخلتػػنته بلاةبتهػػنه  ت نتػػنتههتيػػه ـهت  ػػ نته تي  ػػ هة تكنبػػؿه ػػ فهبك تػػنتهة يب  ػػا

 .أل نبهة يبؿ

،هبخلتػػنتهة بيػػللةتهة ب ن ػػ  ا:هتبػػ رجهةلأ ب ػػاه ةلأهةة،هت ػػ لةتهأ ػػ نبهة ب ػػ  ا،هالكمماا ت الماح ح اا 
ه.  ؽهة يبؿهبتط  نتة تي  ـ،ه

ه
ه
ه
ه
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The Impact of Diverging Future Expectations of Faculty Members, 

Students, and Employers on the Development of Accounting 

Education Programs in Libyan Universities 

Abstract 

   This study aims to conduct a comparative analysis of the perceptions of the three 
main stakeholder groups involved in the educational process: students (the inputs 
and outputs of the educational system), faculty members (the core processing unit 
of the educational system), and employers (the primary beneficiaries of educational 
outcomes). The study evaluates their views on the importance of a set of attributes 
related to accounting courses and the performance of Libyan universities in 
fulfilling these attributes. Using the Importance-Performance Analysis (IPA) 
model, the research assesses the perceptions of the three groups regarding these 
attributes and the effectiveness of accounting courses in meeting labor market 
demands. The IPA model helps identify gaps between highly important aspects and 
their actual performance. This comparison is particularly significant in revealing the 
strengths and weaknesses of the accounting education system from multiple 
perspectives (key stakeholders: students, faculty, and employers), providing 
actionable insights to enhance the quality of accounting curricula and align 
educational outcomes with labor market needs. Furthermore, the findings offer 
recommendations to strengthen the integration among educational process 
components, ensuring the quality and relevance of graduates to employer 
requirements.   
Keywords: Importance-Performance Analysis (IPA), stakeholder perceptions, 

accounting courses, educational outcomes, labor market requirements,  
Reply Forward. 
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 المقدم  -1
  يبهة تي  ـهة ين يهه لةًه ن بنًهفيهت ه ههتب مهة  تلةت ت نتهة  طت اه ة ه   اهفيهأ هبتتبمه  يت لهه

أ ب اهفيهت ي ؽهة تتب اهة ب تهةبا،ه بفهأتؿهة تينبؿهبمهة بط لهة لئ سه  ب ةلههة  شل ا،ه ة ينبؿهةلأكثله
ه  ثه يهه ه ة  ا، ه بتن يهبتن  ا ه  تنجهإ نه لةبيهتي  ب ا هفإته هة     ا، هة بهبا تتن ه را هة ه له ة   رة

هفيهة تي  ـ) هة  تلةت ت نتهة بؤثلة هأ ـ هأ ه ه تط  ل ن هة هلة  ا هة بتن ي  تتط بهه(Salimi, 2020ت ب ـ
ه تط لة تغ  لةتهفيهة ة ث لةهة  تنع اههعـهة بلةفؽه ة بيلفاه ة بهنلةتهة  ه ثا،هكبنهه بتن يهة هلة  اه فين

هتغ  ل هة تهل س ه  ئا هأعضنة هبف هة يلةلهتتط ب ه تم هفي هة ت   ؿ ه أتبنط ه ة تظلة  ,Surianti)ة يي  ا
ه.(2020

ة بؤ  نتهة تي  ب اهع  ه،هكبنهأفهة ت تههت  هة تي ـهةلإ كتل تيه ت نلعه،هخن اه يههةعتبنههكث لهبفه
هة تظلهفيهة بيللةتهة تنبي ا،ه  ن لغـهبفهت تههة كث له   تـهع نهة بؤ  نتهة تي  ب اه ة تنبينتهإعنهة
بفهأعضنةه  ئاهة تهل سهت  هة تي ـهةلإ كتل تيهبفهخلاؿه ع هـه أ ب اهت ظ ؼهة تكت   ت نهفيهة تهل س،ه

لةتهة هلة  اه ة كتبهة تنبي اه نلتهب  ه،هإرهأ   تهة  نتاهإ هأفهعب  اههبيهة تي ـهةلإ كتل تيه ن بيله
ه ب ةك اه ه يه، هعف هة تي ـ ه    نت ه تهةلؾ هت ة   ا ه   نئؿ هإ كتل ت ا ه ب ةةم هة بيللةت هت ؾ ه ت   ه بن ا

هة تيهطغتهع نهة ت ة ؿهةلإهةل ه ة تتبنعي  تبهع نههكبنه،(AlMugim, 2021)هة تط لةتهة تيت ا
ه ةلأ هة بهت ا ه ب ةتهاهة ه ئنت هة ببنل  ف هلإعهةه هة لا با هة تغ  لةت ه فلض هبتن تهن هتي  ـ هإعنهة كنه ب ا

هه(.Rîndașu, 2017ة ت ه نتهة ب تي   اه تتنحه تتتبهة ت هة هـه بهفهأخلمهأكثلهتأ  لًاه كفنةةه)

  مشكم  الدراس   -2
هع ل ه   ئاه لت ط ه ث ينً هةلت نطنً هة ته ه هة بضطل اهةلأ ف ا ههةلأعبنؿ هإ ن هة بي  بنتهتت نً هبم تتب

 ة تكت   ت نهة بتيهبا،ه  ثه تط به  ؽهة يبؿهبفهخل تيهة تنبينتهة  تبنـه  سهفيطه ن بهنلةتهة تيت ا،ه
  كفهأ ضنه بنه  هأ يههبفهر ؾ،هببنه  تـهع نهبؤ  نتهتي  ـهة ب ن  اهأفهت تت به  تغ لةتهبفهخلاؿه

 فهع نههلة اه تظنـهتي  بهنه بتن تهنه تتنئيهة تي ـهت ف لهأتظباهتي  ب اهتت ةفؽهبمهت ةينتهة   ؽ،ه أفهتك
كبنه  تنجهأكنه ب  هة ب ن  اهإ نهتط  لهطلؽهة تهل سهة خن اه هـه ت   اهت ةينتهة   ؽهتتناهخل تيه

ه(Handoyo and Anas, 2019). هة ب ن  ا

هة تي  ـهة ب ن  يهة بيهـهفيهبؤ  نتهة تي  ـهة ين ي،ه يهـهت   هاه  خل ت فه غ ه تـهةتتينههت هة هبن ن  نً
ه ت   اهبتط  نتهة بهتا،ه  ينؿه أفهخل تيهة ب ن  اه فتيل فهإ نهل طهبينلفهـه  ن بهنلةتهة تيه  تنت تهن

هة كن هة يب ي ه  تهل ب هت ي هـ هعهـ ه   ب هة يب  ا ه ن ببنل ا هت   ه ـهة تي  ب ا ه عهـ ههلة تهـ، هأثتنة في
 ن بهنلةتهةلأ ن  اهة بط   اهة تيهتيت لهضل ل اه بهتاهة ب ن  ا،هع نهةعت نلهةفهخل تيهة ب ن  اه ه
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 تبهأفه  ي  ةهه لهكنت يهة   ن نت،هأ هت   ههة بي  بنتهة بن  اهف  ب،ه ؿه تبهأفه ف ل ةه      ةهأ ضنًه
ه  (Mah’d and Mardini, 2022)بي  بنتهة بن  اه غ لهة بن  اة  تخهةبنتهة خنلت اه ة هةخ  اه  

ه أتهنه هة تنبينت هفي هتهل  هن ه تـ هة تي هة بي  بنت ه تظـ هة   نتنت هت   ؿ هبيللةت هبيظـ هةتتينه هتـ كبن
ت ت  هع نهب ض عنتهتكت   ت نهة بي  بنته ة ت ن تهة تيهعفنهع  هنهة  بف،ه أفهغن   اه راهة بيللةته

ة بهنلةتهفيهبتن تهبي تاهفيطهبثؿهت   ؿهة تينل لهة بن  ا،هببنهأهمهة نهعهـهةن   اههلك تهع نهتط  ل
ه.(Birt et al., 2023)هخل تيهة ب ن  اه  ت ظ ؼ

 تت تاه هراهة تتينهةتهفيهه  طهة ب ن   فهة بهت  فهة ض ةهع نه نتاهطلابهة ب ن  اهإ نهةبتلاؾه
هف ضته هفيه ه ر ؾ ه ت ي ين هة ب ن  ا، هبهتا هفي هتنت  ف ه  ك ت ة هة   نتنت، ه ت   ؿ هة تكت   ت ن بهنلةت

Association to Advance Collegiate Schools of Businessه(SSCAAهأة نـه هتب م )
)ةلآفهة بي نلههS7ب ن  اه هبيهة  ههةلأهتنهبفهت ؾهة بهنلةتهفيهبتن تهنهة هلة  اهبفهخلاؿهة بي نلهة 

S5ه).(Andiola et al., 2020)ه

  ـهتكفهبؤ  نتهة تي  ـهة ين يهفيه    نه بتأمهعفه رةهة تتينه،هفيهـهب ةك اهة بيللةتهة ب ن   اهة تيه
ة     اه بتط  نته  ؽهة يبؿ،ه  ت ههفت ةه  فهبنه تـهتهل  هه بيللةتهتهلسه ك  نتهة ةت نهه ن تنبينته

أة نـهة ب ن  اه ت ؾهة ك  نت،ه   فهبنه ت ةيههةل نبهة يبؿهبفهخل ت هن،ه   بنهفيهظؿهةتت نحهة تيت نته
هفيه هة تظل هإعنهة هت ت تب هة عبنؿ، ه  ئا هفي هة بت نلعا ه ة تط لةت هة يبؿ، ه   ؽ هة  ه ثا ة تكت   ت ا

  نتهت ؾهة بيللةت،ه ةةتلةحهة تلةت ت اه تضب فهة تيت نتهة تكت   ت اهة  ه ثاه هنه غ اهتط  لهة يب  اهب ت
هة تي  ب اه أة نـهة ب ن  اه ن تنبينتهة     ا.

هكنتته تنؾهةختلافنتهفيهةتتن نتهة تي  ـههه هإرة هتيهـهتتبثؿهبشك اهة هلة اهفيهبيلفاهبن هع نهبن   تنةً
ه كؿهبفهطلا هة  بنتهة بلت طاهة بتفلهة ه أهةة هة تهل سه ةل نبهة يبؿهلأ ب ا ه  ئا ه أعضنة بهة ب ن  ا

هة ختلافنتهع نه ه را هتأث ل ه بهم هة     ا، ه ن تنبينت هك  نتهة ةت نه هفي هة ب ن   ا هة بيللةت  تط  ل
 ةلإتلةةةتهة  ةت اه تط  له ت   فهت ؾهة بيللةت،ه ت ه ههأ    نتهة ت   ف.ه

   هدف الدراس  -3
تههؼهة هلة اهة نهتي  ـهة بيللةتهة ب ن   اهة تيهتهلسه أة نـهة ب ن  اه ك  نتهة ةت نهه ن تنبينته
ة     ا،هبفهخلاؿهثلاثه تهنتهتظله)ة طلاب،هأعضنةه  ئاهة تهل س،هةل نبهة يبؿ(،ه بيلفاهبنهةرةهكنتته

ي ياه تط  لهة بيللةتهة ب ن   اه تنؾهةختلافنتهفيهتي  بنته راهة فئنتهة ثلاثاهلأ ب اه أهةةهة  بنتهة بت
ه ت   فه هة تلةت ت ا هة يب  ا،ه  ضمهت  لهأ هخطا هة هة خ لة تنتتاهعفهة ختلاؼهفيهة تأ  ؿهة ي بي،
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ه  ؽه هبتط  نت ه ت ةئـ ه هن هة  ه ثا هة تكت   ت ا هة تيت نت ه تضب ف هت ه ثهن ه ب ن  ا هة ب ن   ا، ة بيللةت
ه،ه ر ؾه ن تخهةـهتب رجهت   ؿهةلأ ب اه ةلأهةةه لإتن اهعفهة يبؿ،ه تؤ ؿهخل تيهة ب ن  اه لاتخلةطهف 

 ت نؤ تهة هلة ا.

    هم   الدراس أ -4
تظلةًه تغ لهط  ياهبهتاهة ب ن  اهة تيهتتبتهعفهة تط لةتهة ةت نه اه ة تكت   ت اه ة تتظ ب اهفيه  ئاه

هة ب ن  يهة  حهبط هفيهة تي  ـ هة تي ـ ه بين  ل هفإفهت ي ؽهة خل ت ف هأت نةهة عبنؿ هفيهتب م ه    نً   نً
هة لئ    ف هة ب   ا هأ  نب ه  ين ه  ث ه أل نبههة ين ـ، ه ة  تنعنت، هة بهت ا، ه ة ه ئنت )ة بتتبينت،

هإ نه هة ب ن  ا هةة نـ هخل ت  ه  تنج هكبن هة بين  ل، ه را هإ نهضبنف هأتف هـ( ه ة طلاب ه ة بتظب ف ة يبؿ
هـهبفهخلاؿهتي ـهة ت ةتبهة فت اه  بهتا،هكبنهبيلفاهأ  مهبفهت ؾهة تيهكنت ةه     فهع  هنهفيهتنبينت

  تنت فهإ نهتط  لهبتب عاهبفهة بهنلةتهةلأ ن  اهة تيهتبكتهـهبفهة يبؿه ب ت مهعنؿهبفهة  تيلا  اه
ه.(Shauki and Benzie 2017) بتلهه    هـهإ نهبكنفهة يبؿه

هة تغ لةتهفيه  ئاهةلأعبنؿه ة ب ن  اه تظـهة بي  بنتهتغ  لةتهفيهبتن يهة تي  ـهة ين يه  تتط به را
بتبث اهفيهإضنفاهة بهنلةتهة ت     اه تكت   ت نهة بي  بنت،هكت ب ـهة ةعههة   نتنته ت    هنه ةلإ  نةةته

هة   نتن هت   لات ه كر ؾ هة بتن ي، ه ت ؾ ه ة ت  لةت هة ت     ا هع نه ةلأه ةت هة يهلة ه ه هن هة تي هة ضخبا ت
ه(Woodside et al., 2020).إ هةثهتغ  لةتهأكثلهأ ب اهبفهت ؾهة تيت نتهة  ن ياهبتتبياه

ه ب ةك اهبتط  نته  ؽهة يبؿه ت   اهة ت نتنتهة خل يهبفه ه  تهعيهت ه ثهة بيللةتهة ب ن   ا   رة
ه بنله هأف ه تب هفن طن ب هعب ه، هبتنؿ هفي هة تب   هبف هتبكته هبمهأه ةت ه ث ؽ ه لة ط هة تي  ب ا هة يب  ا س

هةكت نبهبهنلةتهتبكفه هبفهأ بهن هة تنبييه ههؼهإ نهت ي ؽهأب لهكث لة، هفن تي  ـ بتط  نتهة تخ ص،
ه.(2022ه،)تبياة طن بهبفهب ةك اهبتط  نته  ؽهة يبؿه

ة ب ن  اه ر ؾهفإفه راهة هلة اهت تبههأ ب تهنهبفهأ ب اهة يب  اهة تي  ب ا،ه ه ل نهفيهتأ  ؿهخل تيه
 بين  اهبتط  نته  ؽهة يبؿ،ه ه لهة تنبينته  فاهعنباه ةة نـهة ب ن  اه  فاهخن اهفيهتط  له راه
ة يب  ا،ه  ههة فت ةه  فهبنه ت يناهة طن بهة تنبييهةثتنةههلة تههة تنبي ا،ه بنه تبهأفه  ـه ههبفهبينلؼه

هكخل يه طبحه  ت ظؼهفيه  ؽهعبؿهه تنب كيه  ل مهة تط ل.

ه
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  الإط ر النظري لمدراس  -5
  المقررات المح سب   الج مع   5-1

تأتيهأ ب اههلة اهة بيللةتهة ب ن   اهبفهخلاؿهأ ب اهة تظلهة نهة ب ن  اهكبهتاه بكفهأفه بنل هنه
ة بتي ب فه يههتخلتهـهبفهة تنبينته ة بين ههة بتخ  ا،هفضلاهعفهأفه رةهة  تبنـه تبهأفه ت ة ههفيه

  لهبهتاهة ب ن  ا،ه   بنهفيهظؿه  ئاهبتغ لةه  ل هفيهبيهبتهنهة تط لةتهة تيهت هثهظؿهة  نتاهة نهتط
بكنت نتهة  تفنهةهبتهنهفيهة بتن تهة تط  ي اه ي ـهة ب ن  ا،ه فيه  ئاهتيت اهة بي  بنت،ه ةت نعهبتن ته ة 

ه(.2011 بنه ط ؽهع  ههع لهة بي  بنت اه)ة  بهةتيه ب طفن،ه

ه  المح سبي الج دمواصا ت المقرر  5-1-1
ه(2020 تبهةفه ت ؼهة بيللهة ب ن  يهة ت هه ن يه ههبفهة  فنتهأ بهن:ه)ع هة   نب،ه

هأفه  ت  هة بيللهع نهب ةهه ب ةض مهته هةه  بهبنه  تتههبفهبشنكؿهفيهة  ةةمهة يب ي. -
 أفه ك فه  بيللهة ب ن  يهأ هةؼه ةض اه أفه لت طه ن  ةةمهة يب ي. -
 أفه غطيهة بيللهة ب ض عنته ة بينلؼهةلأ ن  اه    ههة طن به ن بيلفاه ة فهـهة يب ؽ.ه -
هأفه تـهتهع ـهة بيللةتهة ب ن   اه أبث اهبفهة  ةةمهة يب يه ة  ن تهة يب  ا. -
 تت ـهب ض عنتهة بيللهة ب ن  يه ن ت   ؿهة بتطيي.ه أف -
 بهة ي ب ا.أفهت يؽهب ض عنتهة بيلله ب ت  نتههب  ؿه لغ نتهة طن  -
تتضبفهة بيللةتهة ب ن   اهة ب ةض مهرةتهة يلاةاه ن تط لةتهفيهبهتاهة ب ن  اهبثؿهبين  له أف -

 ة ب ن  اهة ه   ا.
أفهتتضبفهة بيللةتهة ب ن   اهة ب ةض مهرةتهة يلاةاه ن تط لةتهفيهبهتاهة بلةتياهبثؿهة بين  له -

 ة ه   اه  بلةتيا.
  ب ن   اهبمهة  عنةهة  بتيهة ب ههه هن.أفهتتتن بهب ت  نتهبيللةتهة ب ةههة -
 أفه  نعههة بيللهة ط  اهع نهتتب اهة يهلةته ة بهنلةتهة بخت فاهة تيهتف ههفيهة   نةهة يب  ا. -
 أفه تتن به تـهة بيللهة ب ن  يهبمهةهلةتهة طلابهة ي ب ا. -

ه  المحطمب ت الرقم   اللازم حوافره  في المقررات المح سب    5-1-2
(هSIAة ب ن  اهإ نهبتب عاهبفهة بتخ   فهفيهتظـهة بي  بنتهة ب ن   اهة بتط لةه)هت تنجهبهتا

هة بي  بنتهة بييهةهفيهة خهبنته ةلأتشطاهة ب ن   ا،ه  رةه هة تينبؿهبمهبتط  نتهتكت   ت ن ة ر فه بكتهـ
يهبتن  نه ت   ههة  ن  ا،ه تي  ـهبنهإرةهكنفهة بتهيهة  ن هSIA  تهعيهة نـهبي بيهة ب ن  اه بلةتياهبتن يه

ه(Pan & Seow, 2016طلابهة ب ن  اه ن بيلفاه ة بهنلةتهة بتيهباهفيهبتنؿهتكت   ت نهة بي  بنته)



 ..... لمحبسجيأثر التجبين في التطلعبت المستقجلية للقبئمين ثبلتدريس والطلاة وارثبة العمل على تطىير ثرامج التعليم ا            د/ أحمد سعد الرباطي
 

  
 

 
   

  635  

 

ه (2022)ة ين بي،ه و مكن إ ج ز بعض محطمب ت الححول الر قمي في المقرر المح سبي ف م   مي:
 .تشلهثينفاهة تي ـهةلإ كتل تيه ة تي ـهعفه يهه ك  نتهة تنبيا -
 ة بيللةتهةلإ كتل ت اه بلةك هةلإتتنجه ن تنبينت.إتتنجه -
  إعهةههبلةك ه تشلهة بيللةتهةلإ كتل ت ا. -
هة بيتبهة - ه ة   ل ا هة  بي ا هة   نئؿ هة بي  بنتهع نهت ف ل هة يب  اههتكت   ت ن هفي  ة ت ن ت

 .ة تي  ب اه بتن ياهة تخهةبهن
 ت.  نهةهة ب ت مهة تي  بيهبتيهههة   نئطهع نهش كاهةلأتتلت  -
 .تهل بهة طن به ةلأ نترةه ن ك  نتهع نهأ ن  بهة تي ـهةلإ كتل تيه ة تي ـهعفه يه  -
  ضمهخطاه ت   ؽهة بيللةتهةلإ كتل ت اه بخلتنتهة بشل عنتههةخ  نًه خنلت نً.  -
 ة ت هةثه تفي ؿهتط  ينته خهبنتهته هةهبثؿهتظـهبي  بنتهإهةلةهة ت هةه ن ك  نت.  -
هةلةهأعضنةهتفي ؿه ضبنفهة تبلةل اهتط   -  ينتهتظـهة بي  بنتهةلإهةل اهفيهبكنتبهشئ فهة ط  ا،ه ة 

   ئاهة تهل س،ه ة هلة نتهة ي  ن.
 تهل بهة ب ظف فه ن ك  نتهع نهة تخهةـهتط  ينتهتظـهة بي  بنتهة ب ن   اه ة هةل ا.  -
 .بياتشلهثينفاهة تخهةـهة خهبنتهةلإ كتل ت اهة بت فلةه ن تنبياه كؿهبفهة طن به أ تنرهة تن -
 .هعـه تفي ؿهة يه ههبفهة بشل عنتهة لةب اه ن تنبيا  -
 .تيه ـهخهبنتهة كتل ت اهتف ههةلأ نترةه ة طن بهبفهخلاؿهة   ة اهة لةب اه  تنبيا -
  تشلهة  عيه ثينفاه"ة تهل به  تب م"ه ضبنفهة تط  لهة ب تبل،ه ةعهةههة خت نلةتهةلإ كتل ت ا. -
 تط  له تؾهةلأ ئ اهةلإ كتل ت ا.  -
 .تفي ؿهش كنتهة ت ن تههةخؿهة ة نـه  يضهنهة  يض -

  العوامل الحي حؤثر عمى القرارات المحعمق  بححد ث المقررات المح سب    5-1-3
هة ن هة ب ن   ا هة بتن ي ه ت ه ث هةلةلةتهتغ  ل هبتخر  هع ن هتؤثل هة تي هة ي ةبؿ ههةخ  اههتتي ـ ع ةبؿ

ه(Kotb et al., 2013 أخلمهخنلت ا:ه)

 بكفهة تظلهإ نهة عتبنههة بهتي،ه ة ت نتنتهأ  نبهة يبؿ،ه ة  تنعاهة ب   اههالخ رج  :العوامل  -
هة بتن يه هت ته ه  تنبينتهة تي هة تتبنع ا هتيكسهةلأه ةل هة مهخنلت ا هأتهن  بطن بهة طلابهع ن
هة ب ض عه هفيهر ؾهبهمهتهةلة هبفهة ي ةبؿه بن هتتأثلهةخت نلةتهبفلهةتهة بيلله يهه هكبن ة تنبي ا،

هن هلة اهأ هبهمه ه  اهةتت ن ا،ه بهمهأ ب اهة ب ض عه بهتاهب تب اه أل نبهعبؿهب تب  ف. 
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 تنؾهعهههبفهة ي ةبؿهة هةخ  اهة تيهتؤثلهأ ضنهع نهةخت نلهة بتن يه تؤثلهع نههالعوامل الداخم  : -
ةلأكفنةه ة ب ةه(،هة تغ  لةتهكبهباهة تنبيا،ه ة ك ةهلهةلأكنه ب ا،ه ة ب ةلههة بتن اه)ة بن  ا،ه ة ب ظف فه

 /هة تي  ب ا.ه ة تبنبنتهة ب ظف فهة   ث ا

  دوافع دمج حطورات حكنولوج   المعموم ت في المقررات المح سب   5-1-4
ه ن بيللةتهة ب ن   اه هة  ه ثا هة تكت   ت ن هة ين يهع نهت تي ه ن تي  ـ هة ب ؤ   ف هت ف  هه ةفم  تنؾهعهة

ه(هKotb et al., 2019)ة تنبي ا:ه

هخل تيهة ب ن  اهأكثلهتنر  اهفيهة   ؽ.تيؿه -
ه  نهةهةعتبنههتط  ينتهتكت   ت نهة بي  بنتهبفهة ؿهة بتظبنت. -
هت   اهة ت نتنتهبهتاهة ب ن  ا. -
هة ينةههلتنتهة ب ن  اهب ةك اه تط لةتهتكت   ت نهة بي  بنت. -
ه ههفت ةهة بهنلةتهفيهة بتهيهة ب ن  يهة  ن ي. -

   ب لمقررات المح سب  الحد ثحبني حقن  ت الحكنولوج    5-2
هة  طتنعيه هكن ركنة هة تيت نتهة تنشئا هتيهـ ه ة   نتنتهة ضخباهAI)هArtificial Intelligenceكنف ،)

Big Dataه(ABه هة كتؿ ه  لا ؿ ،)Blockchainsه(ACهة   ن  ا ه ة     ا ،)Cloud Computingه
(CC ه  ث لةهة  تنع ا،ه أثلهتتف ره راهة تيت نتهة ته هةه شكؿهك  لهع نهإهةلةهة بشنل مه ة ت   ؽه(هأ ن نً

  تمهة يلةله ة ب ن  ا،هكبنهأهمهة ت  ؿهة لةبيه تظـهة بي  بنتهة ب ن   اه ةلإهةل اهإ نهأتبتاهش ههكنب اه
ه(.Vărzaru et al., 2022)  يب  نتهةلأ   اه

 أفهة ل   تنته ت ؿه  ن لغـهبفهبخن ؼهة يه ههبفهة ب ن   فه ةعتينه ـه أفهة لةبتاه تأخره ظنئفهـ،ه
ب ؿهة  شل،هإ هأفهة تتنئيهتظهلهأفهة ب ن   فه   تخهب فهة    ؿهة لةب اه ةلأتبتاهفيهة بهنـهة ل ت ت ا،ه
 أفه تنؾهبهنـه أتشطاه  ب ن   فهتتط بهة تفك لهة تيه ه ةلإ هةع،ه  فه ك فهبفهة  هؿهأتبتاهت ؾهة بهنـه

ة خل ت فهة تهههفيهة ب ن  اهإ نه تهنتهتظلهته هة،ه(،ه رةه   تنجهGulin et al., 2019 ةلأتشطا)
هفيهة ب ن  ا،ه يههة ب ن   فه  يبؿه فين  اه هبهبنً هفلع نً  تهل بهبتخ صه  هخ ؿهف بنهأ  حهتخ  نً
هة بي  بنته  بشنلكاهفيهتط  لهة تظـ،ه ة  همهة يي نتهة تيهت  ؿه كب    فه    نتنت،ه بهةي فه تكت   ت ن

 Accounting Informationله يهة تف نؿه  فهتي  ـهتظـهة بي  بنتهة ب ن   اه فهةعتبنهه راهةلأه ة
Systemه(SIA(ه ببنل اه)SIA(ه)Coyne et al., 2016ه.)ه
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هه فهت   ههSIA  ه بكفه بتن يه) هة  ن  اهأفهتيههة طلابه  يبؿهبمهأتظباهة بي  بنتهأ هتط  ل ن )
هفيهة بطن  اه ػه ؤ ةهة طلابه بيلفاهةلأه ةتهة يب  ا،هة بلهة ر  هأهلكههأل نبهة يبؿهة ب ن   فه  هأ ة

ه) ه ت ةفؽهبمهPWC 2015"أ سهتيت اهإضنف اهفيهت   لاتهة   نتنته ة بهنلةتهرةتهة   ا" هبن (،ه  رة
ة ر ه  تهه لةبيهة تي  ـهة ب ن  يهإ نه"تط  لههS7ه)2014(هSSCAAبي نلهةعتبنههة ب ن  اهة ه  يه

هة بتي يا ه ة بيلفا هة بهنلةتههة بهنلةت هتشبؿ هة تي ه ةلأعبنؿ، هة ب ن  ا هفي هة بي  بنت هتكت   ت ن  هبي
ههةخؿه ه تخ  تهن هعتهن، ه ةلإ لاغ ه ة تخلةتهن، ه ت    هن ه بشنلكتهن هة   نتنت، ه إتشنة هة بتي يا  ة بيلفا

ه(.Coyne et al., 2016ة بتظبنته ف بنه  تهن")

  ه بكفهةغفنؿهأفهةعتبنههة تيت نتهة ته هةه ي ههتشك ؿهة بهتا،ه   بحه أتبتاهعب  نتهن،هببنه  تـهع نه
ة ب ن   فهت   فهبيلفتهـه بهنلةتهـهفيهبتنؿهتكت   ت نهة بي  بنت،ه تتتن بهبمهة بتط  نتهة ته هةه  ثه

 همهة بهت  فهتب مهة    ؿه ه بكفهتتتبهت  ؿهة ب ن   فهبفهبن كيه تلاتهإ نهب تشنل ف،ه  ك فه
 ,Rîndașu)ة لا باه تيه ـهة ب  ههبفهة خهبنتهرةتهة ي باهة بضنفا،ه تيه ـهة بش لةه ة    ؿهة  تلةت ت اه

ه.(2021

هبمه هتبش نً ه  ب ن   ف هة بتغ ل هة ه ل ه  ؿ هة بهت ا ه  ئنتهة ب ن  ا ه ر تهن هة تي   تنؾه يضهة ته ه
غ لةتهة بلت طاه هن،ه بهمهة تيهةههة ب ن   فهة ببنل  فه ةلأكنه ب  فهة تتن نتهة تكت   ت اهة  ه ثا،ه ة ت

 بين  تهنهفيه ةتهب كل،ه  ثهأ هلهة ب ن   فهة ينت ت  فهفيهأ تلة  نه ت     تهةهإلشنهةتهةعتبنههته هةه
هةلأبل  هة بيهه هتشل هكبن هة هلة  ا، هفيهة بتن ي هة  ه ثا هة تكت   ت ن هة تيهتتط بههبي هة ب ن  ا كيه  لةبي

هة بهةي فهع نه ه ههؼهإ نهتشت م ه ت   لاته  نتنتهة تهة ؽ" ه"ه  ؿ هة بيتبه فهبؤخلة هة ينت ت  ف   ب ن   ف
هإتلةةةته هتي    هع ن هة يهلة ه ه هن ه ة تي هة تكت   ت ن، هع ن هة ينئبا هت   لاته  نتنتهة تهة ؽ هبف ة  تفنهة

ه(.Kommunuri, 2022)هة تهة ؽهة تي  ه اه تيه ـهطل ياهته هةه ت  لهة تتنئيه ت    هن

هة ببنل  فه ةلأكنه ب  فهع نهضل لةه ه  ف هة بشتلكا ه ة ته ه هة بهتا، هة تيهتلعن ن ه أكهتهة تينل ل  رة
،ه (Pincus et al., 2017)ت ه ثهبتن يهة ب ن  ا،ه تيكسهة تخهةـهةلأعبنؿهة  ن يه  تيت نتهة ته هة

 جب أن (هة خنصه إتلةةةتهةلأ   اه بين  لهةعتبنههةلأعبنؿهع نه"9لةـه)هAACSB  ثهتصهبي نله
هتضبتته كون المنهج الدراسي من سب لمحوقع ت الع م  لبرن مج الدرج  العمم   وأهداف الحعمم" هكبن ،

بتن تهة بيلفاهة ينباهة بت ةياهفيهبتنؿهةلأعبنؿ،ه ت   لاتهة   نتنت،ه ة تغ  لةتهة تيههAACSBةنئباه
ه(.ColyalCه&هCotpalC(2019 ,بههع نهة تكت   ت نهفيه  ئاهة يبؿ،ه تيي هةته تمهة يلةلتيت

  ةههفيهةلآ تاهةلأخ لةهة  تبنـه تأث لهة  تكنلةتهة تكت   ت اهع نهبتن يهة ب ن  ا،ه هةةهبفهأ  طهنه
بي  بنتهأ هتيت نتهك لةبيهبين تاهة ت  ص،هأ هتهة ؿهة   نتنتهةلإ كتل ت ا،هإ نهة بييهةهبثؿهأبفهتظـهة 
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هعفهتي  ـهةلأت نؿهة  ن ياه ه تبهأفه   ؿهخل تيهة ب ن  اهةلآفهع نهتي  ـهبخت ؼهتبنبنً ه رة ة ت كـ،
عن ـه تب  ه أتظباهب    اه   طا،ه عب  نتهب ن  اه ه  ا،هكبنه تبهة تأك هههة ر فههخ  ةه  ؽهة يبؿهفي

ه ه يكسهبتب عنت هة ر  هة تنبي ا هة بتن ي هب ت م هأ ب ا هأعبنؿهع ن ه   ئا هة بط   ا ه ة بهنلةت ة بيلفا
ه(.Kotb et al., 2013)هبتط لةه بتغ لةه شكؿهبت ة ه

 هالدراس  العمم   -6
ه ن يب  اه هة بلت طا هة ثلاثا هت   ؿهبينلفه ت  لةتهة فئنتهة لئ   ا ه  ؿهةتلةة هة يب  ا هة هلة ا تتب  ل

ة يبؿ(،ه بهمهأ ب اه ب ت مهةهةةهبتب عاهبفهة تي  ب ا،ه  ي:ه)ة طلاب،هأعضنةه  ئاهة تهل س،ه أل نبه
ة  بنتهة بلت طاه ن بيللةتهة ب ن   ا،هة تيهتيكسهبهمهب ةك تهنه  تط لةتهة تكت   ت اهة  ه ثا،ه  ن تن يه

ه ةلأهةة هتب رجهةلأ ب ا ه ر ؾه ن تخهةـ ه بتط  نته  ؽهة يبؿ،  Importance-Performance)ت   تهن
Analysis - IPA)يهت ه ههة فت ةته  فهة ت ةتبهرةتهةلأ ب اهة بلتفيا،ه ت ؾهة تيه تـه،هة ر هُ  هـهف

ه تلت بهة  بنته هع نه هة، هة فئنتهة ثلاثا هبف هفئا هت  لةتهكؿ هت   ؿ ه  ثه  تـ هفي ي، ه شكؿ أهةؤ ن
ة بهل  اهبفه  ثهةلأ ب اه ةلأهةةه تنةًهع نهت ؾهة ت  لةت،ه بفهثـهتبث ؿهة هةث نتهةلأ ب اه ةلأهةةه كؿه

هة  بنتهع نهبخططهبتف ؿه لأ ب اه ةلأهةةه كؿهفئاهبتهن.ه باهبف

  نموذج الدراس   6-1
)  ينئب فه ن تهل سه ة طلابه ة بتضبفهةتلةةهبينلتاه  فه تهنتهة تظلهة بخت فاه–ت ي ينه ههؼهة هلة اه

ة تكت   ت نه بهمهأ ب اه أهةةهة  بنتهة بتي ياه تط  لهة بيللةتهة ب ن   ا،ه تضب فهتيت نتهه ةل نبهة يبؿ(
ه هن ه ةلأهةةه-ة  ه ثا هةلأ ب ا هت   ؿ هتب رج هة تخهةـ ه  ة طاIPS)ه  تـ هتيه به هتـ هة ر  (ه1977)ه(،

Martilla & Jamesكطل ياه تط  له ت   ؿهة تلةت ت نتهةلأعبنؿه(Sampson et al., 1999)ثهه  
هة ت نتنه هةلأكثل هة خهبا هأ  هة بتتي ه بنت هت ه ه هفي هة ب تخهبا ه ة بف هة، هة    طا، هةلأ ن  ب هبف  يت ل
هة شنب ا ه ن ت هة هك  ل ه شكؿ هةلإضلةل هه ف هة ب تب ا هة تكن  ؼ هت ف ل ه ظل ؼ هة بلش ا هأ     ت   ف،

(Abalo et al., 2007). 

ة تلةت تيه ي نسهلضنهة ب تخهب ف،ه ت ه ههتينطهة ي ةه(هع نلةهعفهتهيهIPAفت   ؿهةلأ ب اه ةلأهةةه)
هة ب تخهب فه هة تيه    هن هةلأ ب ا هة ت يؽهأ  هبف ه ر ؾهبفهخلاؿ هبي تا، هفيهخهبا  بتن تهة ت   ف

(،هبفهخلاؿهت ض حهLopes & Maia, 2012)ه   بنتهةلأكثله  اه ن خهبا،هثـهتي  ـهأهةةهكؿهخهبا
ه   بنتهة بخت يا هة ت   ا ه ت ه هههةلأ ب ا هة  بنت، ه هرا هة هلة ا هة ه هة ه  ا هة بتتيهأ  هأ  هة بؤ  ا  أهةة

هة  يهه هةلأ ينه، هثتنئ ا هع نهش كا ه  نت ن هعلضهة تتنئي هثـ ه بف هة خهبا، هت هة ه ت   ف ة بتن تهة ببكتا
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هة ثنتيه)ة فيي(ه لأهةةه)بلتفمه-ة  ؿه)ة لأ ي(ه لأ ب اه)بلتفيا هبتخفض(،ه  ن تن يه-بتخفضا(،ه ة  يه
ه(هةل مهبل ينتهت  فهة تي:1)ه ظهلهع نهة ش كاهة ب ض اه ن شكؿهلةـ

هة يلةلههالمربع الاول: هبتخر ه  هأ ه تن ه بف هة بتخفض، ه ةلأهةة هة بلتفيا، هة  بنتهرةتهةلأ ب ا هف ه تظهل
 عب  اهة ت   فه)ة تلك  ه تن(.ه

  تنه تبهع نهة ب ئ   فهتهع بهنه ههة  بنتهرةتهةلأ ب اهة بلتفياه ةلأهةةهة بلتفم،ههتظهلهالمربع الث ني:
  ة ب نفظاهع نهب ت مهأهةئهنه) نفظهع نهة يبؿهة ت ه(

تظهله ههة  بنتهرةتهةلأ ب اهة بتخفضاه ةلأهةةهة بتخفض،ه  يه بنتهت ه هغ لهبهباههالث لث: المربع
ه)أ    اه هضي ؼ هف هن هة هةة ه  ن تن ي هة كنف ا، هة ب ةله ه هن هتخ ص ه   هة  ن ي، هة  ةت في

فضا(،ه  كفهعتههإعنهةهة تظلهف هنهبمهة تط لةتهة تكت   ت اهةهه   حهغ لهة هنـهبتهنه نـهبتخ
هخ   نًهبمهة ظل ؼهة ةت نه اهة بتغ لةه ة يكسه   حه

تظهله ههة  بنتهرةتهةلأ ب اهة بتخفضاه ةلأهةةهة بتخفض،هفهيه ر ؾه بنتهغ لهبهباههالمربع الرابع:
)ب ن غاهب تب ا(هتتط بهبفهبتخرهه،ه ة تفنؽهع  هنهغ لهب للفيهة  ةتهة  ن يه ةلأهةةهف هنهت ه

 ة يلةلهإعنهةهتخ  صهب ةله نه ت ت ههنهت  هة  بنتهة بهبا.

ه
 نموذج الأهم   والاداء :1شكل            

ه Jairak & Praneetpolgrang (2013(ة ب هل:هههههههههههههههههه
 

هة ش كاه نتييه هة بتن تهة تيهت تنجهإ نهتلك  ه  ر ؾهتبكفهة تتنئيهع نه را ة   ن نتهبفهت ه ه
(،ه ت ه ههHudson et., 2004) ة ب ةلهه ة  لةبي،ه ر ؾهبفهخلاؿهة ت   ؿهة   ل هة    طه هراهة ش كا

هبتن ته هلؤمه  ؿ ه ةلأهةة هةلأ ب ا هت   ؿ ه يهـ ه  ث ه ة ضيؼ، هة ي ة هتينط هأ  هأ ب ا، ة  بنتهةلأكثل



 ..... لمحبسجيأثر التجبين في التطلعبت المستقجلية للقبئمين ثبلتدريس والطلاة وارثبة العمل على تطىير ثرامج التعليم ا            د/ أحمد سعد الرباطي
 

  
 

 
   

  646  

 

 غيه  به ل فهة تلك  هع  هن،ه  ر ؾه يطيهةلأ    اهلإتلةةةتهةلإهةلةه ةتلةحهة بتتتنتهأ هة خهبنتهة تيه ت
ه(.,Severه2015ة تخ  صهةلأبثؿه  ب ةلههة ب ه هةهة تيهبفهشأتهنهت   فهلضنهة يبلاةه ة  فنظهع  هه)

  أداة جمع الب  ن ت 6-2
ه ه تهلج هة تي نة هة ةئـ هثلاثا هة   نتنتهع ن هتتب م هفي هة هلة ا ه)ةعتبهت هة ت ت ه باه14خبن ي، )

ه ك  نتهة ةت نهه هتهل  هن ه تـ هة تي هة ب ن   ا ه ن بيللةت هة  ه ثا هة تكت   ت ن هبهنلةت هت تي ه بهم بتي يا
 ن تنبينتهة     ا،ه بنهتتط  ههعب  اهة ت تيهبفهب ةلههبنه اه  شل ا،هتبيتهع نلةته راهة ينئباهبفهخلاؿه

 ة بتظبنتهة بهت اهة ه   اه ن خ  ص،ه  ثهتـهت ب بهنهبفهة هلة نتهة  ن يا،ه بنهة  ته  ههة ه ئنته
خلاؿهتبنرجهت تؿه ت  عهة كتل ت نًهع نهة فئنتهة ثلاثاهة ب تههفاه)هعَّبته بين لاتهشخ  اهغ لهب ههةه

هةلأ ئ اه ت ض حهأ هغب ضهةهه ش بهفيلةتهةنئباهة  تي نة(.

  الدراس  مجحمع 6-3
ه  ه ة طلاب هة تهل س، ه  ئا هأعضنة ه كؿهتب م هة     ا، ه ن تنبينت هة ةت نه ه ك  نت هة ب ن  ا أة نـ

ة بهت  فه بكنتبهة ب ن  اه ة بلةتيا،ه كر ؾهة ب ن   فه ة بلةتي فه أ  نبهة يلةله ن بؤ  نته ة شلكنته
هة  ك ب اه ة خن اهة ينب اهفيه    ن.

  ع ن  الدراس  6-4
هه هة    ي ه ن شلؽ هة  ةةيا هة ينبا ه ن تنبينتهة     ا هة ب ن  ا هة تهل سه أة نـ ه  ئا هأعضنة )ج مع  كؿ

هة لة ياهبنغ زي، ج مع  عمر المخح ر، ج مع  درنه، ج مع  طبرق( هة  تا هطلاب هبف هعش ةئ ا ه ع تا ،
 اه ة بلةتيا،ه ة بلةتي فهة بهت  فه بكنتبهة ب ن ه كر ؾهع تاهعش ةئ اهبفهة ب ن  اه ت ؾهة تنبينت،ه أة نـ

ه أ  نبهة يلةله ن بؤ  نته ة شلكنتهة ينباه ة خن اهة ينب اه ن شلؽهة    ي.

  الإحص ئ   الححم لات 6-5
تظلةًه بنهتيتض ههبتط  نتهتب رجهة هلة ا،هفيههةةت لتهة ت   لاتهةلإ  نئ اهع نهة ت   لاتهة   ف اه

ه هة هلة ا، هأ هةؼ ه ت يؽ هة تب رج هتخهـ هة بي نل ا،هة تي ه ة ت لةفنت هة   ن  ا هة بت  طنت هفي  ة بتبث ا
هة   نتنتهع لهة  هةله هبفهخلاؿهبين تا (ه  ثهSPSS)هبفهة  لتنبيهة   نئيه26ة بت  ؿهع  هن

 ت ههه تنةًهع نهة بت  طنتهة   ن  اه لأ ب اه ة هةةهة هةث نتهب ةةمهة  بنتهع نهبخططهة تب رجه  تبنه
هة ت  هخلاؿ هبف ه لاباهُ  تهؿ هع ن هكه  ا هبت  طنتهن هعف هة   نتنت هتشتت هبهم هع ن هة بي نل ا لةفنت

  ةتتن هنه بهمهإبكنت اهة  ث ؽه هن.

ه
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  ححم ل محوسط ت حق  م أعض ء ه ئ  الحدر س لأهم   وأداء السم ت المدروس  6-5-1
ه) هة تهل سهلأ ب اه)1   فهة ته ؿهلةـ هبت  طنتهتي  بنتهأعضنةه  ئا ة بيللةتهه(ه باهبفه بنت14(

هبي نسه  كلته هع ن هبين ا هة  بنت، ه هرا هة هلة ا هة ه هة     ا هة تنبينت هأهةة ه بهم هة  ه ثا، ة ب ن   ا
هة نهه1هتينطهتتلة حهفيهة نسهةلأ ب اهبفه5ة بك فهبفه )بهـه  غن ا(ه فيهه5)غ لهبهـهع نهة طلاؽ(

ه هبف هة نهه1ة نسهةلأهةة هب ةفؽه شهة( هه5)غ ل ه  ثهتبثؿ هةشنلتهة  هه)ب ةفؽه شهة(، هة  بػنتهبن  را
هبفهة ه  نت هت   ه هأف ه تب ه بن هة ب ن   ا، هة بيللةت هع  ه هتك ف هأف ه تب هبن هبتي ياهه  ؿ بهنلةت

 ن تيت نتهة تكت   ت اهة  ه ثاهة تيهت ةكبه  ؽهة يبؿ،ه أ ب اهبنه تط  ههتط  له راهة بيللةتهبفهإبكنت نته
هبنه اه  شل ا،ه  ثه لا ظهبفهخلاؿهة ته ؿ:

محوسط ت حق  م ت أعض ء ه ئ  الحدر س بأقس م المح سب  لأهم   وأداء سم ت المقررات  :1 جدولهه
 المح سب   المدروس  وانحراف حه  المع  ر  

ه
(ه ن لغـهبفهتفن تهنهفيههفنةتهتب يهنهبت  طه14)ه أفهبت  طنتهتي  بنتهة ب تت   فهلأ ب اهة  بنتهة ػ

(هة بتضبتاه)ضل لةهتهل سهبهنلةتهة تينبؿهبمهتيت نتهة ركنةه10)ة باهة بي نس،ه  ثهت   تهة  باه
ع نهةع نهتي  ـهبفههضبفهب ت مهبيللةتهة ـهة ب ن  ا(هArtificial Intelligence (AI)هة  طتنعي

(هة بتضبتاه6)ه(،ه ت   تهة  با0.51321)ه(،ه  نت لةؼهبي نل 4.4970)ه  فه راهة بت  طنته بت  ط
(ه ن لغـهبفهأ ب تهنهع نهةهتنهتي  ـهة ب ن   اه أبث اهبفهة  ةةمهة يب يه ة  ن تهة يب  اتهع ـهة بيللةته)
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(،ه ةت لةؼهبي نل ه3.0473)ه)ل بنه ك تهنه   تهبفهضبفهة    نتهـ(هبفه  فه راهة بت  طنته بت  ط
ه0.85781) هأه(، ه ف ةلؽه   طا هة تيطت ف هة بهمهة ر ه ت  طه نت ف هة تي  بنتهفي تهة نه تنةته نةي

هبفه هة  ب ا ه  ث هبف ه)ة ثنتي( هة تلت ب هكنف ه  ث ه ةلأهةة، هةلأ ب ا ه بخطط هة بتطيا هرةت هفي ظه ل ن
هة كتؿ)ه ػهة بتي ياه(11)هة  باهت  ب ه لا ؿ ه تكت   ت ن هة بتي يا هة بهنلةت هتهل س هBlockchainضل لة

(هة بتضبتاه2)ها(،ه  تبنهت   تهة  ب4.2485(ه بت  طه  ن يه)ضبفهب ت مهبيللةتهة ـهة ب ن  ا
ه تط  ل هة لا با هة  شل ا هة ب ةله هة تلت به)ت فل هع ن ه ن ك  ا( هة ب ن   ا هتي  ـههة بيللةت ه بت  ط )ة ثن ث(

ه) هة  با4.2367أ ب ا ه تنةت هة ش نةه14)ه(، هةتتلتت هتكت   ت ن هتهل سهبهنلةت ه)ضل لة هة بتضبتا )
Internet Of Things (IOT)ه بت  طهه ه ن تلت به)ة ثنتيهعشل( هة ب ن  ا( ضبفهب ت مهبيللةتهة ـ

(هبتن  اهة بيللةتهة ب ن   اه يهلةتهة طلابهة ي ب ا(هة بتي ياه ػ)9(،ه ة  باهلةـه)3.1538تي  ـهأ ب اه)
ه) هتي  ـ ه بت  ط ه)ة ثن ثهعشل( ه بهمه3.1243 ن تلت ب هة ب تت   ف هتي  بنت هفي هة تفن ت هبف ه  ن لغـ )

ه بنهأ ب اه  هةةؿهبفهة  ة هه   ح، هعفهة بت  طهكنفهفيهبتب ه ه ةت لةفهن هإ هأفهتشتتهن هة  بنته، را
ه ي  هة ثياهفيهت ؾهة  تتن نته    ههبفهةبكنت اهة عتبنههع  هن.ه

ه) هة تفاهة ركله14 فيهة بين ؿهتتهه أفهتي  بنتهرةتهة ب تههف فهلأهةةهة تنبينتهة     اه   بنتهة ػ )
هفيهل مهكنتتهبتهت ا،ه ه هبت  طهة باهة بي نس،ه  ن تن يه ة عهنهتب ينً ة تلك  ه تن(هر ه) ـهتتيههتب يهن

ةلأ ب اهة بلتفياه ةلأهةةهة بتخفضه بخططهةلأ ب اه ةلأهةة،ه  ثهكنفهةع نهب ت مهفيهتي  ـهةلأهةةهبفه
(ه2.7692 بت  طه)ه(بتن  اهة بيللةتهة ب ن   اه يهلةتهة طلابهة ي ب ا)ه(هة بتي ياه ػ9)هت  بهة  باهلةـ
(هة بتي ياه ػه)تهل سه14(،ه ةهتيهب ت مهفيهة تي  ـهكنفهفيهأهةةهة  باهلةـه)0.80178)ه ةت لةؼهبي نل 

هةتتلتتهة ش نة ضبفهب ت مهبيللةتهة ـهة ب ن  ا(ههInternet Of Things (IOT)هبهنلةتهتكت   ت ن
هةهةةه) ه ةت لةؼهبي نل ه)1.1006 بت  طهتي  ـ هكبن0.30168( أفه نةيهة  بنتهة بتي ياه تضب فهه(،

بهنلةتهة تكت   ت نهة  ه ثاهةلأخلمه ـهتكفهرةته ظه ف لهفيه راهة تي  بنت،ه بنه ؤكههعهـهلضنهأعضنةه
هبتط  نته هة ت فنة هفي ه ن هلة ا هة ب تههفا هة     ا هة تنبينت هأهةة هعف هة ب ن  ا ه أة نـ هة تهل س   ئا

هةكهتهع  ههة ه   هع نهتيت نتهة بتظبنتهة بهت ا،ه بن نته ضل لةهتط  لهة بيللةتهة ب ن   ا،ه ة ت ةئهن
ة تكت   ت نهة  ه ثاهة بط   اهفيه  ؽهة يبؿ،ه كبنه  هة  نؿهفيهتي  بنتهةلأ ب اهتلا ظهة بنًهبتهت اهفيه
هشهةه هعف ه  يطيهبؤشلةَ هة تي  ـ، هةتتنا ه لابا ه ؤكه هببن هبت  طنتهن هعف تشتته ةت لةؼهتي  بنتهةلأهةة

هأعض هة بيللةتهة ب ن   اهة ت نة ه تي ؽه ب ةك ا هف بن هك  نتهـ هأهةة هبف هة ب ن  ا هة تهل سه أة نـ ه  ئا نة
ه  تط لةتهة تكت   ت اهة  ه ثاه  نتتهنهة ب  اه  ت   ف.ه

ه
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همخطط الأهم   والأداء لحق  م ت أعض ء ه ئ  الحدر س لسم ت المقررات المح سب     6-5-2
تي  بنتهأعضنةه  ئاهة تهل سهلأ ب اه ةهةةهة  بنتهة بختنلةه تي  ـه يههتبث ؿهة هةث نتهبت  طنتهههه

ه(هت  ف:2ة بيللةتهة ب ن   اهع نهبخططهةلأ ب اه ةلأهةةهكبنه  هب ضحه ن شكؿه)

ه)ه هفيهة ل مهةلأ ؿه)ة تلك  ه تن(ه  ثهةلأ ب اهة بلتفياه ةلأهةةه14أفهة  بنتهة ػ (هةهه ةيتهتب يهن
هتفن تتهفيهب ت مهة بتخفض،ه     هنهع نهتي  بن تهرةتهأ ب اهعن  اهفنةتهبت  طهة بي نس،هة هةتهن
ه  ثهتتن  تهة  بنته) هة ػب ت مه)12،11،10،5،2،1ةلأ ب ا هفيهبت  طهأ ب تهن ه ر ؾهفيه4( ه تيم )

ة ت ةهة ي   هبفهة ل م،ه  تبنه ـهتتيهه نةيهة  بنته رةهة ب ت مهبفهة بي نس،ه  يهه رةهبتطي نً،ه  ثهأفه
هة  بتنفهعب  اهة ت ط  لهفيهأ هبتنؿه فهتك فهبتن اهة ه ت فلهةلإبكنت نتهة بنه اه ة  شل اهة تيهتبث هن

،هكبنهةفهتط له  ئاهة عبنؿ،ه بنه تط  هه  ؽهة يبؿهبفهةتينفه بهنلةتهة تكت   ت نهة  ه ثا،هتتيه(2،1)
هة  بنت) ه   ؿ ه  لا 12،11،10عته هة  طتنعي، هة ركنة هبهنلةت ه تضب ف هة بتي يا هة كتؿ،ه( ؿ

 ة     اهة   ن  اهضبفهبيللةتهةة نـهة ب ن  اهع نهتي  بنتهعن  اهفيهةلأ ب ا،ه  ن لغـهبفهأ ب اه راه
هة  بنته هت   ته را هفيه هة تنبينتهة     ا، ه ن تبنـ هت ظ ه ـ ه  تته أتهن هة ت   ؿ هتتنئي هةف ة  بنتهة 

هفيه2(هع نهبت  طهأهةةه ـه تتن  ه)12،11،10) ه  تـه(ه  ن تن يه ة عهن ة ت ةهةلأ  لهبفهة ل م،هببن
هع نهة تنبينتهة     اهة تلك  هع  هنه  ة عهنهفيهة بتطياهة  ةت اهة ت   ف.

ة بتي ياه ت   فهب ت مهة بيللةتهة ب ن   ا،هه(14،13،9،8،7،6،4،3)ه فيهرةتهة   نؽهتتهه أفهة  بنت
ه ؿ هع ن ه ة يهلة ه ة  هةثا، ه ن تتهه، هة ب ن   ا هة بيللةت هتت ؼ هخلاؿههكأف هبف ه ة  ي  نت، ة بشنكؿ

ه ةفهتتضبفه نةيهبهنلةته ه  فهة طلاب، ه ةفهتلةعيهة فل ؽهة فله ا هة يب ي، هة  ةةم ه  ن تهبف تهع بهن
هفيه هكنتت هةلأش نة، هةتتلتت هبهنلةت ه ةتينف ه ت   لاتهن، هة ضخبا هة   نتنت هكبين تا هة  ه ثا ة تكت   ت ن

هة بي نس ه)فنةتهبت  ط هعن  ا هرةتهأ ب ا ه راهبتب هن هة ةيتهن هة بي نس( هبت  ط هبتخفضه)ه ف ه أهةة ،)
ة تي  بنته رةتهة ل مه)ة تلك  ه تن(،هة هةتهنه ةيته ن ت ةهة  ف يهبتههكتت تاه يهـهتيه هبت  طنتهتي  ـه

هة تهل س ه  ئا هة ػهأعضنة هة تهل سه4)هلأ ب تهن ه  ئا هأعضنة ه ت ع ا هة ب  ا هة  نتا ه  ن تن ي هتينط، )
ه صهة ب  ههبفهة ب ةلههة بن  اه ة ته ههة  شل اه  ته ضه هن. أ ب تهن،ه كر ؾهتخ 

 
 
 
ه
ه
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همخطط الأهم   والأداء لحق  م ت أعض ء ه ئ  الحدر س لسم ت المقررات المح سب   :2شكل 

  ححم ل محوسط ت حق  م طلاب المح سب  لأهم   وأداء السم ت المدروس   6-5-3
هلةـ هة ته ؿ هبت  طنتهتي  بنتهطلابه2)ه   ف ه بنته( ه أهةة هلأ ب ا هة ب ن  ا ه أة نـ هة لة يا ة  تا

هة  بنته ه أف هة ته ؿ هخلاؿ هبف ه لا ظ ه  ث هة بي نل ا، ه ةت لةفنتهن هة بهل  ا هة ب ن   ا ة بيللةت
(ه ـهتخضمه تي  ـهةلأ ب اهبفهة ؿهطلابهة  تاهة لة ياه أة نـهة ب ن  اه نعت نل ـهغ له9،5،4،3،2،1)

(،ه  ن تن يه ـه كفه فئاه5(،ه)2(،ه)1لهف بنه تي ؽه تي  بنتهةلأهةةه   بنته)،ه كر ؾهة ب1بيت  فه تي  بهن
ه   بنتهة تيهخضيته ه ةلأهةة ه كنتتهتلةت بهةلأ ب ا هة  بنت، ه أهةةه را ة طلابهأ هتأث لهع نهأ ب ا

ه تي  ـهة طلابهع نهة ت  هة تن ي:
ضبفههBlockchain لا ؿهة كتؿه(هة بتضبتاه)تهل سهة بهنلةتهة بتي ياه تكت   ت ن11)هت   تهة  با

(،ه4.4524ب ت مهبيللةتهة ـهة ب ن  ا(هع نهة تلت به)ةلأ ؿ(هبفه  ثهةلأ ب اه بت  طهتي  ـهأ ب اه)
ه ةيتهة  با0.52690 ةت لةؼهبي نل ه) ه  تبن ه)13)ه(، هة بتضبتا هة   نتنته( تهل سهبهنلةتهتكت   ت ن

ه ه ت   لاتهن هة ب ن  اهBig Data and Big Data Analyticsة ضخبا هب ت مهبيللةتهة ـ (هضبف
هأ ب ا هتي  ـ ه بت  ط هةلأخ ل)ة  ن م( هبي نل 3.4476)ه ن تلت ب ه ةت لةؼ ه ت  طته0.91223)ه(، )

ه) هة  با ه  ثهكنتت هة يلةةت ف، ه نت ف ه  ف هة  ةةم هة بهم ه)تهل سه12ة  بنتهة  تهةلأخلم هة بتضبتا )

                                                 
1
 وذلك لكون الطلاب ليسوا على دراية بتفاصيلها وبالتالي لن تكون اجاباتهم منطقية. 
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ضبفهب ت مهبيللةتهة ـههCloud Computing (CC)ة بهنلةتهة خن اه تكت   ت نهة     اهة   ن  اه
هأ ب اه) ه بت  طهتي  ـ ه ن تلت به)ة ثنتي( ه)4.2810ة ب ن  ا( ه ة  با ه)10(، هة بتضبتا تهل سهبهنلةته(

ه هة  طتنعي هة ركنة هتيت نت هبم هة ـههArtificial Intelligence (AI)ة تينبؿ هبيللةت هب ت م ضبف
(هة بتضبتاه)تهع ـهة بيللةته6(،ه ة  باهلةـه)4.1000 ب اه)(ه ن تلت به)ة ثن ث(ه بت  طهتي  ـهأة ب ن  ا

ه بت  طه) ه ن تلت به)ة لة م( هة يب يه ة  ن تهة يب  ا( هة  ةةم هبف ه أبث ا ه ت   ته3.6048ة ب ن   ا ،)
ه) هع  هنه8)ه(،7ة  بتنف هة    ؿ هة طلابهبف ه بكف ه بن هة كتبه ة ه ل نتهة  ه ثا ه)ت ف ل هة بتضبتتنف )

 ت ةةهة بيللةتهة ب ن   اهع نهب ةهه ب ةض مهته هةهت ةكبهبنه  تتههبفهبشنكؿهفيهةه  ه  اه   ل،ه 
ه(.3.5048ة  ةةمهة يب ي(هع نهة ت ة ي،هع نهة تلت به)ة خنبس(ه تفسهبت  طهتي  ـهة  ب اهة  ن غه)

محوسط ت حق  م ت طلاب السن  الرابع  بأقس م المح سب  لأهم   وأداء سم ت المقررات : 2جدول 
  سب   المدروس  وانحراف حه  المع  ر  المح

 
  تفسهب ت مهة تي  ـهة بتهتيهة ر هة ـه ههأعضنةه  ئاهة تهل سهأهةةه راهة  بنتهة بهنهطلابهة  تاه
ة لة ياه أة نـهة ب ن  اه ن تنبينتهع تاهة هلة ا،ه  ثه ـهتتيههفيهبتب هنهبت  طهة بي نس،هة بلهة ر ه

ه هةلأ ؿ ه ن ل م ه ة عهن ه) تـ ه  ثهت   تهة  با ه ةلأهةة، هةلأ ب ا ه بخطط ه تن( هة بتضبتاه7)ة تلك   )
ع نهة تلت به)ةلأ ؿ(هه)ت ف لهة كتبه ة ه ل نتهة  ه ثاه بنه بكفهة طلابهبفهة    ؿهع  هنه  ه  اه   ل(

ه) ه بت  طهتي  ـ هع نهة خطهة لأ يهة فن ؿه  فهة ل ي فهةلأ ؿه ة ثنتي،ه3.000بفه  ثهةلأهةة هة ةيهن )
 Artificialتهل سهبهنلةتهة تينبؿهبمهتيت نتهة ركنةهة  طتنعيه(هة بتضبتاه)10تبنهت   تهة  باه)  
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Intelligence (AI)بت  طهه2(هع نهة تلت بهةلأخ له)ة  نه هعشل(ضبفهب ت مهبيللةتهة ـهة ب ن  اه 
ع نهة تلت بهه(3)ه(،4(هة ةيهنه ن تنتبهةلأ  لهبفهة ل مهةلأ ؿ،ه ت   تهة  بتنفه)1.1866تي  ـهأهةةه)

(،ه6(هع نهة ت ة ي،ه  ةيتهة  بتنفه)2.6000(،ه)2.7048)ة ثنتي(،ه )ة ثن ث(ه بت  طنتهتي  ـهةهةةه)
(هة بتضبتتنفه)تهع ـهة بيللةتهة ب ن   اه أبث اهبفهة  ةةمهة يب يه ة  ن تهة يب  ا،هتهل سهة بهنلةته12)

ضبفهب ت مهبيللةتهة ـهة ب ن  ا(ههCloud Computing (CC)ة خن اه تكت   ت نهة     اهة   ن  اه
ه(هع نهة ت ة ي.1.2048(،ه)1.3048 )ة ينشل(ه بت  طنتهتي  ـهأهةةه)هع نهة ت ة ي،ه ن تلت به)ة تن م(،

مخطط الأهم   والأداء لحق  م ت طلاب السن  الرابع  بأقس م المح سب  لسم ت  6-5-4
هالمقررات المح سب   المدروس 

بت  طنتهتي  بنتهةلأ ب اه ةلأهةةه  بنتهة بيللةتهة ب ن   اهة بهل  اهبفه تهاههعتههتبث ؿهة هةث نت
(هتيرلهتبث ؿهة  بنتهة تيه ـهتي ـهبفهة ؿه3تظلهة طلابهع نهبخططهةلأ ب اه ة هةة،هكبنهفيهة شكؿه)

هة طلابه  ةةًهفيهةلأ ب اهأ هةلأهةة،ه  ثه شتلطه تبث ؿهأ ه باهع نهة بخططهت فلهكؿهبفهة هةث نت
هةلأ ب اه ةلأهةة.

همخطط الأهم   الأداء لحق  م ت طلاب السن  الرابع  لسم ت المقررات المح سب   المدروس ه:3شكل 

هةلأ ؿه ه ن ل م ه ةيت هةه هة طلاب ه تي  بنت هخضيت هة تي هة  بنت هكؿ هةف ه تضح هة شكؿ هخلاؿ  بف
ه)فنةتهبت  طه هبلتفيا هع نهتي  بنتهأ ب ا ه     هن هكتت تا ه ةلأهةة، هبفهبخططهةلأ ب ا )ة تلك  ه تن(

ه) هلةـ هة  با هعهة هف بن هة بي نس(، هبت  ط ه)ه ف هبتخفضا ه تي  بنتهأهةة ه)7ة بي نس(، هة بتضبتا ت ف له(
هة خطه هة تيه ةيتهع ن ه   ل( ه  ه  ا هع  هن هة طلابهبفهة    ؿ ه بكف ه بن ة كتبه ة ه ل نتهة  ه ثا

                                                 
2
 هناك ثلاث سمات لم تخضع لتقييم الأداء من قبل الطلاب. 
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ة يب ه هة فن ؿه  فهة ل ي فه)ةلأ ؿ(،ه )ة ثنتي(هبفهة بخططهتت تاه    هنهع نهتي  ـهأهةةهةع نهت   نًه
لأ ب اه راهة  بنتهتي هنه(،هكبنه لا ظه أفهة تفن تهفيهتي  بنتهة طلابه3.000بفهة  بنتهةلأخلمه)

(ه ن ت ةهة ي   هبفهة ل مه     هنه12،11،10ةلأ ؿهبفهة بخطط،ه  ثه ةيتهة  بنته)هتتتشلهفيهة ل م
(ه ن ت ةهة  ف يهبفهة ل مهتت تاه14،13،8،6(هتينط،ه  تبنه ةيتهة  بنته)4ع نهتي  بنتهأ ب اهفنةتهة ػ)

ه) هة ب ت م هه ف هتي  بنتهأ ب ا هع ن ه  يط4     هن هة ت   فه(، هأ    نت هبؤشلةتهعف هة ت   م ه رة ي
فن  بنتهة  ةةياه ن بتطياهة ي  نهبفهة ل مهتك فهرةتهأ ب اهةع ن،ه  ن تن يهتك فه هنهة   ي اهفيهةتلةةةته

هة بين تاه ة ت   ف.

 ححم ل محوسط ت حق  م سوق العمل لأهم   وأداء السم ت المدروس  6-5-5
ه3)ه يلضهة ته ؿ هتي  بنت هبت  طنت هة بهل  اه( هة ب ن   ا هة بيللةت ه بنت هلأ ب ا هة يبؿ ةل نب

هةةت لتهع نهتي  بنته هةه هة فئا ه  ثهتلا ظهبفهخلاؿهة ته ؿه أفهتي  بنته را هة بي نل ا،  ةت لةفنتهن
(هه فهتبك تهنهبفهتي  ـهأهةةهأ ه باهبتهن،ه ر ؾه نعت نل نهبفهخنلجه14(ه باهبفهأ ؿه)11ةلأ ب اه ػه)

هاه تي  ـهأهةئهن،ه  ثهت  فهبفهخلاؿهة ته ؿ:ة تنبينته غ لهبخت 

هBlockchain تكت   ت نه لا ؿهة كتؿهة بتي ياهة بهنلةته)تهل سهة بتضبتاه(12)ه(،11)ه   ؿهة  بت ف
هة     اهة   ن  اه  Cloudضبفهب ت مهبيللةتهة ـهة ب ن  ا،ه تهل سهة بهنلةتهة خن اه تكت   ت ن

Computing (CC)ه4.8000ضبفهب ت مهبيللةتهة ـهة ب ن  ا(هع نهةع نهبت  طهتي  ـهأ ب اه)ه)
هة  با ه    ؿ هةلأ ب ا، ه  ث هبف ه)ةلأ ؿ( ه ن تلت ب هة هلة  اه3)ه تي هن هة بيللةت ه)تته ه هة بتضبتا )

ه) هأ ب ا هتي  ـ هبت  ط هأهتي هع ن ه ت ه ثهن( ه  بي  بنت هةلأخ له3.2000ة ب ن   ا ه ن تلت ب ه تي هن )
(ه10،ه  تبنه ةيته نةيهة  بنتهفيهة بهمهة ر ه ت  طه نت فهة يلةةت ف،ه  ثهت   تهة  باه)3)ة ينشل(

ضبفههArtificial Intelligence (AI)تهل سهبهنلةتهة تينبؿهبمهتيت نتهة ركنةهة  طتنعيهة بتضبتاه)
(،ه13 ة  بتنفه)(،ه4.6000(هع نهة تلت به)ة ثنتي(ه بت  طهتي  ـهأ ب اه)ب ت مهبيللةتهة ـهة ب ن  ا

ه ػ)14) هة بتي يا ه ت   لاتهن( هة   نتنتهة ضخبا  Big Data and Big Dataهتهل سهبهنلةتهتكت   ت ن
Analyticsضبفهب ت مهبيللةتهة ـهة ب ن  ا،ه تهل سهبهنلةتهتكت   ت نهةتتلتتهة ش نةههInternet 

Of Things (IOT)ن ث(،ه )ة لة م(هع نهة ت ة ي،ه(هع نهة تلت به)ة ثضبفهب ت مهبيللةتهة ـهة ب ن  اه
ه(هع نهة ت ة ي.ه3.9000(،ه)4.000 بت  طنتهتي  ـهأ ب اه)

هة  بنت هلأ ب ا هة يبؿ هةل نب هتي  بنت هأف هة ته ؿ هبف ه   ظ ة بتي ياهه(14،13،12،11،10)هكبن
هكنتت هة     ا ه ن تنبينت هة ب ن   ا هة بيللةت هضبف هة  ه ثا هة تكت   ت ن هبهنلةت هتهل س ةع نهه ضل لة

                                                 
3
 هناك ثلاث سمات لم تخضع لتقييم الأهمية من قبل ارباب العمل. 
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 تي  بنتهببنه هؿهع نهة تبنـه  ؽهة يبؿه ت فلهبهنلةتهة تخهةـهة تكت   ت نهة  ه ثاه خل تيهة ب ن  اهة
ه ةعت نل نهشلطنه شغؿهة  ظنئؼهة تيهتي فهعتهن،هع نهعكسهتي  بهنهلأ ب اه نةيهة  بنتهة بهل  ا.ه

هت هتيرل هفيه هة بهل  ا هة  بنت هأهةة هتي  ـ هفي هة يبؿ هةل نب هةشلةؾ ه يهـ هع نه كتت تا هتي  بنتهـ بث ؿ
ههبخططهأ ب اه أهةةهبتف ؿه يهـهت فلهة  هةثيهة   تيه  بخططه)تي  بنتهة هةة(.ه

 محوسط ت حق  م ت ارب ب العمل لأهم   سم ت بعد المقررات المح سب   وانحراف حه  المع  ر  : 3جدول 

 
  المن قش  والنح ئج والحوص  ت -7

 المن قش  7-1
ههإ نهة هلة ا  هفت ه تي ؽههة تط ينتت   ؿ هف بن هة يبؿ ه   ؽ ه ة طلاب ه ن تهل س ه  ينئب ف ة ب تي   ا
(هIPA لةبيهة تي  ـهة ب ن  يهة ين يهفيهة تنبينتهة     ا،ه ن تخهةـهتب رجهت   ؿهةلأ ب اه ةلأهةةه)ه تط  ل

هة تط ينتهةههتف ههفيه ضمهة تلةت ت نته تط  لهة بيللةتهة ب ن    اه  كشؼهعفهأ هةختلافنتهفيه را
ة تيهتهلسه أة نـهة ب ن  اه ن تنبينتهة ههة هلة ا،ه ةههكشفتهة تتنئيهعفه ت ههفت ةهك  لةه  فهبنهُ يت له
بهبًنهبفه تهاهتظله راهة فئنتهة ثلاثه أهةةهة تنبينتهة     اهفيهت   اه راهة بتط  نت،ه ف بنه  يهأ ل ه

 ة تينطهة تيه بكفهبتنةشتهن:
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 الاجوة ب ن الأهم   والأداء  -
هة  بنت ههأظهلتهة تتنئيهأفهتب م هةلأ ؿهبفهه14ة ػ ه ةيتهفيهة ل م هةه ه ن بيللةتهة ب ن   ا ة بتي يا

ه هة نهIPAتب رج ه ش ل ه  رة هبتهت ا، هتي  بنتهأهةة هةن  تهن هبلتفيا هع نهتي  بنتهأ ب ا ه     هن هتت تا ،
ه يكسه هة  بنت،هإ هأفهةلأهةةهة في يه  تنبينتهكنفهه فهة بت ةم،هببن إهلةؾهة فئنتهة ثلاثاهلأ ب اه را

ه ت هبن ا ه  نتا هة هلة  ا، هة بتن ي هفي هة ت ه ث ه ة ا ه ة  شل ا هة بنه ا هة ب ةله هت هةهضيؼ هههه   ف
هخن ا هة ب ن   ا، هة تكت   ت نهفيههة بيللةت هة ركنةهبتن ت هبثؿ هة كتؿهة  طتنعي،هة  ه ثا ه  لا ؿ

(Blockchain.ه ة     اهة   ن  ا،)ه

 اخحلاف وجه ت النظر ب ن الائ ت المسحهدف    -

هة  ةت هة تهل سهفي ه  ئا هأعضنة هف ه هلك  هت فلهة ر  هضل لة ههع ن هة  شل ا ه تط  لهة ب ةله  ة بن  ا
هأل نبه هأكه ه  تبن هة بيللةته أبث اهعب  اهبفهة  ةةم، هأك له تهع ـ هأ ب ا ه أفهة طلابهة   ة ة بيللةت،ه ته

ة بتن يه ب ةك اهبتط  نته  ؽهة يبؿ،هتيكسه راهة ختلافنتههة يبؿهع نهضل لةههبيهة تيت نتهة  ه ثاهفي
كنه ب  فه ن   ئاهة تي  ب ا،ه  تبنه لك هأل نبهة يبؿهع نهت ن فهةلأ    نته  فهة فئنتهة ثلاثا،ه  ثه هتـهةلأ

ة بهنلةتهة يب  اه ة تكت   ت ا،ه  بكفهة لة هة ختلافنتهفيهتلةت بهةلأ ب اه ةلأهةةه  فهة فئنتهبفهخلاؿه
 راهة تلةت بهة تنتتاهعفهةختلاؼهةلأ    نته  فهة فئنتهة ثلاثاهه(هة ر ه يلضهب خ نًه ختلافنت4)هة ته ؿ

ة ب تههفاه ختلاؼهة خ لةه ة ب ت مهة تي  بيه  فهفئنتهة ب تههف ف،ه  ن تن يهةختلاؼهتلةت بهة  بنتهفيه
هكؿهبفهبت  طنتهتي  بنتهةلأ ب اه ةلأهةة،ه  ثه لا ظهبفهخلاؿهة ته ؿ:

         ممخص اخحلاف ت حراح ب الأهم   والأداء لسم ت المقررات المح سب   المدروس  : 4جدول 
   م ت فئ ت المسحج ب ن الثلاث ب ن حق

 السمة

الترتيت من وجهة نظر 

 أعضبء هيئة التدريس

الترتيت من وجهة نظر طلاة 

 المحبسجة

الترتيت من وجهة نظر سىق 

 العمل

 الاداء الاهمية الاداء الاهمية الاداء الاهمية

6 4 3 - - 8 - 

2 3 2 - - 9 - 

3 9 7 - 3 66 - 

4 66 4 - 2 7 - 

5 6 6 - - - - 

6 64 8 4 9 6 - 

7 8 5 5 6 - - 

8 66 9 5 5 5 - 

9 63 6 - 4 - - 

66 6 62 3 66 2 - 

66 2 63 6 6 6 - 
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 السمة

الترتيت من وجهة نظر 

 أعضبء هيئة التدريس

الترتيت من وجهة نظر طلاة 

 المحبسجة

الترتيت من وجهة نظر سىق 

 العمل

 الاداء الاهمية الاداء الاهمية الاداء الاهمية

62 5 66 2 66 6 - 

63 7 66 7 8 3 - 

64 62 64 6 7 4 - 
ه

(هة بتضبتاه)تهل سهة بهنلةتهة بتي ياه11ةتفنؽهعنـه  فهة فئنتهة ثلاثاهة ب تههفاهع نهأ ب اهة  باه) -
هة كتؿ ه لا ؿ ه  ثهت   تهع نههBlockchain تكت   ت ن هة ب ن  ا(، ضبفهب ت مهبيللةتهة ـ

هتظلهأعضنةه هبفه تها هة طلابه ةل نبهة يبؿه ة تلت به)ة ثنتي( هبفه تهتيهتظل ة تلت به)ةلأ ؿ(
   ئاهة تهل س.

هببنثؿ - ه)هةتفنؽ هة  با هأ ب ا ه)10ع ن هة بتضبتا هة رك( هتيت نت هبم هة تينبؿ هبهنلةت نةهتهل س
(،ه  ثهت   تهضبفهب ت مهبيللةتهة ـهة ب ن  اهArtificial Intelligence (AI)ة  طتنعيه

ع نهة تلت به)ة  ؿ(هبفه تهاهتظلهأعضنةه  ئاهة تهل س،ه ع نهة تلت به)ة ثنتي(هبفه تهاهتظله
 ةل نبهة يبؿ،ه ع نهة تلت به)ة ثن ث(هبفه تهاهتظلهطلابهة ب ن  ا.

ه  - هةلأ ب ا هتلت ب هفي ه  بي  بنتهه(3)ه  باةتفنؽ هة ب ن   ا هة هلة  ا هة بيللةت ه)تته ه ة بتضبتا
 ت ه ثهن(ه  فهأعضنةه  ئاهة تهل سه ةل نبهة يبؿ،ه  ثهت   تهع نهة تلت به)ة تن م(ه )ة ينشل(ه

 ع نهة ت ة يه عهـهةشلةؾهة طلابهفيهة تي  ـ.
 Internet Ofنهةتتلتتهة ش نةهتهل سهبهنلةتهتكت   ت (هة بتضبتاه)14ت ن فهفيهتي  ـهأ ب اهة  باه) -

Things (IOT)ه(،ه  ثهت   تهع نهة تلت به)ة ثنتيهعشل(ضبفهب ت مهبيللةتهة ـهة ب ن  اه
ه ة تلت به هتظلهة طلاب، هبفه تها ه ع نهة تلت به)ة  نهس( هة تهل س، هتظلهأعضنةه  ئا بفه تها

 )ة لة م(هبفه تهاهتظلهةل نبهة يبؿ.
ه - ه  ف هةلأ ب ا هتي  ـ هفي ه)ت ن ف ه   با هة تهل س ه  ئا ه أعضنة هة طلاب هبف ه كؿ هة يبؿ (ه13ةل نب

ه) هة بتضبتا ه ت   لاتهن هة   نتنتهة ضخبا  Big Data and Big Dataتهل سهبهنلةتهتكت   ت ن
Analyticsهة ب ن  اه هتظلهضبفهب ت مهبيللةتهة ـ هبفه تها ه  ثهكنتته ن تلت به)ة ثن ث( ،)

 تهتيهتظلهة طلابه أعضنةه  ئاهة تهل س.ةل نبهة يبؿ،ه  ن تلت به)ة  ن م(هبفه ه
(هة بتضبتاه)تهل سهة بهنلةتهة خن اه تكت   ت نهة     اهة   ن  اه12ت ن فهفيهتي  ـهأ ب اهة  باه) -

Cloud Computing (CC)ه  فه تهاهتظلهأعضنةه  ئاهه هة ب ن  ا( ضبفهب ت مهبيللةتهة ـ
ع نهة تلت به)ة خنبس(هبفه تهاهتظلهة تهل س،ه  تهتيهتظلهة طلابه ةل نبهة يبؿ،ه  ثهت   ته

أعضنةه  ئاهة تهل س،ه ع نهة تلت به)ة  ؿ(،ه )ة ثنتي(هبفه تهاهتظلهةل نبهة يبؿه ة طلابهع نه
 ة ت ة ي.ه
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(هة بتضبتاه)تهع ـهة بيللةته6ت ن فهك  له  فه تهنتهة تظلهة ثلاثاهفيهتلت بهةلأ ب اه   باهلةـه) -
 ة  ن تهة يب  ا(،ه  ثهكنتته ن تلت به)ة لة مهعشل(هبفه تهاهة ب ن   اه أبث اهبفهة  ةةمهة يب يه

هبفه ه)ة  نهس( ه  ن تلت ب هة طلاب، هتظل ه تها هبف ه  ن تلت به)ة لة م( هة تهل س، ه  ئا هأعضنة تظل
  تهاهتظلهةل نبهة يبؿ.

ه) - ه   با هةلأ ب ا هتلت ب هفي ه)ه(2ت ن ف هة بيللةتهة بتضبتا ه تط  ل هة لا با هة  شل ا هة ب ةله ت فل
(ه  فهأعضنةه  ئاهة تهل سه ةل نبهة يبؿ،ه  ثهكنتته ن تلت به)ة ثن ث(،ه )ة تن م(ه ن   اه ن ك  اة ب

 ع نهة ت ة ي،ه  ـه تـهةشلةؾهة طلابهفيهة تي  ـ.
ه ة  باه)9ة  باه) - ه يهلةتهة طلابهة ي ب ا(، هة بيللةتهة ب ن   ا هة بتضبتاه)بتن  ا هة بتضبتاه5( )

 (ه ـهتي ـهة هبفهة ؿهأعضنةه  ئاهة تهل س.فل ةنتهة فله اه  فهة طلاببلةعنةهة بيللةتهة ب ن   اه  )
ه   باه) - هة بتضبتاه)4ت ن فهفيهتي  بنتهةلأ ب ا هفمهة بيللةتهة ب ن   اهة طلابهة نهة تفك لهفيه(

(،ه ةل نبهة يبؿه ن تلت به11(ه  فهأعضنةه  ئاهة تهل سه ن تلت به)إ تنهه   ؿه  بشنكؿه ة  ي  نت
(7.) 

ت فله(هة بتضبتاه)1ؼهفيهتلت بهةلأ ب اه  فهأعضنةه  ئاهة تهل سه ةل نبهة يبؿه   باهلةـه)ةختلا -
هة تكت   ت ن ه ت تي هة لا با هة بن  ا ه ن ك  اهة ب ةله هة ب ن   ا ه ن بيللةت هتنةتهة  ه ثا ه  ث )

  ن تلت ب)ة لة م(،ه )ة ثنبف(ع نهة ت ة ي.

  النح ئج 7-2
هة تن  ا:ت   تهة هلة اهة نهة تتنئيه

 ت ههةختلافنتهفيهت  لةتهة فئنتهة ثلاثاهة ب تههفاهلأ ب اه أهةةه بنتهة بيللةتهة ب ن   اه -
ه  ئاه هلك هأعضنة ه  تبن ه  بهنلةتهة تكت   ت ا، هأك ل ه  ثهأعطنهأل نبهة يبؿه  تًن ة بهل  ا

ع نهة تنتبهة تهل سهع نهضل لةهت فلهة ب ةلههة  شل اه ة بن  اه تط  لهة بيللةت،ه لك هة طلابه
هة يب يه  بيللةت.

هة كتؿ( - هة  طتنعيه  لا ؿ هة ركنة ه)بثؿ هة  ه ثا ه ن تكت   ت ن ع نههت   تهة  بنتهة بتي يا
هأع نههلتنتهةلأ ب اهبفه تهاهتظلهتب مهة فئنت،هخن اهأل نبهة يبؿ.

ه نتاه - ه ؤكه هببن هةلأ ب ا، ه  ث هبف هبتيهبا هتلةت ب هع ن ه ة  شل ا هة بن  ا هة ب ةله ت   ت
هبينتهإ نههعـهبنه ه تط  لهك ةهله شل ا.هة تن

كنفهأهةةهة تنبينتهة     اهضي فًنهفيهتب مهة  بنت،هخن اهت ؾهة بلت طاه ن تكت   ت نه ة ب ةله،ه -
ه  ثه ت ته بنتهبثؿه"تهل سهبهنلةتهة ركنةهة  طتنعيهأهتنهب ت  نتهةلأهةة.
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ه ه - هة تنبينته هت ةكبهة تط لةتهة تكت   ت ا  هت  يهة ت نتنته  ؽهة يبؿهأظهلتهة تتنئيهأف
ه شكؿهكنؼٍ.

 الحوص  ت 7-3
هبفهخلاؿهة تتنئيهة تيهت   تهة  هنهة هلة اه بكفهة هةةهة ت   نتهة تن  ا:

هة   نتنته - هت   ؿ هة  طتنعي، هة ركنة هبثؿ هة  ه ثا هة تيت نت هع ن هتلك  هته هة هبيللةت إهلةج
هة ضخبا،ه ة     اهة   ن  ا.

  ةةي اهفيهة بتن يه ل طهة تظل اه ن تط  ؽ.تضب فه ن تهعب  اه هلة نته -
 تي   هة  ت اهة ت ت اهبفهخلاؿهت ف لهة ب ةلههة بن  اهة لا باه شلةةهةلأته ةه ة  لةبيهة تكت   ت ا. -
 تهل بهأعضنةه  ئاهة تهل سهع نهة تخهةـهة تيت نتهة  ه ثاه تط  لهأ ن  بهة تهل س. -
مهة شلكنته ة بؤ  نته ت ه ههة ت نتنته  ؽهة تين فهبمهأل نبهة يبؿهبفهخلاؿهعيههشلةكنتهب -

 ة يبؿه ت ب ـهة بتن يه فيًنه هن.
 تتظ ـه لشهعبؿه ب نضلةته يهبهنهخ لةةهبفهة يطنعهة خنصه ت   ههة طلابه خ لةتهعب  ا. -
ت   فهت هةهة تي  ـهبفهخلاؿهبلةتياهة بيللةتهة  ن  اه ة  ة اهة ب ت مهة يه ـهأ هغ لهة بهـ،هبمه -

 بهنلةتهةلأ ن  اهة بط   اهفيه  ؽهة يبؿ.ة تلك  هع نهة 
 تي   هة تي ـهةلإ كتل تيه ت ف لهبت نتهلةب اه هعـهة يب  اهة تي  ب ا. -
هبثؿه - هأخلمه فئنتهإضنف ا هتنبينته    ا ه  شبؿ هة هلة ا هتطنؽ هةلأ  نثه ت   م هبف هب  ه إتلةة

 ة خل ت فه ة تهنتهة  ك ب ا.
هت هةهة تي  ـهة ب ن  ي.هبتن ياهتتف رهة ت   نته تي  ـهتأث ل نهع ن -

 الخلاص   -8
ت   ته راهة هلة اهة نه ت ههت ن فهفيه تهنتهة تظله  فهة فئنتهة ثلاثاهة ب تههفا،هه فهةفه ك فه
 هرةهة ت ن فهةثلهفيهتغ  لهب ةةمهة  بنتهع نهتب رجهةلأ ب اه ةلأهةة،ه  ثهةتفيتهكؿه تهنتهة تظلهع نه

ه) ة تلك  ه تن(هر هةلأ ب اهة بلتفياه ةلأهةةهة بتهتي،هة ر ه  تـهع نه(ه ن ل مهةلأ ؿه)14 ة عهة  بنتهة ػ
هةثل ه ةةت ل هة ت   ف، هفي هةلأ    ا هة بهل  ا هة  بنت هإعطنة هة يلةل هتلت بههأ  نب هع ن هة ت ن ف  رة

ةلأ    نت،هفيههكنتته كؿهفئاهتلةت بهأ    اهبخت فاهعفه نةيهة فئنت،هكبنهت   تهة هلة اهة نهأفهتط  له
ة ب ن  يهفيه    نه تط بهته هًةهبشتلكاهبفهة تنبينته أل نبهة يبؿه أعضنةه  ئاهة تهل سه  هههة تي  ـ

ة فت ةه  فهة تي  ـه   ؽهة يبؿ،ه  تبهأفهتلك ه راهة ته ههع نهت ه ثهة بتن ي،هت   فهة  ت اهة ت ت اه
هأ هة     ا ه  تنبينت ه ت تن ه تن ه  طلاب، ه ة يب  ا هة تكت   ت ا هة بهنلةت هبؤ   فه تي    هخل ت ف هتتتي ف

ه ةنهل فهع نهب ةتهاهت ه نته  ؽهة يبؿهة بتغ لة.
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