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 ملخص البحث   
 

 فى الأصول غير الملموسة على أتعاب المراجعة فى ظل الدور يهدف هذا البحث إلى دراسة أثر الاستثمارات  
وقد اعتمدت منهجية البحث على أسلوب تحليل  المعدل لمكافآت مجلس الإدارة ببيئة الأعمال المصرية،

جة ، وذلك بفحص وتحليل التقارير المالية المنشورة لعينة مكونة من الشركات المدر Content Analysisالمحتوى 
 حتى عام 2019( شركة تنمي لقطاعات اقتصادية مختلفة خلال الفترة من عام 82مصرية تتكون من )بالبورصة ال

 ( مشاهدة. 492بإجمالي مشاهدات ) 2024

ات بالاعتماد على أسلوب البيان Multiple Linear Regressionوباستخدام نموذج الانحدار الخطى المتعدد     
، توصلت نتائج التحليل  (Fixed-effects model)ونموذج التأثيرات الثابتة (Panel Data analysis) الإطارية

لى عالإحصائى للدراسة إلى ما يلى: )أولًا( وجود تأثير إيجابى معنوى للاستثمارات فى الأصول غير الملموسة 
صول ات فى الأأتعاب عملية المراجعة للشركات المدرجة بالبورصة المصرية، وهذا يعنى أن زيادة قيمة الاستثمار 

ك ييم تلغير الملموسة للشركة تؤدى إلى ارتفاع أتعاب عملية المراجعة؛ نظراً لزيادة درجة المخاطر المتعلقة بتق
فيد وجود ييقياً )ثانياً( قدمت الدراسة دليلًا تطب الأصول مما يتطلب زيادة الوقت والجهد اللازم لأداء عملية المراجعة.

ة قدينالمكافآت ال دارة بمــؤشــراتــــها الثــلاثـــة )مرتبات وبدلات أعضاء مجلس الإدارة،تأثيرعكسي لمكافآت مجلس الإ
بين  لأعضاء مجلس الإدارة، إجمالي المرتبات والبدلات والمكافآت النقدية لأعضاء مجلس الإدارة( على العلاقة

 عنى أنيمدرجة بالبورصة المصرية، وهذا الاستثمارات فى الأصول غير الملموسة وأتعاب عملية المراجعة للشركات ال
لداخلية اجعة امكافآت مجلس الإدارة آليه من الآليات الداخلية لحوكمة الشركات ورفع فعالية وكفاءة نظم الرقابة والمر 

خاصة عند زيادة الاستثمارات فى الأصول غير الملموسة، مما ينعكس على خفض مخاطر المراجعة ومن ثم قيام 
 فيض أتعاب المراجعة.المراجعين بتخ

 

 تعاب المراجعة.أ -فى الأصول غير الملموسة  الاستثمارات -مكافآت مجلس الإدارة  الكلمات المفتاحية:
 

 1 تقديم البحث في 10-2-2025 وقبول نشره في 2025-4-7

 تاسعال المجلد –2025 مايو -الثاني العدد -قسم المحاسبة الصادرة عن جلة الإسكندرية للبحوث المحاسبية ـم                               

 

 
أثر الاستثمارات فى الأصول غير الملموسة على أتعاب المراجعة فى ظل الدور 

 ةدراسة تطبيقية على الشركات المدرجة بالبورصة المصريالمعدل لمكافآت مجلس الإدارة: 
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The Impact of Intangible Assets Investments on Audit Fees under 

the Moderate Role of Board Directors Compensation: An 

Empirical Study on Firms Listed on the Egyptian Stock Exchange 
 

Abstract 

This research aims to examine the intangible assets investments on audit fees 

under the Moderate Role of Managerial Executive Compensation in the Egyptian 

Context. 

The study methodology relies on the content analysis approach, by examining 

and analysis of the annual reports for a sample of Firms listed on the Egyptian 

Stock Exchange, consisting of (82) firms for different economic sectors during 

the period from 2019 to 2024, with a total of (492) views.  

Using the Multiple Linear Regression model based on the panel data analysis 

method and the fixed-effects model, The results of the statistical analysis 

concluded the following: First, There is a positive significant impact of 

investments in intangible assets on the audit fees of firms listed on the Egyptian 

Stock Exchange, which means that increasing the firms intangible assets 

investments leads to higher audit fees, due to the increased degree of risks related 

to the evaluation of these assets, which requires increased time and effort to 

perform the audit. Second, The study provided applied evidence indicating the 

existence of an a negative impact of the compensatory bonuses with its three 

indicators (salaries and allowances of board members, cash bonuses for board 

members, total salaries, allowances and cash bonuses for board members) on the 

relationship between intangible assets investments and audit process fees for 

firms listed on the Egyptian Stock Exchange, which means that the Board of 

Directors’ bonuses are one of the internal mechanisms for corporate governance 

and raising the effectiveness and efficiency of internal control and audit systems, 

especially when increasing investments in intangible assets, which is reflected in 

reducing audit risks and thus auditors reducing audit fees. 

Key words: Board Directors Compensation - Intangible Assets Investments - 

Audit Fees. 
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 مقدمة -1
شهدت بيئة الأعمال في الوقت الراهن العديد من التطورات والمستجدات الديناميكية، مما ترتب عليها     

اتجاه منشآت الأعمال لتحقيق النمو الاقتصادي العالمي والتحول من الاقتصاد الصناعي القائم على 
ات وتحفيز الابتكارات، زيادة عناصر الإنتاج التقليدية إلى الاقتصاد القائم على المعرفة وتكنولوجيا المعلوم

 intellectualالميزة التنافسية من خلال إدارة موارد المعرفة والأصول غير الملموسة ورأس المال الفكري 
capital  التي تعد من أهم محركات نمو الشركات في الاقتصاد المعاصر التي أثارت جدلا واسعا في الفكر

مدى تفوق الشركات ذات الكثافة العالية للأصول  Dong & Doukas(2025)المحاسبي. فقد أكدت دراسة 
 % سنويًا.3غير الملموسة على نظيراتها بنسبة 

 صولهاوقد شهد الاقتصاد العالمي على مدار العقود الماضية للعديد من الشركات تحولا جذريا في مزيج أ
ها بشكل كبير وتوجيه استثمارات حيث انخفضت الاستثمارات الملموسة في الممتلكات والمنشآت والمعدات

ووفقا لتقرير  .(Zhang et al.,2025)نحو الأصول غير الملموسة أو الأصول القائمة على المعرفة 
ر فإن الاستثمار في الأصول غير الملموسة له تأثي OECD (2011منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية )

ليدي ستثمار أو يفوق الاستثمار في رأس المال التقكبير على الإنتاجية، وفي بعض الحالات، يتطابق الا
مثل الممتلكات والمصانع والمنشآت و المعدات. فقد وصل حجم الاستثمار العالمي في الأصول غير 

ي عام تريليون دولار أمريكي ف 2.9مقارنةً بـ  2023تريليونات دولار أمريكي في عام  6.9الملموسة إلى 
لك، أصدر مركز دعم القرار بمجلس الوزراء المصري تقدم مصر في وكذ .، أي أكثر من الضعف1995

 2024( خلال عام 77تلت المركز رقم )( فقد اح2024-2022مؤشر المعرفة العالمي خلال الفترة )
؛ ويأخذ هذا المؤشر في الاعتبار مجموعة واسعة 2022درجة عام  40.5درجة مقابل  44لتسجل قيمة 

حث حساب القائمة، بما في ذلك المعلومات والاتصالات والتكنولوجيا والبمن المجالات والمؤشرات عند 
 (.2024والتطوير والابتكار )مركز دعم المعلومات، 
زيادة كبيرة في الأصول غير الملموسة التي تجاوزت فيها  2008كما شهدت شركة مايكروسوفت عام 

القيمة الدفترية لأصول تلك المنشأة بقيمة مليار دولار عن  812.930القيمة السوقية لتلك الأصول بقيمة 
تريليون ين )حوالي  43مليار دولار، كما بلغت قيمة الأصول غير الملموسة في اليابان حوالي  258.859

فقد تزايد  Facebook( وكذلك شركة Miyagawa and Hisa,2013% من الناتج المحلي الإجمالي( )9
،وكذلك بلغت تكاليف البحث 2020مليون دولار عام  623حجم استثمارات الأصول غير الملموسة إلى 

وتمثل  2017فى عام  7.754مليون دولار مقارنة بقيمة حوالى  18.447 حوالي 2020والتطوير في عام 
% من إجمالي تكاليف الشركة مما يؤكد أهمية تكاليف البحوث والتطوير، 35تلك التكاليف أكثر من 

رانسيسكو بولاية كاليفورنيا ارتفاع حجم الأصول غير الملموسة فى في مدينة سان ف Uberوكذلك شركة 
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وارتفاع تكاليف البحث  2017 مليار دولار عام 93مليار دولار مقارنة ب  7.673إلى  2020عام 
، بالإضافة إلى 2017مليار دولار عام  1.201مليار دولار مقارنة  2.120حوالي  2020والتطوير عام 

،وكذلك شركات محلية مثل شركة إي  Amazon ،Fawry ،PayPalمثل  عدة شركات كبرى دولية
 (EASB)الاوراق المالية لتداول )ثمار( المصرية العربية EAC،(EFIH) فاينانس للاستثمارات المالية والرقمية

 (.  ;2022EY, 2022)الهيئة العامة للرقابة المالية،  
لموسة الشركات بزيادة الاستثمارات فى الأصول غير المونتيجة تلك التغيرات الاقتصادية، اتجهت إدارة 

وير، مثل براءات الاختراع، وبرامج الكمبيوتر، وحقوق التأليف والنشر، وبرامج الحاسب، والبحوث والتط
زيادة لمتاحة وحقوق الرهن العقاري، العلامات والأسماء التجارية، والتراخيص كأحد أهم الموارد الاقتصادية ال

رضت فنافسية لمنشآت الأعمال. ونتيجة زيادة الاستثمارات فى الأصول غير الملموسة للشركات الميزة الت
ير صول غعلى مهنة المراجعة عدة تداعيات أهمها الدور المهني الفعال للمراجع للقيام بالتقييم السليم للأ

فاع ة المراجعة وارتالملموسة ومراجعتها وإضفاء المصداقية عليها مما يتطلب تكثيف وتعقيد جهود عملي
 لإدارةامخاطر التقاضي مما يؤدى إلى ارتفاع أتعاب عملية المراجعة، ومن ثم بدأ الاهتمام بمكافآت مجلس 
ل غير كآلية من آليات الحوكمة الداخلية لتحفيز المديرين على اتخاذ قرارات استثمارية فعالة فى الأصو 

ديرين ن والمة قيمتها والحد من مشاكل الوكالة بين المساهميالملموسة لتعزيز القدرة التنافسية للشركة وزياد
ند عورفع كفاءة وفعالية نظم الرقابة الداخلية ومن ثم انخفاض المخاطر التي تواجه مراجعي الحسابات 

 فحص ومراجعة التقارير المالية للشركات وبالتالى انخفاض أتعاب عملية المراجعة.

 طبيعة المشكلة -2
الاقتصادي للشركات الحديثة واهتمام المستثمرين  للنمو الملموسة من المصادر الأساسية تعد الأصول غير 

وتعزيز فرص النمو المستقبلية والربحية المستدامة وتطوير الشركة وزيادة كفاءتها وفعاليتها، كما تعد من 
دم تناسق عوامل النجاح الرئيسة، حيث إن نقص الاستثمارات فى الأصول غير الملموسة يؤدى إلى ع

المعلومات.ومن ثم أصبحت الاستثمارات فى الأصول غير الملموسة معيارا هاما لقياس كفاءة منشآت 
 Zhang)استثمارية مرتفعة مقارنة بالاستثمار في الأصول المادية التقليدية عوائد الأعمال لقدرتها على توفير

et al., 2025). والقيمة السوقية لتلك الشركات كثيرة  وقد صاحب ذلك فجوة كبيرة بين القيمة الدفترية
الاستثمارات فى الأصول غير الملموسة، نتيجة قصور المعالجات المحاسبية لمعالجة الأصول غير 
الملموسة والتي لا يتم الاعتراف بها إلا في حالة شرائها من الغير، مما أدى إلى عدم ملاءمة وعدم قابلية 

 .التقارير والقوائم المالية للمقارنة
)الوكيل(  وفي ذات السياق، يعد تباين آفاق الاستثمار مصدرًا هاماً لمشاكل الوكالة بين المديرين  

يركز المديرون  حيث يفضل المساهمون التدفقات النقدية طويلة الأجل، بينما والمساهمين/الملاك )الأصيل(
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إلى التركيز على المدى القصير فقط على التدفقات النقدية المرتبطة بفترة عملهم في الشركة، مما يؤدي 
ظهرت الحاجة إلى استخدام  . ومن ثَم  ) et alCadman,.2014( واتخاذ إجراءات مختلفة قصيرة الآجل

مكافآت مجلس الإدارة لتشجيع الإدارة على مزيد من الجهد لتحسين الأداء وتحقيق مصالح المساهمين، 
التعاقدات المثلى علاجاً لمشاكل الوكالة التي تحفز المديرين حيث تعد مكافآت مجلس الإدارة وفقاً لمبدأ 

على تحقيق مصالح المساهمين، فكلما زاد الجهد المبذول من قبل الإدارة كلما زادت قيمة المكافآت التي 
 ;Edmans et al.,2017b)يحصلون عليها بالإضافة إلى زيادة قيمة الشركة وتعظيم ثروة المساهمين

Marinovic and Varas,2019)  لذلك تقوم الإدارة لتحفيز المديرين التنفيذيين لزيادة قيمة الشركة من
خلال اختيار سياسات مالية واستثمارية مناسبة قد تكون عالية المخاطر وتنفيذ استراتيجيات فعالة لتوسيع 

 نمو الاستثمارات في الأصول غير الملموسة باستخدام تلك المكافآت.
د مكافآت مجلس الإدارة وفقاً لمبدأ السلطة الإدارية جزءاً من مشاكل وتكاليف ومن ناحية أخرى، تع  

الوكالة، من خلال قيام المديرين التنفيذيين باستخدام القدرة والقوة للتأثير في قرارات المجلس، ومن ثَم  التأثير 
قق مصالحهم الذاتية على في بنود التعاقد المتعلقة بمكافآتهم مما يسهل حصولهم على هذه المكافآت بما يح

حيث تعرض فترات الاستحقاق الأطول المديرون لمخاطر  .(Hoi et al., 2019)حساب مصالح المساهمين
 ,Edmans and Gabaix) أعلى إذا تركوا الشركة في وقت مبكر، مما يزيد من مخاطر الأسهم والسيولة

المديرون بمكافآت أعلى للتعويض عن المخاطر الإضافية المفروضة عليهم من خلال  ويطالب 2016(
  .فترات الاستحقاق الأطول

 حيــث يقــوم المــديرون ذات المكافــآت الإداريــة قصــيرة الآجــل باتخــاذ إجــراءات تــؤدي إلــى زيــادة العائــدات  
 مل هذه الإجـراءات تجنـب المـديرينالحالية على حساب العائدات طويلة الأجل التي يقدرها المساهمون. وتش

لحالية لمشروعات صافي القيمة الحالية الإيجابية التي تقلل العائدات الحالية، واتخاذ مشاريع صافي القيمة ا
تعزيــز الســلبية التــي تزيــد عائــدات الفتــرة الحاليــة، والانغمــاس فــي أنشــطة إدارة الأربــاح والتلاعــب بالمحاســبة ل

 (.(Edmans et al.,2016; Edmans and Gabaix,2017الآجل القصير الأداء المالي للشركة في 
ونتيجـــة لـــذلك، بـــدأ الاهتمـــام بمكافـــآت مجلـــس الإدارة نتيجـــة النمـــو المتزايـــد فـــي اســـتخدام عقـــود المكافـــآت 
التعويضية للمديرين التنفيذيين خاصة بعد انهيار وافلاس عديد مـن الشـركات العالميـة فـي أوائـل العقـد الأول 

للاتصـالات فـى  World Comللطاقـة وورلـد كـوم   Enronقـرن الحـادي والعشـرين مثـل شـركة انـرون من ال
ـــة وشـــركة  ـــار مكتـــب  Vivendiوشـــركة  فـــى إيطاليـــا Parmalatالولايـــات المتحـــدة الأمريكي فـــى فرنســـا وانهي

إلى فقد المسـتثمرين الثقـة فـى جـودة  Lehman Brothersوبنك  Arthur Andersonالمحاسبة والمراجعة 
التقــــارير الماليــــة وقلــــق المســــتثمرين والجهــــات التنظيميــــة بشــــأن التعويضــــات التــــي يحصــــل عليهــــا الر ســــاء 
التنفيذيون كأحـد أسـباب الأزمـة الماليـة العالميـة ، حيـث كـان المـديرون التنفيـذيون يحصـلون علـى تعويضـات 
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 ,Fahlenbrach and Stulz) لأداء أو النجــاح الســابقإداريــة علــى أســاس الأســهم بغــض النظــر عــن ا
 ومن ثم زاد الاهتمام بتقرير المراجعة والذى يعد بمثابة إشارة إنذار مبكر للفشل المالى للشركة. (2011

اهتمـام كبيـر بفـرض عـدة شـرو  علـى مجــالس إدارات   Sarbanes Oxley (2002)فقـد اولـى قـانون   
ون للقضاء على الاحتيال المحاسبي من قبـل إدارة الشـركات، وفقـا لـنص القـانالشركات المقيدة بأسواق المال 

( يعوض مدير الشركة عن أي مكافـأة يحصـل عليهـا سـواء نقديـة أو فـي صـورة أخـرى خـلال 304قسم رقم )
فتــرة اثنــي عشــر شــهرا إذا تــم إصــدار قــوائم ماليــة مضــللة ويجــب إعادتهــا مــرة أخــرى، بمــا يضــع المســئولية 

 سلامة التقارير المالية على عاتق الإدارة.الأساسية ل
غير الملموسة فرضت على مهنة المراجعة عدة فى الأصول ومن منظور آخر، زيادة الاستثمارات    

تداعيات أهمها ضرورة قيام المراجع بالتقييم السليم للأصول غير الملموسة ومراجعتها وذلك نظرا لأن تقييم 
ا من تقييم الأصول الملموسة لصعوبة التحقق منها أو تصفيتها واختلاف الأصول غير الملموسة أكثر تعقيد

قواعد انخفاض القيمة ومن ثم ضرورة إضفاء المصداقية عليها مما يتطلب تكثيف وتعقيد جهود عملية 
 Peters)المراجعة وارتفاع مخاطر التقاضي وهو الأمر الذي يترتب عليه ارتفاع أتعاب عملية المراجعة 

and Taylor,2017; Visvanathan, 2017; Datta et al., 2020; Prabhawa and Nasih, 
2021; Tarighi et al., 2022; Appleton et al., 2023; Zhang et al.,2025) 

وفى هذا السياق، تتمثل مشكلة البحث فى مدى فعالية مكافآت مجلس الإدارة كآلية من آليات     
 متوقعةالحوكمة الداخلية لتطوير الشركة والاستفادة منها من خلال تقليل مخاطر عدم تناسق المعلومات ال

فى ثمارات إلى أصحاب المصلحة وتحفيز المديرين على اتخاذ قرارات استثمارية فعالة خاصة الاست
ين كالة بغير الملموسة كأداة لتعزيز القدرة التنافسية للشركة وزيادة قيمتها والحد من مشاكل الو  الأصول

اجه المساهمين والمديرين ورفع كفاءة وفعالية نظم الرقابة الداخلية ومن ثم انخفاض المخاطر التي تو 
اجعة. ت وبالتالى انخفاض أتعاب عملية المر مراجعي الحسابات عند فحص ومراجعة التقارير المالية للشركا

ة ة بحثيوهو ما لم تتطرق إليه الدراسات السابقة عمليا في بيئة الأعمال المصرية وبالتالي فهي تمثل فجو 
 يسعى الباحث في دراستها وتحليلها.

 :التاليينالسؤالين بناء على ما سبق، سيحاول الباحث من خلال هذا البحث الإجابة على 
ل هناك تأثير للاستثمارات فى الأصول غير الملموسة على أتعاب عملية المراجعة في الشركات ه -

 المدرجة بالبورصة المصرية؟ 
ل هناك تأثير لمكافآت مجلس الإدارة على العلاقة بين الاستثمارات فى الأصول غير الملموسة وأتعاب ه -

 رية؟ عملية المراجعة في الشركات المدرجة بالبورصة المص
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 هدف البحث  -3
اجعة يهدف البحث إلى دراسة واختبار أثر الاستثمارات فى الأصول غير الملموسة على أتعاب عملية المر 

في بيئة الأعمال المصرية، فضلا عن دراسة تأثير مكافآت مجلس الإدارة كمتغير معدل للعلاقة بين 
جة عة، وذلك بالتطبيق على الشركات المدر الاستثمارات فى الأصول غير الملموسة وأتعاب عملية المراج

 .2024حتى  2019بالبورصة المصرية خلال الفترة من 
 أهمية البحث  -4
حديثة من مساهمته فى محاولة توفير فهم شامل لأحد الموضوعات ال يستمد البحث أهميته الأكاديمية 

الملموسة وأتعاب عملية التي شغلت الفكر المحاسبي وهي العلاقة بين الاستثمارات فى الأصول غير 
في حدود  –ة المراجعة، والتى تمثل اتجاهاً بحثياً جديداً لم يحظ بالاهتمام الكافى من قبل الدراسات السابق

 ي بيئة الأعمال المصرية وكذلك تقديم دليل عملي لتأثير مكافآت مجلس الإدارةفالتي أجريت  -علم الباحث
 لتطبيقي الأصول غير الملموسة وأتعاب عملية المراجعة، وذلك باكمتغير معدل للعلاقة بين الاستثمارات ف

 على الشركات المدرجة بالبورصة المصرية. 
المصرية  عمالمن تقديمه دليلًا عملياً من واقع الشركات العاملة فى بيئة الأ يستمد البحث أهميته العملية

لى إتعاب عملية المراجعة، بالإضافة حول طبيعة العلاقة بين الاستثمارات فى الأصول غير الملموسة وأ
 لإدارةاتقديمه لنتائج وتوصيات تساعد الشركات فى تعزيز القدرة التنافسية والحد من مشاكل الوكالة بين 

والمساهمين، انخفاض المخاطر التى تواجه مراجعى الحسابات وكذلك مساعدة المستثمرين وأصحاب 
 .غير الملموسة على ترشيد قراراتهم الاستثماريةالمصالح المختلفة بالاستثمارات فى الأصول 

 

 خطة البحث -5
لنقاط بحث اانطلاقاً من أهمية البحث وتحقيق لهدفه والإجابة على تساؤلاته البحثية، فقد تناول ال

 التالية على النحو التالي:
 .تحليل وتقييم الاستثمارات فى الأصول غير الملموسة وأتعاب عملية المراجعة  5-1
 .الإطار المفاهيمي لمكافآت مجلس الإدارة  5-2
 .تحليل الدراسات السابقة واشتقاق فرضي الدراسة  5-3
 .الدراسة التطبيقية واختبار فرضى الدراسة  5-4
 الخلاصة والتوصيات والدراسات المستقبلية.  5-5
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 جعةتحليل وتقييم الاستثمارات فى الأصول غير الملموسة وأتعاب عملية المرا 5-1
شهدت بيئة الأعمال فى الآونة الأخيرة عديد من التغيرات الجذرية الاقتصادية والديناميكية وزيادة حدة    

المنافسة بين الشركات، والتحول إلى الاقتصاد القائم على المعرفة فى أوائل التسعينيات، وزيادة الاعتماد 
عليه زيادة اعتماد الشركات على الأصول  على تكنولوجيا المعلومات وتحفيز الابتكارات. الأمر الذى ترتب

 ,.Masulis et al)غير الملموسة لزيادة القيمة الاستراتيجية للمنشآة وتعزيز الميزة التنافسية فى الأسواق 
عن الأصول غير الملموسة ومنها رأس المال الفكرى،  . وقد تعددت المصطلحات التى تعبر(2023

ر المادية، الأصول المعنوية. ونظرًا للأهمية المتزايدة للأصول غير الأصول المعرفية، الأصول الثابتة غي
الملموسة وطبيعتها الخاصة التى جعلتها تختلف عن طبيعة الأصول الأخرى مما تطلب قيام الهيئات 

عليها لضمان سلامة  والمنظمات المحاسبية بإصدار عدة معايير وإرشادات محاسبية، يمكن الاعتماد
ية لتلك الأصول بالتقارير المالية. حيث توفر التقارير المالية معلومات حول البيانات المعالجة المحاسب

المالية والظروف الاقتصادية للشركة لمساعدة أصحاب المصالح المختلفة فى اتخاذ قراراتهم خاصة القرارات 
 الاستثمارية.

سة والاهتمام بالابتكار وزيادة وقد أدركت منشآت الأعمال ضرورة الاستثمارات فى الأصول غير الملمو    
الجودة الشاملة وخفض التكلفة وزيادة الإيرادات واقتناء تكنولوجيا المعلومات الرقمية الحديثة لتحقيق مزايا 

غيرالملموسة أمراً مكلفا وينتج عنه زيادة  الأصول تنافسية في سوق العمل. وبالتالي زيادة الاستثمارات فى
، وتتبنى الشركات سياسات مالية (Alarussi and Gao, 2023)رباح مستقبلية الميزة التنافسية وتحقيق أ

مختلفة عما كانت تتبعها، فالشركات التي لديها أصول غير ملموسة مرتفعة مثل براءات الاختراع 
patentsوالعلامات التجارية ،brands والعمليات التجارية،business processes وغيرها من أشكال ،
رية تتجه للاحتفاظ بالنقدية، وديون أقل، وتمول المزيد من البحث والتطوير من خلال مصادر الملكية الفك

 ,.Falato et al)غير حكومية، وغيرها مما يؤدى إلى صعوبة تقييم تلك الأصول وزيادة المخاطر
2022). 
( إلى 23والمعيار المحاسبي المصري رقم ) IAS.38,SFAS.142وقد أشارت عدة معايير محاسبية    

ليس ذات طبيعة غير نقدية قابلة للتحديد و  تعريف الأصول غير الملموسة، على أنها، أصول طويلة الأجل
و لغير ألها وجود مادي، ويحتفظ بها للاستخدام في الإنتاج أو توريد السلع وتقديم الخدمات أو للتأجير ل

تدفق ت( يتوقع أن 2( تتحكم فيه المنشأة نتيجة لأحداث سابقة.)1عندما: ) للأغراض الإدارية ويعد أصلاً 
بأنها أصول طويلة  (Keshvarz, 2017)منه منافع اقتصادية مستقبلية للمنشأة. وكذلك عرفت دراسة 

 اهم فيالأجل يتم اقتنا ها من الغير أو تطويرها داخليا ليس لها وجود مادي وأنها ليست أصول مالية وتس
 ات.  الخدم ق منافع اقتصادية لمنشآت الأعمال ويحتفظ بها للاستخدام في الإنتاج أو توريد السلع وتقديمتحقي
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وتعتبر الأصول غيرالملموسة ذات طبيعة خاصة تختلف عن طبيعة الأصول الأخرى، مما تطلب قيام   
 عتماد عليها لضمانالهيئات والمنظمات المحاسبية بإصدار عدة معايير وإرشادات محاسبية، يمكن الا

سلامة المعالجة المحاسبية لتلك الأصول. حيث يمكن تصنيف الأصول غير الملموسة وفقاً المعايير 
إلى مجموعتين رئيسيتين  23وكذلك معيار المحاسبة المصري رقم  IAS.38, SFAS.142المحاسبية 

كأصول -ية المالة بالقوائم صراح مجموعة الأصول غير الملموسة )الأكثر شيوعًا( المُفصح عنهاوهما؛ 
ين، الموردغير ملموسة ومنها؛ الشهرة، برمجيات الكمبيوتر، براءات الاختراع، حقوق الطبع، قوائم العملاء و 

نفقات و حقوق خدمات الرهن العقاري، حصص الاستيراد، الامتيازات، العلامة التجارية، والملكية الفكرية، 
كأصول  -ا ضمنيًا بالقوائم المالية المُفصح عنه -الملموسة ومجموعة الأصول غيرالبحوث والتطوير. 
لمعايير وا 38، ويتم معالجتها وفقا لمعايير أخرى بخلاف معيار المحاسبة الدولي رقم مالية وأصول أخرى 

قتناة المناظرة له، وذلك على الرغم من كونها أصول غير ملموسة، والتي منها؛ الأصول غير الملموسة الم
، IAS.27 الأصول المالية ( عقود الإنشاء،2) ومعيار المحاسبة المصري رقم IAS.11 بغرض البيع

 حصص الملكية في المشروعات المشتركة، ،IAS.28,IFRS.10الاستثمارات المالية في الشركات الشقيقة 
ة لضريبيالاستثمارات المالية في الشركات التابعة، الاستثمارات المالية في أسهم شركات أخرى، والأصول ا

 المؤجلة. 
سبية وفيما يتعلق بالمعالجة المحاسبية للأصول غير الملموسة، تم إصدار العديد من المعايير المحا  

 (SFAS 142,2001) ، معيار المحاسبة الأمريكي(IAS.38,2004) الدوليومنها معيار المحاسبة 
( إلى أنه يتم الاعتراف الأولى بالأصل غير الملموس 2006لسنة  23)المحاسبة المصري رقم  ومعيار

باشرة متى استوفى معايير الاعتراف به الواردة بتعريفه، بالتكلفة( سعر الشراء مضاف إليها أي تكلفة م
ية في )في ظل اقتناء الأصل بشكل منفصل، بالقيمة العادلة( إذا أمكن قياسها بموثوق ستخداملإعداده للا

ظل اقتناء الأصل في عملية اندماج أعمال. بالإضافة إلى أن الأصول غير الملموسة في كثير من 
. تميزةنها مالأحيان لا تشمل الأصول غير الملموسة المولدة داخليا لأنه من الصعب للغاية تحديدها على أ

ة من وكذلك لا تتم رسملة مصاريف البحث والتطوير إلا إذا تم استيفاء بعض المعايير مثل أن تكون مجدي
 الناحية الفنية، والقدرة على بيع الأصل، والنية على الاكتمال، والقدرة على إكمال المشروع. 

تختار الشركة، عند القياس اللاحق للأصل غير الملموس،  IAS.38وبموجب معيار المحاسبة الدولي   
الذي يتم فيه تسجيل الأصل بتكلفته مطروحا منها مجمع الاستنفاذ ومجمع خسائر  نموذج التكلفةفيما بين 

أو بعد خصم مجمع خسائر تدهور القيمة فقط  تدهور القيمة )إذا أمكن تحديد عمر الأصل غير الملموس(
ل غير الملموس غير محدد(، ونموذج إعادة التقييم، الذي يتم فيه تسجيل الأصل )إذا كان  عمر الأص
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بقيمته المعاد تقييمها، لتعكس قيمته العادلة فى تاريخ إعادة التقييم، مطروحا منها مجمع الاستنفاذ ومجمع 
 .خسائر تدهور القيمة والمُستند عليه فقط عند توافر سوق نشطة للأصل غير الملموس

رض اتفاق معظم المعايير المحاسبية في أغلب بنود الاعتراف والقياس والع  بق يتضح للباحث،ومما س  
بقة  الثلاثة السا فقط عن المعايير 2015المعدل لسنة  23والإفصاح، ذلك مع اختلاف المعيار المصري رقم 

انية لتحفظ على إمكفيما يتعلق باستبعاد نموذج إعادة تقييم الأصول غير الملموسة المعترف بها بسبب ا
ير الاعتماد على إجراءات التقييم، اقتصار اعتماده على نموذج التكلفة عند القياس اللاحق للأصول غ

 الملموسة.
كات ونتيجة زيادة الاستثمارات فى الأصول غير الملموسة حدث قصور هائل في التقارير المالية للشر   

ا والمعدات وغيرها من الأصول بقيمة أقل من قيمته نتيجة ظهور الأصول الملموسة كالأراضى والمبانى
عن الأصول غير الملموسة وهو ما أدى إلى وجود فجوة بين القيمة الدفترية والسوقية للأصول غير 

وذلك لصعوبة تحديد القيمة الحقيقية  (Appleton et al., 2023; Datt et al., 2020) الملموسة
سة وعين من الأصول وهما الأصول الملموسة والأصول غير الملمو لمنشآت الأعمال وذلك لاحتوائها على ن

لحقيقي مالى اوالتي شكلت تحدياً كبيراً عند إعداد القوائم والتقارير المالية، نظراً لصعوبة تحديد الوضع ال
 رةلى ضرو للمنشأة لعدم تضمين الأصول غير الملموسة فى القوائم المالية، فقد أشارت المعايير المحاسبية إ

 ة، مماالاعتراف بالأصول المادية الملموسة فقط والتي تلبى شرو  الاعتراف مقارنة بالأصول غير الملموس
 صعوباتيترتب عليه وجود فجوة بين القيمة الدفترية والسوقية للأصول غير الملموسة وبالتالى مزيد من ال

 (Appleton et al.,2023) التي يواجهها المستثمرون والمراجعين في فهم الحسابات والتحقق منها
 .(Iqbal et al.,2025) بالإضافة إلى تقليل فائدة المعلومات المحاسبية وأهميته

وبالتالى بدأت الشركات بتطوير تقاريرها المالية من خلال الإفصاح عن الأصول غير الملموسة والتى    
تساهم فى زيادة قيمة الشركة وتوليد إيرادات بالإضافة إلى كونها من المعايير الهامة لقياس كفاءة ونمو 

ما توفره لتلك المنشآت من مزايا المنشآت والتي تساهم بشكل فعال في تحقيق التدفقات النقدية المستقبلية ب
تنافسية، وانعكاس ذلك على زيادة شفافية التقارير المالية فى الأسواق المالية. وقد أوضحت دراسة 

Penman (2023)  كيفية إدارة المنشأة للأصول غير الملموسة وطرق قياس قيمتها والإفصاح عن تلك
المعلومات وتوصيلها للأطراف المختلفة من الإدارة الداخلية والمستثمرين الخارجيين لمساعدتهم في اتخاذ 

الشركات كثيفة  القرارات، خاصة بعد الانهيارات المالية التى شهدتها الأسواق المالية الأمريكية لأسهم بعض
المعرفة مثال ذلك شركة انرون للطاقة نتيجة عدم وجود معايير وقواعد محاسبية متفق عليها للتقييم السليم 

عليه تلاعب الإدارة في قيمة تلك الأصول. ومع ذلك، تؤدى زيادة  للأصول غير الملموسة مما ترتب
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د عملية المراجعة وزيادة الضغط على الاستثمارات في الأصول غير الملموسة إلى تكثيف وتعقيد جهو 
 المراجع وارتفاع المخاطر، حيث يتطلب تقييم تلك الاستثمارات مزيدًا من الوقت والجهد.

وفى ضوء ذلك، يلعب مراجع الحسابات دوراً مستقلًا حاسماً/هاماً فى إضفاء الثقة على المعلومات  
ات مفيدة لاتخاذ قرارات اقتصادية رشيدة. نظراً لأن يساعد في توفير معلوم الواردة بالتقارير المالية، مما

المحاسبة عن الأصول غير الملموسة تخضع للتقديرات الإدارية بالإضافة إلى اعتماد قيمة الاستثمارات فى 
الأصول غير الملموسة على قوة التكنولوجيا المستخدمة وطول دورة الحياة التكنولوجية وعوامل معقدة أخرى 

وبالتالي قيام مراجع الحسابات بتحديد أتعاب عملية . تقييم الأصول غير الملموسة تؤدى إلى صعوبة
المراجعة في ضوء التعقيدات المرتبطة بالأصول غير الملموسة والتي تنطوي على مزيد من الجهد ومزيد 

 Datta)عملية المراجعة ومخاطر التقاضي من المخاطر مقارنة بالأصول الأخرى مما يؤدى إلى زيادة جهود
et al., 2020). 

، يمكن للشركات تحقيق ميزة resource-based theory (RBT)ووفقًا للنظرية القائمة على الموارد   
ل تشكحيث تنافسية إذا كانت لديها موارد متفوقة، والتي يمكن أن تكون أصولًا ملموسة وغير ملموسة. 

غي الأعمال مما يعنى وجود أصول مستترة ينبالأصول غير الملموسة جزءاً من القيمة الحقيقية لمنشآت 
واء سالإفصاح عنها ضمن عناصر الأصول في القوائم المالية لتلك المنشآت، إلا أن المعايير المحاسبية 

هرة لا تعترف إلا بالش المصرية أو الدولية لا تعترف بالأصول غير الملموسة إلا بقدر ضئيل منها حيث
ر من ناتجة عن البحوث والتطوير إلا بشرو  معينة يصعب تحقيقها في كثيالمقتناة ولا تعترف بالأصول ال

ل المنشآت بالإضافة إلى عدم الاعتراف بالأصول غير الملموسة المولدة داخلياً ومن أهمها رأس الما
ير غالفكري. وهذا يؤدي إلى عدم تناسق المعلومات وارتفاع مخاطر المراجعة الناجمة عن تقييم الأصول 

ى ؤدي إلة. وبالتالي تزداد جهود المراجعة بسبب تركيز المراجع على تقييم الأصول الملموسة مما يالملموس
 ارتفاع أتعاب المراجعة. 

ويعد تسعير خدمات المراجعة من الموضوعات المثيرة للاهتمام في الآونة الأخيرة، حيث أوضحت    
أن  wang et al.(2021), Al-Qadasi et al.(2023), Ranasinghe et al.(2023) عدة دراسات

تسعير خدمات المراجعة يعتمد بصفة أساسية على مخاطر المشاركة في هذه الخدمات والتي تمثلت في 
؛ وهي تلك المخاطر المرتبطة Client Business Riskمخاطر عميل المراجعة ثلاث مخاطر أساسية: 

وهي تلك المخاطر  ؛Audit Riskلمراجعة ببقاء واستمرارية العميل وتحقيق الأرباح، ومخاطر عملية ا
المرتبطة بفشل المراجع في إبداء رأي فني بشأن البيانات المالية ذات التحريف الجوهري، ومخاطر المراجع 

Auditor Business Risk ؛ وهي تلك المخاطر المرتبطة بفقدان سمعة المراجع تعرضه للتقاضي. ويمكن
عدة استراتيجيات أهمها: زيادة  ة في عملية المراجعة من خلال اتباعللمراجعين التقليل من مخاطر المشارك
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الجهد المبذول في عملية المراجعة، وزيادة أتعاب عملية المراجعة، وإصدار رأي بشأن مدى استمرارية 
 .(Abernathy et al.,2019الشركة، والاعتذار عن المشاركة في عملية المراجعة )

 Chakrabarty et al.(2020), Alrashidi (2021)دراسـتيووفقـا لمفهـوم أتعـاب المراجعـة، أشـارت 
ع علـــى أن أتعـــاب المراجعـــة تمثـــل المبلـــة المـــدفوع لمنشـــاة المحاســـبة والمراجعـــة وفقـــا للعقـــد المبـــرم بـــين مراجـــ

 ميـل، والتـياريخية الكاملة للعالحسابات وعميله، وذلك نظير قيامه بعملية المراجعة السنوية للقوائم المالية الت
تعد تعويضا لـه عمـا يبذلـه هـو وفريقـه مـن جهـد ووقـت فـي إتمـام عمليـة المراجعـة وإصـدار تقريـره، بالإضـافة 
إلــى أي تكــاليف أخــرى لازمــة لإتمــام عملــه، وذلــك بخــلاف أتعــاب أخــرى مدفوعــة مقابــل أي خــدمات أخــرى 

 وء الـزمن الـذي تسـتغرقه مهنـة المراجعـة ونـوع الخـدماتتقدمها المنشأة للعميـل، وتتحـدد هـذه الأتعـاب فـي ضـ
أن أتعـــاب   Urhoghide and Izedonmi (2015)المطلوبـــة وحجـــم عمليـــة المراجعـــة. وأضـــافت دراســـة

جعـة المراجعة تتحدد من خلال الموازنـة بـين تكلفـة جهـود عمليـة المراجعـة، المتمثلـة فـي تكلفـة إجـراءات المرا
الأساســـية والإضــــافية، والمخــــاطر المحتملــــة الحــــدوث مــــن القيــــام بعمليــــة المراجعــــة مثــــل مخــــاطر التقاضــــي 

عـدد غيـر كـاف مـن المسـاعدين لـه  بالإضافة إلى أن انخفاض الأتعـاب يـؤدى إلـى قيـام المراجـع بتخصـيص
وتخصيص وقت أقل حتى تنخفض التكلفة التي يتحملها المراجـع عنـد القيـام بعملـه المكلـف بـه. كمـا أشـارت 

بأنـه يجـب أن تتخطـى قيمـة الأتعـاب مـا  Abbott et al.(2017), Alrashidi et al. (2021)دراسـتي 
لمراجعـة وذلـك للوصـول إلـى رأي فنـي محايـد وتحقيـق يتحمله مراجع الحسابات من تكلفة لازمة لأداء مهمة ا

 هامش ربح معقول للمراجع.
 

لأتعـاب هنـاك ثلاثـة أنـواع مـن أتعـاب المراجعـة وهـي، أولًا، ا المراجعـة، عمليـة أتعـاب بأنواع يتعلق وفيما   
 المراجعـون  عليهـا يحصـل وهـي عبـارة عـن الأتعـاب التـي  Normal Audit feesالعادية لعملية المراجعـة 

يـة ومخـاطر عمليـة مراجعـة التقـارير والقـوائم الماليـة. ثانيـاً، الأتعـاب لخـدمات مهن المبـذول الجهـد ضـوء فـي
والتـي تتجـاوز    Abnormal Audit Feesالعاديـة للمراجعـة  غيـر خلاف عمليـة المراجعـة. ثالثـاً، الأتعـاب

لعمليـة  المقـدرة العاديـة والأتعـاب للمـراجعين فوعـةالفعلية المد الأتعاب بين الفرق  الأتعاب المتوقعة وهي تمثل
وقـد  .(Li et al.,2024)المراجعة، والذي يعكس مقدار المغـالاة أو التخفـيض فـى تسـعير خـدمات المراجعـة

وجود مدخلين لتحديد أتعاب عمليـة المراجعـة وذلـك للتعامـل إلى  Parkash et al. (2020)أشارت دراسة 
( زيــادة جهــود عمليــة المراجعــة )مثــل زيــادة إجمــالي ســاعات 1مــع المنشــآت ذات المخــاطر المرتفعــة وهمــا )

( الحصـــول علــى عـــلاوة مخـــاطر لتغطيـــة 2المراجعــة أو تعيـــين مـــوظفين أكثــر خبـــرة فـــى فريــق المراجعـــة(. )
 لية. الخسائر المحتملة المستقب

لها تأثير على  التى وجدت الدراسات السابقة أن وبالتالى تعد أتعاب المراجعة من المحددات     
 .Visvanathan (2017), Zhang et alموسة، فقد أشارت دراستىالاستثمارات فى الأصول غير المل
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وجود علاقة مهمة بين الاستثمارات فى الأصول غير الملموسة وأتعاب المراجعة، حيث تؤثر  إلى (2025)
الزيادة في الأصول غير الملموسة بشكل إيجابي على مخاطر المراجعة المقبولة. حيث يقوم مراجعى 

ة مرتفعة الحسابات بزيادة الوقت والجهد المبذول لأداء مهمة المراجعة، والحاجة إلى فريق عمل ذات خبر 
للتعامل مع مخاطر المراجعة مما يؤدى إلى زيادة أتعاب المراجع لمواجهة التكاليف المرتفعة المرتبطة بها. 
حيث تتضمن الاستثمارات فى الأصول غير الملموسة بعدين رئيسين، وهما تعقيد عمليات العميل ومخاطر 

 Visvanathan, 2017; Appleton et)التقاضي بسبب صعوبة قياس وتقييم الأصول غير الملموسة 
al.,2023)  الأمر الذي سيتطلب المزيد من الوقت والجهد من مراجعى الحسابات وزيادة مخاطر التقاضى

 .التى قد يتعرض لها مراجعى الحسابات نتيجة زيادة نسبة الأصول غير الملموسة في التقارير المالية

إلى صعوبة تقييم الاستثمارات فى الأصول غير  Prabhawa and Nasih (2021) كما اشارت  
و أالملموسة )خاصة البحث والتطوير(. بالإضافة إلى ارتفاع التعرض لمخاطر التقاضي بسبب بسبب نزاع 

دي ن التعقضية أمام القنوات القانونية ، مما يزيد من تكلفة عمليات المراجعة الخارجية. حيث يمكن للآخري
، مثل براءات الاختراع وحقوق التأليف و النشر عن غير قصد، مما يجذب على الأصول غير الملموسة

لك، ذالشركات والمراجعين إلى المحاكمة المطولة وقد يزيد ذلك من خطر التقاضي بالنسبة للمراجع. ومع 
تظهر بعض الصعوبات في قياس الاستفادة من الأصول غير الملموسة، مما يؤثر في بعض الأحيان على 

 المراجع للقيام بإجراءات المراجعة اللازمة. وقت وجهد 
 وفي ذات السياق، يواجه المراجع مجهودا عند مراجعة الأصول غير الملموسة مع غيرها من الأصول  

 لتجارية،براءات الاختراع، والعلامات ا )مثل الملموسة غير )مثل الممتلكات والمعدات(، فإن الأصول الملموسة
 ة:ب الآتيأكثر صعوبة في التقييم والضمان للأسبا رها من أشكال الملكية الفكرية(والعمليات التجارية، وغي

حيث تتطلب الأصول الملموسة ضرورة التحقق المادي، وهو ما  أولًا: ضرورة التحقق المادي للأصول:  
 ,.Zhang et al)قد يستغرق وقتا طويلا ومكلفاً، في حين أن الأصول غير الملموسة لا تتطلب ذلك

مثل براءات الاختراع لا تتطلب التحقق من المستندات القانونية فهي لا تستغرق وقتًا طويلًا )ما لم  (2025
تكن هناك تحديات قانونية تشكك في القيمة الأساسية(، سهولة التأكد من قيم الأصول الملموسة بينما 

ون التقييم أصعب بكثير حيث بالنسبة لبعض الأصول غير الملموسة المعقدة بشكل خاص مثل الشهرة، يك
حيث لا يتم الاعتراف بها  ،Ramanna and Watts, 2012)إن هناك قدرا كبيرا من السلطة التقديرية )

إلا عند الاندماج والاستحواذ على شركة آخرى وبالتالى تعكس القيمة المضافة التى تمنح للشركة المستحوذ 
مما تتطلب وقت وخبرة كبيرة بسبب  (Hussinki et al., 2024)عليها بناءً على سمعتها أو علاقاتها 

التعقيد المحتمل للقيمة العادلة، وهذا يعني أن بعض الأصول غير الملموسة قد تتطلب جهدًا أكبر في 
 المراجعة من حيث التحقق وعدم اليقين بشأن تقييمها مما يزيد من مخاطر المراجعة. 
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حيث يزداد عدم اليقين بشأن تقييم الأصول غير : المراجعةمن منظور اختلاف تقييم الأصول  ثانياً:   
الملموسة مما يزيد من مخاطر المراجعة. أي أن تقييم الأصول غير الملموسة قد يكون أقل دقة 

((McInnis and Monsen,2017 بالإضافة إلى أن تقييم الأصول غير الملموسة أكثر تعقيدًا من .
قدر كبير من الذاتية وضرورة التحقق من العديد من الافتراضات من  تقييم الأصول الملموسة نظرًا لوجود

. فقد تؤدي الافتراضات في Ramanna and Watts, 2012)ما قد يكون صعبًا ) قبل المديرين وهو
   Beneish القواعد المحاسبية إلى احتمالية التلاعب. ويفسر نموذج التلاعب بالأرباح الذي قدمه

ونتيجة  نسبة الأصول غير الملموسة على أنها زيادة محتملة في احتمالية التلاعبالزيادة في  (1999)
 Intellectual Propertyلذلك يقر المراجعون بأن تقييم الأصول غير الملموسة، مثل الملكية الفكرية 

(IP)،حيث يتعين على الشركات تقييم قيمة الملكية ، هو نشا  معقد بطبيعته وعرضة للتلاعب الإداري 
الفكرية للشركة واختبارها دوريًا للتأكد من انخفاض قيمتها. وتؤدي الأخطاء في هذا التقييم أيضًا إلى 

 Datt et) الوقت والجهد من المراجع الملموسة، وبالتالي يتطلب المزيد من غير تقديرات صاخبة للأصول
al., 2020).  

الملموسة مثل الشهرة التي يجب تقييمها  بالنسبة لبعض الأصول غير القيمة ثالثا: اختلاف قواعد انخفاض
لاحتمال انخفاض القيمة في كل فترة محاسبية مقارنة بالأصول الملموسة التي سيتم اختبارها لمعرفة 
انخفاض القيمة فقط في حالة وجود مؤشرات محددة. إن استخدام تقديرات القيمة العادلة في التوصل إلى 

يمة يجعل الأمر أكثر صعوبة بالنظر إلى أن الإفصاحات حول كيفية تقييم الأصول غير انخفاض الق
 Sherman)الملموسة يجب أن تقدم فقط معلومات أساسية حول الافتراضات التي أدت إلى هذه التقديرات 

and Young ,2016). 
حيث التعقيد مع طبيعة الأصول غير الملموسة من  اختلاف مخاطر المراجعةويرى الباحث   

 والموضوعية في التقييم، إلى أن المراجعين يواجهون مستويات عالية من التحدي سواء من حيث الجهد
ق )أي أن تقييم الأصل قد يكون مبالغًا فيه( فيما يتعل )أي التحقق من الأصول( أو من حيث المخاطر

 بالأصول غير الملموسة.
تعاب المراجعة استجابةً للمخاطر العالية للأخطاء حيث زيادة أ Mitra et al.(2019)فقد وجدت دراسة 

تميل مجالس الإدارة ذات الخبرة لحماية رأس مال الشركة إلى زيادة جودة عملية المراجعة ومجموعة من 
المراجعين الخارجيين ذات الكفاءة المرتفعة؛ مما يشجع المراجعون على فرض أتعاب أعلى. ويرى مقدمو 

تعاب المراجعة العادية وغير العادية بمثابة إشارات للقيام بعمليات مراجعة عالية الخدمات المالية أن أ
الجودة مما تزيد من مصداقية البيانات المالية وتؤثر بشكل إيجابي على حصول الشركات على التمويل 

مل . كما تشير أتعاب عملية المراجعة المرتفعة إلى جودة ع(Alrashidi et al.,2021)اللازم للشركة 
 ,.Chen et al) المراجع وجهود المراجع الخارجي بالإضافة إلى تحسن في الممارسات المحاسبية للشركات
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، وكذلك تعتبر الزيادة في الأتعاب غير العادية المتعلقة بمراجعة الحسابات وسيلة لتقليل ممارسات (2016
 .إدارة الأرباح مما يؤدي بدوره إلى زيادة موثوقية التقارير المالية

عيفة وفي ضوء ما تقدم، أن الجهات الخاضعة لعمليات الفحص والمراجعة ذات جودة التقارير المالية الض
راجعى متزيد من مخاطر المراجعة التي يواجهها المراجع وتأخير إصدار تقرير المراجعة. وبالتالي يستجيب 

زيادة و المراجعة  نها تقليل مخاطرالحسابات لمخاطر المراجعة الأعلى من خلال اعتماد عدة استراتيجيات وم
جهود المراجعة أو فرض علاوة مخاطر مما يؤدي إلى زيادة في أتعاب المراجعة التي تدفعها الجهات 
ا الخاضعة للفحص والمراجعة ذات المخاطر العالية وكذلك إذا كانت الأصول غير الملموسة تتطلب وقتً 

 رسومًا تقديرات التقييم، فقد يفرض المراجعين وفقًا لذلكأقل في التحقق أو إذا لم يكن من الصعب إعداد 
ن )بسبب عدم اليقي أقل على أساس انخفاض الجهد والمخاطر. أما إذا كان الجهد المبذول أو المخاطرة

 مستوياتأو كليهما تعتبر مرتفعة، فسيقوم المراجع بفرض أتعاب مراجعة أعلى للتعويض عن ال بشأن التقييم(
لديها  ومن ثم، يعد أحد أسباب ارتفاع رسوم أتعاب المراجعة للشركات التي مخاطر والجهد.المرتفعة من ال

 نسبة أعلى من الأصول غير الملموسة هو بذل جهد أكبر من قبل المراجعين لمراجعة هذه الشركات.
 

 الإطار المفاهيمي لمكافآت مجلس الإدارة  5-2
 لأعمالاتعتبر المكافآت الإدارية أحد المرتكزات الرئيسية التي تحث المديرين على القيام لممارسة     

يزة الإدارية لتحقيق مصالح المساهمين وأصحاب المصالح الأخرى في الأجل القصير والطويل و زيادة الم
ى بذل لتحفيز الإدارة عل التنافسية للشركة. وقد ظهرت الحاجة إلى استخدام مكافآت مجلس الإدارة كآلية

ن الجهد لتحسين الأداء وتحقيق مصالح المساهمين ولحل مشاكل الوكالة الناجمة عن تعارض المصالح بي
كميات لطرفي الوكالة )الأصيل والوكيل( وما ترتب عليها من عدم تماثل المعلومات نتيجة امتلاك الإدارة 

 ح الأطراف الأخرى. كبيرة من المعلومات والتلاعب بها على حساب مصال
إلى مجموعتين من Kharabsheh et al.(2022) وتتعدد أشكال المكافآت الإدارية وقد أشارت دراسة  

المكافآت قصيرة الآجل المعتمدة على الأرباح المحاسبية المكافآت الإدارية المرتبطة بأداء الشركة هما؛ 
Cash-based bonuses الآجل وتحسب وفقاً لنسبة من صافي ، وهي عبارة عن مكافآت نقدية قصيرة

الأساسية والمكافآت النقدية السنوية لتحفيز المديرين وزيادة قيمة الشركة وتحسين  الربح وتتمثل في الأجور
 stock-based bonuses )عوائد الأسهم( أدائها المالي. المكافآت طويلة الآجل المعتمدة على الملكية

بدا تطبيقها وفقاً للمعايير المحاسبية بداية من  الملكية والتي طويلة الأجل مبنية على وهي مكافآت
وتتمثل  والخاص بالمدفوعات المبنية على أساس الأسهم. 39وتمثلت في معيار المحاسبة رقم  1/1/2007

تلك المكافآت في خطط الحوافز النقدية  طويلة الأجل، وخطط المكافآت المبنية على أسهم ، وخطط شراء 
التي تتيح الحق لقيام المديرين فى شراء عدد محدد من  أسهم رأس مال الشركة بسعر أقل من  أسهم الشركة



 ....دارةلدور المعدل لمكافآت مجلس الإأثر الاستثمارات فى الأصول غير الملموسة على أتعاب المراجعة فى ظل ا            د/ رانيا هاني رمزي عازر
 

  
 
 

 

  96  

 

سعر السوق، ومنح الأسهم المقيدة وغير المقيدة، وخطط خيارات الأسهم والتي تكون على شكل عقود تتيح 
دلًا للقيمة للمديرين شراء عدد محدد من أسهم الشركة بسعر محدد يسمى سعر التنفيذ والذي يكون معا

  .(Qu et al., 2020) السهم، وخطط الأسهم النقدية السوقية في تاريخ المنح، وخطط ارتفاع سعر
عقد  وبالتالي تعتمد المكافآت الإدارية على استحقاق المديرين مكافأة مقابل العمل وفقا لطبيعة    

: المتفق عليه بين الطرفين )الأصيل والوكيل( والتي تتمثل في، أولا Compensation schemeالمكافآت 
وذلك   (Option Plan)حق منح الإدارة اختيارا وتملك أسهم معينة أو منخفض السعر من أسهم الشركة

ح في حدود نسبة معينة من قيمة الشركة )حيث تقاس قيمة الشركة في ضوء أسعار الأسهم( ثانيا: حق من
قرر في صورة نسبة مئوية من الربح المحاسبي الم  (Bonus Plan)ارة علاوة سنوية إضافية الملاك والإد

 عنه، إذ تحصل الإدارة فضلا عن حق اختيار وتملك بعض أسهم الشركة على علاوة إضافية.
وقد أثارت مكافآت مجلس الإدارة جدلا كبيرا في الفكر المحاسبي، ولذلك وجد مدخلين مختلفين لتفسير    

)تعديل  ومنها؛ مدخل التعاقدات المثلى Ntim et al. (2019), Liu et al.(2024)المكافآت الإدارية 
 Managerial Power، مدخل القوة )السلطة( الإداريةOptimal Contracting Theoryالحوافز( 
Theory   ووفقا لمدخل التعاقدات المثلى.Optimal Contracting  والذي يقوم على فكرة ربط المكافآت

، وبالتالي تعتبر (Alignment of Interests Hypothesis)الإدارية بالأداء وفرض اتساق المصالح 
الة بين طرفي الوكالة الأصيل والوكيل من المكافآت الإدارية جزءا من نظرية الوكالة وآلية لحل مشاكل الوك

خلال التعاقدات، وما يترتب عليها من تخفض مخاطر عدم تماثل المعلومات، فكلما زاد الجهد المبذول من 
قبل المديرين لتحقيق مصالح المساهمين كلما زادت قيمة المكافآت الإدارية التي يحصلون عليها بالإضافة 

اتية من الإدارة لتحقيق مصالح الإدارة من خلال زيادة قيمة الشركة وتحسين إلى كونها نظاما للرقابة الذ
(. وفي المقابل، أشار مدخل القوة )السلطة( Liu et al., 2024الأداء المالي وتعظيم ثروة المساهمين )

 Rent Extraction)والذي يقوم على فرض مضاعفة العائد ) Managerial Power Theoryالإدارية 

Hypothesis حيث تعتبر مكافآت مجلس الإدارة جزءا من مشاكل الوكالة نظرا لاستخدام المديرين مبدأ ،
من خلال قدرة تأثير المديرين التنفيذيين على قرارات أعضاء  Bargaining Powerالقوة التفاوضية 

ة من المكافآت بما مجلس الإدارة والتأثير على الأجور وبنود التعاقد المتعلقة بالمكافآت إلى مستويات مرتفع
(، تشجيع الإدارة على Hoi et al., 2019) يحقق مصالحهم الذاتية على حساب مصالح المساهمين

التلاعب في الأرباح أو توقيت الإفصاح عنها وبالتالي تعكس مكافآت مجلس الإدارة التفضيلات الإدارية 
ة الأسهم ومن ثم فهي تعد جزءا لدى المديرين بدلا من وجود خطط مثلى للحوافز بما يضر مصالح حمل

 .(Forst et al.,2014)متكاملا من مشاكل الوكالة 
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 الدراسات السابقة واشتقاق فرضي الدراسة  5-3
سة لملمو الاستثمارات فى الأصول غير ا تحليل الدراسات السابقة التي تناولت أثر  5-3-1

 على أتعاب المراجعة واشتقاق الفرض البحثي الأول للدراسة
اهتمت عدة دراسات سابقة بتناول تأثير الاستثمارات فى الأصول غير الملموسة على أتعاب المراجعة     

 Ramanna and Wattsإلا أن معظم تلك الدراسات جاءت في بيئات متقدمة، فقد وجدت دراسة
رية أن المحاسبة عن الأصول غير الملموسة خاصة الشهرة، تمنح مديري العملاء سلطة تقدي (2012)

كبيرة لا يمكن التحقق منها والتلاعب بتلك البيانات باستخدام هذه السلطة التقديرية. ويشيرون إلى أن عدم 
اليقين الأكبر ينشأ بسبب عدم اليقين بشأن التدفقات النقدية المستقبلية التي تعتمد على عدة عوامل لا يمكن 

ق القيمة المضمنة في الأصول غير الملموسة التنبؤ بها والمخاطر الأخلاقية حيث إن القدرة على تحقي
تتوقف على جهود الإدارة المستقبلية. ونظراً للسلطة التقديرية الكبيرة، قد تبالة الشركات بشكل كبير في 
تقدير قيمة الأصول غير الملموسة في الميزانية العمومية. من وجهة نظر المراجع، فإن هذا التقدير الذي 

يشكل خطراً كبيراً لعملية المراجعة. وكذلك قيام مراجعى الحسابات بالحصول   لا يمكن التحقق منه مما
على علاوة مخاطر لتغطية الخسائر المحتملة عن مخاطر انخفاض القيمة غير المعترف بها. علاوة على 
ية ذلك فقد أكدت الدراسة على وجود علاقة إيجابية بين أتعاب المراجعة والأصول غير الملموسة في الميزان

 العمومية بسبب زيادة مخاطر تقييم الأصول غير الملموسة. 

علاقة ذات دلالة إحصائية بين الأصول غير الملموسة  Visvanathan (2017)كما وجدت دراسة     
لشركات المدرجة اعلى عينة من  2015- 2010 وأتعاب المراجعة، وقد أجريت الدراسة في الفترة من

 في الولايات المتحدة الأمريكية .وقد توصلت الدراسة إلى Compustat and Audit Analyticsبقاعدة 
بيرة ارتفاع نسبة الأصول غير الملموسة في الميزانيات العمومية للشركات وبالتالي فهي تشكل تحديات ك
نسبة  للمراجعين من حيث الحكم والتعقيد، وارتفاع أتعاب مراجعي الحسابات بالنسبة للشركات التي لديها

تلك برة من الأصول غير الملموسة في الميزانية العمومية نظراً لارتفاع مخاطر المراجعة المحتملة كبي
ى رية إلالأصول وزيادة الوقت والجهد المطلوب لإتمام عملية المراجعة، نظراً لارتفاع نسبة القيمة الدفت

يم ضة لخطر أكبر بسبب القالقيمة السوقية، مما يشير إلى أن المراجعين قد يرون أن هذه الشركات معر 
سبة ى بالنالمبالة فيها. وأخيراً وجود علاقة إيجابية بين أتعاب المراجعة ونسبة الأصول غير الملموسة أعل

 للشركات التي لديها نسب دفترية عالية إلى القيمة السوقية.

ذات الأصول وجود علاقة إيجابية معنوية بين الشركات  Datta et al. (2020) وقد أشارت دراسة   
غير الملموسة الكبيرة وأتعاب المراجعة المرتفعة، وقد أجريت الدراسة في الولايات المتحدة. وتوصلت 
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الدراسة إلى صعوبة عملية مراجعة الشركات ذات الأصول غير الملموسة الأعلى، علاوة على ذلك، 
ى من جانب المراجعين وارتفاع الشركات التي لديها نسبة أعلى من الأصول غير الملموسة ترتبط بجهد أعل

مخاطر التقاضي بالنسبة لمراجعي الحسابات، مما يتجلى في ارتفاع أتعاب المراجعة بالإضافة إلى أن 
الشركات ذات الأصول غير الملموسة المرتفعة في الصناعات المركزة المولدة لبراءات الاختراع )أي مع 

اضي( بشأن براءات الاختراع( تُفرض عليها أتعاب انخفاض الدعاوى القضائية المتوقعة )مخاطر التق
مراجعة أقل من الشركات المماثلة في الصناعات المتنافسة على براءات الاختراع، بينما براءات الاختراع 
الجديدة وبراءات الاختراع المرجحة ونفقات البحث والتطوير المسبقة، إلى أن الشركات التي لديها احتمالية 

كار تُفرض عليها أيضًا أتعاب مراجعة أعلى، كما أنها تظهر أن الشركات التي لديها أكبر لنجاح الابت
أصول غير ملموسة أكبر ترتبط بجهود أكبر في المراجعة، وبالتالي ارتفاع أتعاب عملية المراجعة. وكذلك 

وجود علاقة إيجابية ومعنوية بين أتعاب المراجعة في   Mohammadzadeh (2020)أوضحت دراسة
أتعاب المراجعة ورأس المال سلبية ومعنوية بين شركة ونسبة الأصول غير الملموسة، كما أن هناك علاقة ال

شركة من الشركات المدرجة في بورصة طهران خلال  128الفكري وقد أجريت الدراسة على عينة من 
 . 2017حتى  2012الفترة من 

دراسة مدى تأثير الأصول غير الملموسة  Prabhawa and Nasih (2021) كما أوضحت دراسة   
للشركة على أتعاب المراجعة المدفوعة لمراجع الحسابات ووجود متغير لجنة إدارة المخاطر كمتغير معتدل. 

 Indonesiaملاحظة من الشركات المدرجة في بورصة إندونيسيا  656تكونت عينة هذه الدراسة من 
Stock Exchange (BEI)  بالتطبيق على جميع قطاعات الصناعة باستثناء   2018 -2010للفترة من

الصناعة المالية، وذلك باستخدام طريقة تحليل الانحدار الخطي المتعدد. وتشير نتائج الدراسة إلى زيادة 
أتعاب المراجعة للشركات التي لديها نسبة كبيرة من الأصول غير الملموسة في الميزانية العمومية وذلك 

ل غير الملموسة بالقوائم المالية لاحتوائها على مخاطر تحريف كبيرة نظرًا لوجود قدر لصعوبة تقييم الأصو 
كبير من الموضوعية والعديد من الافتراضات، ويجب تقييم الشهرة لاحتمال انخفاض القيمة في كل فترة 
 محاسبية، وعوامل أخرى بسبب الزيادة في مخاطر التقاضي والوقت وجهد المدققين في حساب قيمة
الأصول. وكذلك تقع على عاتق لجنة إدارة المخاطر المسؤولية أمام المساهمين للتأكد من أن بياناتهم 

 المالية خالية من الأخطاء أو الاحتيال وأيضا تعزيز العلاقة بين المتغيرين.
مدى تأثير الأصول غير الملموسة على تقييم  Zhang et al.,(2025) وكذلك أوضحت دراسة   

 2019-2000 لمخاطر من حيث أتعاب المراجعة وقرارات استمرارية العمل خلال الفترة منالمراجع ل
شركة. وقد توصلت نتائج الدراسة إلى زيادة  70.202مشاهدة وعينة نهائية  231,963 باجمالى عدد

يها اعتماد الشركات على أنشطة البحوث والتطوير والأصول غير الملموسة لتحقيق ميزة تنافسية على منافس
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وتحقيق أداء مالي متفوق يرتبط إيجابياً بأتعاب المراجعة، وذلك لزيادة جهود المراجعة اللازمة لتقييم العديد 
من تأكيدات الإدارة المطلوبة للأصول غير الملموسة للشركات وذلك أكثر وضوحًا في شركات التكنولوجيا 

مراجعة، ولكنه أقل وضوحًا في الشركات ذات الفائقة والشركات الصغيرة ذات مخاطر التقاضي المتعلقة بال
بما يعنى ذلك أن المراجعين يعطون الأولوية للمجالات الأكثر خطورة ومنها  .جودة التقارير المنخفضة

الاستثمارات فى الأصول غير الملموسة مما يؤدى إلى زيادة أتعاب المراجع لمواجهة التكاليف المرتفعة 
صدر المراجعون آراءً حول استمرارية العمل عندما تشارك الشركات المقيدة المرتبطة بها.علاوة على ذلك، يُ 

ماليًا في أنشطة بحوث وتطوير داخلية لإنشاء رأس مال معرفي أو عندما تمتلك المزيد من الأصول غير 
عدم تناسق المعلومات حول هذه  الملموسة المكتسبة من مصادر خارجية بسبب ارتفاع عدم اليقين أو

بالنظر في كيفية  (FASB) كما أوصت الدراسة بضرورة قيام مجلس معايير المحاسبة المالية الأصول.
إدراج وقياس الأصول غير الملموسة غير المفصح عنها في أنظمة المحاسبة الحالية ضمن معايير 

أنشطة  المحاسبة المُحدّثة للأصول غير الملموسة، نظراً لحاجة المراجعين إلى إرشادات بشأن الإفصاح عن
 الابتكار، وخاصةً الأصول غير الملموسة المُطوّرة داخليًا )مثل براءات الاختراع(.

ت تثماراوما سبق يتضح للباحث أن هناك اتفاقا بين الدراسات السابقة على وجود علاقة إيجابية بين الاس 
ر ت في الأصول غيفى الأصول غير الملموسة و أتعاب المراجعة مما يشير إلى ارتفاع نسبة الاستثمارا

 عملية الملموسة تشكل تحديات كبيرة للمراجعين من حيث الحكم والتعقيد وزيادة الوقت والجهد المبذول في
لباحث االمراجعة مما يؤدي إلى ارتفاع أتعاب مراجعي الحسابات، وبمراجعة وتحليل الدراسات السابقة وجد 

تلاف فترات الزمنية التي أجريت فيها الدراسة واخأن معظمها قد تمت في بيئات أجنبية وكذلك اختلاف ال
تقاق طريقة قياس متغيرات الدراسة وندرة الدراسات بالتطبيق على البيئة المصرية، وبناء عليه يمكن اش

 الفرض البحثي الأول للدراسة كما يلي:
   راجعةالميوجد تأثير معنوي للاستثمارات فى الأصول غير الملموسة على أتعاب : )1H(الفرض الأول 

 في الشركات المدرجة بالبورصة المصرية.
 

 علاقةتحليل الدراسات السابقة التي تناولت أثر مكافآت مجلس الإدارة على ال 5-3-2
ثي البح بين الاستثمارات فى الأصول غير الملموسة وأتعاب المراجعة واشتقاق الفرض

 الثاني للدراسة
 

شــهدت الشــركات فــي الآونــة الأخيــرة، قيــام مجلــس الإدارة بتعيــين كبــار المســؤولين التنفيــذيين )الإدارة(     
ــة لتحقيــق توقعــات المســاهمين  لاتخــاذ عــدة قــرارات سياســية واســتثمارية قــد تكــون محفوفــة بالمخــاطر كمحاول

تلفـة نظـرا لاهتمـامهم بمصـالحهم وزيادة قيمة الشركة. وفي الواقع يتبنى المـديرون التنفيـذيون اسـتراتيجيات مخ
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الشخصـــية وتجنـــب المخـــاطرة علـــى حســـاب المســـاهمين ممـــا يكـــون لهـــا آثـــار ســـلبية علـــى قـــرارات الاســـتثمار 
  (.Fama,1980; Xue,2007والتمويل الأمثل والقيمة النهائية للشركة )

 Executive  compensationالأمر الذى ترتب عليه، قيام الشركات باستخدام التعويضات التنفيذية     
 stock-basedأو المكافـآت القائمـة علـى الأسـهم  cash-based bonuses سواء كانت مكافآت نقديـة

bonuses  وفقاً لنظام الشركات واللائحة التنفيذية ولائحة حوكمة الشركات الصادرة من هيئـة السـوق الماليـة
يين علـى اختيـار قـرارات وسياسـات اسـتثمارية وماليـة كإحدى آليات حوكمـة الشـركات لتحفيـز المـديرين التنفيـذ

بطريقة توائم مصالح المديرين التنفيـذيين مـع مصـالح المسـاهمين والتقليـل مـن مشـكلة الوكالـة خاصـة  مناسبة
فــي ظــل اتجــاه الشــركات حاليــاً للاســتثمارات فــى الأصــول غيــر الملموســة نظــرا لأهميتهــا الاقتصــادية وزيــادة 

 .(OECD, 2011;Chen et al., 2015)عظيم قيمة الشركة القيمة التنافسية وت

وفى ذات السياق، وجدت بعض الدراسات وجود تأثير لمكافآت مجلس الإدارة على الاستثمارات فى     
بدراسة آثار خيارات  Hutchinson and Gul (2006)قامت دراسة ، حيث الأصول غير الملموسة

وفرص الاستثمار على الأداء المحاسبي للشركات  على    executive share optionsالأسهم التنفيذية 
. وأظهرت نتائج 2000-1998شركة أسترالية على مدى السنوات الثلاث  251ملاحظة لـ  753عينة من 

 executive share optionهذه الدراسة أن الشركات ذات النمو المرتفع وخطط خيارات الأسهم التنفيذية 
plans  ترتبط بأداء أفضل للشركة. بالإضافة إلى ذلك، أن المديرين التنفيذيين لديهم تفضيلات أكبر لتحمل

المخاطر عند مستويات الخيارات الأعلى. وهذا يعني أن الجمع بين فرص النمو العالية والمستويات العالية 
نه من غير المنطقي اقتصاديا أن من الخيارات يرتبط بأداء مالي أعلى. وتشير نتائج هذه الدراسة إلى أ

 تستخدم الشركات ذات النمو المنخفض الخيارات كوسيلة لتحفيز المديرين التنفيذيين على زيادة أداء الشركة.
أن مكافــآت مجلــس الإدارة علــى أســاس  Xue (2007),Chen et al. (2015)كمــا أوضــحت دراســتى

 ون المخــاطرة للاســتثمار فــي مشــاريع عاليــة المخـــاطرالأســهم تــوفر حــوافز للمــديرين التنفيــذيين الــذين يتجنبـــ
وعالية العائد نيابة عن المساهمين المتنوعين المحايدين للمخاطر من خلال حصـول المـديرين علـى مكافـآت 
طويلـــة الأجـــل مقارنـــة بالمكافـــآت النقديـــة والحصـــول علـــى أجـــور أعلـــى دون التخلـــي والتنـــازل عـــن المكافـــآت 

 وتوصـلت النتـائج إلـى وجـود علاقـة طرديـة بـين. ب أسعار الأسـهم غيـر المتوقعـةالنقدية بالإضافة إلى مكاس
المكافــآت والتعويضــات علــى أســاس الأســهم للمــديرين التنفيــذيين والاســتثمار فــي أنشــطة البحــوث والتطــوير، 

وث ووجود علاقة عكسية بين المكافآت والتعويضـات النقديـة للمـديرين التنفيـذيين والاسـتثمار فـي أنشـطة البحـ
 والتطوير. 

أن أسواق الديون تميل إلى دعم الشركات كثيفة الأصول غير  Lim et al. (2020)وقد أوضحت دراسة 
الملموسة، وبناء على ذلك، فإن رسملة نفقات الأصول غير الملموسة المكتسبة قد لا يكون لها تأثير سلبي 
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مباشر على الربح المحاسبي للشركة الذي يتم قياس المكافآت الإدارية النقدية عليه. أي أن الأصول غير 
الملموسة المكتسبة لها مستوى منخفض من المخاطر، وتأثيرها المباشر على قياس الأداء المحاسبي 

عى إلى تعظيم )الأرباح( ضئيل. ستجعل هذه الخصائص المدير التنفيذي الذي يتجنب المخاطرة ويس
المنفعة والذي يتم ترجيح التعويضات بشكل كبير على أساس نقدي )أي حوافز تجنب المخاطر( للاستثمار 

 أكثر في مثل هذا النشا  مقارنة بأولئك الذين لديهم مكافآت على أساس الأسهم )حوافز المخاطرة(. 

بفحص ودراسة كيفية تأثير المكافآت النقدية للمديرين  et al Ameyaw-Adu(2022).قامت دراسة 
 'executivesومكافآت أسهم المديرين التنفيذيين  cash bonus compensation (CB)التنفيذيين

stock bonus compensation (SB)  سؤولين التنفيذيين لتخصيص موارد الشركة في على كبار الم
الاستثمار في الأصول الثابتة غير الملموسة بالإضافة إلى دراسة وتحليل إلى أي مدى تكون العلاقة بين 
تعويضات المسؤولين التنفيذيين والأصول غير الملموسة الثابتة مع وجود عدة متغيرات معدلة للدراسة وهي 

والتدفق النقدي   firm growthونمو الشركة  executives' ownershipنملكية المديرين التنفيذيي
شركة غير مالية  213. وذلك لعينة مكونة من leverageوالرافعة المالية  internal cash flowالداخلي 

. وتوصلت الدراسة إلى 2015-2007في المملكة المتحدة خلال الفترة  FTSE 350مدرجة في مؤشر 
دية للمديرين التنفيذيين تؤثر بشكل إيجابي على الاستثمار في الأصول الثابتة غير أن المكافآت النق

 executives' stock bonus compensationالملموسة بينما تعويضات أسهم المديرين التنفيذيين 
(SB) لها تأثير سلبي وهام على الأصول الثابتة غير الملموسة. ويشير هذا إلى أن المديرين التنفيذيين 

الذين لديهم حوافز لتجنب المخاطر قد يفضلون زيادة نشا  الأصول الثابتة غير الملموسة.وهذا يدعم 
تتم رسملتها في دفاتر  ما الملموسة غالبًا القائل بأنه نظرًا لأن الأصول الثابتة غير الافتراض
بالاضافة إلى وجود تأثير لمكافآت المديرين التنفيذيين سواء مكافأة نقدية أو   (Xue,2007)المحاسبة

مكافأة أسهم نحو الاستثمار المتزايد في الأصول الثابتة غير الملموسة عندما تزداد معدلات النمو، التدفقات 
 النقدية الداخلية ، وانخفاض الرافعة المالية للشركة.

 

 ،الدراسات وجود تأثير لمكافآت مجلس الإدارة على أتعاب المراجعةومن ناحية أخرى، وجدت بعض  
دراسة كيفية اختلاف أتعاب  Chen et al.(2015)فقد حظيت باهتمام بعض الدراسات، فقد قامت دراسة 

المراجعة استجابة لحوافز المخاطرة الناجمة عن محفظة تعويضات الرئيس التنفيذي وما إذا كانت حوافز 
( وتقلبات Vegaأسهم الرئيس التنفيذي، مثل حساسيات تعويضات الرئيس التنفيذي لتقلبات عوائد الأسهم )

وقد أجريت الدراسة على عينة كبيرة من الشركات الأمريكية  ترتبط بأتعاب المراجعة. delta)) أسعار الأسهم
، وتوصلت الدراسة إلى وجود علاقة إيجابية قوية بين حساسية محفظة 2010-2000الممتدة في الفترة 

-أتعاب المراجعة خاصة في فترة ما بعد قانون ساربينز تعويضات الرئيس التنفيذي لتقلبات عوائد الأسهم و

https://www.emerald.com/insight/search?q=Emmanuel%20Adu-Ameyaw
https://www.emerald.com/insight/search?q=Emmanuel%20Adu-Ameyaw
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. بالإضافة إلى أن العلاقة بين تعويضات الرئيس التنفيذي  Sarbanes-Oxley Act (SOX)أوكسلي 
لتقلبات عوائد الأسهم وأتعاب المراجعة  أقوى بالنسبة للشركات التي لديها مديرون تنفيذيون كبار السن وفي 

المراجعة الشركات التي يكون فيها الرئيس التنفيذي هو أيضًا رئيس مجلس الإدارة. وأخيراً قيام شركات 
بدمج حوافز تحمل مخاطر أعلى نتيجة وجود التعويضات التنفيذية في الرسوم التي تفرضها مقابل خدماتها. 

 (CEO)باختبار تأثير مكافآت مجلس الإدارة  Ahmadi and Shams(2018)كما قامت دراسة 
المراجعة وذلك بالتطبيق على وازدواجية المدير التنفيذى وجودة أجهزة الرقابة الداخلية بالمنشأة على أتعاب 

. وقد توصلت نتائج الدراسة إلى  2016-2013شركة مدرجة ببورصة طهران خلال الفترة  91عينة من 
وجود علاقة إيجابية ذات دلالة معنوية بين اللوغاريتم الطبيعي لمكافآت أعضاء مجلس الإدارة وأتعاب 

ة دور المدير التنفيذى وضعف أجهزة الرقابة الداخلية المراجعة، بالإضافة إلى عدم وجود علاقة بين ازدواجي
 بالمنشأة و أتعاب المراجعة.

 CEOالمكافآت الإدارية على أساس الأسهم بدراسة العلاقة بين   202et alQu) .(0  كما قامت دراسة
equity-based compensation  وتكاليف الوكالة )بمؤشر أتعاب المراجع الخارجي( بالتطبيق على

 2013- 2009شركة من الشركات الأسترالية خلال الفترة من عام  97ملاحظة سنوية لـ  315عينة من 
بين استخدام المكافآت التعويضية للمديرين التنفيذيين على وجود علاقة إيجابية م. وتوصلت الدراسة إلى 

وأتعاب المراجعة، مما يشير إلى أن مراجعي الحسابات يدركون زيادة مخاطر المراجعة أساس الأسهم 
 CEO equity-basedالمال أساس أسهم رأس على المرتبطة بتعويضات الرئيس التنفيذي

compensation واستخدام مقاييس الأداء على أساس السوق يقلل بشكل كبير من أتعاب المراجعة ،
والعكس صحيح مع  مقاييس الأداء المعتمدة على المحاسبة تؤدي إلى ارتفاع أتعاب المراجعة بشكل كبير 

ع فترة نتيجة وجود ارتبا  مباشر بين منح حوافز الأسهم على أساس مقاييس الأداء القائمة على المحاسبة م
استحقاق أقصر نسبيا )مثل الوصول بشكل أسرع إلى التعويضات( يرتبط بإدارة الأرباح )الاستحقاقات 
التقديرية(، وهو سلوك يبدو غير أخلاقي ، بينما تتحمل الشركات التي تستخدم مجموعة من مقاييس الأداء 

ياً. بالإضافة إلى تعويضات الرئيس المعتمدة على السوق والمقاييس المحاسبية معاً أتعاب مراجعة أقل نسب
التنفيذي قد تكون مفيدة في تقليل تكاليف الوكالة، فإن تعويضات الرئيس التنفيذي سيئة التصميم يمكن أن 

 تؤدي إلى تفاقم العديد من القضايا المحاسبية والأخلاقية مثل التقارير الخاطئة المتعمدة.  
المكافآت الإدارية للمديرين التنفيذيين ختبار أثر مدة إ  et alPeng(2023).وكذلك استهدفت دراسة 

Duration of executive compensation  أتعاب عملية المراجعة و التحقيق فيما إذا كان  على
المراجعون يأخذون في الاعتبار المكافآت الإدارية للمديرين التنفيذيين في تقييم مخاطر المراجعة. وقامت 

ملاحظة على مدار سنوات الشركة من الصناعات غير المالية خلال الفترة  13.046الدراسة باستخدام 
راسة باستخدام أتعاب المراجعة من منظور خطر المراجعة كمؤشر لتقييم . كما قامت الد2017- 2000
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بين مدة المكافآت سلبية المخاطر التي يتعرض لها مراجعي الحسابات. وتوصلت الدراسة إلى وجود علاقة 
 الإدارية للمديرين التنفيذيين وأتعاب عملية المراجعة ،وكذلك  تأخير وقت إصدار تقرير المراجعة نظراً لأن
المراجعين يستغرقون وقتًا أطول لإصدار تقارير المراجعة الخاصة بهم وزيادة الجهد المبذول عندما تكون 
المكافآت الإدارية قصيرة الآجل. بالإضافة إلى أن  المكافآت الإدارية قصيرة الآجل تؤدي ممارسات إدارة 

زيادة مخاطر المراجعة مما يترتب عليه الأرباح إلى زيادة مخاطر التحريف في البيانات المالية، وبالتالي 
 ارتفاع أتعاب عملية المراجعة.

بدراسة مدى تأثيرعقود تعويضات المديرين  Jiang et al.(2024)وفي ذات السياق، قامت دراسة   
ر التنفيذيين على جودة التقارير المالية ومدى ارتبا  هيكل ومكونات تعويضات المدير المالي بمخاط

الفترة  خلال 15825 بإجمالى مشاهدات 1500 من شركات مؤشر ستاندرد آند بورز المراجعة لعينة
الدراسة إلى أن النسبة المئوية لإجمالي مكافآت مجلس الإدارة المكونة إما من  . وتوصلت2012-2022

لبًا رتبط سالأسهم أوالخيارات ترتبط إيجابياً بأتعاب المراجعة، في حين أن مكافآت مجلس الإدارة النقدية ت
لمالي كعامل مهم في تقييم مخاطر ا بأتعاب المراجعة. بالإضافة إلى أهمية هيكل تعويضات المدير

 المراجعة.

ومراجعة الحسابات إلى تأثير  وقد وثقت عدة دراسات سابقة إرجاع العلاقة بين مكافآت مجلس الإدارة  
على جودة التقارير المالية.   executive compensation mechanismsآليات المكافآت التنفيذية

قد تكون مفيدة في تقليل تكاليف الوكالة، فإن تعويضات الرئيس حيث أن عقود تعويضات الرئيس التنفيذي 
التنفيذي سيئة التصميم يمكن أن تؤدي إلى تفاقم العديد من القضايا المحاسبية والأخلاقية مثل التقارير 
الخاطئة المتعمدة. الأمر الذي يستدعى إدراك المراجعين أن ارتفاع مخاطر إدارة الأرباح يرتبط بحوافز 

لرئيس التنفيذي وبالتالي ارتفاع أتعاب مراجعي الحسابات. ووجدت الدراسات أن الشركات التي أسهم ا
لتعويض مديريها التنفيذيين هم أكثر عرضة  short-term incentivesتستخدم حوافز قصيرة الأجل 

أعلى لأن مراجعي للتلاعب  بالبيــانـــات بالتقارير المالية وتقديم تقارير مالية خاطئة شكل مخاطر مراجعة 
 ;Gopalan et al., 2014) الحسابات هم أكثر عرضة للفشل في اكتشاف الأخطاء في هذه الشركات 

Edmans et al., 2017) ،وبالتالي تعتبر الشركات التي لديها احتمالية أكبر لتقديم تقارير مالية خاطئة .
، تشكل مخاطر مراجعة short-duration compensation مثل تلك التي لديها تعويضات قصيرة الأجل

 أعلى لأن مراجعي الحسابات هم أكثر عرضة للفشل في اكتشاف الأخطاء في هذه الشركات.

بعض الدراسات وجود تأثير واضح  ، أشارتومن منظور إدارة الأرباح وفقاً لمدخل القوة الإدارية  
جعين الخارجين بمزيد من الجهد المبذول لمكافآت مجلس الإدارة على جهود المراجعة من خلال قيام المرا

والعناية المهنية وتصميم خطط المراجعة الخاصة بهم لاكتشاف التصرفات الانتهازية للإدارة مما يؤدي إلى 
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. فقد وثقت دراسة IAS.240 & IAS.210ارتفاع أتعاب عملية المراجعة وفقًا لمعايير المراجعة الدولية 
Gul et al. (2003)  إيجابية بين الاستحقاقات التقديرية جود علاقة وdiscretionary accruals 

 inside directors’ ownershipوأتعاب المراجعة ، عندما يتم استخدام ملكية المديرين الداخليين 
كمتغيرات محفزة لقياس دوافع المديرين  accounting-based compensationوالتعويضات المحاسبية 
شركة من الشركات الأسترالية. وقد توصلت الدراسة إلى أنه عندما يكون  648بالتطبيق على عينة من 

لدى المديرين حوافز لاستخدام الاستحقاقات لإدارة الأرباح بطريقة انتهازية، وبالتالي ارتفاع مخاطر 
المراجعة. وللحد من التعرض لمخاطر التقاضي المرتبطة بمخاطر التلاعب بالأرباح، يجب على المراجعين 

 ل المزيد من الجهد في المراجعات والتقييمات الشاملة مما يؤدى إلى إرتفاع أتعاب المراجعة. بذ
 .Rajgopal and Venkatachalam (2011) and Armstrong et al)كما أوضحت دراستي  

قد تحفز المديرين التنفيذيين  CEO equity incentivesأن التعويضات القائمة على الأسهم  (2013
على التلاعب بأرباح الشركات التي يتم الإفصاح عنها وبالتالي زيادة مخاطر المراجعة من خلال زيادة 

قامت دراسة وكذلك احتمالية تقديم تقارير مالية خاطئة، مما يؤدي إلى قيام المراجع بزيادة أتعاب المراجعة. 
Dakhli and Houcine (2025)  العلاقة المباشرة وغير المباشرة بين مكافآت مجلس الإدارة بدراسة

 159بالتطبيق على عينة من وإدارة الأرباح، باستخدام المسؤولية الاجتماعية للشركات كمتغير وسيط، 
، وتوصلت نتائج الدراسة إلى  2022-2011خلال الفترة من  SBF 250 شركة فرنسية مدرجة في مؤشر

إلى  المقاسة بالاستحقاقات التقديرية مما يشيرمكافآت مجلس الإدارة وإدارة الأرباح وجود علاقة إيجابية بين 
أنه كلما زادت مكافآت مجلس الإدارة قد يحفزهم على زيادة مشاركتهم في المسؤولية الاجتماعية للشركات 

  .وزيادة احتمالية ممارسة إدارة الأرباح

ظرية فقد أشارت ن ،المثلى لمكافأت مجلس الإدارةومن منظور حوكمة الشركات ومدخل التعاقدات  
 ن خلالمالوكالة إلى أن سياسة مكافآت مجلس الإدارة آلية من الآليات الداخلية اللازمة لحوكمة الشركات 

 ن تبقيالتركيز بشكل أساسى على مجلس الإدارة الفعال، والمديرين المستقلين لمجلس الإدارة التي يمكن أ
  لانضبايام بعملهم في أكبر اهتمامات مصالح المستثمرين، وتطوير الشعور بالملكية واالوكلاء ملهمين للق

يض الحد من مشاكل الوكالة بين المديرين والمساهمين ومن ثم تحقيق مصالح المساهمين وتخفوبالتالي ، 
 ة بشكلأتعاب المراجعة الإضافية من خلال زيادة الإفصاح الطوعي، مما يؤدي إلى خفض تكاليف الوكال

 .(Coles et al., 2006; Ingriyani and Chalid,2021)أكبر وتقليل مخاطر التقاضي

وهناك دراسات أشارت لفائدة مكافآت مجلس الإدارة من حيث وجود علاقة سلبية بين مكافآت مجلس   
على  Liu et al. (2021)فقد أشارت دراسة الإدارة وجهود المراجعة )بدلالة استخدام أتعاب المراجعة(، 

العلاقة بين مقاييس فعالية لجنة المراجعة  لدراسة 2015 -2007 شركة في الفترة من عام 3685عينة من 
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ومكافآت مجلس الإدارة مع أتعاب المراجعة في الشركات. وتوصلت الدراسة إلى أن حجم لجنة المراجعة، 
ي بمستويات أتعاب المراجعة، بما يتوافق وخبرة أعضاء اللجنة، واستقلالية أعضاء اللجنة ترتبط بشكل إيجاب

مع فكرة أن لجان المراجعة تعمل كمكمل للمراجعين الخارجيين في مراقبة الإدارة أي تساعد على التوفيق 
بين مصالح المديرين والمساهمين وتخفيض التلاعب المحاسبي ومن ثم تخفيض أتعاب المراجعة. وفي 

 مجلس الإدارة وأتعاب المراجعة فى ظل ظروف المنافسة الشديدة المقابل، وجود علاقة عكسية بين مكافآت
بما يتوافق مع فكرة أن زيادة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة تضعف استقلالية أعضاء لجنة المراجعة وتحديد 

مما يحل محل جهود المراجع الخارجي في تحفيز الإدارة. وكذلك وجود علاقة عكسية بين  أتعاب المراجعة
عدم استمرارية التأثير العكسي لمكافآت مجلس الإدارة  لس الإدارة وجودة الأرباح. بالإضافة إلىمكافآت مج

على استقلالية لجان المراجعة عند زيادة مخاطر تقاضي الشركات وزيادة القوة التفاوضية لدى المراجعين 
 وزيادة الخبرة المحاسبية لأعضاء لجنة المراجعة.

التأثير التفاعلي بين كل من مكافآت  Ingriyani and Chalid (2021) كما أوضحت دراسة    
جة شركة مدر  51المديرين التنفيذيين وأداء الشركات وحوكمة الشركات بالتطبيق على عينة من الشركات 

 . وتوصلت الدراسة إلى أن المكافآت التي يحصل2018حتى  2014 في بورصة إندونيسيا خلال الفترة من
يم مجلس الإدارة آلية من آليات الحوكمة تعمل على تشجيعهم لبذل المزيد من الجهد لتعظعليها أعضاء 
 كفاءة نظمو مما ينعكس إيجابياً على دعم عملية إعداد القوائم والتقارير المالية ورفع فعالية  قيمة الشركة

خاصة جلس الإدارة و أن مكافآت م Coles et al.(2006) الرقابة والمراجعة الداخلية. وكذلك أشارت دراسة
 المكافآت الإدارية على أساس حقوق الملكية تحفز المريرين على بذل أقصى جهد ممكن واتخاذ قرارات
حازمة بشكل أفضل لزيادة قيمة الشركة ومنها الاستثمارات في الأصول غير الملموسة مما يحل مكان 

 اض أتعاب المراجعة.خدمات الرقابة والمراجعة من قبل المراجعين، مما يؤدي إلى انخف

الإدارة وفقاً لمدخل التعاقدات المثلى، آلية من الآليات الداخلية  ، أن مكافآت مجلسومن ثم يرى الباحث  
لحوكمة الشركات لاتخاذ قرارات تحمي مصالحهم بما يتماشى مع مصالح الملاك عن طريق قيام الشركة 
بإعطاء مكافآت تعويضية للمديرين للقيام بخطة استثمارية طويلة الأجل في الأصول غير الملموسة، مما 

قليل حوافز المديرين للتلاعب بالأرباح المحاسبية السنوية والتركيز بشكل أكبر على نمو الأرباح يؤدى إلى ت
على المدى البعيد بدلًا من إدارة الأرباح المحاسبية من فترة إلى أخرى لزيادة المكافآت السنوية إلى الحد 

اض مخاطر المراجعة وزيادة اعتماد الأقصى. مما ينعكس إيجابياً على جودة التقارير المالية للشركات وانخف
وثقة المراجعين الخارجيين في أعمال الرقابة والمراجعة الداخلية بالشركات وتخفيض أتعاب المراجعة. ومن 
ثم يبرز الدور الذي تلعبه مكافآت مجلس الإدارة بعد إدخالها كمتغير تفاعلي، وهو الأمر الذي يشير إلى 
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ة على أتعاب المراجعة في ظل زيادة الاستثمارات في الأصول غير ارتفاع تأثير مكافآت مجلس الإدار 
 الملموسة.

ة على دراسات قامت بدراسة تأثير مكافآت مجلس الإدار  هناك وبمراجعة وتحليل الدراسات السابقة   
رص الاستثمارات في الأصول غير الملموسة بشكل مباشر أو من خلال متغيرات أخرى كالرافعة المالية وف

 عة وقدومستويات الدين، ودراسات أخرى قامت بدراسة تأثير مكافآت مجلس الإدارة على أتعاب المراج النمو
تي توصلت إلى وجود تأثير إيجابي أو سلبي. بالإضافة إلى وجود ندرة ملموسة في الدراسات السابقة ال

غير  ثمارات في الأصولعلى العلاقة بين الاست اهتمت باختبار تأثير مكافآت مجلس الإدارة كمتغير معدل
مال الملموسة وأتعاب عملية المراجعة وهو ما يمثل فجوة بحثية سيقوم الباحث باختبارها في بيئة الأع

فيذيين لمعرفة كيفية استخدام المساهمين لمكافآت مجلس الإدارة كآلية فعالة لحث المديرين التن المصرية
ض ت فى الأصول غير الملموسة وانعكاسها على تخفيعلى تنفيذ استراتيجية توسيع النمو في الاستثمارا

 أتعاب المراجعة. ومن ثم يمكن اشتقاق الفرض الثاني للدراسة كما يلي:
 

ات في : يوجد تأثير معنوي لمكافآت مجلس الإدارة على العلاقة بين الاستثمار )2H( الفرض الثاني
 ية. الأصول غير الملموسة وأتعاب المراجعة في الشركات المدرجة بالبورصة المصر 

   
 الدراسة التطبيقية واختبار الفروض 5-4

لمتمثلة الدراسات السابقة، واتهدف الدراسة التطبيقية إلى اختبار فرضي البحث التي تم اشتقاقها في    
 في التحقق من تأثير مكافآت مجلس الإدارة على العلاقة بين الاستثمارات فى الأصول غير الملموسة

 :وأتعاب المراجعة ولتحقيق الهدف من الدراسة التطبيقية سوف يتناول الباحث النقا  التالية
 لبياناتمجتمع وعينة الدراسة العملية ومصادر الحصول على ا 5-4-1

 2019مثل مجتمع الدراسة في جميع الشركات المدرجة في البورصة المصرية خلال الفترة من عام يت  
( مشاهدة خلال فترة 702( شركة مدرجة بواقع )117وقد بلغت حجم العينة الأولية ) 2024حتى عام 

 الدراسة، وقد اختار الباحث عينة الدراسة وفقاً للمعايير الآتية:
 دراسةشركات المختارة من الشركات المدرجة ببورصة الأوراق المالية المصرية خلال فترة الان تكون ال. 
 .ان تكون القوائم المالية للشركات بالجنيه المصرى 
 من ثم تم سة، و ضرورة توافر التقاريرالمالية للشركات بانتظام، توافر البيانات اللازمة لقياس متغيرات الدرا

 تتوفر بياناتها خلال فترة الدراسة. استبعاد الشركات التى لا
  ها.لاستبعاد الشركات التى لا تفصح عن الاستثمارات فى الأصول غير الملموسة فى التقارير المالية 
  استبعاد قطاع البنوك وشركات التأمين والمؤسسات المالية المختلفة نظراً للطبيعة الخاصة لتقاريرها

د قواعدها من السياسات التي يضعها البنك المركزي أما شركات السنوية، بالإضافة إلى أن البنوك تستم
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التأمين فهي تعمل وفقاً للقواعد التي تضعها هيئة الرقابة على التأمين، كما تؤثر على طبيعة جهد 
 المراجعة المطلوب و أتعاب المراجعة مما يؤثر بشكل سلبي على دقة النتائج.

 ( مشاهدة،210( شركة بإجمالى مشاهدات )35استبعاد عدد )وقد أسفر تطبيق المعايير السابقة عن   
( 82سة )لتصبح عدد شركات العينة النهائية للدرا حيث تم استبعاد الشركات ذات القيم المفقودة والمتطرفة

سنوات( لتمثل  6× شركة  82( مشاهدة خلال الفترة محل الدراسة )492شركة بإجمالى مشاهدات بلغت )
قسمة مة للدراسة من إجمالي عدد الشركات المسجلة في سوق الأوراق المالية المصرية حجم العينة النهائي

 على قطاعات اقتصادية مختلفة حتى تتناسب مع احتياجات الدراسة.
لفحص المعلومات الواردة  (Content Analysis) كما اعتمد الباحث على أسلوب تحليل المحتوى    

ة للشركات الصناعية محل الدراسة المدرجة ببورصة الأوراق المالية والقوائم المالية المنشور  بالتقارير
المصرية، وكذلك محاضر اجتماعات الجمعية العمومية العادية السنوية للشركات عينة الدراسة وذلك لتحديد 

ي تم مبلة الأتعاب المدفوعة لمراجع الحسابات مقابل مراجعة القوائم المالية التاريخية السنوية الكاملة، والت
، (www.mubasher.info)الحصول عليها من خلال شركة مصر لنشر المعلومات، موقع مباشر مصر

بالإضافة إلى البيانات المتاحة لدى بعض الشركات  (www.egx.com.eg)وموقع البورصة المصرية 
 ( التالي: 1رقم ) الجدول في قطاعات إلى وتبويبها الدراسة عينة حصرعلى المواقع الالكترونية، ويمكن 

 القطاعات الاقتصادية المختلفة حسب عينة الدراسة تبويب :1 جدول

 نسبة المساهمة )%( حجم عينة الدراسة  نوع القطاع 
 % 4.9 4 موارد أساسية 

 % 8.5 7 كيماويات 
 % 14.6 12 التشييد ومواد البناء 
 % 13.4 11 الأغذية والمشروبات 
 % 6.1 5 رعاية صحية وأدوية

 % 8.5 7 خدمات ومنتجات صناعية وسيارات 
 % 3.7 3 غاز وبترول 

 % 11 9 منتجات منزلية وشخصية
 % 18.2 15 العقارات 
 % 3.8 3 اتصالات 

 % 7.3 6 سياحة وترفيه 
 100% شركة 82 اجمالي 

 
 

http://www.mubasher.info/
http://www.egx.com.eg/
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 توصيف وقياس متغيرات الدراسة 5-4-2
بع يتمثل المتغير المستقل للدراسة فى الاستثمارات فى الأصول غير الملموسة وتمثل المتغير التا  

مثلت الإدارة، بينما تللدراسة في أتعاب المراجعة بينما تمثل المتغير المعدل فى مكافآت أعضاء مجلس 
 ا يلي:المتغيرات الرقابية في )حجم الشركة، الرافعة المالية، فرص النمو، معدل العائد على الأصول( كم

  

  Independent Variable للدراسة المتغير المستقل 5-4-2-1
 Intangible Assets Investments (INAV)الاستثمارات فى الأصول غير الملموسة 

 

 Alarussi)على أنها نسبة الأصول الثابتة غير الملموسة إلى إجمالي القيمة الدفترية للأصول يتم قياسها
and Gao, 2023; Lim et al., 2020; Peters and Taylor, 2017; Zhang,2017).  

  

  Dependent Variableالمتغير التابعة للدراسة  5-4-2-2
 (Audit Fees)أتعاب المراجعة 

عملية المراجعة في قيمة الأتعاب المدفوعة للمراجع نظير قيامه بأعمال المراجعة  تتمثل أتعاب     
 السنوية، والتى تعد تعويضاً له مقابل ما يبذله من جهد ووقت في تنفيذ عملية المراجعة وإصدار تقرير

ر المحيطة بعملية المراجعة. ويتم الحصول على قيمة أتعاب المراجعة من محاض المراجعة والمخاطر
اجتماعات الجمعية العمومية للشركات عينة الدراسة الحالية، سوف يتم قياس ذلك المتغير بالاعتماد على 
اللوغاريتم الطبيعي لإجمالي الأتعاب السنوية التي تدفعها الشركة لمراجع الحسابات نظير مراجعة القوائم 

 Abernathy et al.,2019; Salehi et al., 2020; Wang)المالية والتقارير السنوية وذلك قياساً على
et al., 2021; Chang et al., 2021; Almeida and Silva,2022; Tarighi et al., 2022; 

Peng et al.,2023) 
 

 Moderator Variableالمتغير المعدل  5-4-2-3
 Board Of Directors Cash Compensation (BODTCC) مكافآت أعضاء مجلس الإدارة 

كمقياس  اعتمدت الدراسات السابقة على مكافآت المدير التنفيذى الأول فقط أو المديرين التنفيذيين     
 لشركاتضمنى لمكافأة المديرين التنفيذيين في الشركة، إلا أنه توجد صعوبة فى تحديد تلك البيانات فى ا

فصاح الشركات المصرية بالإالمساهمة المصرية وذلك لعدم الإفصاح عن تلك المعلومات. وفي الواقع تقوم 
 :مكافآت أعضاء مجلس الإدارة وفقاً للائحة حوكمة الشركات من خلال بندين رئيسيين وهماعن إجمالى 

 مكافآت ثابتة يتمثل فى )المرتبات والبدلات(، وذلك كمصروف تشغيلي يحمل على قائمة الدخل.  (1)
 توزيع لك كتوزيع لصافى الربح فى قائمةمكافآت متغيرة يتمثل فى )مكافأة مجلس الإدارة الفعلية، وذ (2)

 الأرباح.
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 رةمكافآت أعضاء مجلس الإدارة اعتماداً على إجمالى مكافآت مجلس الإداسيقوم الباحث بقياس  لذلك 
 خلال ثلاثة مقاييس كما يلى: من  Board Of Directors cash Compensation))المكافآت النقدية 

رد و وبحكم توزيع الأرباح فى الشركات المساهمة كما  ؛(Cash)مكافآت أعضاء مجلس الإدارة النقدية  (1)
ح % من صافى الرب10 ( يتم تقدير مكافأة مجلس الإدارة بحد أقصى1981( لسنة )159بالقانون رقم )

ين على الأقل كدفعة أولى للمساهم %5حجز نسبة  بعد حجز الاحتياطي القانوني والاحتياطي النظامي،
 والعاملين. 

 .(Salary)مرتبات وبدلات أعضاء مجلس الإدارة خلال العام    (2)
   Total (Salary+ Cash)إجمالى المرتبات والبدلات والمكافآت النقدية لأعضاء مجلس الإدارة   (3)

قة من خلال اللوغاريتم الطبيعى للمقاييس الثلاثة السابالإدارة  وسيقوم الباحث بقياس مكافأة مجلس
 ;Ahmadi and Shams,2018; Adu-Ameyaw et al., 2022)للحصول على أفضل النتائج 

  (2017,عفيفى 
 Control Variablesالمتغيرات الرقابية  5-4-2-4
اعتمدت الدراسة الحالية على عدة متغيرات رقابية )حاكمة( قد يكون لها تأثير محتمل على أتعاب    

 Abernathy et al.,2019; Datt et)المراجعة كمتغير تابع، وذلك توافقاً مع الدراسات السابقة 
al.,2020; Lim et al.,2020; Salehi et al., 2020; Chang et al., 2021; Wang et al.,  

 2021; Almeida and Silva,2022; Tarighi et al., 2022)تدخل تلك المتغيرات ضمن نطاق  ولا
الدراسة الحالية، وتم إضافتها لإضفاء مزيد من الضبط والرقابة على العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير 
التابع وزيادة القوة التفسيرية لنماذج الدراسة. ومن أهم هذه المتغيرات: حجم الشركة والرافعة المالية وفرص 

 صول )الربحية(. وفيما يلى مبررات إضافة تلك المتغيرات الرقابية.النمو ومعدل العائد على الأ
 (Firm Size)حجم الشركة  (1)

يعتبر حجم الشركة من المحددات الجوهرية لأتعاب عملية المراجعة، حيث تتحمل الشركات الكبيرة    
الحجم ومتعددة الفروع أتعاب مراجعة أعلى نتيجة تعقد عملياتها التشغيلية مما يتطلب بذل المزيد من الجهد 

لتي يمكن أن تواجهه في والوقت من جانب مراجع الحسابات وفريق عمله. بالإضافة إلى زيادة المخاطر ا
حالة زيادة الاستثمارات في الأصول غير الملموسة للشركة والتى تتطلب مزيد من جهود المراجعة وتقاضى 
أتعاب أكبر في مقابل ذلك. ومن المتوقع أن يكون لحجم الشركة علاقة إيجابية بأتعاب عملية المراجعة، 

 Datt)مالي الأصول في نهاية الفترة قياساً على دراسة ويقاس حجم الشركة بدلالة اللوغاريتم الطبيعى لإج
et al.,2020; Chang et al., 2021; Almeida and Silva,2022). 
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  Leverage (LEV)الرافعة المالية  (2)
على أتعاب المراجعة،حيث تعكس الرافعة  تعتبر الرافعة المالية من المحددات الرئيسية التي تؤثر    

المالية درجة اعتماد الشركة فى تمويل أنشطتها من الديون الخارجية وبالتالى زيادة المخاطر المالية للشركة. 
ومن المتوقع أن يكون للرافعة المالية علاقة إيجابية بأتعاب عملية المراجعة، فكلما زادت درجة الرافعة 

ونية الشركة وكذلك زادت المخاطر المالية التى تتعرض لها الشركة محل المراجعة و المالية كلما زادت مدي
بالتالى زيادة حجم العينة وزيادة الجهد والوقت المبذول من قبل المراجعين للقيام بعملية المراجعة ومواجهة 

فع فيها نسبة الرافعة المخاطر والدعاوى القضائية مما يؤدى إلى زيادة أتعاب المراجعة فى الشركات التى ترت
المالية لتعويض تلك المخاطر.وتقاس الرافعة المالية بخارج قسمة القيمة الدفترية لإجمالي الالتزامات 

 Salehi et))قصيرة وطويلة الآجل( على إجمالي القيمة الدفترية للأصول في نهاية السنة وفقاً لدراسة 
al.,2020; Prabhawa and Nasih, 2021; Tarighi et al., 2022). 

 growth opportunity (GR)فرص النمو  (3)
لى تعتبر الشركات ذات فرص النمو المرتفعة ذات عمليات أكثر تعقيداً وهوما يدفع مراجع الحسابات إ
فرص زيادة الجهد والوقت المبذول لهذه الشركات وزيادة أتعاب مراجع الحسابات.ومن المتوقع أن يكون ل

ج ة بخار ب عملية المراجعة، ويقاس معدل النمو فى حجم المبيعات السنوى للمنشأالنمو علاقة إيجابية بأتعا
على   (t-1)و مبيعات العام السابق  (t)قسمة الفرق بين مبيعات العام الحالي للمنشأة فى الفترة المالية 

 .(Lim et al., 2020)وفقاً لدراسة  (t-1)مبيعات العام السابق 
  (ROA) )الربحية(معدل العائد على الأصول  (4)

تستخدم الشركات ذات معدلات الربحية الأعلى أدوات بسيطة غير معقدة لتوضيح نتائجها الإيجابية    
ومنها معدل العائد على الأصول كإحدى النسب المستخدمة فى تقييم الأداء المالى للشركة وقدرتها على 

لتقاضى والسمعة وهوما يدفع مراجع الحسابات توليد الأرباح، وبالتالى يقل بها مخاطر المراجعة كمخاطر ا
إلى بذل جهداً منخفضاً لهذه الشركات وتخفيض أتعابه تماشياً مع حجم المخاطر، وكذلك الشركات ذات 
معدلات الربحية المنخفضة قد تعانى من ضعف الأداء المالى نتيجة وجود مشاكل فى نظم الرقابة 

جعة ذات جودة مرتفعة،وهو يترتب عليه ارتفاع أتعاب مراجع الداخلية، مما يتطلب القيام بعمليات مرا
الحسابات، ومن المتوقع أن يرتبط معدل العائد على الأصول عكسياً مع أتعاب المراجعة،ويقاس بدلالة 
خارج قسمة صافي الربح قبل الفوائد والضرائب على إجمالي الأصول فى نهاية السنة قياساً على دراسة 
(Salehi et al.,2020; Chang et al.,2021; Prabhawa and Nasih,2021; Almeida and 

Silva,2022)  . 
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 ( يوضح متغيرات الدراسة ومؤشرات قياسها.2وفيما يلي جدول رقم )
 : متغيرات الدراسة ومؤشرات قياسها2جدول 

 

 طريقة القياس رمز المتغير المتغيرات
  Independent Variable أولًا: المتغر المستقل )المفسر( 

الاستثمارات فى الأصول 
 غير الملموسة

 Intangible 
Assets 

Investments 

it INAV 

 
 نسبة الأصول الثابتة غير الملموسة إلى إجمالي القيمة الدفترية للأصول 

(Zhang,2017; Peters and Taylor, 2017; Lim et al., 2020; Alarussi and 
Gao,2023) 

    Dependent Variabl ثانياً: المتغير التابع                                           
 

 أتعاب المراجعة
Audit Fees 

itAudit Fees  

 

قارير ة والتاللوغاريتم الطبيعي لإجمالي الأتعاب السنوية لمراجع الحسابات نظير مراجعة القوائم المالي
 السنوية 

(Abernathy et al.,2019 Salehi et al., 2020; Wang et al., 2021; Chang et al., 
2021; Tarighi et al., 2022; Peng et al.,2023) 

 Moderator Variable ثالثاً: المتغير المعدل                                            
 مكافآت مجلس الإدارة

Board Of 
Directors Cash 
Compensation 

itBODTCC  

itBODCC (Salary)  
itBODCC (Cash)  
it BODCC (Total) 

 : اللوغاريتم الطبيعي لإجمالى المكافآت النقدية لأعضاء مجلس الإدارة فى نهاية العام لكل من
 مرتبات وبدلات أعضاء مجلس الإدارة فقط.  .1
 المكافآت النقدية  لأعضاء مجلس الإدارة فقط. .2
 والمكافآت النقدية  لأعضاء مجلس الإدارة فقط.إجمالى المرتبات والبدلات  .3

(Ahmadi and Shams,2018; Adu-Ameyaw et al., 2022; عفيفى   ,2017)    
  Control Variablesرابعاً: المتغيرات الرقابية )الحاكمة( 

 

 حجم الشركة
Size Firm  

 
itSize  

 

قياساً  (t)ة في نهاية السن (i)اللوغاريتم الطبيعي لإجمالي القيمة الدفترية لإجمالي قيمة أصول الشركة 
 (Datt et al., 2020; Chang et al., 2021; Almeida and Silva, 2022) على دراسة 

الرافعة المالية 
Leverage 

 
itLEV  

في  (i)صولالآجل( إلي إجمالي القيمة الدفترية للأ القيمة الدفترية لإجمالي الالتزامات )قصيرة وطويلة
 قياساً على دراسة  (t)نهاية السنة 
  (Salehi et al.,2020; Prabhawa and Nasih,2021; Tarighi et al.,2022)  

 فرص النمو
  growth 

opportunity (GR) 

 
itGrowth  

 

 (i)معدل النمو فى حجم المبيعات السنوى للمنشأة ، وتقاس بالفرق بين مبيعات  العام الحالي للمنشأة 
 Lim) (t-1)مقسوماً على مبيعات العام السابق    (t-1)مبيعات العام السابق و  (t)فى الفترة المالية 
et al., 2020) 

معدل العائد على 
 الأصول )الربحية( 

ROA 

 
itROA  

 . (t)في السنة  (i)خارج قسمة صافى الربح قبل الفوائد والضرائب على إجمالي الأصول 
 Salehi et al., 2020; Chang et al., 2021; Prabhawa and)قياساً على دراسة

Nasih,2021; Almeida and Silva, 2022) 
 المتغير التفاعلى 

بين متغير تفاعلى 
مكافآت مجلس الإدارة 

فى  والاستثمارات
 الأصول غير الملموسة

 itBODCC *it INAV  

  سةيعبر عن العلاقة التفاعلية بين مكافآت مجلس الإدارة والاستثمارات فى الأصول غير الملمو 
 .(t)في نهاية السنة  (i)للشركة 
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 لاختبار فروض الدراسة التطبيقية النماذج البحثية المستخدمة 5-4-3
ل كالذى يجمع بين   Panel Data Analysisأسلوب البيانات الإطارية تعتمد الدراسة التطبيقية على   

فات لاختلااهذا الأسلوب بالعديد من المزايا بأنه يأخذ في الاعتبار  من السلاسل الزمنية والقطاعية، ويتميز
 بيركعبر الزمن، والاختلافات بين الشركات أو القطاعات عند تقديرها بواسطة معادلات بما في ذلك عدد 

 من نقا  البيانات، ودرجات أكبر من الحرية، والعلاقة الخطية المتداخلة المنخفضة بين المتغيرات
لة وبالتالي يتم التحكم في مشك (Gujarati, 2009)التوضيحية وزيادة التحكم في عدم التجانس الفردي 

 .Durbin–Wu–Hausman (DWH)عدم التجانس باستخدام طريقة 
في حالة الاعتماد على أسلوب البيانات الإطارية يتم تقدير معاملات الانحدار باستخدام النماذج     

ونموذج التأثيرات  ،pooled regression model (PRM)الثلاثة التالية: نموذج الانحدار المجمع 
 random effects model، ونموذج التأثيرات العشوائية fixed effects model (FEM)الثابتة

(REM) ولقد ثبت لفترة طويلة أنه عند استخدام بيانات السلاسل الزمنية ذات المقاطع العرضية، فإن .
 .(O'Connell,2007)يؤدي إلى استدلال مضل PRMاستخدام 

لذلك استخدمت الدراسة نماذج السلاسل الزمنية للبيانات المقطعية باستخدام طريقة المربعات الصغرى    
ل مرة لدراسة تأثير مكافآت مجلس الإدارة على العلاقة بين الاستثمارات فى الأصول لأو  (OLS) العادية

غير الملموسة وأتعاب عملية المراجعة، مع عدة متغيرات رقابية بما في ذلك حجم الشركة والرافعة المالية 
 Hausman testوقد استخدمت الدراسة اختبار هاوسمان  وفرص النمو ومعدل العائد على الأصول.

لعينة الدراسة للمقارنة بين نموذج التأثيرات الثابتة ونموذج  الزمنية المقطعية السلاسل بيانات لاختبار
هي تفضيل نموذج التأثيرات العشوائية،  التأثيرات العشوائية،و الفرضية الصفرية )العدم( تحت هذا الاختبار

-Probفي حين أن الفرضية البديلة هي تفضيل نموذج التأثيرات الثابتة، وفق اختبار هاوسمان إذا كانت 
value > %5) (  يتم اختيار نموذج التأثيرات العشوائية(REM) وإذا كانت ،(Prob-value < %5)  يتم

  .(FEM)اختيار نموذج التأثيرات الثابتة 
أنه يمكن معرفة الفرق بين وحدات  (FEM)بالإضافة إلى ذلك، يفترض نموذج التأثيرات الثابتة    

القطاع المستعرض من خلال الفرق بين وحدات القطاع العرضي من خلال الاختلاف في قيم الحد الثابت 
يفترض  ، بينماLeast Square Dummy Variables (LSDV)ويتم تقدير معالمه باستخدام  βoفقط 

أن الفرق بين وحدات القطاع يتم التعبير عنه ضمن حد الخطأ، مما   (REM)نموذج التأثيرات العشوائية
في هذه النماذج يختلف عن ذلك الموجود في نماذج التأثير  (Error term)  يجعل حد الخطأ العشوائي

  تقدير نماذج التأثير ، ومن شرو βoالثابت، بالإضافة إلى افتراض حد واحد ثابت لجميع القطاعات 
أكبر من عدد المعالم المقدرة في النموذج ، ويتم تقدير معالمه  nالعشوائي أن يكون عدد القطاعات 
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. ومن ثم استخدمت الدراسة نموذج التأثيرات الثابتة Square (GLS) Generalized Lest باستخدام
 النموذجين التاليين: من خلال البحث فروض لاختبار

 

ة في يوجد تأثير معنوي للاستثمارات فى الأصول غير الملموسة على أتعاب المراجع: )1H(الفرض الأول 
 الشركات المدرجة بالبورصة المصرية.

 
 

 
 

 ن:احيث 
itAudit Fees   أتعاب المراجعة للشركة(i في السنة )(t)  . 

INAV it الاستثمارات فى الأصول غير الملموسة للشركة  (i في السنة )(t)  . 
itSize  للشركة  حجم الشركة(i في السنة )(t)  . 

itLEV للشركة  الرافعة المالية(i في السنة )(t)  . 
Growth it  فرص النمو للشركة(i في السنة )(t)  . 
ROA it  )للشركة معدل العائد على الأصول )الربحية(i في السنة )(t)  . 
α0  .ثابت الانحدار 

β1-β5 .معاملات الانحدار للمتغيرات المستقلة والتابعة 

Ƹi, t.         .الخطأ العشوائي أو البواقي 
  

 

ى فيوجد تأثير معنوي لمكافآت مجلس الإدارة على العلاقة بين الاستثمارات   :)2H(الفرض الثاني 
 الأصول غير الملموسة و أتعاب المراجعة في الشركات المدرجة بالبورصة المصرية. 

 

 
 

 ن:احيث 
Audit Fees it  أتعاب المراجعة للشركة(i في السنة )(t)  . 
INAV it الاستثمارات فى الأصول غير الملموسة للشركة  (i في السنة )(t)  . 
BODCC it  مكافآت مجلس الإدارة للشركة(i في السنة )(t) . 

(BODCC it * INAV it) ( متغير تفاعلى بين مكافآت مجلس الإدارة والاستثمارات فى الأصول غير الملموسة للشركةiف ) ي
 (.tنهاية السنة )

Size it للشركة  حجم الشركة(i في السنة )(t)  . 
LEVit للشركة  الرافعة المالية(i في السنة )(t)  . 
Growth it  فرص النمو للشركة(i في السنة )(t)  . 

Audit Fees it = α0 + β1(INAV it) + β2(Size it) + β3(LEVit)+ β4(Growth it) + β5(ROA it) 

+ Ƹi, t.                Model (1) 

 

Audit Fees it = α0 + β1(INAV it) + β2(BODCC it) + β3 (BODCC it * INAV it) + 

β4(Sizeit)+ β5(Growth it) + β6(ROA it) + Ƹi, t.          Model (2) 
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ROA it  )للشركة معدل العائد على الأصول )الربحية(i في السنة )(t)  . 
α0  .ثابت الانحدار 

β1-β2 ,β4- β6 .معاملات الانحدار للمتغيرات المستقلة والتابعة 

β3 

 ثماراتهذا المعامل يوضح التاثير المحفز أو المعدل لمكافآت مجلس الإدارة على العلاقة بين الاست
ز الملموسة و أتعاب المراجعة، وتشير معنوية هذا المعامل إلى وجود تأثير محففى الأصول غير 

اجعة، لمكافآت مجلس الإدارة على العلاقة بين الاستثمارات فى الأصول غير الملموسة و أتعاب المر 
ى بينما تشير عدم معنويته إلى أن مكافآت مجلس الإدارة  لا تحفز العلاقة بين الاستثمارات ف

 ير الملموسة و أتعاب المراجعة.الأصول غ
Ƹi, t     .الخطأ العشوائى أو البواقى 

 

لنحو اعلى  (1) هذا، ويمكن للباحث توضيح النموذج البحثى للدراسة التطبيقية من خلال الشكل رقم
 الآتي:  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 نتائج الدراسة التطبيقية واختبار فروض الدراسة  5-4-4
 Descriptive Statisticsالإحصاءات الوصفية لمتغيرات الدراسة  5-4-4-1

عينة الدراسة، واتجاهات  قام الباحث بإعداد تحليل وصفى لمتغيرات الدراسة العملية لاستكشاف طبيعة    
المتغيرات المستخدمة في اختبارات الفروض ومدى اقتراب بيانات متغيرات الدراسة من التوزيع الطبيعي، 

 ( Mالمتغير المعدل  )

 

  مكافآت مجلس الإدارة

it BODCC 

 

1H ( المتغير المستقلX ) 

 غير الملموسة فى الأصول الاستثمارات

 it INAV 

 

 ( Yالمتغير التابع )

  it Audit Fees أتعاب المراجعة

2H 

 رات الرقابية المتغي

 

 it Size  حجم الشركة

 it LEV  الرافعة المالية

  it wthGro  النموفرص 

معدل العائد على الأصول 

it ROA  

 النموذج البحثى للدراسة التطبيقية: 1شكل 
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  (Standard Deviation) والانحراف المعياري  (Median) والوسيط (Mean) مثل الوسط الحسابي
( يوضح أهم الإحصاءات 3. وفيما يلي جدول رقم )(Maximum)وأعلى قيمة  (Minimum)وأدنى قيمة 

 الوصفية لمتغيرات الدراسة على النحو التالي: 

 : الإحصاءات الوصفية لمتغيرات الدراسة3جدول 
Max Min Std.Dev. Mean Variables  

15.36 6.843 1.219 10.82 Audit Fees it 

0.291 0.003 0.079 0.0851 INAV it 

14.59 7.10 1.254 12.27 BODCC (Salary) it 

16.29 8.41 1.363 12.83 BODCC (Cash) it 

17.55 9.35 1.211 12.95 BODCC (Total) it 

10.87 8.26 0.89 9.07  SIZE it 

2.67 0.09 0.23 0.27 LEV it  

5.42 -2.81 0.29 0.07 Growth it 

2.85 -3.83 0.18 0.12 ROA 

 

 لمتغيرات الدراسة أن المتوسط الحسابي لأتعاب عملية المراجعةيتضح من الإحصاءات الوصفية      
، (15.36( وأعلى قيمة )6.843قيمة )(، وبلغت أدنى 1.219) ( وذلك بانحراف معياري قدره10.82بلة )

ري ( وذلك بانحراف معيا0.0851الأصول غير الملموسة بلة ) كما بلة المتوسط الحسابى للاستثمارات فى
(، مما يدل على درجة معقولة من عدم 0.291( وأعلى قيمة )0.003غت أدنى قيمة )( وبل0.079قدره )

ق التجانس وأهمية الأصول غير الملموسة بالنسبة لإجمالي الأصول لدى الشركات المصرية. وفيما يتعل
بانحراف معياري  12.27بلة المتوسط  itBODCC (Salary)بمرتبات وبدلات أعضاء مجلس الإدارة 

( وفيما بتعلق بالمكافآت النقدية لأعضاء 7.10 : 14.59ن الحد الادنى والاقصى يقع بين )وكا 1.254
وكان الحد الادنى  1.363بانحراف معياري  12.83بلة المتوسط     itBODCC (Cash)مجلس الإدارة 

اء ( وفيما يتعلق بإجمالي المرتبات والبدلات والمكافآت النقدية لأعض8.41 :16.29 ) والاقصى يقع بين
وكان الحد الادنى  1.211بانحراف معياري  12.95بلة المتوسط     itBODCC (Total)مجلس الإدارة 

 (. 9.35:  17.55والاقصى يقع بين ) 
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 Correlation analysisمصفوفة الارتباط بين متغيرات الدراسة  5-4-4-2
لاستكشاف وتحليل  Correlation Pearsonقام الباحث بالاعتماد على معاملات ارتبا  بيرسون     

لى ضافة إالارتبا  وتوضيح مدى قوة العلاقة بين متغيرات الدراسة واتجاهها من خلال معامل الارتبا ، بالإ
ن عدم بالإضافة إلى ذلك، التأكد م مدى معنوية العلاقة بين متغيرات الدراسة من خلال مستوى المعنوية.

 (Tolerance)بين المتغيرات من خلال حساب معامل  Multicollinearityوجود مشكلة التداخل الخطي 
 والذي يعد بمثابة مقياساً لتأثير Variance Inflation Factor (VIF) ومن ثم إيجاد معامل التأكيد

 :(4) رض نتائج تحليل الارتبا  من خلال الجدول رقمالارتبا  بين المتغيرات المستقلة، وفيما يلي ع
 

 مصفوفة الارتباط لمتغيرات الدراسة :4جدول 
 

 ( مايلى:4)رقم يتضح من الجدول 
المراجعة والاستثمارات فى الأصول غير الملموسة، حيث بلغت قيمة وجود ارتبا  ايجابي بين أتعاب     

%، وهذا يعنى أنه كلما زادت قيمة 1(، وهذا الارتبا  معنوي عند مستوى معنوى 0.324معامل الارتبا  )
الاستثمارات فى الأصول غير الملموسة بالشركة زادت درجة المخاطر المتعلقة بتلك الأصول زادت أتعاب 

بمؤشراتها الثلاثة   BODCCبالإضافة إلى وجود ارتبا  ايجابي بين مكافآت مجلس الإدارةالمراجعة. 
)مرتبات وبدلات أعضاء مجلس الإدارة، المكافآت النقدية لأعضاء مجلس الإدارة، إجمالى المرتبات 

ل الارتبا  والبدلات والمكافآت النقدية لأعضاء مجلس الإدارة( وأتعاب عملية المراجعة حيث بلغت قيم معام
%، وهذا 1على التوالى، وهذا الارتبا  عند مستوى معنوية  0.091، 0.221، 0.036لهذه المؤشرات 

يعني أن كلما زادت قيمة المكافآت الإدارية لأعضاء مجلس الادارة زادت أتعاب المراجعة مقابل الجهد 
رات الرقابية وعلاقتها بأتعاب عملية المبذول والتعقيد المتزايد وزيادة درجة المخاطر. أما بالنسبة للمتغي

والرافعة المالية حيث  المراجعة، فقد تبين وجود ارتبا  ايجابي بين أتعاب المراجعة وكل من حجم الشركة
%، بينما 1عند مستوى معنوية  على التوالى 0.072، 0.483بلغت قيم معامل الارتبا  لهذه المتغيرات 

ROA Growth LEV SIZE BODCC 
(Total) 

BODCC 
(Cash) 

BODCC 
(Salary) 

INAV Audit Fees 
 

        1 Audit Fees 
       1 0.324*** INAV 

    
 

 
1 -0.08 * 0.036*** BODCC (Salary) 

   
 

 1 0.161** -0.07* 0.221*** BODCC (Cash) 
    1 0.528** 0.457** -0.08* 0.091*** BODCC (Total) 
   1 0.466** 0.513** -0.362 ** 0.19 0.483*** SIZE 
  1 -0.012 -0.008 0.079 0.014 * 0.35 0.072*** LEV 
 1 0.041 0.215** 0.062 0.220** 0.036 0.15    0.038 Growth 
1 0.212** -0.061 0.090 0.235** 0.286** 0.005 0.017 -0.053*** ROA 

 %.  1قل من أ P-value*** مستوى معنوية    %.5أقل من  P-valueمستوى معنوية  **   %.10أقل من  P-value* مستوى معنوية 
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عاب المراجعة ومعدل النمو حيث بلغت قيمة معامل الارتبا   وجد ارتبا  ايجابي غير معنوي بين أت
. بالإضافة إلى وجود ارتبا  عكسي معنوى بين أتعاب المراجعة ومعدل العائد على الأصول حيث 0.038

 %.1عند مستوى معنوية 0.053-    بلغت قيمة معامل الارتبا 
 

 تحليل الانحدار واختبار فرضي الدراسة  5-4-4-3
 تأثير الاستثمارات فى الأصول غير الملموسة على أتعاب المراجعة  5-4-4-3-1

 والذى يتعلق بوجود تأثير معنوى للاستثمارات فى )1H (قام الباحث باختبار الفرض الأول للدراسة
 الأصول غير الملموسة على أتعاب المراجعة في الشركات المدرجة بالبورصة المصرية.وفيما يلي جدول

 تائج تشغيل الانحدار للفرض الأول للدراسة كما يلى:( يوضح ن5رقم )

 راجعة: نتائج اختبار تأثير الاستثمارات في الأصول غير الملموسة على أتعاب الم5جدول 
Dependent Variable: Audit Fees it Variable 

p-value (sig) t-Value β. Coefficient  
0.000 11.28 3.468 Constant 
0.021 2.45 0.439 INAV it 
0.000 6.14 0.232 SIZE it 

Co
n. 

Va
r. 

0.002 2.10 0.205 LEV it 
0.046 0.049 0.0173 Growth it 
0.000 - 1.23 -0.262 ROA it 

0.258  R2 
0.210 Adj.R2 

5.317***    F. Test 
 VIF  10أقل من 

 %.1أقل من  P-value*** مستوى معنوية   %.5أقل من  P-valueمستوى معنوية  **  %.10أقل من  P-value* مستوى معنوية 

لاعتماد ا( إلى معنوية النتائج وإمكانية 5تشير نتائج نموذج الانحدار للفرض الأول بالجدول رقم )      
؛ وهذا يعني أن المتغير 2Adjusted.R 0.210على نتائجها، كما بلغت قيمة معامل التحديد المعدل 

% من التغير الذى 21 يستطيع تفسير نحو (INAV) الملموسة غير الاستثمارات فى الأصولالمستقل  
بأتعاب المراجعة، ويتضح عدم ظهور مشكلة الازدواج الخطي في نموذج الانحدار، حيث بلغت   يحدث
 لكل المتغيرات المستقلة والرقابية للدراسة. 10أقل من  (VIF) قيمة
% للاستثمارات فى الأصول 1ذو دلالة احصائية عند مستوى معنوية  كما يتضح وجود تأثير إيجابي  

مما يشير إلى  0.439على أتعاب المراجعة، حيث بلغت قيمة الانحدار للمعامل  (INAV) غير الملموسة
أن كلما زادت قيمة الاستثمارات فى الأصول غير الملموسة للشركة زادت درجة المخاطر المتعلقة بتقييم 
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ما يتطلب زيادة الوقت والجهد اللازم لأداء عملية المراجعة وهو ما ينعكس ارتفاع أتعاب تلك الأصول م
 Visvanathan,2017; Datta et)دراسة كلا من عملية المراجعة. وهذه النتيجة تتفق مع ما توصلت إليه

al.,2020; Prabhawa and Nasih,2021; Zhang et al.,2025)  والتى وجدت أن زيادة
ات فى الأصول غير الملموسة للشركة تزيد من أتعاب عملية المراجعة، وبالتالي، هناك علاقة الاستثمار 

وبناءً على ما تقدم يتم إيجابية قوية بين الاستثمارات فى الأصول غير الملموسة وأتعاب عملية المراجعة، 
 . )1H(للدراسةقبول الفرض الأول 

 (Size)الرقابية، فقد وجدت علاقة إيجابية معنوية لحجم الشركةوبالنسبة لمعاملات انحدار المتغيرات     
على أتعاب عمليـة المراجعـة، ممـا يعنـى أن قيمـة أتعـاب عمليـة المراجعـة تـزداد بزيـادة حجـم الشـركة، وذلـك  

نتيجة كبر حجم عمليات الشـركة وتعـدد فروعهـا وتعقـد عملياتهـا التشـغيلية. كمـا توجـد علاقـة إيجابيـة معنويـة 
زيــادة أتعــاب المراجعــة فــى الشــركات التــى علــى أتعــاب عمليــة المراجعــة، ممــا يعنــى   (LEV)ة الماليــةللرافعــ

وكـذلك وجـود علاقـة  ترتفع فيها نسبة اعتماد الشركة فى تمويـل عملياتهـا علـى الأمـوال المقترضـة مـن الغيـر.
ر معنويــة، ممــا يعنــى علــى أتعــاب عمليــة المراجعــة ولكــن هــذه العلاقــة غيــ (Growth)إيجابيــة لفــرص النمــو 

بينمــا وجــدت  ذات فــرص النمــو المرتفعــة نظــراً لتعقــد عملياتهــا.زيــادة قيمــة أتعــاب عمليــة المراجعــة للشــركات 
مما يعنى على أتعاب عملية المراجعة،  (ROA)علاقة عكسية معنوية لمعدل العائد على الأصول)الربحية( 
ضعف الأداء المـالى نتيجـة وجـود مشـاكل فـى نظـم أن الشركات ذات معدلات الربحية المنخفضة تعانى من 

الرقابــة الداخليــة، ممــا يتطلــب القيــام بعمليــات مراجعــة ذات جــودة مرتفعــة،وهو مــا يترتــب عليــه ارتفــاع أتعــاب 
 ;Abernathy et al.,2019)وهـذه النتيجـة تتفـق مـع مـا توصـلت إليـه الدراسـات التاليـة  عمليـة المراجعـة.

Datt et al.,2020; Lim et al.,2020; Salehi et al., 2020; Chang et al., 2021; 
Prabhawa and Nasih,2021; Wang et al., 2021; Almeida & Silva,2022; Tarighi et 

al., 2022). 
ل تأثير مكافآت مجلس الإدارة على العلاقة بين الاستثمارات فى الأصو 5-4-4-3-2

 غير الملموسة وأتعاب المراجعة 
 لمكافآت مجلسوالذي يتعلق بوجود تأثير معنوي  )2H( باختبار الفرض الثانى للدراسة قام الباحث  

مدرجة الإدارة على العلاقة بين الاستثمارات فى الأصول غير الملموسة و أتعاب المراجعة في الشركات ال
ا راسة كم( يوضح نتائج تشغيل الانحدار للفرض الثاني للد6وفيما يلي جدول رقم ) .بالبورصة المصرية

 يلى:
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وسة الملم : تأثير مكافآت مجلس الإدارة على العلاقة بين الاستثمارات فى الأصول غير6 جدول
 وأتعاب المراجعة

Dependent Variable: Audit Fees it Variable 
p-value(sig) t-Value β Coef.  

0.000 10.50 3.046 Constant 
0.000 4.46 1.054 INAV it 
0.002 4.01 0.127 BODCC (cash) it 
0.001 3.02 0.558 BODCC (Salary) it 
0.003 3.838 0.753 BODCC (Total) it 
0.000 (-2.08) (-0.018) BODCC (cash) it * INAV it   
0.000 (-2.14) (-0.753) BODCC (Salary) it * INAV it t 
0.000 (-1.79) (-0. 865) BODCC (Total) it * INAV it 
0.000 10.26 0.263 SIZE it 

Co
n.

 V
ar

. 

0.004 2.09 0.149 LEV it 
0.036 0.063 0.0172 Growth it 
0.000 - 1. 72 - 0.285 ROA it 

0.365 R2 
0.284 Adj.R2 

5.614*** F. Test 
10أقل من   VIF 

 %.1أقل من  P-valueمعنوية  *** مستوى  %.5أقل من  P-valueمستوى معنوية  ** %.10أقل من  P-value* مستوى معنوية 

عتماد على ( إلى معنوية النتائج وإمكانية الا6تشير نتائج نموذج الانحدار للفرض الثاني بالجدول رقم )  
قل ؛ وهذا يعني أن المتغير المست2Adjusted.R   0.284نتائجها، كما بلغت قيمة معامل التحديد المعدل 

% من التغير الذى يحدث 28.4يستطيع تفسير نحو  (INAV) الاستثمارات فى الأصول غير الملموسة
بأتعاب المراجعة، ويتضح عدم ظهور مشكلة الازدواج الخطي فى نموذج الانحدار، حيث بلغت قيمة 

(VIF)  للدراسة. لكل المتغيرات المستقلة والرقابية 10أقل من 
% للاستثمارات فى الأصول 1كما يتضح وجود تأثير إيجابي ذو دلالة احصائية عند مستوى معنوية   

 مما يشير إلى 1.054على أتعاب المراجعة، حيث بلغت قيمة الانحدار للمعامل  (INAV)غير الملموسة 
تقييم جة المخاطر المتعلقة بأن كلما زادت قيمة الاستثمارات فى الأصول غير الملموسة بالشركة زادت در 

 تلك الأصول وهو ما ينعكس ارتفاع أتعاب عملية المراجعة. 
% لمكافآت مجلس الإدارة 1 كما يتضح وجود تأثير إيجابي ذو دلالة احصائية عند مستوى معنوية  

BODCC   بمؤشراتها الثلاثة )مرتبات وبدلات أعضاء مجلس الإدارة، المكافآت النقدية لأعضاء مجلس
الإدارة، إجمالى المرتبات والبدلات والمكافآت النقدية  لأعضاء مجلس الإدارة( على أتعاب عملية المراجعة 

والى. مما يشير على الت 0.753، 0.558، 0.127حيث بلغت قيم الانحدار للمعامل للمؤشرات الثلاثة 
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إلى احتمالية اتجاه بعض المديرين إلى التلاعب بالأرباح لزيادة مكافآتهم التعويضية مما قد يؤدي إلى زيادة 
أتعاب المراجعة لمنع هذه التلاعبات. قد يكون أحد أسباب وجود علاقة ايجابية هو أن المراجعين 

أكبر من تعويضاتهم السنوية في شكل خطط الخارجيين يتوقعون أن المديرين الذين يحصلون على نسبة 
مكافآت سيكون لديهم حوافز أقوى لإدارة الأرباح. ويحتاج مراجعى الحسابات إلى تعويضات إضافية مقابل 
التعقيد المتزايد والمخاطر التي يتعين عليهم تحملها. وقد يكون السبب الآخر هو أن مجالس الإدارة تختار 

دة أعلى ويتقاضون أتعاباً أعلى لمنع الإدارة من التلاعب المفر  بالأرباح. مراجعين خارجيين يتمتعون بجو 
ولذلك وفقاً لمدخل القوة الادارية لمكافآت مجلس الإدارة ، كلما ارتفع جزء تعويضات الرئيس التنفيذي 

تالي ارتفاع المشتق من المكافأة، كلما زادت مستويات الجهد المبذول والعناية المهنية من قبل المراجعين وبال
 Rajgopal and)أتعاب عملية المراجعة. وتتفق تلك النتيجة مع ما توصلت إليه دراسة كلا من

Venkatachalam, 2011, Armstrong et al., 2013; Gopalan et al., 2014; Chen et al., 
2015; Edmans et al., 2017; Qu et al.,2020) 

بمؤشراتها  BODCCوفي المقابل، وجد تأثير عكسي معنوى للمتغير التفاعلى لمكافآت مجلس الإدارة    
الثلاثة )مرتبات وبدلات أعضاء مجلس الإدارة، المكافآت النقدية لأعضاء مجلس الإدارة، إجمالى المرتبات 

على لأصول غير الملموسة والبدلات والمكافآت النقدية  لأعضاء مجلس الإدارة( ومؤشر الاستثمارات فى ا
- ،  0.753-، 0.018-  (حيث بلغت قيم الانحدار للمعامل للمؤشرات الثلاثةأتعاب عملية المراجعة 

%، بما يشير 1( على التوالى، كما أظهرت النتائج معنوية المتغير التفاعلى عند مستوى معنوية 0.865
الملموسة ترتبط بالزيادة في مكافآت مجلس  أن قيام الشركات بزيادة الاستثمارات فى الأصول غير إلى

 (Xue, 2007; Lim et al., 2020)وهذه النتيجة تتفق مع ما توصلت إليه دراستي   BODCCالإدارة
وذلك استناداً على دوافع المخاطرة، حيث يفضل المديرون تجنب المخاطر وتعظيم أداء المنشأة من خلال 
زيادة الاستثمارات فى الأصول غير الملموسة وهى بطبيعتها أقل خطورة مقارنة بالبحث والتطوير مما يؤدى 

ضافة إلى كونها آليه من الآليات إلى زيادة قيمة المكافآت والتعويضات النقدية التى يحصلون عليها. بالإ
الداخلية لحوكمة الشركات ودعم عملية إعداد القوائم والتقارير المالية ورفع فعالية وكفاءة نظم الرقابة 
والمراجعة الداخلية خاصة عند زيادة الاستثمارات فى الأصول غير الملموسة، مما ينعكس إيجابياً على 

الذي يأخذه المراجعين فى الحسبان عند مراجعة حسابات  الأمرجودة التقارير المالية للشركات وهو 
الشركات من خلال زيادة اعتماد وثقة المراجعين الخارجيين فى أعمال الرقابة والمراجعة الداخلية بالشركات 
مما ينعكس على خفض مخاطر المراجعة ومن ثم قيام المراجعين بتخفيض أتعاب المراجعة ووفقاً لمدخل 

لمثلى لمكافآت مجلس الإدارة والذي يرتبط بعلاقة سلبية بأتعاب المراجعة. ومن ثم يبرز الدور التعاقدات ا
الذي تلعبه مكافآت مجلس الإدارة بعد ادخالها كمتغير تفاعلى، وهو الأمر الذى يشير إلى ارتفاع تأثير 
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صول غير الملموسة، مكافآت مجلس الإدارة على أتعاب عملية المراجعة فى ظل زيادة الاستثمارات في الأ
  ).2H(وبناءً على ما تقدم يتم قبول الفرض الثاني للدراسة

  (Size)وبالنسبة لمعاملات انحدار المتغيرات الرقابية، فقد وجدت علاقة إيجابية معنوية لحجـم الشـركة   
علــى أتعــاب عمليــة المراجعــة، ممــا يعنــى أن قيمــة أتعــاب عمليــة المراجعــة تــزداد بزيــادة حجــم الشــركة، وذلــك 
نتيجة كبر حجم عمليات الشـركة وتعـدد فروعهـا وتعقـد عملياتهـا التشـغيلية. كمـا توجـد علاقـة إيجابيـة معنويـة 

تعــاب المراجعــة فــى الشــركات التــى زيــادة أعلــى أتعــاب عمليــة المراجعــة، ممــا يعنــى  (LEV) للرافعــة الماليــة
وكـذلك وجـود علاقـة  ترتفع فيها نسبة اعتماد الشركة فى تمويـل عملياتهـا علـى الأمـوال المقترضـة مـن الغيـر.

علــى أتعــاب عمليــة المراجعــة ولكــن هــذه العلاقــة غيــر معنويــة، ممــا يعنــى  (Growth)ايجابيــة لفــرص النمــو 
بينمــا وجــدت  ذات فــرص النمــو المرتفعــة نظــراً لتعقــد عملياتهــا. زيــادة قيمــة أتعــاب عمليــة المراجعــة للشــركات

ممــا علــى أتعــاب عمليــة المراجعــة ،  (ROA)علاقــة عكســية معنويــة لمعــدل العائــد علــى الأصــول)الربحية( 
يعنى أن الشركات ذات معدلات الربحية المنخفضة تعانى من ضعف الأداء المالى نتيجة وجود مشاكل فـى 

ة، ممــا يتطلــب القيــام بعمليــات مراجعــة ذات جــودة مرتفعــة،وهو مــا يترتــب عليــه ارتفــاع نظــم الرقابــة الداخليــ
 ,.Abernathy et al)وهــذه النتيجــة تتفــق مــع مــا توصــلت إليــه الدراســات التاليــة  أتعــاب عمليــة المراجعــة.

2019; Datt et al.,2020; Lim et al.,2020; Salehi et al., 2020; Chang et al., 2021; 
Prabhawa and Nasih,2021; Wang et al., 2021; Almeida and Silva,2022; Tarighi 

et al., 2022) 
 التحليل الاضافي 5-4-4-4

ة لعين الزمنية المقطعية السلاسل بيانات لاختبار  Hausman testاستخدمت الدراسة اختبار هاوسمان 
م( تحت )العد الدراسة للمقارنة بين نموذج التأثيرات الثابتة ونموذج التأثيرات العشوائية، والفرضية الصفرية

 هذا الاختبار هي تفضيل نموذج التأثيرات العشوائية، في حين أن الفرضية البديلة هي تفضيل نموذج
، وإذا (REM)لتأثيرات العشوائية يتم اختيار نموذج ا ) (Prob-value > %5التأثيرات الثابتة ،فإذا كانت 

لدراسة نموذج اثم استخدمت  .(FEM)يتم اختيار نموذج التأثيرات الثابتة  (Prob-value < %5)كانت 
 الية:ات التالتأثيرات الثابتة ، للتأكد من نتائج نموذجى الانحدار السابقة، استخدمت هذه الدراسة الاختبار 

  اختبارWooldridge test للتحقق من افتراض الارتبا  الذاتى أو التسلسلي Serial Correlation  
هي تفضيل  هذا الاختبار بنموذجي التأثيرات الثابتة والعشوائية، حيث تمثل الفرضية الصفرية)العدم( تحت

 Wooldridge testلاختبار  ووفقاً  الثابتة، هي نموذج التأثيرات التأثيرات العشوائية بينما الفرضية البديلة
-Prob)بينما تقبل الفرضية البديلة إذا كان  و)   (Prob-value > %5 تقبل الفرضية الصفرية إذا كان

value < %5). 
 



 ....دارةلدور المعدل لمكافآت مجلس الإأثر الاستثمارات فى الأصول غير الملموسة على أتعاب المراجعة فى ظل ا            د/ رانيا هاني رمزي عازر
 

  
 
 

 

  122  

 

  اختبارmodified Wald test  للتحقق من افتراض ثبات تباين البواقي بنموذج التأثيرات الثابتة ، حيث
)العدم( تحت هذا الاختبار تتمثل فى ثبات تباين البواقي بالنموذج بينما الفرضية  تمثل الفرضية الصفرية

-Prob)البديلة تتمثل فى عدم ثبات تباين البواقي بالنموذج ، وبالتالي تقبل الفرضية الصفرية إذا كان 
value > %5)   و ، بينما تقبل الفرضية البديلة إذا كان(Prob-value < %5). 

 

 تحديد نموذج الانحدار الأفضل لاختبار فرضي الدراسة :7جدول 

 الفرض الثانى الفرض الأول الاختبارات

Hausman Test 0.001 0.003 

Wooldridge Test 0.000 0.000 

Modified Wald Test 0.000 0.000 
 
 

وائية ( أن نموذج التأثيرات الثابتة أفضل من نموذج التأثيرات العش7يتضح من الجدول السابق رقم )   
%. ومن ثم 5 نأقل م (p-value)حيث أن القيمة الاحتمالية  Hausman Testوذلك وفقاً لاختبار 
 ة كما يلي:رات الثابتللفرض الأول للدراسة وفقاً لنموذج التأثي ( نتائج نموذج الانحدار8يوضح الجدول رقم )

             نتائج اختبار تأثير الاستثمارات فى الأصول غير الملموسة على أتعاب المراجعة  :8 جدول
 فى ظل التحليل الاضافي

itDependent Variable: Audit Fees  Variable 
p-value (sig) t-Value β. Coefficient  

0.000 11.06 3.450 Constant 
0.000 1.70 0.282 it INAV 
0.000 6.23 0.235 it SIZE 

Co
n. 

Va
r.

 

0.001 2.36 0.214 it LEV 
0.029 0.061 0.0198 it Growth 
0.000 - 1.40 - 0.293 it ROA 

0.259 R2 
0.210 Adj.R2 

5.012*** F. Test 
 VIF 10أقل من 

 %.1أقل من  P-valueة ***مستوى معنوي %.5أقل من  P-valueمستوى معنوية  ** %.10أقل من  P-value* مستوى معنوية 
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ة لملموساعلى العلاقة بين الاستثمارات فى الأصول غير  : تأثير مكافآت مجلس الإدارة9جدول 
  فى ظل التحليل الاضافي وأتعاب المراجعة

Dependent Variable: Audit Fees it Variable 
p-value(sig) t-Value β Coef.  

0.000 9.47 3.027 Constant 
0.000 2.92 0.563 INAV it 
0.002 2.96 0.115 BODCC (cash) it 
0.000 2.03 0.546 BODCC (Salary) it 
0.003 2.82 0.741 BODCC (Total) it 
0.000 (-1.83) (-0.018) BODCC (cash) it * INAV it 
0.000 (-1.07) (-0.624) BODCC (Salary) it * INAV it 
0.000 (-1.14) (-0. 755) BODCC (Total) it * INAV it 
0.000 9.87 0.268 SIZE it 

Co
n. 

Va
r. 0.002 2.53 0.159 LEV it 

0.025 0.077 0.0183 Growth it 
0.000 - 1.96 - 0.299 ROA it 

0.366 R2 
0.286 Adj.R2 

5.209*** F. Test 
10أقل من   VIF 

 %.1أقل من  P-valueية *** مستوى معنو  %.5أقل من  P-valueمستوى معنوية  ** %.10أقل من  P-value* مستوى معنوية 

 الخلاصه والتوصيات والدراسات المستقبلية 5-5
 خلاصة البحث ونتائجه 5-5-1
اجعة غير الملموسة على أتعاب عملية المر  استهدف البحث دراسة واختبار أثر الاستثمارات فى الأصول  
بيئة الأعمال المصرية، فضلا عن دراسة تأثير مكافآت مجلس الإدارة كمتغير معدل للعلاقة بين في 

جة الاستثمارات فى الأصول غير الملموسة وأتعاب عملية المراجعة، وذلك بالتطبيق على الشركات المدر 
الدول  ها فيلسابقة وتركز بالبورصة المصرية، بما يساهم في معالجة الفجوة البحثية المتعلقة بندرة الدراسات ا

 ختبارالمتقدمة، بالإضافة إلى إجراء دراسة تطبيقية على عينة من الشركات المقيدة بالبورصة المصرية لا
 فرضي البحث.

 الملموسة على أتعابتأثير إيجابى معنوي للاستثمارات فى الأصول غير وقد أوضحت النتائج وجود   
يادة يمة الاستثمارات فى الأصول غير الملموسة بالشركة تؤدى لز المراجعة وهو ما يشير إلى أن زيادة ق

ة لمراجعدرجة المخاطر المتعلقة بتقييم تلك الأصول مما يتطلب زيادة الوقت والجهد اللازم لأداء عملية ا
 وهو ما ينعكس ارتفاع أتعاب عملية المراجعة. لذلك تم قبول الفرض البحثي الأول للدراسة. 
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راتها ائج إلى وجود تأثير سلبي معنوى للمتغير التفاعلي لمكافآت مجلس الإدارة بمؤشكما توصلت النت  
لمرتبات )مرتبات وبدلات أعضاء مجلس الإدارة، المكافآت النقدية لأعضاء مجلس الإدارة، إجمالى ا الثلاثة

لى علملموسة والبدلات والمكافآت النقدية لأعضاء مجلس الإدارة( ومؤشر الاستثمارات فى الأصول غير ا
ط سة ترتببما يشير إلى أن قيام الشركات بزيادة الاستثمارات فى الأصول غير الملمو أتعاب عملية المراجعة 

الإدارة وذلك استناداً على دوافع المخاطرة، حيث يفضل المديرون تجنب  بالزيادة في مكافآت مجلس
 خطورة المخاطر وتعظيم أداء المنشأة من خلال زيادة استثمارات المنشأة غير الملموسة وهى بطبيعتها أقل

يها. مقارنة بالبحث والتطوير مما يؤدى إلى زيادة قيمة المكافآت والتعويضات النقدية التي يحصلون عل
لمالية ارير االإضافة إلى كونها آليه من الآليات الداخلية لحوكمة الشركات ودعم عملية إعداد القوائم والتقب

ر ورفع فعالية وكفاءة نظم الرقابة والمراجعة الداخلية خاصة عند زيادة الاستثمارات فى الأصول غي
ى جعين فهو الأمر الذى يأخذه المراالملموسة، مما ينعكس إيجابياً على جودة التقارير المالية للشركات و 

 لرقابةاالحسبان عند مراجعة حسابات الشركات من خلال زيادة اعتماد وثقة المراجعين الخارجيين فى أعمال 
 والمراجعة الداخلية بالشركات مما ينعكس على خفض مخاطر المراجعة ومن ثم قيام المراجعين بتخفيض

ب ة بأتعات المثلى لمكافآت مجلس الإدارة والذي يرتبط بعلاقة سلبيالمراجعة ووفقاً لمدخل التعاقداأتعاب 
 الأمر المراجعة. ومن ثم يبرز الدور الذي تلعبه مكافآت مجلس الإدارة بعد ادخالها كمتغير تفاعلى، وهو

ثمارات أتعاب عملية المراجعة فى ظل زيادة الاست الذى يشير إلى ارتفاع تأثير مكافآت مجلس الإدارة على
  البحثى الثانى للدراسة. الأصول غير الملموسة.مما يعني قبول الفرض فى
صول اتفقت نتائج التحليل الإضافي مع  نتائج التحليل الأساسى فى وجود تأثير للاستثمارات في الأ   

ليات مكافآت مجلس الإدارة كآلية من الآغير الملموسة على أتعاب عملية المراجعة، وكذلك  مدى فعالية 
ن مة لحوكمة الشركة فى تخفيض السلوك  الانتهازي للإدارة وتحقيق التوافق بين مصالح المساهميالها

ن ثم لية وموالمديرين مما يؤدى إلى تخفيض مشكلة الوكالة ورفع فعالية وكفاءة نظم الرقابة والمراجعة الداخ
 ة.وأتعاب عملية المراجعالاستثمارات في الأصول غير الملموسة تأثيرها على العلاقة الايجابية بين 

 التوصيات والدراسات المستقبلية  5-5-2
التوصيات والمجالات البحثية  من في ضوء ما توصل إليه الباحث من نتائج، يقترح الباحث عدد

 المستقبلية ذات الصلة بموضوع البحث الحالي أهمها مايلى:  
ال الأعم باعتبارها أحد الآليات الهامة في بيئةضرورة الاهتمام بالاستثمارات فى الأصول غير الملموسة  -

صة ت وخاالحديثة لمساعدة الجهات التنظيمية والمساهمين على زيادة الابتكار والميزة التنافسية للشركا
 في بيئة الأعمال المصرية.
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 فآتزيادة تنمية وعي وإدراك الشركات المساهمة المصرية بأهمية مكافآت مجلس الإدارة سواء كانت مكا -
  نقدية أو خيارات للأسهم كآلية لحوكمة الشركة وتحسين الأداء المالي للشركة.

 .دراسة أثر الاستثمارات في الأصول غير الملموسة على ممارسات التجنب الضريبي وتكلفة رأس المال -
ة شألمنادراسة أثر الاستثمارات في الأصول غير الملموسة على كل من الكفاءة الاستثمارية وأداء وقيمة   -

 في ظل التحول الرقمي. 
 دراسة أثر الاستثمارات في الأصول غير الملموسة على دقة تنبؤات المحللين الماليين. -
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