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 ممخص البحث
تهدف  ذددال رافةرادد  رادد  لعلاقد  راعمددد  بدد ؽ لددفا تظا دي راتددلارررب ةرادالاددلب رازددلالاا ة ةراسحلقغد    دد  راا  دد  ةر عددل   اليدد: :

راتشساددد  راسددددتفرل  ةتحزدددلأ تحفادددف تدددلى لا راسحلقغددد    ددد  راا  ددد   بست  دددلا ةاددداات   ددد  راعمدددد  بددد ؽ تظا دددي راتدددلارررب رازدددلالاا  
 رل   بست  لا تل عتة  بست  لا لدتقلتة ةر عل  راتشسا  راسدتف

ةتدؼ تردساؼ دلةسد  راتقردلر اجسدع راااللأدلب ركةااد   دل ر   ر تسف ذار رابحث   ي راسدشه  راؾفد ي راتح   دي ة الترسيم والسشيجية:
اتسثدل لجتسدع ذدال رافةراد  قدي تسادع راعدلل  ؽ  ذدلا   رادسشف راددؾلا قدي لردلا ةراسق دف  ةةادا  قي تسدع راااللأدلب ةراسع ؾلدلبة 

ةراسفالالؽ قي لرد ح  رازدلارةب  لاسشدلطي رازدلالاا   سدفة دشدل  راددؾلاة ةددف ر تسدفب رابلحثد   شدف تح  دل  رااؾةف  راسرلال ةقي 
ل ددلا  ة بشدددب   68آةرر ق تددي لجتسددع رافةرادد    دد    شدد   ذددؾرةا  طب ادد ة ح ددث ب ددن حجددؼ   شدد  راسددفالالؽ لددؽ لللؾةلدد  رازددلارةب 

ح  كغلارض راتح  ل رلاحرلةية  سدل ب دن حجدؼ   شد  راعدلل  ؽ لدؽ لدلا   راددؾلا راتسلة  فلا 60% را لل حعل ل 88راتلاتلع 
 راتبللأ  فلاح  كغلارض راتح  ل رلاحرلةية  323% را لل حعل ل 84ل لا   بشدب  راتلاتلع فحاح   384الأاسشف 

لةا  بدد ؽ  ددل لددؽ راتددلارررب لددؽ تذددؼ راشتددلة  راتددي تؾفدد ف را هددل ذددال رافةرادد : تلأدد  تؾتددف  مددد  لبللددلا   رب  لاادد   حردد الشتددج: :
ةرادالادددلب رازدددلالاا ة ةراسحلقغددد    ددد  راا  ددد  ةر عدددل  راتشساددد  راسددددتفرل ة قزدددمأ  دددؽ ةتدددؾ  تدددلى لا لعشدددؾ   حجدددلبي غ دددلا لبللدددلا 
ا سحلقغ    د  راا  د   راست  دلا راؾاداات   د  راعمدد  بد ؽ راتدلارررب ةرادالادلب رازدلالاا ة ةر عدل  راتشساد  راسددتفرل ة ة شدلرأ   د  

 ال راشتاج  تؼ تقفحؼ لجسؾ   لؽ راتؾفالب.ذ

تسثدددل رافةراددد  راحلااددد  رادددت سللاأ ا جهدددؾ  رابحثاددد  راددددل ق  قدددي تدددؾق لا  ادددامأ تظاا ادددلأ لدددؽ ةرددددع ب  ددد  رك سدددلل الاصدددجلة والاةدددج ة: 
لارررب رازددلالاا  راسرددلا ة حددؾل راددفةة راتددلى لا  اسدددتؾا رلااتددةرع  لاسحلقغدد    دد  راا  دد  ا ذددلا لب   دد  راعمددد  بدد ؽ تظا ددي راتدد

   ةتعةلة ر عل  راتشسا  راسدتفرل ة  سل حدهؼ قي تز  ي را جؾ  رابحثا  قي ذار راسجلل.

راسحلقغدد    دد  راا  دد ة راتشسادد  راسدددتفرل ة لددلا   راددسشف رادددؾلاة لردد ح   راتددلارررب رازددلالاا ة الكمسددجت الساتجةيددة:
 رازلارةب راسرلال .  
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The Extent of the Application of Tax Procedures and their 

Impact on Preserving the Environment and Achieving 

Sustainable Development 

(A field study) 

Abstract 

Objective: This study aims to know the relationship between the extent of application of tax 
procedures and policies، environmental conservation and dimensions of sustainable development، 
and also to determine the impact of environmental conservation (as an intervening variable) on the 
relationship between application of tax procedures (as an independent variable) and dimensions of 
sustainable development (as a dependent variable) . 

Design and Methodology: This research relied on the descriptive analytical approach، and a 
questionnaire list was designed to collect primary data as a main tool in collecting data and 
information. The community of this study consists of all employees of the Suez Cement Company 
in Egypt، which is listed on the Egyptian Stock Exchange، and managers in the Tax Authority in the 
tax areas of the Suez Canal cities. When analyzing the opinions of the two categories of the study 
community، the researcher relied on a stratified random sample، as the size of the sample of 
managers from the Tax Authority reached 68 individuals، with a recovery rate of 88%، equivalent to 
60 valid questionnaires for statistical analysis purposes. The size of the sample of workers from the 
Suez Cement Company reached 384 individuals، with a correct recovery rate of 84%، equivalent to 
323 valid questionnaires for statistical analysis purposes. 

Results: The most important results reached by this study are: There is a direct relationship with 
statistical significance between each of the tax procedures and policies، environmental conservation 
and dimensions of sustainable development، in addition to the existence of an indirect positive 
moral effect of environmental conservation (the mediating variable) on the relationship between tax 
procedures and policies، and dimensions of sustainable development. Based on this result، a set of 
recommendations were presented. 

Originality and value: the current study represents a continuation of previous research efforts in 
providing applied evidence from the reality of the Egyptian business environment، on the influential 
role of the level of commitment to environmental conservation for companies on the relationship 
between the application of tax procedures and the promotion of dimensions of sustainable 
development، which contributes to narrowing the research gap in this field. 

Keywords: Tax procedures، Preserving the environment، sustainable development، Suez 
Cement Company، Egyptian Tax Authority. 
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 السق:مة -1
ةراستمحقددد ة سذدددلبل راا  اددد   ردددؾة  دؾلددد  ةقدددي عدددل راتظدددؾةرب رك  دددلا  رااقدددف بدددلااب قدددي ررةلأددد  رك  دددلا  

تفدددبحف ت عدددل  راتشساددد  راسددددتفرل  راسخت  ددد  تذدددةل تةاؾلددد    ددد  تتشدددف  تغ دددب  ةل راعدددلاؼ راتدددي تعسدددل   ددد  
 فددمو ةتحدددفاث لجتسعلتهدددلة ةلدددؽ ىدددؼ ذشدددل  حلتددد  ل حدد  اسةلدددف لدددؽ را هدددؼ اسعشددد  راسدددد ةاا  رلاتتسل اددد  

تلا ددة   دد  تعةلددة راددؾ ي راا  ددي ة  ددؼ  ةراا  ادد  ةلةؾلألتهددلة ةرلأظمدددلأ لددؽ تة ت  راددتلارتاجا  تشسؾلدد  لابددف ةتة
 ةة راسدددد ةاا  رلاتتسل اددد ة لدددع راعسدددل   ددد  يدددلاةة  تدددلل ؽ رحتالتدددلب ركتادددلل راحلااددد   ةة راتق  دددل لدددؽ 

  ت.   2020ة  رحتالتلب ركتالل راقل ل ة قإة ذار اؽ اتحقي  لا لؽ  مل لشهجا  رلااتفرل   تؾ 

عددلذلا  رات دؾل راا  ددي ة اراد  آىدلة رات ددؾل ا سحلقغد    دد   ذدار ةلتسثدل  ةة رادالادد  راا  اد  قددي راحدف لدؽ
ددل تة رازددلارةب اهددل  ددف  تغددلارضة لشهددل را ددلاض رلاتتسددل ي راستسثددل  راست  ددلارب راا  ادد . ةلددؽ راسعددلاة  تحزأ

ة ةتحق ددددي رلااددددتقلارة قددددي قددددلاض لعددددفلاب يددددلالاا   لاادددد    دددد  راددددد ع ةراسددددؾر  رازددددلة   رددددح  رالأدددددلة
ذددار راسشظ ددي تحددلةل راحةؾلدد  راسرددلال  تذددجاع رلااددتثسلة ةتذددجاع ةلددؽ  تHassan,2020رلادترددل    

راسدتثسلالؽ     رلااتثسلة قي لرلاة ةلعتالا راشغلع رازلالاي تذؼ ت ر  اتذجاع رلااتثسلة تة تثااظد . ةلدؽ 
ذشل افة  رابلحثؾة تذسا  ت ع ل  ةة رازدلارةب ا سحلقغد    د  ب  د  لردلا لدؽ رات دؾل راشدلت   دؽ رلأبعلىدلب 

 تتل تحق ي ر عل  راتشسا  راسدتفرل   راا  ا ة ةرلادترل ح ة ةرلاتتسل ا ت.  راسرللأع لؽ

 ةرلأظمدأل لسل ااي حسةؽ تشلةل لؾيؾع رافةرا      راشحؾ راتلاي:

 مذكمة ال:راسة -2
حعددف رات ددؾل راا  ددي لذددة   راددتلارتاجا  تؾرتدد  راسجتسددع راسرددلا . ققددف تتلالددف رابلحثدد   ةرادد  راددتظم ا  

ت ل دددلا   لةؾلأددد  لدددؽ راعلل  ؽ/تفدددحلن لردددللأع ركادددسشف ةلدددؾع ي راا  ددد  ةراسحلادددا ؽ راقدددللأؾلأ  ؽ 45  ددد   
  ددلررب راعس ادد  ة اجسدع لع ؾلددلب  دؽ را2024ةلدد ةاي رازددلارةبة ة ادػ  ددمل را تدلا  راتددي تاددفت لدؽ لددلاؾ 

رامال  لؽ راؾردع راعس ي ا سذةمب راتي اؾرتههدل لجتسدع رابحدثة  لايدلق   اد  تحفادف رلاطدلة راسعلاقدي ة 
راسشهجادد  اجساددع راجؾرلأددب راسخت  دد  اسؾيددؾع رابحددثة ةفددالغ  لذددة   رابحددثة ةت ددؾلؽ قلايددالب رافةرادد ة 

ة ةقهدددؼ راخ  اددد  راشغلالددد  ةراعس اددد   اسدددل ةتردددساؼ اددد رل ت ر  رلاادددتاالةة ةتذدددة ل لجتسدددع رابحدددث  ذدددةل  د دددي
دل راتؾفدل  اد   ةراد  تدلى لا  اتع ي  سؾيؾع رابحث بهف  تذة ل ةتؾياح راجؾرلأب راح ا ا  ا سذدة  ة ةرحزأ
رات دؾل  للأبعلىددلب لردللأع ركاددسشفة ة ةراد  ركاددبلن راشلتجد   شهددلة ةت ع دل  ةة راتددلارررب رازدلالب    دد  

 اد  ا سذدلبل رلادتردل ح  ةرلاتتسل اد  ةراا  اد  قدي فدشل   ركادسشف قدي رلأبعلىلب راسرللأعة ةركادبلن راح ا
لرلا ة اف حسةؽ تة تدلذؼ قي تعةلة راتشسا  راسددتفرل  لدؽ  دمل ةقدع رادؾ ي رازدلالاي ةراسحلقغد    د  
راا    ةتؾق لا ب    لل ح  لشلاب  حؾل لرللأع ركاسشف ة ةلسةؽ ت خاص لهسد  رابحدث رالاةاددا    د  راشحدؾ 
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"تحفاددف لأظددلب تظا ددي راتددلارررب رازددلالاا  ةتىلاذددل   دد  تعةلددة تؾرلأددب راسحلقغدد    دد  راا  دد  ةتعةلددة راتددلاي: 
 ر عل  راتشسا  راسدتفرل ".

ة شلرأ   ا  حسةدؽ ا بلحثد  ب دؾة  لذدد    رابحددث ق لالدلأ ةل دفرلأالأ  ذدد ل تبثددلا ةيؾحددلأ ةقدي راسدشه  راع سدي 
 ةراتي حسةؽ فالغتهل  لاتددلؤلاب رلاتا :

 السدت:امة؟ التشسية السحج ظة عمى البيئة وتحقيق  ي الزريبية الإجراءات سكن ان تأثرىل ي
 ةلش  تشاثي راتدلؤلاب را لا ا  راتلاا : 

 راسحلقغ      راا   ؟ قي رازلالاا  راتلارررب ذل تلىلا -
 راسدتفرل ؟ راتشسا  قي تحق ي راا    تلىلا ا سحلقغ      ذل ذشل  -
 راسدتفرل . راتشسا  تحق ي قي رازلالاا  راتلارررب ذل تلىلا -
راسدددتفرل  قددي عددل راسحلقغدد   راتشسادد    دد  تحق ددي رازددلالاا  ذددل ذشددل  تددلى لا غ ددلا لبللددلا ا تددلارررب -

 راا   ؟    

 أى:ا  ال:راسة -3
تدددتهف  ذددال رافةرادد   ذددةل  ددلع قهسددلأ ت سددي ا تددلى لارب راا  ادد  ةرلادترددل ح  الألأغسدد  رازددلالاا  ةتقددفع 

رساؼ تلأغس  يدلالاا  لددتقا ا  تعدةا راح دلى   د  راا  د  ةتحقدي راتشساد  راسددتفرل  ةراتدي تؾفالب  س ا  ات
 حسةؽ تؾياحهل  سل ا ي:

اهف   ا  تح  ل  ا ا  تلى لا ركلأغسد  رازدلالاا  راسخت  د ة لثدل قدلاض رازدلارةب   د  راس ؾىدلب ةتدؾق لا  ت1
 راحؾرقة اماتثسلةرب راخزلاررة     تعةلة ت عل  راتشسا  راسدتفرل .

 قهؼ  ا ا  راتجل   راذلا لب ةركقلار  ا تلارررب رازلالاا  ةلفا تلى لاذل     راسحلقغ      راا   . ت2
اهف   ا  تق اؼ ركىلا اتظا دي راتدلارررب رازدلالاا ة  سدل ححقدي ر عدل  راتشساد  راسددتفرل : ة ادػ قدي عدل  ت3

 رافةة راؾااا ا سحلقغ      راا   .
ا ا  تعددةا حسلحدد  راا  دد  ةتحقددي راتشسادد  راسدددتفرل   ظلالقدد  تقددفحؼ تؾفددالب اترددساؼ تلأغسدد  يددلالاا  لدددتق ت4

 تقزل.

 أىسية ال:راسة -4
 :تذسا  ذال رافةرا  قي رافةة راهلع قي  ل لؽ راسجلا ؽ راع سي ةراعس ي  سل ا يت سؽ 

ح دث ، تشلةاهل لؾيؾع حفاثلأ اؼ ادتؼ تشلةاد   ردؾة   ل اد  لدؽ دادل قدي راا  د  راسردلال  سن الشجةية العمسية: 
ددل قددي تح  ددة راذددلا لب ةركقددلار  حةتدددب رابحددث تذس تدد  لددؽ تذسادد  راتددلارررب رازددلالاا   ةراتددي ت عددب  ةةأر لهسأ

  دددد  رتخددددل  دددددلارةرب لدددددتفرل  ب  اأددددلة ح ددددث حسةددددؽ ا دالاددددلب رازددددلالاا  تة تدددددلذؼ قددددي ت   ددددلا راددددد ؾ الب 
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راشغا دد  ةراسسلةاددلب راا  ادد   ةرلاتجلذددلب لأحددؾ رلااددتفرل . لددؽ  ددمل تؾتادد  رلااددتثسلةرب لأحددؾ رات شؾاؾتاددلب
 راسدتفرل ة   لاض  تلارررب يلالاا  تدع  لأحؾ راتؾتهلب راا  ا  ةراسدتفرل .

قدي تؾيداح لدفا رةتبدلج راتدلارررب ةرادالادلب رازدلالب  بدف ؼ راجللأدب رلاتتسدل ي: ح دث كذلك السددجىسة 
خفع ذدال رادالادلب قدي   دل   تدهؼ  ذةل  ا لا قي تحق دي رابعدف رلاتتسدل ي ا تشساد  راسددتفرل  ة لاتدلاي تددت

تؾالع راف ؾل  لايلق  را  لةلقحتهل ا  قلا ةتحق ي راتدؾراة  لايدلق  راد  تلأهدل ت ر  قعلاد  قدي راقزدلر   د  
 . عض راغؾرذلا راد اا ة ةتعسل  ل ر  لهس  ا حف لؽ علذلا  رابظلا 

اعمددد  بدد ؽ لت  ددلارب رافةراد ة ر  بسل حعدف ذار رابحث لدؽ رابحؾل ةرافةرادلب راق   دد  راتددي تتشددلةل ذددال ر
حدهؼ  اد  حدف لدل قد   يلقدد  لأسددؾ ع لعددلاقي تفاددف حجسددع بدد ؽ لت  ددلارب لهسدد  دددف ت  ددف رافرةا ددؽ ةرابلحث ددؽ 

 راسهتسد ؽ  لابحدث راع سدية ةت تدح تقلددلأ تفادف  قي ذدال راسجدللاب.

اتي تذدهفذل ب  د  رك سدلل راسحلاداا  راا  اد   دلة ذشدل  لأتاج  ا تظؾةرب ةرات  لارب رومن الشجةية التطبيقية: 
يدددلاةة  اتظا دددي تادددلا ب ة تدددلارررب يدددلالاا  حفاثددد  ك رر راسهدددلع ةراؾعدددلةد راسحلاددداا   ذدددةل تادددلاع ةت ب 
ا سحلاب  رازلالاا ة ةتدلذؼ   ل  ا  قي تحق ي راعفرا  ةراذ ل ا ة ةذشل تغهلا تذسا  ذدار رابحدث قدي راتعدلا  

ب رازدددلالاا  ةلددف  تظااقهدددل لددؽ ةتهددد  لأغددلا لحلاددداا  ةتذسادد  تظااقهدددل قددي راذدددلا لب   ددي ل هدددؾع راتددلاررر
راردشل ا  راسق دف   لااؾةفد  راسرددلال ة لدؽ رتدل لؾرببدد  راتظدؾةرب راحفاثد  قددي لرد ح  رازدلارةب راسرددلال  
 ةرلاات ل   لؽ  اػ قي ةقع ةتعةلة لدتؾا ر عل  راتشسا  راسدتفرل  قي عل راسحلقغد    د  راا  د  لدؽ ةتهد 
لأغددلا لحلادداا ة اتعةلددة   ددلر  ةقعلاادد  راشغددلع رازددلالاي راسرددلا  قددي عددل ب  دد  رلا سددلل رارددشل ا  ةراعسددل 

 .    لمحق  ةلؾربب  راتظؾةرب راستمحق  بهل

تددددع  رافرةاددد  راحلاادد  راددد  تعةلدددة راعمدددد  بدد ؽ تظا دددي رلاتدددلارررب رازدددلالب  ا ذدددلا لب  بجلإةدددج ة الدددى اندددو
ةتذدفر  راتشساد  راسددتفرل ة ح دث  ة ركلدلا لا حقتردلا   د  تحق دي راسشدلقع راسرلال  ةراسحلقغ    د  راا  د  

 :رلادترل ح  ةرلاتتسل ا  ةراا  ا ة بل ااستف را  تهلب لعشا  ت لاا لؽ تذسهل
  .ح ث تدت  ف لؽ الل   راالار رب رازلالاا  اتسؾلل راسذلاة لب ةراخفللب راعلل  ال:ولة:

 .ةراا  حدت  ف لؽ تحد ؽ تؾ   راحال  ةالل   قلاص راعسل ةتق  ل را جؾرب رلاتتسل ا  السجتسع:
 .تدت  ف لؽ ةتؾ  ب     سل لدتقلا  ةل لق  الذركجت والأعسجل:

 ةراتي تدت  ف لؽ تحد ؽ لدتؾللب راسعاذ  ةالل   قلاص راحرؾل     راخفللب ركالاا . الا راد:
 اظااعا  ةتعةلة رلااتفرل  راا  ا .تدت  ف لؽ حسلح  راسؾرة  ر البيئة:

تدددت  ف لددؽ ب  دد  فددحا  تلشدد  ةلدددتفرل  ةقددلاص تقزددل ا ح ددلى   دد  حقهددؼ قددي  الاجيددجل الحجليددة القجدمددة:
 .راسؾرة  راحلاا  ةراسدتقا ا 
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 ة:ود ال:راسة -5
 تي:رق  ر رافةرا تتسثل حفة  

است  لارب رابحث ةراستسث   قي: تتسثل حفة  رابحث راسؾيؾ ا  حؾل رلاطلة راسعلاقي : مهةهعية. ة:ود 1
  راتلارررب رازلالاا ة ةراسحلقغ      راا   ة ةراتشسا  راسدتفرل ت  ةة غ لاذل لؽ راست  لارب رلا لا .

ؼ رابحث  لاعلل  ؽ  ذلا   رادؾلا اماسشف   بفةرا  حلا ت قي لرلا  سؾددع لاتدلارر تتذ مكجنية: . ة:ود2
اقشدددل  ةراتدددي تظادددي    هدددل لرددد ح  رازدددلارةب راتدددلارررب رابحدددثة ةاسؾدعهدددل راج لارقدددي  دددلاقلان لدددؽ لدددفة ر

 ةرادالالب رازلالاا  رامال  لؽ رتل راسحلقغ      راا    ةتحق ي راتشسا  راسدتفرل .
تسث ف راحفة  راةلللأا   سف  رلأجلا رابحث ل فرلأالأة    رات لادف راةللةرب ركةااد   اسرد ح  . ة:ود زمجنية: 3

ة تددلارر راسقددل مب لدددع راسددفالالؽ ةراعددلل  ؽ لدددل حقددلان لددؽ لدددهلالؽة   رازددلارةب ةلددلا   رادددؾلا امادددسشف
قزمأ  ؽ للارتع  رادجمب ةراشذلارب  ةرافةةللب رارل ة   ؽ راسجتسع لحل رابحث ةراتي ت ظد  را تدلا  

 ت.2024ةحت  لشترد  لع -2021لؽ  

 تحميل ال:راسجت الدجبقة واشتقجق  روض ال:راسة -6
اددؾرر  ذددةل ةةادددي تة  ذددةل  –رافةراددلب رادددل ق  راتددي  حثددف  تعددلاض رابلحثدد   اسددل ا ددي لجسؾ دد  لددؽ

قي راعمدلب ب ؽ راست  لارب لحل رافةرا ة لاؾ       حدب طااعد  لؾيدؾ هل ةراتتدل ع راةلشد  اهدل  -قلا ي
قي حفة  االب  لاض ررةررة ة اػ ا ؾدؾ      لل تؾف ف راا  ت ػ رافةرالب لؽ لأتلة ة ةرلاات ل   لشهل 

 راحلاية ةتسه فرأ لالتقلب قلاةض رافةرا .قي لؾيؾع رابحث 

تحميل العلاقة بين الإجراءات الزدريبية والتشسيدة السددت:امة واشدتقجق الادرض الأول  6-1
 لم:راسة

لأغلارأ اتفر الب ةتفلأي   لر  ةقل  ا  راشغلع رازلالاي راسرلا  ح ث تظ ب رلاللا يدلاةة  تظدؾللال  ذدةل 
راتشساددد  راسددددتفرل ة  ح ددث الار دددي رلا عدددل  راتلااددد   رابعدددف ةتحق دددي ر عدددل   2030بللددل قدددي عدددل ةؤلددد  لرددلا 

بفلاأ لؽ رابعف ركحل   راا  تشغلا راا  لر ح  ) راتسؾل ي ةرابعف رلاتتسل ي ةرابعف رلادترل   ةرابعف راا  ي
 .رازلارةب ةذؾ رابعف راتسؾل ي ة ا ا  راحرؾل     ت    حر     ةة رلاذتسلع  لك عل  رك لاا 

  ددل   كاة دد  راشغددلع رازددلالاي ا تؾرقددي لددع لحددلةة راددتلارتاجا   (2116سددة )الشددج ي  قدد: اسددتي: ا درا
دل الاؤلد   ة ح دث تؾفد ف راد  تلأد  ذشدل  لذدة    ا دلا  قدي  دفع   دلر  2030راتشسا  راسدتفرل  قدي لردلا ةققأ

لأي  س ا  راتحلاب رازلالاي ا سسؾا ؽ لأتاج   فع   دلر  را رة  رازدلالاا  قدي ت رر لهللهدل ة س هدل ح دث تعدل
 س ا  راتحلاب رازلالاي قدي لردلا لدؽ راعفادف لدؽ راسغدلذلا رادد اا  ةراعفادف لدؽ راسذدةمب لأتاجد  يدعد 
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لددددتؾا ت رر را رةرب رازدددلالاا ة قدددم صاسددد  ك  رفدددمو يدددلالاي قدددي لردددلا قدددي عدددل تدددفذؾة ت رر را رة  
 ةح رازلالاا ةرازلالاا ة قجهلا را رة  را لاف ةغ لا را در حزلا  لقزل راتذلالعلب ةراقؾرلأ ؽ ةرا ؾر

ت:  سعلاقد   ةة راحدؾرقة رازدلالاا  قدي تشساد  رلادتردل  2018ة ةآ دلاةة  لشدفةة  ي ةين اىتسا دراسدة 
رك زلا قي رافةل راشللا " ح ث راتهفقف ذال رافةرا  لعلاق   ةة را رة  راسدتفرل  الاتس راسلل راظااعدية 

حسةؽ تة ا عب  راشغلع رازلالاي  ل ةرت  راسخت    ةرلااتثسلةرب راتي ت     ا  راتخفرع راسؾرة ة ةرافةة راا  
 قددي راتددلى لا  حجلباأددل   دد  دددلارةرب راددفةلة ة لفدد  راددفةل راشللادد ة لددؽ تتددل راتحددؾل  ادد  رلادترددل  رك زددلا

 .ةتحق ي ر عل  راتشسا  راسدتفرل 

تق داؼ رادفةة رادا  ت عبد  يدلالب  رادف ل  رد    للد  راد   (،2124 واخدرون،)مرقس كسج سعا دراسة 
يدلالب  راذددلا لب راسرددلال   ردد    لفدد  اتحق ددي تذددفر  راتشساد  راسدددتفرل  قددي لرددلاة لددؽ  ددمل تحق ددي ة 

رك عدددل  رلادتردددل ح  ةرلاتتسل اددد  ةراا  اددد  راسددددتفرل ة ح دددث ددددلع راسذدددلاع راسردددلا   إفدددفرة ددددللأؾة يدددلارةب 
ةالدل   راحرد    رازدلالاا  ال الأ لؽ تظااقد  راد  تحق دي راعفراد  رلاتتسل اد        2005 ادش  (91) راف ل ةدؼ

ة  ي ب    ردترل ح  تددل ف   د  راسشلقدد  راحدلا  ة  دؼ رلاادتثسلة راخدلص. ةر تسدفب رافةراد    د  راسدشه  
رلااددتقلارةي قددي تح  ددل ةردددع االادد  يددلالب  راددف ل قددي لرددلا راسظبقدد    دد  راذددلا لب راسرددلال  اسددل اهددل لددؽ 

قدي راحرد    رازدلالاا  ح دث تددهؼ بشحدؾ  2021حتد   2005تذسا   لف  قي راستؾاا  دمل را تدلا  لدؽ 
% لؽ حر    لر ح  رازلارةب راسرلال ة  سل ر تسفب رافةراد    د  ركاد ؾن راحردلةي قدي تح  دل 80

ة ادػ   Engle-Granger Two-step Co-integration   راااللألب  مل قتدلا  رافةراد  بتظا دي لأسدؾ ع
ةتاددد ؽ لدددؽ لأتدددلة  رافةراددد  ةراتح  دددل راحردددلةي  اتقدددفالا راعمددددلب طؾل ددد  ةدرددد لا  ركتدددل بددد ؽ راست  دددلارب .

ا االلأددددلب:  للأدددد  اؾتددددف تددددلى لا لعشددددؾ   ة  لاادددد   حرددددلةا  ااددددلار رب يددددلارةب راددددف ل   دددد  ل لددددلارب راتشسادددد  
راسدتفرل ة  سل تا ؽ رلأ  اؾتف تدلى لا لعشدؾ   ة  لااد   حردلةا  اادلار رب يدلالب  رادف ل ا ذدلا لب راسردلال  

     ل للارب راتشسا  راسدتفرل . 

تحميددل العلاقددة بددين الإجددراءات الزددريبية والسحج ظددة عمددى البيئددة واشددتقجق الاددرض  6-2
 الثجني لم:راسة

رة ذشددل  تددلى لا  ا ددلا ا دالادد  رازددلالاا    دد  تحق ددي راتددؾراة راا  ددي ة اددػ  ددؽ طلالددي: لددشح لقدد: تبددين 
   ددلررب يددلالاا  ةحددؾرقة يددلالاا  ا ذددلا لب ةراسرددللأع راس ؾىدد  ا ا  دد  لددؽ رتددل راددتخفرع ت شؾاؾتاددل فددفحق  

ب  ظلدددلب ا ا  دد  حتدد  تحقددي ت ددػ راسرددللأع راسدددتؾا لتقددفع اماتددةرع راا  ددية ة سددل حسةددؽ   ظددلر ذددال راسشذدد 
 زلارر اتؼ تجفافذل اشؾللة تدسح احلل  هدل بتخ داض رازدلارةب   د  راسدؾر  راسددتؾة   لدؽ راخللدلب ةراسدؾر  
راؾادداظ  راتددي ححتلتهددل رلالأذددظ  رارددفحق  ا ا  دد ة تة راتستددع بددبعض راس ددةرب رازددلالاا  رك ددلا ة لسددل حذددجع 
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ةتحق دددي راتدددؾراة راا  دددي   ادددف راادددلا  راجسادددع   دددي راددددعي اتحق دددي راحدددفة  راسظ ؾ ددد  ا سحلقغددد    دددي راا  ددد 
 .ت2017ةةآ لاةة 

ت: رادد  تؾيدداح لددلاو راحددؾرقة رازددلالاا    دد  تاددلس راسعددلا لا راا  ادد  2014 راددد فة   قدد: ىدد: ا دراسددة
ا سشذ ب رارشل ا ة ة للأف لؽ رذؼ راشتلة  راتي تؾف ف را هل ذال رافةرا :  شدفلل ت دؾة رازدلارةب لدؽ تذدؼ 

رافةا  تحق ي لخت د ركذفر  رلادتردل ح  ةرلاتتسل اد  ةرلادتردل ح  ةرات ادف رك ةرب رلادترل ح ة تدتظاع 
 لع را  د   رادالاا  ا بم  قي راسحلقغ      راا   .

لدؽ فدشل    را  راقدلر رازدؾر   د  لذدةمب رات دؾل راشلتسد (: 2115 ي ةين اشجرت دراسة )عميهه،
تحق دي راتدؾراة بد ؽ ركذساد   لع حدؾرقة اد    راديركاسشف ةلأغؼ راحؾرقة رازلالاا  احل لذةمب ةردتلارو لأغد

ةراا  ا  ة سل ححقي لؽ  لةدف ردتردل   ةلدلاي  رلادترل ح  اسرللأع ركاسشف ةتىلةذل رلادترل ح  ةرلاتتسل ا 
حجددؼ لعددفلاب رات ددؾل قدد  لرددلاة ةركىددلة راا  ادد  راشلتسدد  لددؽ  :ةرتتسددل ي ة   ددي ا سجتسددع ة اددػ لددؽ  ددمل

 .راشغلع رازلالاي  سل حخفع ركغلارض رلادترل ح  ةراا  ا  فشل   ركاسشفة ةتذسا 

لددفا تىددلا رادالادد  رازددلالاا   ددلاتؾراة رلادترددل    (2117كسددج أوةددحا دراسددة )عبدد: البددر و خددرون،
ةراا  ددية ةلعلاقدد  رلا  ددلررب رازددلالاا  ةلددل تذس تهددل ةتلأؾر هددلة  سددل ر تسددل  رابددلحثؾة   دد  راسددشه  راع سددي قدد  

ةلأددد  لدددؽ  دددمل تسدددع باللأدددلب قع اددد  لدددؽ راذدددلا   راعللددد  ك ةرب راخدددة  ةرارددد شي رتدددلارر  ةراددد  لأغلالددد  ةلقل
  لرشع رلا ةرب رارحا تة 

 ة للأف لؽ رذؼ راشتلة  راتي تؾف ف را هل ذال رافةرا : 
رلادتردل  ة  لا اؾتف تلى لا ا دالالب رازلالاا      راتؾراة  2011را   لع  2006تة را تلا  لؽ  لع  1-

 رلادترل  . اؾتف تلى لا ا دالالب رازلالاا      راتؾراة  2016ا   لع ر 2012رلل را تلا  لؽ 
راا  دية رلدل  لا اؾتدف تدلى لا ا دالادلب رازدلالاا    د  راتدؾراة  2011را   لع  2006تة را تلا  لؽ  لع  -2

 راا  ي.  اؾتف تلى لا ا دالالب رازلالاا      راتؾراة  2016را   لع  2012را تلا  لؽ 

 زددلاةة  ةتددؾ  ر  ددلررب يددلالاا  لذددجع  قدد  لجددلل راح ددلى   دد  راا  دد  لددؽ  بسددل رةفددف ذددال رافةرادد 
راسذدة    رات ؾل ة اػ اتجشب ريلارة ردتردل ح  ةرتتسل اد  ةفدحا   لا د  لأتاجد  رات دؾل لدؽ رلاقزدل تجشدب

 .دال ةدؾ هل را تجشب رات ؾل دفة رالةلة ة اػ ا تذجاع ا سحلقغ      حسلح  راا   

ةرا  ر تبلة رتخل  رلاتلارررب رامال  اسسلةا  راؾعا   C.government.,2020)  سعا دراسةبيشسج 
تة Xuezhongfaرازلالاا  را لل   ا سدل ف  قي راحرؾل     راؾدلح  لؽ راؾيع راؾ لةي ةراداظلا    ا   

راتدي  تىشلر راؾدلح  لؽ ة لر ق لاةس  ؾةةلأدل راجفادف ةرادداظلا    اد  قدي لدؾلةةلأ هلة"  ة للأدف لدؽ رذدؼ راشتدلة 
تؾفدد ف را هددل ذددال رافةرادد :: رلأدد  دددفلف   رة  رازددلارةب راحةؾلادد  راددف ؼ ا ؾدلحدد  لددؽ رلااتهددلن رالاةددؾ  لددؽ 
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 ددمل تقددفحؼ راددف ؼ ةرا  ددلررب ا ستزددلاةلؽ لددؽ ق ددلاةس  ؾةةلأددلة  ذددلاج تة تقددؾع راددد ظلب رازددلالاا    دد  
ادتؼ تقدفحؼ  2020ةؾلاد  قدي قالارادلا را ؾة بتش  ا ت سدلل راتحقدي راس دفرلأي  ظلالقد  لشغسد . ة  رة  رازدلارةب راح

 ذال راخفل   ذةل لذتلا  لؽ دال لبة  حةؾل  رار ؽ ة  رة  رازلارةب راحةؾلا  ا سحلقغ      راا   .

ت راددد  ركلأدددؾرع راتلااددد  لاالددد  لدددؽ رتدددل رلاتدددلارررب رازدددلالاا  راتدددي تددددتخفع 2022ةددددف تلدددلة راهشفرة ة 
 ا سحلقغ      راا   : 

     ركلأذظ  راتي تداب رات ؾل راا  ي ةرادتهم  راسدؾرة  راظااعاد .   د  ادا ل ت لاض رازلارةب راا  ا  
راسثدددللة ت دددلاض راعفادددف لدددؽ رادددفةل يدددلارةب   ددد  رلأبعلىدددلب ىدددللأي تبدددد ف را لا دددؾة راشلتجددد   دددؽ راسردددللأع 

 ةراسلا بلب.
 ر تدتخفع  عض راحةؾللب تلأغس  لقلحز  رلالأبعلىلب ا حف لؽ رلالأبعلىلب راا  ا . حزع ذار راشغلع حدف ة أ

     عض رلالأبعلىلب ةلدسح بتفرةل رلالتادلارب بد ؽ راذدلا لب. حسةدؽ ا ذدلا لب راتدي تتستدع  لا  دلر  قدي 
 تق  ل رلالأبعلىلب تة تااع رلتالارب  يل ا  ا ذلا لب راتي تتجلةا حفة  رلالأبعلىلب راخلف  بهل.

  راشغا د  ةراسسلةادلب راا  اد  تقفع راحةؾل  حدؾرقة يدلالاا  ا ذدلا لب ةركقدلار  رادااؽ حددتخفلؾة رات شؾاؾتادل
راسدتفرل . ةتذسل ذال راحؾرقة    لررب يلالاا  اماتثسلة قدي لردل ة راظلدد  راستجدف   ةلدلارر لعدفرب 

   ض رلالأبعلىلب. 
   .حسةددؽ ا حةؾلددلب قددلاض رازددلارةب   دد  راددتخفرع راسددؾرة  راظااعادد  غ ددلا راستجددف   لثددل راساددلل ةراسعددل ة

 اسدتفرع اهال راسؾرة  ةراحف لؽ رلاات مل راس لاج.ةلهف   اػ  ا  تعةلة رلااتخفرع ر
    ر تسدددفب  عدددض راحةؾلدددلب  تدددلارررب يدددلالاا  اتعةلدددة راتشساددد  راسددددتفرل ة لثدددل تقدددفحؼ    دددلررب يدددلالاا

 ا سذلةلع راتي تحلقظ     راشغؼ راا  ا  تة تعسل     تحد ؽ لأؾ ا  راهؾرر ةراسالل.

ادالادلب   د  راعؾرلدل راا  اد  راسخت  د ة ر  تاد ؽ رلأد  ذشدل  بسل رلأ  ا ةع  تلارر  ةرا  للل   اتلى لا ذال ر
 ت2019 ف  تؾرلأب حسةؽ تق اسهلة لؽ تذسهل:  راقس  راعلاسا  ا حةؾللبة  بية 

حسةدددؽ تق ددداؼ لدددفا قعلااددد  راشغدددلع رازدددلالاي قدددي راحدددف لدددؽ رلأبعلىدددلب راس ؾىدددلب راا  اددد  لثدددل ىدددللأي تبدددد ف  ت1
رلالأبعلىددددلب داددددل ة عددددف تش  ددددا رادالاددددلب ةتق دددداؼ لددددفا را لا ددددؾة ةراددددفاةل لددددؽ  ددددمل للارصبدددد  لدددددتؾللب 

 راتخ ازلب راسحقق .
تق اؼ تىلا رازلارةب     راتخفرع راسؾرة  راظااعا  لثل راسالل ةرا ل لب ةراتلا  . ةلتؼ تقفالا رات  لارب قي   ت2

 رلااتهم  ةرلااتخفرع  عف تش  ا رادالالب اتحفاف لفا حسلح  راسؾرة  راظااعا .
رازلارةب     تح  ة رلابت لة قي لجللاب رات شؾاؾتال راشغا   ةراح ؾل راا  اد  راجفادف   حسةؽ تق اؼ تلى لا ت3

 لؽ  مل للارصب  لدتؾا رلااتثسلة قي رابحث ةراتظؾللا قي ذال راسجللاب.
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تق داؼ تدلى لا ركلأغسد  رازدلالاا    د  راتؾالدع راعدل ل الأ بدلر راا  اد  بد ؽ راذدلا لب ةركقدلار ة ةتقدفالا لددفا  ت4
 را  لب را ق لا  ةلحفة   راف ل لقلةلأ  بتلى لاذل     را  لب  رب راف ل راسلات ع. تلى لاذل    

تحميل العلاقة بين السحج ظة عمى البيئة وابعجد التشسية السددت:امة واشدتقجق الادرض  6-3
 الثجلث لم:راسة

رابحدددث  دددؽ لدددلاو ةت دددد لا راعمدددد  بددد ؽ تلأذدددظ  راتشساددد  راسددددتفرل  ت 2019رادددتهفقف  ةراددد    ثسدددلةة
راة راا  ي لؽ لشغؾة لأغلا  لؽ  مل رلااتعللأ  ببعض رابحؾل ةرا تل لب راتي تشلةادف ذدار راسؾيدؾع ةراتؾ 

  لاض راؾفؾل ابعض راتؾفالب راتي تح ظ راتؾراة ب ؽ راا    ةتلأذظ  راتشسا  راسدتفرل . ةتةيح رابحدث 
ادد  ت  ددف ح اقدد  ل  رذددل ةتددؾ   مدد  راس لددلارب راا  ادد   لاتشسادد  راسدددتفرل . ةتة لعغددؼ رافةرادلب راع سادد  راا  

ت ل ل لذتلا  ةتلى لا لتبل ل بد ؽ ركلأذدظ  رلادتردل ح  ةرالأددللأا  لدؽ تللأدب ةراعشلفدلا راظااعاد  ا ا  د  لدؽ 
تللأددددب آ ددددلاة  سددددل ت  ددددف لددددد ؾاا  رالأدددددلة  ددددؽ را ددددمل  ددددلاتؾراة راا  ددددي ةذددددؾ قددددي اددددعا  اتحق ددددي راشسددددؾ 

تفرل  رت دي تسادع رابدلحث ؽ   د  تلأد  لا حسعدؽ لشدع رات دؾل رلادترل  . ةقي راعمد  ب ؽ راا    ةراتشسا  راسد
ىددمل رتجلذدلب تالادا  ذددي: رلاتجدلل راست لةدل اددلاا تة  لأهلةادلة ةلا اؾتدف ب  دد  لأغا د  تسللدلة ققددف رلأقددسؾر  اد 

تحق ي راتشسا  تحلقظ     راتؾراة راا   ة رلاتجلل راستذلةؼ الاا تة ةدد راتشسا  ححلقظ     راتؾراة راا  ية 
    .تجلل راسعتفل الاا يلاةة  راتؾق ي ب ؽ لؾرف   راتشسا  ةحسلح  راا   رلا

تحميل العلاقة بين الإجراءات الزدريبية والتشسيدة السددت:امة  دي لدل الد:ور الهسدي   6-4
 لمسحج ظة عمى البيئة واشتقجق الارض الرابع لم:راسة

ل   دد  تةض راؾردددع ةت ع  هددل تعتسددف راتددلارررب ةرادالاددلب رازددلالاا    دد  لجسؾ دد  لددؽ رك ةرب اتش  دداذ
اتحق ي ركذفر  راسشذؾ  ة ةتذسهل رك ةرب راتشغاسا  ةرلادتردل ح . ةددف تدؼ ت خاردهل ت لأدلل ة عهدلة  مدتهدل 
بتحق ددي راتشسادد  راسدددتفرل . ةتتسثددل رك ةرب راتشغاسادد  قددي ركةرلددلا رارددل ة   ددؽ راجهددلب را رةلدد  راسعشادد  

ددل حددفة  راددتحةؼ ةراددداظلا   شددفلل  حسلحدد  راا  دد ة ة  دد  ةتاددهل راسحغددؾةر ب تة راترددلةلح. ةتدددس  ذددال تحزأ
تتع ي  سرل ة رات ؾلة ح ث تحف  راحفة  لةلة ة ا ا  حدفةل رات دؾلة ةتادؽ ة ادف ادتؼ تق  دل رات دؾلة تة 
تددفذؾة راسددؾرة  راظااعادد  تة راسجددللاب راا  ادد  رك ددلاا كلأهددل للاتبظدد . ة سددلاةة راؾدددفة تفددبح دددللأؾة حسلحدد  

 ؾلأأل لدتقمأة ةلسةؽ تؾياح ذال رادالالب     راشحؾ راتلاي:راا    دللأ

  رادالاددلب رلادترددل ح : تعسددل رك ةرب رلادترددل ح  لددؽ  دددمل    ددلل راتددلى لارب راخلةتادد  راشلتسدد   دددؽ
راسذددددلبل راا  ادددد  ةرلا تسددددل    دددد  دددددؾا رادددددؾب اتجلذددددل رات ددددلااف رلاتتسل ادددد  راشلتسدددد   ددددؽ ركلأذددددظ  

ت   دد  رالأتدددلعة ةراتددي تشتقددل   ادددلأ تة تةةاددلأ  ادد  تادددعلة راددد ع ةراخدددفللب  رلادترددل ح . قهددي تددد ىلا   دد 
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راسشتج ة ةراتي بفةةذل ت ىلا     بش تهل راشداا ة ةراتي بفةةذل ت ىلا     رلااتهم  لؽ  مل لل حددس  
 ت2016 لاحؾرقة ةراسثبظلب. ةتشقدؼ ذال رك ةرب رلادترل ح   ا  ىمى  تددلع:  دللأؾة حسلح  راا   ة 

 راتحر ل راا  ي  رالااؼ راا  يت -1
لأغددلع راتددلار اص راقلب دد  ا تددفرةل: لأغلالدد  حقددؾب راس  ادد ة  رخردد  راسددؾر ة راسذددلة   راذددلل   احقددؾب  -2

 رات ؾلة  اخ.
 ةالةل ت لاا: را للألب ةرلا تسل رب ةغ لاذل. -3

 ت2018ةآ لاةةة  حسةؽ تحفاف تلى لا رازلارةب     راا    ةراتشسا  راسدتفرل  لؽ  مل:  تبؾ  جؾ 
 تتحقي راتشسا  راسدتفرل  لؽ  مل قلاض يلالب  ب  ا      رلأبعلىلب راسرللأع. -ت

 تشسا  راؾ ي راا  ي ةتؾق لا راقؾا راعلل   راسفة   اتحق ي رلااتفرل . -ن
حسةؽ الألأغس  رازلالاا   ارا  تة تق  ل ررىلة راا  ا  راد اا  لؽ  مل قلاض رازدلارةب راا  اد ة ةتدؾق لا  -ع

 راحؾرقةة ةتدلالع راتهم  راسشذ ب راتي تحسي راا   .

 :تحميل الأدوات الاقترجدية لمسحج ظة عمى البيئة 

اتظ ب راح لى     راا    راتخفرع رك ةرب رلادترل ح  راسخت    راتي تذجع راد ؾ  راسدتفرع ةتحف لدؽ 
هل اتحق دي ذددار راهدف  لدل ا ددي: ركلأذدظ  راتدي تزدلا  لاا  دد . ةلدؽ رك ةرب رلادتردل ح  راتددي حسةدؽ رادتخفرل

 ت  2021 لاارةة 
 رازلالب      رلالأبعلىلب راا  ا  -
 تشغؼ  عض راحةؾللب تلأغس  راتفرةل  للالتالارب ةتدسح بتفرةل رلالتالارب ب ؽ راذلا لب -
 راللةرب رادعلال  راتي حسةؽ تح اقهل اتح  ة راسحلقغ      راا    لؽ  مل ت   لا ركاعلة. -
 اتخفرع راظلد  راستجف   ةتظا ي راسسلةالب راةةر ا  راسدتفرل .تقفحؼ راحؾرقة لا -
 ةيع راقؾرلأ ؽ ةركلأغس  راتي تزسؽ رلااتةرع  لاسعلا لا راا  ا  رارلةل  -

 ة رلااددتخفرع راددد اؼ ةرا عددلل اهددال رك ةرب رلادترددل ح  حح ددة ركقددلار  ةراذددلا لب   دد  رتخددل  راتددلارررب 
 راتشسا  راسدتفرل .راتي تحسي راا    ةتدلذؼ قي تحق ي 

 ا  تحفاف تذسا  تظا ي لأغلع رازلالب  راا  ا  قي تق  ل رات ؾل  (،2123ىذا وق: ى: ا دراسة )ديجب، 
راا  ي راشلت   ؽ ركلأذظ  رارشل ا  ةراسدلذس  قي تحق ي راتشسا  راسددتفرل ة ة دااػ تحفادف راسشدلقع راا  اد  

ا  ادد    دد  راسجتسددعة ةتظددؾللا  طددلة لقتددلاو اتش  ددا لأغددلع ةرلادترددل ح  راستحققدد  لددؽ تظا ددي لأغددلع رازددلالب  را
رازددلالب  راا  ادد  لددؽ تتددل تق  ددل رات ددؾل راا  ددي ةراسدددلذس  قددي تحق ددي راتشسادد  راسدددتفرل . ةاتحق ددي تذددفر  

ت قددلا رأ لددؽ ت زددلر ذ  دد  راتددفةلا ةركبددل حس  ؽ 50رابحددثة تددؼ ترددساؼ راددتاالة ةتؾالعدد    دد    شدد  لددؽ  
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لادب  رازددلالاا  راا  اد  قددي راجللعدلب   دد ؽ لدساة راقددلذلا ة ح دؾرةت. تادد لاب راستخررد ؽ قدي لجددلل راسح
لأتدلة  رافةرادد    د  ةتددؾ  رةتبددلج     لااد   حرددلةا  بد ؽ رازددلالب  راا  ادد  ةتق  دل رات ددؾل راا  دي قددي ت عددل ل 

 شددف %تة 98.7 تق  ددل رات ددؾل راا  ددية تحق ددي راسشددلقع رلادترددل ح ة تحق ددي رابعددف راا  ددي ا سجتسددعت بشدددب   
تة ة ااػ ةتؾ  رةتبلج     لاا   حرلةا  ب ؽ تظا ي رازدلالب  راا  اد  ةراسددلذس  قدي 0.05لدتؾا  لاا   

تحق دي راتشسادد  راسدددتفرل  قدي ت عل ذددل    ددؼ لذدلةلع راتشسادد ة راح ددلى   د  راسددؾرة  راظااعادد ة تحددد ؽ رك رر 
 ت.  0.001ت  شف لدتؾا  لاا   32.56راا  ي راسدتفرعت بشدب   

 ددمل للارتعدد  رلا باددلب راسشذددؾة  حددؾل راتدلارررب رازددلالاا   سشهددلع  سددل قددي راسرددلاح رازددلالاا   لدؽ
 ا ؾفؾل را  تعةلة راسحلقغ      راا    ةتحق ي رذفر  راتشسا  راسدتفرل ة تا ؽ ا بلحث  لل ا ي:

 ؽة ةلددؽ ىددؼ رافةراددلب رادددل ق  قددي تةةلددف رابلحثدد   لاجؾرلأددب راتددي لألاددف رذتسددلع رابددلحث ؽ رادددل ق اددلذسف
   لدددؽ  دددمل للارتعددد  رابلحثددد  ا فةرادددلب  ةراتلا  دددة   ددد  راجؾرلأدددب ت دددلاا راتدددي ادددؼ تحغددد   للاذتسدددلع را دددلقي

رادل ق  لا تؾتف  ةرالب اؾررأ ربللأف تتشاا  تة  لا اد  رة لردلال    د  حدف   دؼ رابلحثد  ددف ة ظدف لت  دلارب 
ق   ةة راتددلارررب رازددلالاا ة ةراتشسادد  ةاددؼ تتزددسؽ رافةراددلب رادددل  رابحددث  لاذددةل راتددي تددؼ  لايدد   ددلاعشؾرة

 راسدتفرل   ذةل غ لا لبلللا لؽ  مل رافةة راؾااا ا سحلقغ      راا   .

 ة شلررأ     لل تقفع حسةؽ رلتقلب قلاةض رافةرا  ةفالغتهل     راشحؾ راتلاي:

 الشسهذج السقترحو  رةيجت ال:راسة   -7
اطددجر الشسددهذج السقتددرح تسددا صدديج ة الارةدديجت   رةدديجت ال:راسددة: لةججبددة عمددى اشددكجلية ال:راسددة  و ددى

 :الآتية
 : اؾتف تلى لا لعشؾ   رب  لاا   حرلةا  ا تلارررب رازلالاا      ر عل  راتشسا  راسدتفرل .1 
 : اؾتف تلى لا لعشؾ   رب  لاا   حرلةا  ا تلارررب رازلالاا      راسحلقغ      راا   .2 
   ا سحلقغ      راا        ر عل  راتشسا  راسدتفرل . : اؾتف تلى لا لعشؾ   رب  لاا   حرلةا3 
: اؾتف تلى لا لعشؾ   رب  لاا   حرلةا  اتلارررب رازلالاا      ر عدل  راتشساد  راسددتفرل   شدف تؾاداا 4 

 راسحلقغ      راا   .
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ةددؼ  ةلؽ ذشل حسةؽ رقتلاض لأسؾ ع رافةرا  راتلاي اتؾياح راعمدد  بد ؽ لت  دلارب رابحدث  سدل قدي راذدةل
 ت  سل ا ي:1 

 
 الشسهذج السقترح لم:راسة :1شكل 

 انًصذر: إعذاد انببحثت ببلاعتًبد عهى انًصبدر انعهًٍت انًعتًذة فً تطىٌر أداة انقٍبس.

 ال:راسة السي:انية   -8
 ا  لؽ  مل رتبلع راخظؾرب راتلاا :س فرلأحسةؽ تؾياح رافةرا  را

 وطرق جسع البيجنجت  ال:راسةمشيجية  8-1
 يؾر طااع  راسذة   ةتذسا  ةتذفر  رافةرا  تعتسف رابلحث    د  لشهجد ؽ تالاد  ؽ   ي :مشيجية ال:راسة

 قي   فر  رابحث لؾيح   سل ا ي: 
لدددؽ  دددمل راطدددمع   ددد  راسلارتدددع راع ساددد  ةراسقدددللاب راسشذدددؾة   لادددفةةللب راسخت  ددد   السدددشي  الاسدددتقرا:ي:

ؾع رافةراددد  لدددؽ  دددمل  ةرادددتهل ةتح   هدددل ا ؾددددؾ    ددد  لدددل ةرابحدددؾل ةرالاادددلةل راع ساددد  راتدددي تشلةادددف لؾيددد
 .تؾف ف  اا  ذال رافةرالب ةرلاات ل   لشهل قي فالغ  را لاةض ركالاا  راتي تقؾع    هل رافةرا 

تدتخفع رابلحث  ذار راسشه  بهدف  را ذدد  دؽ راشتدلة  راسشظ اد  راستلاتبد    د  ر تبدلة  السشي  الاستشبجطي:
كتددل تحق دي تذددفر  رافةراد  ةر تبددلة  را دلاةض ركالادا  ا بحددث ة ادػ لددؽ  دمل را اددلع  لافةراد  راس فرلأادد 

 :را لاةضة راتخفلف رابلحث  تبثلا لؽ ت ر  ا حرؾل     راااللألب ةراسع ؾللب راسظ ؾ   ة لرتي
دللددف رابلحثدد   ددإتلارر  عددض راسقددل مب غ ددلا راسهاة دد  لددع راسددفالالؽ ةراعددلل  ؽ  ة  راخاددلا  قددي  السقجبمددة: . ت

لرددد ح  رازدددلارةب ةلدددلا   راددددؾلا الأادددسشف لحدددل رابحدددث ةتدددؼ رلاات ددددلة لدددشهؼ حدددؾل لدددفا تظا دددي 
ثد  قدي تدف اؼ راتلارررب ةرادالالب رازلالاا  ةراس للارب راخلف   لاست  لارب راسبحؾى  ةراتي تقدل ب رابلح
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ت ل ددلا   لددؽ راسددفالالؽ 45لذددة   رابحددثة ةراطددلة راعس ددية ح ددث تددؼ رتددلارر  ةرادد  راددتظم ا  لددع  ددف   
 ةراعلل  ؽ  ذلا   رادؾلا الأاسشف ةلر ح  رازلارةب  سفة راقشل  لحل رافةرا . 

تددؼ تحفادددف لجتسدددع رافةرادد  لدددؽ لجسؾ ددد  لدددؽ ركبددل حس  ؽ ةذدددؼ ركادددلتا  راجددللع  ؽ  ة اددد  راتجدددلة   قددددؼ  . ن
راسحلاب  ةراسلارتع   عف  لؽ راجللعلب راسرلال ة ةلجسؾ   لؽ لةلتب راسحلاب  ةللارتعد  راحددل لبة 

رةب ةلجسؾ   لؽ لللؾة  رازلارةب  سر ح  رازلارةب راسرلال  ةلجسؾ   لؽ للارتعي لرد ح  رازدلا 
ة ةرادااؽ لدة ؾر تساعدل   شد  ذدال ةراعلل  ؽ  ذلا   راسشف رادؾلا ةراسق ف   لااؾةف  راسردلال راسرلال  

رافةرادد ة ح ددث تددؼ راحرددؾل   دد  راااللأددلب ركةاادد  اهددال رافةرادد  لددؽ  ددمل   ددفر  رلااددتبللألب ةتؾالعهددل 
بلالأددددلل  راحددددةع  (spss)  دددد    شدددد  رافةرادددد ة ةلددددؽ ىددددؼ تددددؼ تسعهددددل ةتح  ددددل باللألتهددددل  لاددددتخفرع بلالأددددلل 

 . راحرلةا  ا ع ؾع رلاتتسل ا  ة اػ لا تبلة فح  قلاةض رافةرا 
 ا االلأدلب راذخردا  ةراتشغاساد ة ركةل  ردص ققدلاربة لدؽ تة دع لةدؾّة  رادتاالة بشدلر تدؼأداة ال:راسدة:  . ب

  لادتخفرع اد  راتلارررب رازدلالاا  ةراسحلقغد    د  راا  د  ةراتشساد  راسددتفرل تة رك لاا   ررف ب شسل
غ لا  1.79  ا  1 ا ي: لؽ بسل ركةارة صاس  لتؾاظلب تؾالع حربح ة  ا ة راخسلاية لقلحا ااةلاب
 4.19  ا  3.40 لؽ لحلافة 3.39  ا  2.60 لؽ غ لا لؾرقية 2.59  ا  1.80 لؽ لؾرقي تسلللة

 لؾرقي تسللأل. 5  ا  4.20 لؽ لؾرقية

ةاتحق ي رذفر  رابحث ةر تبلة قلايالب رافةرا  دللف رابلحث  بتردساؼ  مجتسع وعيشة ال:راسة: 8-2
دددددلةستي راتقرددددلر تددددؼ تؾالعهسددددل   دددد  ق تددددي لجتسددددع رابحددددث قددددي راسشددددلطي رازددددلالاا   سددددفة دشددددل  رادددددؾلاة 
ةراتهفقف راقلةس  راثللأا  راسفالالؽ ةراعلل  ؽ  ذلا   رلااسشف  قشل  رادؾلاة ةدف ر تسفب رابلحثد   شدف تح  دل 

 تي لجتسع رافةرا        ش   ذؾرةا  طب اد ة ح دث ب دن حجدؼ   شد  راسدفالالؽ لدؽ لللؾةلد  رازدلارةب آةرر ق
راتسلة  فلاح  كغلارض راتح  ل رلاحردلةية  سدل ب دن  60% را لل حعل ل 88ل لا  ة بشدب  راتلاتلع  68

ل حعدل ل % را لد84ل لا   بشدب  رادتلاتلع فدحاح   384حجؼ   ش  راعلل  ؽ لؽ للا   رادؾلا الأاسشف 
رتسددلاي راسددفالالؽ ت راتددلاي رادد  1راددتبللأ  فددلاح  كغددلارض راتح  ددل رلاحرددلةية ةلذدد لا راجددفةل ةدددؼ   323

  ةراعلل  ؽ قي لللؾةللب لر ح  رازلارةب  سفة راقشل ؛ ة اػ     راشحؾ راتلاي:

 بيجن بججسجلي الس:يرين والعجممين  ي مأمهريجت مرمحة الزرا:ب بس:ن قشجة الدهيس: 1ج:ول 
 

 العدد البيبن ث

  مأموريت مصلت ضرائب الاسمبعليت 6

 6 انًذٌر انعبو 

 63 يذٌر إدارة 

 9 رئٍش قسى 

 67 انعبيهٍن بذرجبث يبنٍت اخري 

 56 الاجًبنى 

  مأموريت مصلت ضرائب السويس 6
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 6 انًذٌر انعبو 

 63 يذٌر إدارة 

 66 رئٍش قسى 

 44 انعبيهٍن بذرجبث يبنٍت اخري 

 68 الاجًبنى 

  مأموريت مصلت ضرائب بور سعيد 

 6 انًذٌر انعبو 

 66 يذٌر إدارة 

 9 رئٍش قسى 

 36 انعبيهٍن بذرجبث يبنٍت اخري 

 56 الاجًبنً 

 676 انعذد انكهً 
 

ويصابن  انرارائ  انًصذر: ين اعذاد انببحثت فً ضىء يب تى الاطلاع عهٍه ين تقرٌر ونشراث الإداراث انًركزٌت بًنطقت انقنبة 

 .6663انتببعت نهب نهعبو 

 الاسجليب الإةرج:ية السدتخ:مة  ي ال:راسة 8-3
ت اؾفدددد لددددتؾا تددؾرقلا لت  دددلارب رافةراددد  لددؽ ح دددث لتؾادددظلب SPSS V24تددؼ رادددتخفرع بلالأددلل   

ت ةذدؾ بلالأدلل  لددتقل لتخردص Smart PLS 3ركةارة ةرلالأحلارقلب راسعالةلد .  سدل تدؼ رادتخفرع بلالأدلل   
تة  سل تؼ PLS-SEMتش  ا لأسل ع رابحث ةلأسل ع تح  ل راسدلة  لاتخفرع راسلا علب رار لاا راجةةا   قي 

رادتخفلف رابلحثدد  لجسؾ د  لدؽ ركادلا ب راحردلةا  ةراادلارل  راجددلذة  ت. ةددف 0.05ر تسدل  لددتؾا  لااد   
 اتح  ل باللألب رابحث  للاتي:

o  :االلأدددلب  لادددتعسلل ل الادددي رلااتدددؾرر     تدددؼ راتؾالدددع راظااعدددي ا اختبدددجر جدددهدة البيجندددجتSkewness ت
تة ةتددددددددددؼ  تددددددددددلارر ر تبددددددددددلة لذددددددددددة   راتعف حدددددددددد  راخظادددددددددد  ا ست  ددددددددددلارب رات ددددددددددد لال  Kurtosisةراددددددددددت  ظح  

 Multicollinarity ت ا تلبددددف لددددؽ  ددددفع ةتددددؾ  لذددددة   تددددفر ل  ظددددي ب شهددددل  ددددؽ طلالددددي ل اددددلس راتحسددددل
 Tolerance  ت ةل الس  ؾرلل تزخؼ راتبلاؽVIF بلالألل   ت لؽ  ملSPSS.V.24.ت 
o :تددؼ راددتعسلل تاددلا ب راحرددلر راؾفدد ي ةراستسث دد   لاشدددب راس ؾلدد ة  تحميددل نتددج:  متتيددرات ال:راسددة   

 ةراتخلارع ركةالج راحدلبا  ا ست  لارب راسبحؾى  لجتسع  ةلش لا  .
o :تددؼ راددتعسلل لعللددل رلالأحددفرة راخظددي رابدددااة ةراستعددف  لا تبددلة قلايددالب  اختبددجر  رةدديجت ال:راسددة   

 ت.SPSS.V.24راتلى لا راسبلللاة  الا بلالألل   

 اختبجر ص:ق وثبجت أداة القيجس 8-4
  :ةتددؼ راددتخفرع لعللددل تا ددل  لاةلأبددلق اتحفاددف  ددد  راددتجل لب تقددلار    شدد  اختبددجرات صدد:ق وثبددجت الاسددتبجنة

راسقدددلااا راسددددتخفل . ة شدددلر   ددد  لأتدددلة  راتح  دددل رلاحردددلةي تاددد ؽ تلأددد    ددد  رابحدددث ةراتلبدددف لدددؽ ىبدددلب 
راسدتؾا راعلع ا ست  لارب رافةراد :  راتدلارررب رازدلالاا ة راسحلقغد    د  راا  د ة راتشساد  راسددتفرل ت قدإة 

 ت تة صاس  تا ل  لاةلأبلق للات ع .2ت. ةلا ؽ راجفةل  0.872صاس  لعللل تا ل  لاةلأبلق حدلة   
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 " قيسة معجمل الاج كرونبجخ " :2ج:ول 
 

 ( ألفبαقيمت ) عدد الفتراث المتغيراث
 0.886 66 الإجراءاث انررٌبٍت

 0.800 66 انًحبفظت عهى انبٍئت

 0.758 66 انتنًٍت انًستذايت

 0.872 36 انًجًىع

 انًصذر: اعتًبدا عهى يخرجبث نتبئج انبرنبيج الاحصبئً.

تا ددددل  لاةلأبددددلق ددددف تددددؼ راددددتخفرل  ا حردددؾل   دددد  لأتاجدددد  لؾىؾصادددد  ت تة 2حسةدددؽ لمحغدددد  قددددي راجدددفةل  
تة اددار قددإة رلااددتاالة اتستددع  سرددفرصا  0.872راسذددلة لب. ةلأتاجدد  اددااػة قددإة صاسدد  تا ددل  لاةلأبددلق تدددلة   

 . لاا 
 :اقف تؼ راتخفرع لعللدل  تا دل  لاةلأبدلقت ا تلبدف لدؽ ىبدلب  اختبجرات ص:ق وثبجت عشجصر متتيرات ال:راسة

راسدتخفل  ةتحفاف لفا  د   تل لب تقدلار    شد  رافةراد . ة شدلر   د  لأتدلة  راتح  دل راحردلةي راسقلااا 
ت  شف راسدتؾا راعلع است  لارب رافةرا . ةلا ؽ راجدفةل 0.872تا ؽ تة صاس  لعللل تا ل  لاةلأبلق تدلة   

ذدددال صاسددد  ت  شردددلار.   ددد  رادددلاغؼ لدددؽ تة 30ت تة صاسددد  تا دددل  لاةلأبدددلق  لااددد  ة دددف   شلفدددلاذل  2ةددددؼ  
 حجلبا ة  لا تة را اس  دف ت ؾة ا اا   داب راتبلاؽ راد اي ب ؽ راااللأدلبة ةقدي ذدال راحلاد  حجدب للارتعد  

 ت.3راااللألب ة  ل   راشغلا ق هل.  سل ذؾ لا ؽ قي راجفةل ةدؼ  

 " قيسة معجمل الاج كرونبجخ ": 3ج:ول 
 

 المتغيراث
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

 الإجراءاث الضريبيت
X1 120.6750 87.815 0.252 0.888 

X2 120.2250 87.974 0.452 0.881 

X3 120.3000 89.395 0.304 0.884 

X4 120.2500 86.962 0.475 0.881 

X5 120.4250 91.840 0.096 0.888 

X6 120.2500 88.500 0.494 0.881 

X7 120.5250 90.563 0.210 0.886 

X8 120.2000 87.908 0.455 0.881 

X9 120.5250 88.820 0.315 0.884 

X10 120.5500 86.459 0.459 0.881 

 المحبفظت على البيئت
M1 120.4500 86.254 0.520 0.879 

M2 120.5250 87.640 0.471 0.881 

M3 120.3500 88.490 0.429 0.882 

M4 120.2500 88.397 0.416 0.882 

M5 120.5750 86.969 0.524 0.880 

M6 120.5500 86.510 0.512 0.880 

M7 120.7750 85.153 0.546 0.879 
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M8 121.1000 84.092 0.576 0.878 

M9 120.7000 86.164 0.477 0.880 

M10 120.6500 87.156 0.426 0.882 

 التىميت المستدامت
Y1 120.4250 90.046 0.230 0.886 

Y2 120.3750 88.804 0.372 0.883 

Y3 120.6250 84.189 0.609 0.877 

Y4 120.5500 84.356 0.561 0.878 

Y5 120.3750 88.343 0.383 0.882 

Y6 120.4500 87.433 0.454 0.881 

Y7 120.5500 87.690 0.526 0.880 

Y8 120.5750 86.558 0.522 0.880 

Y9 120.5250 87.589 0.517 0.880 

Y10 120.5500 89.536 0.286 0.884 

 انًصذر: اعتًبدا عهى يخرجبث نتبئج انبرنبيج الاحصبئً. 

 :تؼ تح  دل رادلا ة    د  ققدلارب رلاادتاالة  لادتخفرع  تحميل  راء واججبجت أ راد العيشة ةهل متتيرات ال:راسة
راتح  دددل راحرددددلةي لثددددل راتؾالدددع رات ددددلارة ة ةراشدددددب  راس ؾلدددد ة ةراؾادددا راحدددددلبية ةرلالأحددددلار  راسعاددددلة ة 

 .SPSS24ةلعللل رلا تم  ا ل لت  لا لؽ لت  لارب رافةرا   لاتخفرع بلالألل  

  :د  تقدلار    شد  رافةراد    د  لت  دلا  راتدلارررب لأتدلة   تللدؽ  دمل رادتعلارض الإجراءات الزريبية: بع 
ت رلأدددد  دددددف ب ددددن راستؾاددددا راحدددددلبي راسددددلاتح ابعددددف  راتددددلارررب 4رازددددلالاا ت: اتزددددح لددددؽ راجددددفةل ةدددددؼ  

تة ةركذسادددددد  راشددددددداا  ةلددددددؽ راؾريددددددح تلأهددددددل ب  ددددددف 0.67تة ةرلالأحددددددلار  راسعاددددددلة   4.26رازددددددلالاا ت  
%تة ةلأدددب  راددااؽ تتددلبؾر بددد 91.25ةتةرقددي تسللددلأت  %ت.  سددل ب  ددف لأدددب  راددااؽ تتددلبؾر بددد  تةرقددي 85.1 

%تة ةت  ددلارأ  غ ددلا تةرقددي ةتةرقددي تسللددلأت ب  ددف لأدددب  لددؽ تتددلبؾر بددد  لحلاددفت " غ ددلا 25 لحلاددفت ب  ددف  .
 %ت.2.5تةرقي" بشدب   

 (وصف الستتيرات )الإجراءات الزريبية :4ج:ول 
 

 العىبصر

غير موافق 

 تمبمب

غير 

 موافق
 موافق محبيد

موافق 

 تمبمب
 المتوسظ

الاوحراف 

 المعيبري

الاهميت 

 الىسبيت
 الىتيجت

 انتكرار انتكرار انتكرار انتكرار انتكرار
Mean S.D RI Results 

% % % % % 

X1 
1 4 4 18 13 3.95 

 

1.04 

 

79.00 

 
 يىافق

2.50 10.00 10.00 45.00 32.50 

X2 
0 0 2 19 19 4.43 

 

0.59 

 

88.50 

 

يىافق 

 47.50 47.50 5.00 0.00 0.00 تًبيب

X3 
0 0 3 20 17 4.35 

 

0.62 

 

87.00 

 

يىافق 

 42.50 50.00 7.50 0.00 0.00 تًبيب

X4 
0 1 1 19 19 4.40 

 

0.67 

 

88.00 

 

يىافق 

 47.50 47.50 2.50 2.50 0.00 تًبيب

X5 
0 0 4 23 13 4.23 

 

0.62 

 

84.50 

 

يىافق 

 32.50 57.50 10.00 0.00 0.00 تًبيب
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X6 
0 0 0 24 16 4.40 

 

0.50 

 

88.00 

 

يىافق 

 40.00 60.00 0.00 0.00 0.00 تًبيب

X7 
0 1 2 28 9 4.13 

 

0.61 

 

82.50 

 
 يىافق

0.00 2.50 5.00 70.00 22.50 

X8 
0 0 2 18 20 4.45 

 

0.60 

 

89.00 

 

يىافق 

 50.00 45.00 5.00 0.00 0.00 تًبيب

X9 
0 2 1 27 10 4.13 

 

0.69 

 

82.50 

 
 يىافق

0.00 5.00 2.50 67.50 25.00 

X10 
0 1 6 21 12 4.10 

 

0.74 

 

82.00 

 
 يىافق

0.00 2.50 15.00 52.50 30.00 

انتكرار 

 انكهً
10 25 365 

4.26 0.67 85.10 
يىافق 

 تًبيب
يعذل 

اننسبت 

 انًئىٌت

2.5 6.25 91.25 

 انًصذر: اعتًبداً عهى يخرجبث انبرنبيج الاحصبئً.

  لأتلة   تل لب تقلار    ش  رافةراد  حدؾل راست  دلا راسددتقل  لؽ  مل راتعلارضبع: السحج ظة عمى البيئة
ت رة راؾاددددا راحدددددلبي راتسددددلاي راسددددلاتح ابعددددف 5 راسحلقغدددد    دددد  راا  دددد ت: اتادددد ؽ لددددؽ راجددددفةل ةدددددؼ  

تة ة   دددددف ركذساددددد  راشدددددداا  0.68 دددددللأحلار  لعادددددلة  ددددددفةل   ت4.06 راسحلقغددددد    ددددد  راا  ددددد ت ب دددددن  
٪ت.  يلق   ا   اػة ب  ف راشدب  راتسلاا  الأقلار  راع ش  راااؽ تتلبؾر بد  لؾرقي تسللل ةلؾرقديت 81.1 
٪تة ةت  دلاأر رادااؽ تتدلبؾر بدد  غ دلا لؾرقدي ةغ دلا لؾرقدي 14.25٪تة ةراااؽ تتلبؾر بد  لحلافت بشدب   .83 

 ٪ت.2.75   تسلللأت بشدب

 وصف الستتيرات )السحج ظة عمى البيئة( :5ج:ول 
 

 العىبصر

غير 

موافق 

 تمبمب

 غير

 موافق
 المتوسظ موافق تمبمب موافق محبيد

الاوحراف 

 المعيبري

الأهميت 

 الىسبيت
 الىتيجت

 انتكرار انتكرار انتكرار انتكرار انتكرار
Mean S. D RI Results 

% % % % % 

M1 
0 0 6 20 14 4.20 

 

0.69 

 

84.00 

 

يىافق 

 35.00 50.00 15.00 0.00 0.00 تًبيب

M2 
0 0 5 25 10 4.13 

 

0.61 

 

82.50 

 
 يىافق

0.00 0.00 12.50 62.50 25.00 

M3 
0 0 2 24 14 4.30 

 

0.56 

 

86.00 

 

يىافق 

 35.00 60.00 5.00 0.00 0.00 تًبيب

M4 
0 0 2 20 18 4.40 

 

0.59 

 

88.00 

 

يىافق 

 45.00 50.00 5.00 0.00 0.00 تًبيب

M5 
0 0 6 25 9 4.08 

 

0.62 

 

81.50 

 
 يىافق

0.00 0.00 15.00 62.50 22.50 

M6 
0 1 4 25 10 4.10 

 

0.67 

 

82.00 

 
 يىافق

0.00 2.50 10.00 62.50 25.00 

M7 
0 2 8 23 7 3.88 

 

0.76 

 

77.50 

 
 يىافق

0.00 5.00 20.00 57.50 17.50 

M8 
1 4 11 21 3 3.53 

 

0.88 

 

70.50 

 
 يىافق

2.50 10.00 27.50 52.50 7.50 

M9 0 2 6 24 8 3.95 0.75 79.00 يىافق 
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0.00 5.00 15.00 60.00 20.00    

M10 
0 1 7 23 9 4.00 

 

0.72 

 

80.00 

 
 يىافق

0.00 2.50 17.50 57.50 22.50 

 332 57 11 انتكرار انكهً

يعذل اننسبت  يىافق 81.10 0.68 4.06

 انًئىٌت
2.75 14.25 83 

 انًصذر: اعتًبدا عهى يخرجبث نتبئج انبرنبيج الاحصبئً. 

  :لددؽ  ددمل راددتعلارض لأتددلة   تل ددلب تقددلار    شدد  رابحددث حددؾل راست  ددلا  راتشسادد  بعدد: التشسيددة السدددت:امة
ت تة  تسلاي راستؾاا راحدلبي راسلاتح ا بعف  راتشساد  راسددتفرل ت 6ةدؼ  راسدتفرل ت: اتزح لؽ راجفةل 

٪ت.  يددلق   ادد   اددػة 82.95تة ة   ددف ركذسادد  راشددداا   0.66ت  ددللأحلار  لعاددلة  دددفةل  4.15ب ددن  
٪تة ةراددااؽ تتددلبؾر بددد 88.5ب  ددف راشدددب  راتسلاادد  كقددلار  راع شدد  راددااؽ تتددلبؾر بددد  لؾرقددي تسللددلأ ةلؾرقدديت  

 ٪ت.1.75٪تة ةت  لاأر راااؽ تتلبؾر بد  غ لا لؾرقي ةغ لا لؾرقي تسلللأت بشدب   9.75.لافت بشدب    لح

 وصف الستتيرات )التشسية السدت:امة( :6ج:ول 
 

 العىبصر

غير 

موافق 

 تمبمب

غير 

 موافق
 موافق محبيد

موافق 

 تمبمب
 المتوسظ

الاوحراف 

 المعيبري

الاهميت 

 الىسبيت
 الىتيجت

 انتكرار انتكرار انتكرار انتكرار انتكرار
Mean S. D RI Results 

% % % % % 

Y1 
0 1 2 24 13 4.23 

 

0.66 

 

84.50 

 

يىافق 

 32.50 60.00 5.00 2.50 0.00 تًبيب

Y2 
0 0 3 23 14 4.28 

 

0.60 

 

85.50 

 

يىافق 

 35.00 57.50 7.50 0.00 0.00 تًبيب

Y3 
0 2 5 23 10 4.03 

 

0.77 

 

80.50 

 
 يىافق

0.00 5.00 12.50 57.50 25.00 

Y4 
1 1 5 20 13 4.08 

 

0.89 

 

81.50 

 
 يىافق

2.50 2.50 12.50 50.00 32.50 

Y5 
0 0 4 21 15 4.28 

 

0.64 

 

85.50 

 

يىافق 

 37.50 52.50 10.00 0.00 0.00 تًبيب

Y6 
0 1 2 25 12 4.20 

 

0.65 

 

84.00 

 

يىافق 

 30.00 62.50 5.00 2.50 0.00 تًبيب

Y7 
0 0 4 28 8 4.10 

 

0.55 

 

82.00 

 
 يىافق

0.00 0.00 10.00 70.00 20.00 

Y8 
0 1 4 26 9 4.08 

 

0.66 

 

81.50 

 
 يىافق

0.00 2.50 10.00 65.00 22.50 

Y9 
0 0 4 27 9 4.13 

 

0.56 

 

82.50 

 
 يىافق

0.00 0.00 10.00 67.50 22.50 

Y10 
0 0 6 24 10 

 يىافق 82.00 0.63 4.10
0.00 0.00 15.00 60.00 25.00 

 354 39 7 انتكرار انكهً

يعذل اننسبت  يىافق 82.95 0.66 4.15

 انًئىٌت
1.75 9.75 88.5 

 انًصذر: اعتًبدا عهى يخرجبث نتبئج انبرنبيج الاحصبئً. 
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 اختبجرات  روض ال:راسة 8-5
  علاقجت الارتبجط بين متتيرات ال:راسةتحميل 

اددتؼ قددي ذددار راقدددؼ لشلدذدد  لأتددلة  رلا تبددلة ةتح  ددل  مدددلب رلاةتبددلج بدد ؽ لت  ددلارب رابحددث ةرا لايددالب 
 راستع ق  بهلة ةا تؼ ر تبلةذل تبل لأ ةقي لل ةة  قي لشهجا  رافةرا .

 علاقة الارتبجط بين متتيرات ال:راسة :7ج:ول 
 

 المحبفظت على البيئت المستدامتالتىميت  المتغيراث

 يببشر
 6.66 0.312 الإجراءاث انررٌبٍت

  0.627 انًحبفظت عهى انبٍئت

  0.726 انررٌبٍت الإجراءاث <-انًحبفظت عهى انبٍئت  غٍر يببشر

 .04.4=  (Indirectغير مببشر ) الارتببط بشكلزيبدة معبمل 

 R Square  المتغيراث

 يببشر

 0.097 انتنًٍت انًستذايت <- انررٌبٍتالإجراءاث 

 0.436 انًحبفظت عهى انبٍئت <- الإجراءاث انررٌبٍت

 0.393 انتنًٍت انًستذايت <-انبٍئت انًحبفظت عهى 

 0.749 انتنًٍت انًستذايت< -< انًحبفظت عهى انبٍئت - الإجراءاث انررٌبٍت غٍر يببشر

 04552=  (Indirectبشكل غير مببشر ) R Squareزيبدة 

 انًصذر: اعتًبداً عهى يخرجبث انبرنبيج الاحصبئً.

تؾتددف  مددد  رةتبددلج  رب  لاادد   حرددلةا  بدد ؽ راتددلارررب رازددلالاا  “تذدد لا را لايددا  ركةادد   ادد  تلأدد : 
تة حمحظ تة صاس  لعللل رلاةتبلج ب ؽ راتلارررب رازلالاا  7    راا    ". ةلؽ  مل راجفةل   راسحلقغ ة 

ة ةذدددار حعشددددي اؾتددددف رةتبددددلج طدددلا   دددددؾ  بدددد ؽ راتددددلارررب رازددددلالاا  0.66ةراسحلقغددد    دددد  راا  دددد  تدددددلة  
  "تؾتدف  مدد  ةراسحلقغ      راا   . ة هار حسةؽ رة لأؾفل را  تحق ي را لايا  ركةا  راتي تشص  اد  تلأد

 رةتبلج  رب  لاا   حرلةا  ب ؽ راتلارررب رازلالاا  ةراسحلقغ      راا    ". 

بسددددل تذدددد لا را لايددددا  راثللأادددد   ادددد  رلأدددد : "تؾتددددف  مددددد  رةتبددددلج غ ددددلا لبللددددلا   رب  لاادددد   حرددددلةا  بدددد ؽ 
صاسدد  لعللددل ت تة 7راتدلارررب رازددلالب  ةراسحلقغدد    د  راا  دد    دد  راتشساد  راسدددتفرل ". ةلؾيددح راجدفةل  

ة ةذدار حعشدي تلأهدل 0.726رلاةتبلج ب ؽ راتلارررب رازلالب  ا سحلقغ    د  راا  د  ةراتشساد  راسددتفرل  تددلة  
 را   حرلةاأل ةتلأ  اؾتف رةتبلج دؾ  ب ؽ راتلارررب رازلالب  ةراسحلقغ      راا      د  راتشساد  راسددتفرل . 

 .SMART PLS3تُؾيح رافةرا   لاتخفرع بلالألل  

ة لسدل حعدةا راعمدد  غ دلا 0.414ت تددلة  Indirectتاد ؽ رة صاسد  لعللدل رلاةتبدلج غ دلا راسبللدلا  بسل 
. ذددال راشتددلة  تذدد لا  ادد  التشسيددة السدددت:امةراسبللددلا  بدد ؽ راسحلقغدد    دد  راا  دد  ةراتددلارررب رازددلالاا    دد  

  راسدددتفرل ة لددع تلب ددف تذسادد  راتددلارررب رازددلالاا  ةراسحلقغدد    دد  راا  دد   عؾرلددل لدد ىلا  قددي تحق ددي راتشسادد
     راقؾ  راحرلةا  ا عمدلب راسفةةا .
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 تحميل علاقجت الأثر بين متتيرات ال:راسة 
حُغهلا راجفةل ت مل لأتلة  راتح  ل راتي تذ لا  ا  راعمدلب ب ؽ راست  لارب راسخت    قي رافةرا .  لاشغلا 

ددل ا تددلاررر ب رازددلالاا    دد  راسحلقغدد    دد  راا  دد ة ح ددث  ادد  راعمدددلب راسبللددلا ة ااددفة تة ذشددل  تددلى لاأر لهسأ
%.  لايدلق   اد   ادػة ذشدل  تدلى لا 43.6بد ؽ ذدااؽ راست  دلالؽ  (R Square) تا دن صاسد  لعللدل رلاةتبدلج

 (R Square) ل حدؾى ا سحلقغد    د  راا  د    د  راتشساد  راسددتفرل ة ح دث تردل صاسد  لعللدل رلاةتبدلج
تلى لا راسبللدلا ا تدلارررب رازدلالاا    د  راتشساد  راسددتفرل  غ دلا %. ةلع  اػة اافة تة را39.3ب شهسل  ا  

 .%9.7ب شهسل تا ن ققا  (R Square) بلِ ة ح ث تة صاس  لعللل رلاةتبلج

تلل  لاشدب  ا عمد  غ لا راسبلللا  ب ؽ راتلارررب رازلالاا  ةراتشسا  راسدتفرل   الا راسحلقغ      راا    
 (R Square)   ةتدؾ  تدلى لا لهدؼة ح دث تردل صاسد  لعللدل رلاةتبدلجبست  لا ةاااة قإة راشتدلة  تذد لا  اد

٪ لددؽ راتبددلاؽ قددي راتشسادد  راسدددتفرل  حسةددؽ ت ددد لال 74.9%ة لسددل حذدد لا  ادد  تة 74.9قددي ذددال راعمددد   ادد  
  ؽ طلالي راعمد  را  لا راسبلللا  ب ؽ راتلارررب رازلالاا  ةراسحلقغ      راا   

محدددظ تة ذشدددل  تدددلى لا يدددعاف ا تدددلارررب رازدددلالاا    ددد  راتشساددد   دددلاشغلا  اددد  راعمددددلب راسبللدددلا ة حُ 
ققدددا  ا عمدددد  راسبللدددلا  بددد ؽ  0.097ت ب شهسدددل R Squareراسددددتفرل ة ح دددث تا دددن صاسددد  لعللدددل رلاةتبدددلج  

%ت. ب شسل قي راعمد  را  لا لبلللا ة حُغهلا راجفةل تلى لاأر ذللأل 9.7راتلارررب رازلالاا  ةراتشسا  راسدتفرل : 
رة   ا عمدد  را  دلا لبللدلا   0.749ت قدي ذدال راعمدد   اد  R Squareح ث ترل صاس  لعللل رلاةتبلج  تفأ

%ت ة لاتدلاية 74.9ب ؽ راتشسا  راسدتفرل  ةراتلارررب رازلالاا   الا راسحلقغ    د  راا  د   ست  دلا ةاداا: 
 R Square اةلدل    0.652 ذةل غ لا لبلللا  راةلل   را  لا لبلللا ت  اد   R Squareحُذ لا رةت لع صاس  

%ت لسددل حُغهددلا ركذسادد  را ا ددلا  ا عمددد  غ ددلا راسبللددلا  بدد ؽ 65.2 ذددةل غ ددلا لبللددلا  راةلددل   را  ددلا لبللددلا : 
 راتلارررب رازلالاا  ةراتشسا  راسدتفرل   الا راسحلقغ      راا     ست  لا ةااا .

 
 

 (Bootstrapping: تقييم مدجرات الشسهذج الييكمي بجستخ:ام تقشية )2شكل 
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  رب رااشدلةي راشسدؾ ع  مدد  تة راسبللدلا  ةغ دلا راسبلللا  راسدلةرب لعللمب تغهلاالانح:ار  معجملات -1
 ت     راشحؾ راتلاي:8 حرلةا ة  سل ذؾ لؾيح قي راجفةل ةدؼ    لاا 

 سبجشرة و ير السبجشرة  ي نسهذج ال:راسةالتقيم ال:لالة الاةرج:ية لسدجرات العلاقجت  :8ج:ول 
 

 العلاقبث بيه المتغيراث التأثيرووع 
معبمل 

 المسبر
T-Test P-value 

القرار 

 الفرضيت

 تأثٍر يببشر

 0.101 1.643 0.268 انتنًٍت انًستذايت <- الإجراءاث انررٌبٍت
قبىل انفرض 

   انبذٌم 

 0.000 8.133 0.708 انًحبفظت عهى انبٍئت <- الإجراءاث انررٌبٍت
قبىل انفرض 

   انبذٌم 

 0.000 3.787 0.661 انتنًٍت انًستذايت <-انًحبفظت عهى انبٍئت 
قبىل انفرض 

   انبذٌم 

تأثٍر غٍر 

 يببشر

< انًحبفظت عهى انبٍئت -الإجراءاث انررٌبٍت 

 < انتنًٍت انًستذايت-
0.466 3.665 0.000 

قبىل انفرض 

   انبذٌم 

 انًصذر: اعتًبداً عهى يخرجبث برنبيج انتحهٍم الاحصبئً.

ت %95ت ةلجدللاب ىقد  ن  Pت ةصداؼ  Tةصداؼ  ’ حعلاض راجفةل ت مل ل خرل اتقدفالارب لعللدل راسددلة
ت ةلقلةلأتهدددل لدددع Tةاقددفالا  لااددد  رلاحردددلةا  اسعددللمب راسددددلة قإلأددد  حسةدددؽ ر تسددل    ددد  ت دددد لا تقلالددلا صددداؼ  

تة 0.05لددع  ت ةلقلةلأتهددل p-valueت تة صاسدد  رلاحتسددلل راخظددل  0.05ت  شددف  T=1.684را اسدد  راحلالدد   
ةتحزل حسةؽ رلا تسل      لجلل راثق  راسعللل لدلة راسقفة ح ث تة صاس  رار لا لا تقع قي ذار راسجدللة 

 %.5ة  ا  لأدتشت  تة لعللل راسدلة ا   را  رحرلةا   شف لدتؾا لعشؾل  

ررب رازدلالاا  ت  ف راشتلة  تلأ  لا اؾتف تلى لا لبللدلا حُعتدف  د   ذدةل  حردلةي بد ؽ راتدلار :تأثير مبجشر -1
ت  شددف 1.684ت تدددل لددؽ را اسدد  راحلاتدد   1.643راسحدددؾ     Tةراتشسادد  راسدددتفرل ة ح ددث  للأددف صاسدد  

ت. ة لاتددلاية لا حسةددؽ راددتشتلع ةتددؾ  تددلى لا لبللددلا   دد  راتشسادد  راسدددتفرل   ددداب 0.05لدددتؾا  لاادد   
 .0.05 للأف تبالا لؽ  Pراتلارررب رازلالاا ة لأغلاأر كة لأتلة  صاس  

ت  ددف راشتدددلة    دد  ةتددؾ  تددلى لا لبللددلا ة ة  لااددد   حرددلةا  بدد ؽ راتددلارررب رازدددلالاا   ثير مبجشددر:تددأ -2
ت تبادددلا  ةث دددلا لدددؽ را اسددد  راحلاتددد  8.133راسحددددؾ     Tةراسحلقغددد    ددد  راا  ددد ة ح دددث  للأدددف صاسددد  

تة لسددل حذدد لا  ادد  ةتددؾ   مددد   حرددلةا  بدد ؽ راست  ددلالؽ.  سددل تة 0.05ت  شددف لدددتؾا  لاادد   1.684 
ة لسددل اددف ؼ ذددار رلااددتشتلع. ةلددؽ راسمحددظ تة لعللددل راسدددلة 0.05 للأددف تدددل لددؽ  P-valueاسدد  ص
 B=0.708 . ت لا اتزددسؽ صاسدد  راردد لاة لسددل حعددةا راقاددؾل ا  لايددا  راافا دد  ةةقددض را لايددا  راردد لال

 شددف  ة شددلرأ   دد   اددػة لأدددتشت  تة ذشددل  تددلى لارأ لبللددلارأ ا تددلارررب رازددلالاا    دد  راسحلقغدد    دد  راا  دد 
تة ح ددث تذدد لا راةلددل   قددي لدددتؾا راتددلارررب رازددلالاا  بؾحددف  ةرحددف   ادد  الددل   0.05لدددتؾا  لاادد   

 ت ةحف .0.708 حجلبا  قي  ةتلب تعةلة راسحلقغ      راا      اس   
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تغهلا راشتلة  ةتؾ  تلى لا لبللدلا ة ة  لااد   حردلةا  بد ؽ راسحلقغد    د  راا  د  ةراتشساد   :تأثير مبجشر -3
ت  شددف 1.684ت تباددلا  ةث ددلا لددؽ را اسدد  راحلاتدد   3.787راسحدددؾ     Tتفرل ة ح ددث  للأددف صاسدد  راسددد

 P-valueتة لسل حذد لا  اد  ةتدؾ   مدد   حردلةا  بد ؽ راست  دلالؽ.  سدل تة صاسد  0.05لدتؾا  لاا   
ت لا B=0.661ة لسددل اددف ؼ ذددار رلااددتشتلع. ةلددؽ راسمحددظ تة لعللددل راسدددلة  0.05بللأددف تدددل لددؽ 

صاسدد  راردد لاة لسددل حعددةا راقاددؾل ا  لايددا  راافا دد  ةةقددض را لايددا  راردد لال . ة شددلرأ   دد   اددػة اتزددسؽ 
تة 0.05لأدتشت  تة ذشل  تلى لارأ لبلللارأ ا سحلقغ      راا        راتشسا  راسدتفرل   شف لددتؾا  لااد   

قي  ةتلب تعةلة ح ث تذ لا  ل الل   قي لدتؾا راسحلقغ      راا    بؾحف  ةرحف   ا  الل    حجلبا  
 ت ةحف .0.661راتشسا  راسدتفرل    اس   

ت   د  راتدؾراي رة تحق ددي را لايدا  راثلاثد  ةراتدي تددشص 3ة2ة1  ر تاد ؽ لدؽ  دمل راتح  دل ر ددمل ا  قدلا   
     رلأ  " اؾتف تلى لا لبلللا ب ؽ راسحلقغ      راا    لأحؾ تحق ي راتشسا  راسدتفرل "

ة  ةتؾ  تلى لا غ لا لبلللا ة ة  لاا   حرلةا  ب ؽ راتدلارررب رازدلالاا  تغهلا راشتل :تأثير  ير مبجشر -4
راسحددددؾ    Tةراتشساددد  راسددددتفرل  لدددؽ  دددمل راسحلقغددد    ددد  راا  ددد   ست  دددلا ةاددداا. ح دددث  للأدددف صاسددد  

تة لسدل حذد لا  اد  ةتدؾ   مدد  0.05ت  شف لدتؾا  لاا   1.684ت تبالا لؽ را اس  راحلات   3.265 
ة لسدددل ادددف ؼ ذدددار رلاادددتشتلع  0.05 للأدددف تددددل لدددؽ  P-valueب.  سدددل تة صاسددد   حردددلةا  بددد ؽ راست  دددلار

ت لا اتزددسؽ صاسدد  راردد لاة لسددل حعددةا راقاددؾل ا  لايددا  B=0.466ةلددؽ راسمحددظ تة لعللددل راسدددلة  
راافا ددد  ةةقدددض را لايدددا  رارددد لال ة ة شدددلرأ   ددد   ادددػة لأددددتشت  تة ذشدددل  تدددلى لاأر غ دددلا لبللدددلا ا تدددلارررب 

  راسدتفرل  لؽ  مل راسحلقغ      راا     ست  لا ةااا ة لسل حغهلا تذسا   ةة رازلالاا      راتشسا
اددااػ لدؽ  ددمل .راسحلقغد    د  راا  دد  قدي تؾادداا راعمدد  بدد ؽ راتدلارررب رازدلالاا  ةراتشسادد  راسددتفرل 

تح  ددل را قددلا  رالار عدد  تددلى لا غ ددلا راسبللددلا لأؾفددل رادد  تحق ددي را لايددا  رالار عدد  ةراتددي تددشص رادد  " تؾتددف 
تلى لا غ لا لبلللا ب ؽ راتلارررب رازلالاا  ةتحق ي راتشساد  راسددتفرل  قدي عدل رادفةة راؾاداا ا سحلقغد  

     راا    "

تة تغهددلا راعبددلة  ركةادد   ددفع ةتددؾ  4-1ةلسةددؽ ت خدداص راتح  ددل ة لاسقلةلأدد  بدد ؽ راشتددلة  قددي را قددلارب  
ب شسدل تُغهدلا راعبدلة  راثللأاد  ةتدؾ  تدلى لا  تلى لا لبلللا  حردلةي بد ؽ راتدلارررب رازدلالاا  ةراتشساد  راسددتفرل ة

 ةصاسد  T غ لا لبلللا ة ة  لاا   حرلةا  اهال  الا راسحلقغ      راا  د   ست  دلا ةاداا. حُمحدظ تة صاسد 
P-value قي راعبلةت ؽ تف سلة ذال رلااتشتلتلبة ح ث تة را اس  راسحدؾ   ا سعللل T   قي راعبلة  ركةا

قدي  T ة قدي حد ؽ تة را اسد  راسحددؾ   ا سعللدل0.05تبالا لؽ  P-value صاس تدل لؽ را اس  راحلات  لع 
. بشدلرأ   د  ذدال راشتدلة ة حسةدؽ 0.05تددل لدؽ  P-value راعبدلة  راثللأاد  تبادلا لدؽ را اسد  راحلاتد  لدع صاسد 
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 دلا رلااتشتلع  لة راتلارررب رازلالاا  اادف اهل تلى لا لبلللا     راتشسا  راسددتفرل ة ةا شهدل تد ىلا  ذدةل غ
 .لبلللا لؽ  مل تلى لاذل     راسحلقغ      راا     ست  لا ةااا

 الشتج:  والتهصيجت   -9
تزددسؽ راسبحددث راحددلاي رذددؼ رلااددتشتلتلب  ددؽ تبددلاا راشتددلة  راتددي تؾفددل را هددل رابحددثة ةقدد  يددؾر ذددال 

 راشتلة  تؾف ف رابلحث  را  لجسؾ   لؽ راتؾفالب ةراتي اتؼ الا ذل  للاتي: 

 التي تهصما الييج ال:راسةىم الشتج:  أ 9-1
 تسث ف رذؼ لأتلة  راحرلةا  ةراعلل  ا فةرا   اسل ا ي:

تة ح ددث 0.05ذشددل  تددلى لارأ لبللددلارأ ا تددلارررب رازددلالاا    دد  راسحلقغدد    دد  راا  دد   شددف لدددتؾا  لاادد    .1
اسحلقغد  تذ لا راةلل   قي لدتؾا راتلارررب رازلالاا  بؾحف  ةرحف   ا  الل    حجلبا  قي  ةتلب تعةلة ر

 ت ةحف .0.708    راا      اس   
تة ح دث تذد لا 0.05ذشل  تلى لارأ لبلللارأ ا سحلقغ      راا        راتشسا  راسدتفرل   شف لددتؾا  لااد    .2

بددل الددل   قددي لدددتؾا راسحلقغدد    دد  راا  دد  بؾحددف  ةرحددف   ادد  الددل    حجلبادد  قددي  ةتددلب تعةلددة راتشسادد  
 ت ةحف .0.661راسدتفرل    اس   

بسل تعهلاب راشتلة  رة راتلارررب رازلالاا  اادف اهل تلى لا لبلللا     راتشساد  راسددتفرل ة ةا شهدل تد ىلا  .3
  ذةل غ لا لبلللا لؽ  مل تلى لاذل     راسحلقغ      راا     ست  لا ةااا.

لا لب حسةددؽ تق دداؼ تددلى لا ركلأغسدد  رازددلالاا    دد  رلابت ددلة ةراقددفة  راتشلقدددا  رلادترددل ح  ا ذددبسددل تادد ؽ رلأدد   .4
ةرارشل لب راستزلاة  لدؽ  دمل ةفدف تدلى لا ركلأغسد  رازدلالاا    د  رات دلااف ةركة دلو ةددفة  راذدلا لب 

تق داؼ تدلى لا ركلأغسد  رازدلالاا    د  رادد ؾ  رلاادتهمبي را دلا   ةتح  دل  ةتد  تلى لاذدل  -    رات اف. ة
 ػ قدددي رتجدددلل تبثدددلا   ددد   ادددلةرب رلاادددتهم  راا  دددية لسدددل حددددسح  لاسددددلذس  قدددي ت   دددلا اددد ؾ  راسددددته

ة ذدددال  عدددض راجؾرلأدددب راتدددي حسةدددؽ تق اسهدددل اتح  دددل لدددفا قعلااددد  (Papageorgiou,2019)رادددتفرل .  
  ة)(Lagarde,2018ركلأغس  رازلالاا  قي حسلح  راا    ةتحق ي ركذفر  راا  ا  راسشذؾ  . 

 ةراافرةل رارفحق  ا ا   .رازلارةب     رلالأبعلىلب رازلة  تح ة تظؾللا ةراتخفرع راتقشالب راشغا    .5
 ة الددل   رازددلارةب   دد  راسشتجددلب غ ددلا راسدددتفرل  اتذددجع راسدددته   ؽ   دد  رابحددث  ددؽ بددفرةل فددفحق   .6

 ا ا   .
تعفال لعفلاب رازلارةب حسةؽ تة ا     ا  تحدد ؽ تق داؼ رات دلااف راا  اد  ةالدل   راتدؾراة بد ؽ رلادتردل   .7

 ةراا   .
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 ة بجلآتيوبشجء عمى مج سبق تهصي البجةث 9-2
  يلاةة     لل لأغلع يلالاي حذدجع رلاادتثسلة قدي رات شؾاؾتادل راشغا د  ةراظلدد  راستجدف  . ةاد تظ ب  ادػ

   ض رازلارةب     ذال راقظل لب ةتقفحؼ    لررب يلالاا  ا ذلا لب ةركقلار .
 قتدلا   لا بف لؽ ةيع تذفر  ب  ا  لحف   ةدلب   ا  السة لثل   ض رلأبعلىلب را لا ؾة بشدب  لع ش   مل

 الشا  لع ش ة ةقلاض رازلارةب راتي تدلذؼ قي تحق ي ذال ركذفر .
   اؾفددد  بؾيدددع آاادددلب قعلاددد  اتق ددداؼ ركىدددلا راا  دددي الألأغسددد  رازدددلالاا ة  سدددل قدددي  ادددػ تقدددفالا تلى لاذدددل   ددد

 رلأبعلىلب را لا ؾة ةراتهم  راسؾرة  راظااعا .
 تش  ددا رازددلارةب ة لفدد  راا  ادد ة  سددل  يددلاةة  تعةلددة راتعددلةة راددفةاي ةتبددل ل راسعلاقدد  ةراخاددلارب قددي لجددلل

 حدلذؼ قي تحق ي لأتلة  تبثلا قعلاا  ةلسؾلاأ.
  راشغددلا قددي لزددلل ؽ راعفرادد  رلاتتسل ادد  راستلاتبدد    دد  رلاتددلارررب رازددلالاا ة ةتجشددب ةيددع ت بددلر غ ددلا

  لالاة      را  لب ركيعد ردترل حلة ةتؾتا  راف ؼ ةراحؾرقة  ظلاب تعةا راسدلةر  ةرلااتفرل .
 ي تؾتاددد  راتدددلارررب رازددددلالاا   ظلالقددد  لحلاددداا  لأحددددؾ تحق دددي تذدددفر  ب  ادددد  لحدددف  ة لثدددل   ددددض اشب ددد

رلالأبعلىددلب رازددلة ة ةتحددد ؽ لأؾ ادد  راساددللة ةراح ددلى   دد  راتشددؾع راا ؾاددؾتي. ةاتحق ددي راشتددلة  راسلاتددؾ ة 
 حجب تحفاف ذال ركذفر   ذةل ةريح ة سي.

 جسادعة لسدل حددسح ا ذدلا لب ةركقدلار    هدؼ  ا اد  حددلن حجب تة حةؾة راشغلع رازدلالاي لد لقلأ ةل تؾحدلأ ا 
يددلارةاهؼ ةيددسلة راعفرادد . ةذشددل  حلتدد  تحزددلأ  ادد  آااددلب راسدددلرا  ازددسلة تش  ددا رازددلارةب   دد  راشحددؾ 

 رارحاح.
   يلاةة  رة تتقؾع راحةؾل   ذدةل  ةة  بتق داؼ لدفا قعلااد  رازدلالب   سدل اتؾرقدي لدع راسحلقغد    د  راا  د

حفاددف لددفا تحق ددي ركذددفر  راا  ادد  راسلاتددؾ  ةرتخددل  راتددلارررب رامالدد  اتحددد ؽ راشغددلع ةتح  ددل راشتددلة  ات
 راسحلااي رازلالاي   ر اةع ركللاة ةلسةؽ تحق ي  اػ لؽ  مل:

  ففرة لأغلع يلالاي تفافة  -
 تؾق لا لأغلع لع ؾللب  ا تلاةلأية -
 قلاض  قؾ لب ةحؾرقة يلالاا   اسل حخص رلااتةرع راا  ية  -
 تؾتا  لةلف لؽ ركلأ لب راحةؾلي لأحؾ رك رر رلاتتسل ي تح اقل كذفر  رابعف رلاتتسل ية  -
 .تظا ي يلالب  را لا ؾة     راسشتجلب رارشل ا  راسرلال  -
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   جق ببحهث مدتقبمية 9-3
 تدددلارر راسةلدددف لدددؽ رافةرادددلب راسددددتقا ا  حدددؾل رادالادددلب رازدددلالاا  ةراحؾ سددد  راخزدددلارر قدددي عدددل رلالدددؽ  -

 .راا  ي
 تدددلارر راسةلدددف لدددؽ رافةرادددلب راسددددتقا ا   دددؽ تىدددلا رادالادددلب رازدددلالاا  ةحسلحددد  راا  ددد  ةرك رر راتشلقددددي  -

 ا ذلا لب رارشل ا .
  ةة رادالالب رازلالاا  راا  ا  قي تحق ي رلادترل  رك زلا.  -

 السراجع
  العربيةبجلمتة السراجع أولًا: 

تة " تىدلا را رة  راسلاةاد  قدي تحق دي راتشساد  2018ة راح   ة آللل  اف راسج ف  اف راقدل ةة حدلع  للل ا اؼتبؾ  جؾ ة 
 .37ةص  5ة راعف  2018ة لج     ا  ق دظ ؽ راتقشا  الأ حلل ةرافةرالب ةراسج ف  راسدتفرل "

 .2022  راسدتفرل "ة ركلؼ راستحف ة "تقلاللا تذفر  راتشسا

. " طدلة لقتدلاو ا حدؾرقة رازدلالاا  قدي راسشذد ب راردشل ا  راتدي ت تدةع  لاسعدلا لا ت2014 ذفا قدؾا   ادفراعلل راد فة 
راا  اد ." تطلاةحد  للتددت لا. لعهدف رافةرادلب ةرابحدؾل راا  اد : دددؼ راع دؾع رلادتردل ح  ةراقللأؾلأاد  ةرا رةلدد  

 .راا  ا ة تللع    ؽ لسا

 تة" ردترل حلب رازلارةب رافرة راجللعا  لرلا رااةشفةل  ".2014لةلا  ةتبة   راعذسلة ة

ة راسج ددددا راعلاسددددي ا دددعل   2019راقسدددد  راعلاس دددد  ا حةؾلددددلبة" راتقلالددددلا راعلاسددددي ادالاددددلب رادددددعل   ةتددددؾ   راح ددددل  
 .2019ةتؾ   راحال   بي راللةرب راعلا ا  راستحف  

تة   ددل   كاة ددد  راشغدددلع رازددلالاي ا تؾرقدددي لدددع لحددلةة رادددتلارتاجا  راتشساددد  راسددددتفرل  2016ادددد فة  راشددلغية لحسدددؾ  ر
عة راس تسلا راع سدي رازدلالاي رالار دع ةراعذدلالؽ  عشدؾرة "  ةة رازدلارةب قدي تحق دي رادتلارتاجا   2030لرلا
 325:300ة ص: ص 1" راجسعا  راعلل  ا سلاا  راعلل  ةرازلارةبة لرلا لج ف  2030

تة "رازلارةب راا  ا   سف ل لعلفلا اتظؾللا راشغلع رازلالاي راسرلا "ة راسج   2022ة ة حسف  تحسف   ية  راهشفر
 .4ة راجةر2ة راعف 3راع سا  ا فةرالب ةرابحؾل راسلاا  ةراتجلةل ة   ا  راتجلة ة تللع   لالجة راسج ف

غدة :  ق ي راادتفرل  راسلاا . ةادلا  للتددت لاةحددلع  لاف حدد ؽ رالال ية راعؾرلل راتي تددل ف رادد ظ  راؾطشا  قي تح
 . 2014راجللع  رااملا ة قالارالا 

  دد  تحق ددي تذددفر  راتشس ددد  راسددددتفرل :  19 -تة" تفر  ددلب تالدد   ؾق ددف2020حددد ؽ راظمقحدد  ة ارددل راسشددلةةة  
 راعف  راثلاث راسعهف راعلالب ا تخظاا. –ةة راتشسا  ةرادالالب رادترل ح ة راسج ف راثللأي ةراعذلا  لج دد 

https://search.emarefa.net/ar/search?append=PERSON_FILTER_AR_NAME_ss%3A%22%D8%A3%D8%A8%D9%88+%D8%B9%D8%AC%D9%88%D8%A9%D8%8C+%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D9%85+%D9%83%D8%A7%D9%85%D9%84+%D8%B3%D9%84%D9%8A%D9%85%22
https://search.emarefa.net/ar/search?append=PERSON_FILTER_AR_NAME_ss%3A%22%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%8A%D9%84%D8%A9%D8%8C+%D8%A2%D9%85%D8%A7%D9%84+%D8%B9%D8%A8%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%8A%D8%AF+%D8%B9%D8%A8%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%AF%D8%B1%22
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تة  طددلة لقتددلاو اشغددلع رازددلالب  راا  ادد  اتق  ددل رات ددؾل راا  ددي ةراسدددلذس  قددي راتشسادد  2023 حددلنة ي حلاددلا  سددللة  
راسددتفرل    ةرادد  تظاا ادد    دد  راقظددلع رارددشل يتة ةاددلا  للتدددت لا غ ددلا لشذددؾة ة   ادد  راتجددلة ة تللعدد  

   ؽ لسا.

ت رلادترل  رك زلا  عف راتلارتاجي اتحق ي راتشسا  راسدتفرل ة لج   دللأؾة راعسل ةراتذد  ل 2020فلاح   ل لة بؽ 
ة  ف   لص  لل لل را ؾع رافةراي حؾل ةذللألب رلادترل  رك زلا قي تخز لا راؾعلةد راؾرددع Cفشد

 .ةرلاقلب قي راجةرةلا

تة تىددلا رادالادد  2017  تحسددف ة  ية ةرةددل قددؾا   اددف رابلاددا ة لددلاة   اددف راحددلقظ ة  سددلاة حددد ؽة   اددف رااددلا 
 ةرا  لقلةلأ ة تللع    ؽ لدسا لعهدف رابحدؾل ة رافةرادلب  رازلالاا  اتحق ي راتؾراة رلادترل   ةراا  ي

 .383-365ة ص  3ة راعف  40راا  ا  ة لج   راع ؾع راا  ا ة راسج ف 

راسدددتفرل  قددي راح ددلى   دد  راتددؾراة راا  ددي لددؽ ل هددؾع لأغددلا ة راسج ددف تة  ةة راتشسادد  2019 ثسددلةة لألفددلا فددلاحة  
 –راقشاظدددلا   -ة   اددد  رر رن ةراع دددؾع رالأددددللأا ة تللعددد  ربدددؽ ط  دددل 109-98رارددد حلب  ة1ة راعدددف  24

 راس لان.

ق  تة  طلة لقتلاو ا حؾرقة رازلالاا  اتخ اض رات ؾل  لاتظا ي     للا لب رلااسشف  سشظ2015   ؾ ة ي لحسؾ   
راع ددؾع رلادترددل ح  ةراقللأؾلأادد   -لعهددف راا  دد   -ح دؾرةة ةاددلا  للتدددت لا غ ددلا لشذددؾة ة تللعدد   دد ؽ لددسا 

 ةرلا رةل  راا  ا .

تة" د دلس ةتح  دل تىدلا رادالاد  راسلا د    د   عدض ل لدلارب راتشس د  راسددتفرل  2015قهدف لغاسدش حةلدلارة راذدسلا ة  
 .لاةح    تؾةر    ا  رلا رة  ةرلادترل  تللع   لا مرة راعلاربة تط1990-2013قي راعلارب ا سف  

ة لج دد  ت حددلل ة ةراددلب راتشساددد ة “اددةرة اددس لا ة " راا  دد  ةراتشسادد  رلادترددل ح  راسدددتفرل  لقلة دد  ا هددؼ راعلاقدد  ب شهسددل 
 ة راجةرةلا.2021ة  حدسالا 2ة راعف  8راسج ف 

ت. تق اؼ االا  يلالب  رادف ل اتحق دي 2024تحسف ي.  للاداة تحسؽ لحلاةس    ية  ا لا قلاحلب    اف راعةلةة 
-2396 ة(9)53 ةلج دد  راع دددؾع راا  ادد  .تذددفر  راتشسادد  راسددددتفرل   ددلاتظا ي   ددد  راذددلا لب راسردددلال 

2431. 

تة  ةة راحدددؾرقة رازدددلالاا  قددد  تشساددد  رلادتردددل  رك زدددلا قددد  راس دددلان  ةراددد  2018لشدددفةةة تحسدددف قددد ر ة ةآ دددلاةة  
تللعددد   ددد ؽ لدددسا. راسج دددف راؾرحدددف  –راع دددؾع راا  اددد  لعهدددف رافةرادددلب ةرابحدددؾل راا  اددد  تح   اددد "ة لج ددد  

 ةركة عؾةة راجةر ركةل.
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