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 ملخص البحث
 

رةةدعلتتتمدو تةستتتت دإ د(TD-AB)إستتتفت الدرا ةرستتت دثرتتتتخدامتتتخدإستتتفة رلدوتتت الدرت  تتت  درا   تتت د تا  تتتلد
وشتتت لدوعف تتتادرا ةرستتت دعلتتتمدوتتت  خ درا لتتت  دد،وإعف تتت  درا ةرستتت دعلتتتمدرا تتتلتحدرا  تتت  دراف ل لتتت د،رتةبتتتت 

اتت د(دإحت  دع تخدثل11برت دراعتع    دورافت د  لتددعت   تد رافعتةي درا  لر دراعتولت دات دراخيتتاد تا  لات دراعخد
تلدتعتةيتتت دو لرتتت ،دح تت د  تت لد  رتتادرا تت  خيفدورا  رلتت فداتت د وتت  خددراع تت ل،دوتت  خددر  رةر ،دوتت  خددرت عتت

ل  دوتقتةيخ تد(دو  خر دواقت دال رت ت درا ف اخةدعلمدرا  ر ادر اافخو ر دافلكدرا 1659را ةفل  (دورابتاددع   مد 
(دو خ ة،دوت  للدرا ةرست دإاتمدا ت د428ل،دتمدس بدع ل دع  رئر د عر  دوك   دوفد 2023اعل ي داعتلدر

تعتتتفة لدرا لتتت  درافعتةيتتت دراعتولتتت د    لتتت دراخيتتتتاد تا  لاتتت دراعخبرتتت دراعتتتع    دوتتت الدرافال تتت دعلتتتمداستتتت د
 الدوتتث ة تت دوق  اتت ،دومتتتخدوتتفدا تتمدراف  تترت در  ف تتتلدثف   تت د(دTD-ABCرت  تت  درا   تت د تا  تتلد 

عتفدوعتف ددداف  زهدا دت ا خدوعل وت داكرخد  ت (د(TD-ABCرافاتارفدعلمداست درال تطدرا    د تا  لد
دراا تءةدا دملد  تطدوفدرت    درا ةفل  دو رالدملد  تطدعل دوعف ددرت    درا خعر درا ك   دا .

دةبت .(،دإ رةةدرتTD-ABCلدرافال  دعلمداست درت    درا    د تا  لد و ا: الكلمات الدالة
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The Use of Time-Driven, Activity-Based Cost Approach          

(TD-ABC) on Profit-Management Practices 

(An Applied Study on the Commercial Banks Operating in Saudi Arabia) 
 

Abstract 

This study aims to identify the impact of using the time-driven activity-based 

costing approach (TD-ABC) on earnings management practices. The study relied 

on the descriptive analytical approach. The study population included managers 

of local commercial banks (11) operating in Riyadh, the Kingdom of Saudi 

Arabia, which consists of all general managers, heads of departments and 

divisions, numbering (1659) managers according to the data available on the 

websites of these banks on the Internet as well as reports for the year 2023. A 

random sample of (428) paragraphs was taken. The study concluded that banks 

operating in Riyadh use the cost approach based on time-driven activities to a 

reasonable degree, and the most important recommendations of the study were 

the importance of applying the cost approach based on time-driven activities 

because of its effectiveness in providing more accurate information about the 

level of efficiency of each activity and within each activity at the level of 

founding activity branches. 
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 البحث مقدمة -1
ددددد داف ق   دورع ة دمإسفخرترعر  درا  لا  دةؤي  داف ق   درتستسر  دراخمتئز داح  درا صخفر  دراصلتع  افل ر درتع 

 وت درا عف رو ،دوفدالالدتع ئ درا  اخر دور سفر تةر دوت عرادر سفر تةدرت ل  دوح ت  درا ل  دوفدراص
 درا  رةددوتف  فد  ةةدرا ل  دعلمدت ق  دتلكدرت  رفدعلمدم ر درا  رة درا فتح دوحعفدإسفغلالدتلكد،راةتة ر 

د.  تد عتع دعلمدا رءد ذهدرا ظتئفد ص ةةدولائ  

كدوفدح  دتععمدرا ل  دإامدت ق  درت رءدراع  دورا لتاع دا دتق  مدراة وت دورا لفعت درا صخفر دوذاد
 د تملداوالالدتخش  درافاتارفدوراف  زدورا خو  دور ثفاتةدوراع  ة،دوملفرع دحف ر دمتخدلاث دوفدو   دت  ةد

 دة دراف ت ضتا دإامدتغ  خدرا اخدر  رد ظمدو تسب درافاتارفد ص  دعتو دواستا بدقرت درافال  د ص  دات  ،
درا ا دو ذر دراف  ةر  د ذه دتفلائم داام دوذاك درا ح ة، دشئ خ دمتا  دإ رةة دا  در  فصت    درا ح ة دوادتعفة وتت خ
  دافقل  ررا فغ خر درا   ر ،دا ت  د ظمدرافاتارفدوع  ع دتغ خر د فحدعلتتدإعت ةدرالظخدا دو تسب درافاتارفد

دوفدر  فقت ر دا تد  وف دوفدوعل وت دت فقخدإامدرا   دورا لاءو .دورافمدتعخضلدالع   

درا  لدددددد د إعف ت  دتلكدر  فقت ر دظتخدو الدرافال  دعلمداست درت      Time-Driven)وامدض ء
Activity Based Costing)ورلدد،ا خز درتستا بدرا تف  د علصخدرا  لد،وراف   لدرا لتسبد سفة روتتد

 دعلمداست درال تطدرا    د تا  لدمأ رةد  رةةدسلر  دالفال  دوي اخدرا زي دوفدرا رت ت دعفدرافال  دو الدرافال 
 Agrawal, 2019)،ومذاكد  اخدرا خصدافص رمد  تذجدتال  د قرق دا درا  ئت دذر درت    درا عق ةدويع حدد

دتفغ خدرا لفعت داودراة وت درا ق و  درالظتلد تا   دورابعتط دد،ثفع  لدتص رمد ظتلدرافاتارفدعل وت ويفعمد ذر
 (.2018د،ويعتع دعلمدتق  خد عب دإسفغلالدرا ت  درا فتح د را ةفتة

ال  دااخةدو الدرافال  دعلمداست درال تطدرا    د تا  لدعلمدر عف ت دعلمدرا  لدم ع بدافوتعفل د      
دت غ لدووعف  درا ت  درا عفغل دو تد لعكسدعلمد،رال تطدوفدالالدةم زت فدو  تدرافخم زدعلمدرا  لدرا عفل ذ

ب ر د دوراخدوت د قرق دعفدرافال ويُ كفدرا   خيفدوفدرا ص لدعلمدوعل دد،راع لرت دوت ع فدإ رةةدرافال  دورا ت  
د(.Barros, 2017وتخش  درا  لد 

د،تتتاذاكد ف  بدعلمدولظ ت درتع تلدتةفرضدرافاتارفدغ خدرا بتشخةدال  تظدعلمدحصفتتدراع قر دوزيت     
دوعف خر دا دث ئ دقرت دوتةصرصدرافاتارف دمتخدقرت د ذةدرافاتاد،رتوخدراذدد عف  بدتغ  خر  رفدح  دمل ت

مدفدوتعظاإ  دس ؤ ددإامدت ق  دة ت  داتعل دوتة رطدااضلدوإتةتذد خرةر دإ رةي دةش  ةدتة ضدرافاتارد، قرقت د
د.(2024د، الر  دوو   دوفدقر  درتةبت 

درا خمت       دإ رةة درتةبت دوفداھمدرتستا بدراف دتعفة وھت الإاصت دعفدرا عل وت دراف دتة لدد،تع دإ رةة
درتوام د تا ة   د تا خم د،وصتا ھت دراعلا   دذر  درتطخرف دافع   دتلكدد،ملفرع  دث ف دفر ت درا صتاح وتضتةب
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وتل  ددظت خةدإ رةةدرتةبت دعلمد عضدرا  تةست دراف دتفمدثت فدد،(Creemers, et al., 2017رتطخرفد 
  د وراادت    دة مدراخبحداودتةفرفدتقلبتت داودتعلبدرافقخيخدعفداعتئخدو  دع لدوفع  دوفد ت بدر  رةةداف ق

 ذردو  دتؤمخدتلكدرا وراادعلمد خرةر درا   خيفدرا فعلق دثفع  لدرا  رة دإسفعت  دالفغ خدا دحعمدرال تطدد،إ فتتزي 
ووفدممدرافأم خدعلمدرافال  دوفدا لدت ق  دوصتا تمدراذرتر دحفمدوإخدتعتةضلدوادوصتاحدرتطخرفدرتاخ د

د(.2022د، و   

درا خم دوراف دت تولدوفدالااتتدح  دتعف خدو تةست دإ رةةدرتةبت  دإح  دراعرتست دغ خدرا علل د  رةة
 ,Junaidi)ت ق  دا  راتتدر  رةي د إسفة رلدوع  ع دوفدر  خرءر دالف كمدا دوق رةدرتةبت د تاق رئمدرا تار د

درافل  ذ  فدد،(2020 درا   خيف د  ل دوف درتةبت  دإ رةة دوص لح د ظت ة درا ختب   دراعل ر  درا  تةست  دا   واق 
ابعضدول أ درتع تلدوذاكدوفدالالدرافلاعبدوراف خيفدرا فع  دا درا رت ت درا  تس ر دالفأم خدعلمدرالفتئحد

د دوراف دتعكسد عضدةغبتتتم دافلكدرا ل أ  دتقخيخدعلتت درا خغ ب  داو دإامدح وثدرا تار  درا ةصر  وصتا تم
دراعتا ر  درا تار  دس ق دا  درا عت    دال خمت  دراا خ  درا تار  دورا ضتئح دور  ترتةر  درافعرخ دحتلا  دوف دراع   

 Botsari,2018).د

 مشكلة الدراسة -2
افال  درإخدرا اخةدرتستسر دا د ظتلدو تسب دتال  درت    دتق لدعلمداست درافةل دعفد ظخي دوخركزدددددد

دتشخدا ك خركزدافع رادعلت خدرافاتارفدغ خدرا بتشخةدورافعتولدرا بتشخدوادراع بدرا قرق دورا عل دورا ب
د،ل  ح وثدرافال  دو  درا  ثداودرال تطدوراذددث و  دلادتل أدرافال  دا لا داالدعلصخدوفدعلت خدرافا

امدإ    د    دممد ففبادتاتارفدرتو  د ظتلدرافال  دعلمداست درال تطدراذدد ففبادتاتارفدرا  رة دإامدرت
دتع دعفويفعلبد ظتلدرافال  دعلمداست درال تطدت   ت درافال  درالتد،را لفعت دراف دتعفتلكدتلكدرت    

دد.رافةصرصدرا ك  دالفاتارفدغ خدرا بتشخة

طدا وتت دتبوتخدد،ح  د  غلد  تعدرا ل  درافعتةي د وةر دح  يت دا دث ئ درتع تلدور  فصت دامدرا  لا دددد
دتفع  دراة وت دراد،  خي  دم  خةدوفدرتاخر دوولظ ت درتع تلدا دوةفلفدرا عتلا دوراق تعت  ف دم ت

 د  دخةدراف ق وتتداضلا دعفدتع  دوتل عدرت    درالازو دافق  مد ذةدراة وت دوإةت تعدرافاتارفدغ خدرا بتش
دتوخدراذدد علدتلكدرا ل  دت ر  دو كل رد،تصلدإامدوتد قخبدوفد صفدإ  تا درافاتارفدثفلكدرا ل  

 دك  خةدا دع لر دتةصرصدرافاتارفدا دظلدرالظتلدرافقل  ددراذدد فباداسسدتق  خي دالفةصرصدلادتخرع
دور  رةي  دراع  ور  درا صخوات  دوف درا عل  در سفة رل درد،حعم دعلا   دعلم دراقتئم درا   ا دتخرع  اع بدولا

د.ورالفرع 
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ل أةدوح  دا بحد عت داددد،لدرا   ر د أ تتدسخيع درافغ خدووفع  ةدرا فغ خر ح  دتفعمدث ئ درتع تدددد
دوادط رع دتلكدرا فغ خر  دوتار تت دم  خدعلمدسخع دإسفعتثفتت دإامدح  د عف   تتتدو  ةدد،ا دت ق  دا  راتت

 تتدث دعللاواا دت تاظدرا ل  دعلمدوزر ت تدرافلتاعر دمتخدد،علمدراب  دعفد عتئمدراف  زدوراق ةةدرافلتاعر 
فال  داخدتلعأدإامدإسفة رلداح درا  رالدرا  تسب در  رةي درا   ر دووفدااضلد ذهدرا  رالد  دو الدرا

د تا  ل درا  لدعلمدد،علمداست درال تطدرا     درتسل بدوفد وةدا درافعخفدعلمدامخدتال   داتذر ا ت
د.و تةست دإ رةةدرتةبت 

 دعلتتدح  داخدرا عل وت درالتتعد،وراخب ر د  كلدسلرمدو    ووفدممداإ  دلاد  كفدت    درافال  ددددددد
درا فبع دا دتلكدرا ل  د،وعل وت دغ خد قرق  درافاتارفدرافقل     درالظخدا د ظم دإعت ة د عفلزل ر دو ظخدد،و ت

درافقل    درا فبع  ا  لدوع لدةبطدرافال  دثفغ خدرا   درازولمدعلمدراخغمدوفداخدعلصخدرد،اقص ةدرالظم
دراف دتف كمدا دعلصخدرافال  ا بحدوفد ااتخدلاث دوفدظت ةدو الدرافاتارفدعلمدد،راخمتئزدرتستسر 

د  د تا  ل درا     درت     دعلمدد،(TDABCاست  درا بتشخة دغ خ درافاتارف دافةصرص دت  رق  وو توا 
ى عل لفةأثر إستخدام أسلوب التكوبلتءدعلر دت خ درا ةرس درافعتؤلدرافتا :دوتدد،رت    دعلمداسسد قرق 

د.( على ممارسات إدارة الأرباحTD-ABCأساس الأنشطة بإعتماد الوقت )

 مراجعة الأدبيات وتحليل الدراسات السابقة وإشتقاق الفروض -3
 (TD-ABCمدخل التكلفة على أساس الأنشطة الموجه بالوقت ) 3-1

رال أةدافةصرصدرافال  د عف خدو الدرافاتارفدعلمداست درت    درا    د تا  لد  د ظتلدح   ددددد
 ABC)Activity  كلد عتاحدوعظمدرا  تكلدواو  دراقص ةدا دو الدرافاتارفدعلمداست درت    د 

Based Costing دوااخوخدد د د،(2019د، حعف دالفال   درتورل درازوف دو ال دظت ة داخ (دTDABCإذ
(دوراف دوفدABCا  الد د(درافقل  ددا  دإامدرافغلبدعلمدر  فقت ر درا   ت ABCرا فاتولدوادو الد 

و تد ؤ ددإامدع لد   دتاتارفدرت    دد،اثخز تدا  دلاد فض فدآارت دو   ةدا عتاع درا ت  دغ خدرا عفغل 
دد.(Ostadi,2019راف د فمدحعتثتتد 

دعلمدددددد د ت عف ت  درال تط دت رء درالازل دورا  ل درا ح ة دتال   دعلم د عف   درافال   داقرت  دو ال و  
ث لا دوفدع لر دتةصرصدرافاتارفدعلمدرت    دووفدممدتةصرصدتاتارفدرت    دعلمددوعت لا درا  ل

و  دا ضت دد،(Zhuang, 2017 د،وذاكدعفدطخي درافعخفدعلمدرت    درافمدلادتضرفدقر  د،را لفعت 
(د ف  زد تابعتط دوراق ةدح  د ف لبداقطدتق  خدABCو الدوعف  ثدا  الدرافال  دعلمداست درال تطد 

دولفحتال  داو د  ق  داو دع لر  دمل دالال دوف درا عفل ذة درا ت   دوم ر  درا  رة  دطت   دوعتاع دد،  ويبعط
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راع لرت درا عق ةدوفدالالدإسفة رلدوعت لا درا  لدويُ كفدوفدثلتءدا ظ  دتال  داكرخدوخو  دواكرخد  ةد
د.(Meric,2018وب كلدا عطدا در ع ر د 

ل  ذدوبعرطدوا لدتال  دواكرخدسخع دا دراف    دراع ل دوراف(دا  د    دTDABCوتخ ادا  ر دو الد      
 ت ضتا دإامدست ا دت   ر دارعكسدرافغ خر دا دراع لرت دوا داصتئصدرا لبدد،واستلدا در سفة رل

درا علد،(2015د،وراع لاءد ولص ة دا دت    دوع لا د وةرخدرافال  دعلمداست دراق ةة دا  د عتع  ر دم ت
د  دال خم  درا   و ة درا  رة  داتمدد،(Basuki & Riediansyaf, 2016 و ر  دعلم داستسم د  كل ويق ل

د تداخمد،ممدإضتا درافال  درا لتسب درا  ع ب دعلمداست درال تطد،ك ر دراعت درا  ل ب د  خرءداددع لر 
در دوراة وت  ذر دوراع ل درا  ر  دوف دتفا خ دراف  درا  رة  دح ل دشتول  د ظخة د أاذ درا  د،ا  ال لدويعفة ل

داوامداوداستس  دا دتةصرصدرافاتارفد  كلدوبتشخدعلمدا  رفدرافال  دد،ك     اددرا  لدرا عفة ل
د.(2019د، اح  دوااخوخد

 ةفل  دراف دتعت مدا دا رءد(دا دت    دوع  عت درا  رة دراTDABCوتف رلدا  ر دت    دو الد     
 ع دوفدالدوع اتق  خدرافال  در   تار دال ت  در  فت ر دد،  تطدملدإ رةةداود عمدوراف دتق لدثفل  ذدرافال  

داودراقعمدوذاكدد،را  رة  مداودتار ر  تق  خدو لدرا ت  دراع لر د را علر (داالدوع  ع دوفدرا  رة د ت  رةة
دتا عل( دراع لدرا فتح د را  لدرا فت دال  ظ  فدراذ فد لعزوخدفر دراع لد را  تئ داودراعتعت داددستعت
دراخرحت  د او ت  دإسفبعت  دور  صخرفد،وا دراف ةيب(د،ور  ف تعت د،ورا ض ة دوف سطدد،وستعت  حعتب

د ع  ع تال  دوح ةدرا  لداالدوع  ع دوفدرا  رة د وع لدتال  درا ح ة(دوذاكد قع  درافال  در   تار دا
تطدرالد  ت    درا  لدرالازلداالدح ثد د، رة دعلمدحعمدرا ت  دراع لر داودرا علر دال  رة د راعتعت (را 

درا  ل دوعت لا  د إسفة رل درا ةفل   درا  ل دوع بت  دعلم دثلتءر  دراقعم داو د ت  رةة ملددحعتبدتال  د،وع ف
درا  ل دا  درا  رة  دوف دوع  ع  داال درا  ل دوح ة دتال   دوف سط د ضخب دوذاك درا  ثددح ث داتذر رالازل

 Kartalis et al., 2021 )Heaton et al., 2019)د Ganorkar, 2018).د

د     دو ال دت     دوزر ت دت ضرح د  كف دع  دTDABCك ت دتةفرض دوولتت: درالقتط دوف دوع  ع  دا  )
درا  ال دوتال   دو ل دوبتافتا  درا عفة و  دوراع لرت  درافد،رت     دتق  خ دا  دورا    دراف  يخ ال  دست ا 

ا عفغل د  خزدرا ت  دغ خدرد،(2018د،راعت ا دوراعخع دا در سفة رلدوراف    د  تاحد،وراع لرت درا ةفل  
دعفدتاتارفدا  رفدرافال  دثت فدإ رةة دث   دوعزاتت درازرئ ة تلكددال  رة دوفدالالدحعتبدتاتارفدرا ت  

خيت د  كفدت   ر دوت  يخةدشتد، خدعلمدرا   دراقص خدوي ق دع را درافعع خ ض فدإسفقخرةدرافععد،را ت  
 .(2016د،( راع لRohit,2019افغ ر داح ثدراع لرت دراف غ لر د 
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دإدارة الأرباح  3-2

درتس رقدرا تار دراعتا ر      متة تدظخر دلآ د،تع دو تةست دإ رةةدرتةبت داح دراف   ت دراتتو دراف دت ر تتت
 غخادد،ةبت إذدتلعأدرا خمت دإامدت    داستا بدإ رةةدرتد،راعل ر دعلمدرا  ف  درا عل وتت دالق رئمدرا تار 

فدوي كد،(Malikov,2018و لبدر سفر تةر دوت ع فدراع رئ دراع قر د د،ت ع فد  ةتتتداوتلدرا عفر خيف
در  رةد دو  ت دةئرع ف د ع  ف دإا  درتةبت  دإ رةة دتتقعرم دوف درات ف د ك خ دوا تت دالأةبت  در  عتثر      دة

داعل دوعفت ف دة مد تا دراخبحدرا عل دال   لدإا دة م درتةبت دا دزيت ة دراعد،و تةست دإ رةة زءدث ل ت
ذاكدود قرق درارت  د  دإ رةةدرتةبت دوا تتد ك خد  فدر  رةةدراخئرع د  دتقل لدة مد تا دراخبحدرا تا دورا

د.(Kassamany,2017 ة لدا  رفدر  رةةد دال  لدإا دة مدا ل

دزيت     د غخا درتةبت  دعل  درا فع   د تافأم خ در  رةة دقرتل دا تت دعل  درتةبت  دإ رةة دتعخيف داووي كف د تتت
د ةتافدرا ضاد د  ت دال خم  در  فصت د درا ضا دإظتتة دويؤ ددذاكدإام درا  تظدعل دمبتتتت داو تةفرضتت

فدالالدرافلاعبد تت    درا قرقر دال ل أةدوا ضت دوفدالالدوذاكدود،(Almasarwah,2021را قرق د 
ذاكددرا خو  درا فتح دا دإافرتةدراعرتست درا  تس ر د    دت ق در  رةةدوصل فتتدرا ةصر دحفمدا دا د

دا  تبد د ت   دوب ف دث لتت درا عل وت  داع ة دذاك دا  دوعفغل  درتاخ  درا صتاح د أ  تب در ضخرة إا 
د.(Mellado,2020را صتاحد 

د ذ      دووف درتةبت  دإ رةة د   تةست  دراقرتل دا  دةغ فتت دحتا  دا  در  رةة دسل   دت    دع رول هدو لت 
درا خم  درا خم د، عبدرا     ر د،را    ر د حعم درا خر ع د،ةب ر  دع لر   دح م د،هركلدرا لار د،   ة

د.(Abbas,2018 (2020د،رازوخدرا خمت ( 

د      درتةبت  دإ رةة داستا ب درا فع وتفل ع دالفأم خ دوذاك در  رةة دطخي  دعف دإسفة روتت د  كف دعل دوراف   
دالإ رةة درا عفت ف دراخبح د تا  دة م دإا  د صل دحفم درا عل  دراخبح دطخيق دد، تا  د أد د ع خ دلا وراذد

درا خم د  درابتحر خدد،(Sellami,2016  ر  دعفدرت رءدر  فصت ددرا قرق د  رةة دوبلتءدعل دإطلاا 
بت دإا دةدرتةدو  ورداخدرابتحر فدإعفت وردتقعرمداستا بدإ رةدد، ثرت دراعت ق دا د ذهدرالق  عل دراار خدوفدرت

ت دسف قت وإ رةةدرتةبت دو تس رت دعفدطخي در د،اسل ب فدو  تد إ رةةدرتةبت دعفدطخي درت    درا قرقر 
 .(Katmon,2017( 2021د،سعت ةدر افرتةي ( 

 

 

د
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 السابقة وإشتقاق الفروض تحليل الدراسات  3-3
د تا  لد     درا     -TD) لت دراع   دوفدرا ةرستتتتت درافمدتلتتتتتتوالدو الدرافال  دعلمداست درت    

ABC)   دوو د وخر  دم ةرس  دإام2022د،: دت  لل دورافم دتة لدد( د   درا عفغل  دغ خ درا ت   د عب  اخ
و  دوتد ؤمخدسلبت دعلمدةب  ف دووفدممدد،ثتذردرا خع%(دوفدرا ت  دراع لر دثبعضدر  رةر دذر دراصل د50 

دغ خد درا ت   دتال   د  ق رة د تا خع درا ق و  دراة وت  دتاتارف دتضةرم دالال دوف دمكل درا خم  دةب ر  علم
(دورافمداك  دعلمداخداسل بدرافال  دعلمداست درال تطدرا    د تا  لد2021د،و ةرس د را رخد،را عفغل 

دثف ا درا صخفر وفدرتستا بدرافمدتتفم درتسل بدد، خدوعل وت دوتار دوم ر دعفدرت     د عتع د ذر م ت
دوع لا د دإسفغلال دعلم دويع ل درا صخفر  دراة وت  دتال   دإ رةة دا  دتعتع  دراف  درا عل وت  دت ا خ علم

د.را  ل

دام فلد ةرس د     دإامدت  قدت    دو الدرت   Kartalis et al., 2021ك ت  د(دورافمداشتة د فتئعتت
 خدتب  د تا  لدعلمدو الدتال  درت    درافقل  ددا دم تءةدتةصرصدرافاتارفدوإسفبعت درا ت  دغرا خد

درا ضلد،را عفغل  د اث  داست 2019د،و ةرس  دعلم درافال   د ظتل د  اخ دا   دإام د فتئعتت داشتة  دورافم د(
درا  داو درا   ب  درتع تل دافل  ذ درا  ل ب  درا  رة  دعف دوعل وت  د تا  ل درا     د ك ترال تط داتت ءةدة ط

د.لتاع رتوخدراذدد عتع درا ل  دا دتةفرضدرافاتارفدوزيت ةدرتةبت دووفدممدتعظرمدوخمز تدرافد،واعتار 

د     دت  للد ةرس  د  كلدوفزروفد ؤ ددإامدHeaton et al., 2019ث ل ت دا     دع ة داخدا رء دإام )
تار دبتافتا د عبدت لمدرت    درا ففودد،%(دعفدحتا درت رءد  كلدوففتا د50إسفتلا دو لد زي دثلعب د 

درافاتارف د شت  فد،افةفرض داخ2018د،و ةرس  دإام داشتة  دورافم داست دد( دعلم درافاتارف دقرت  ت    
سبتبدرال تطدرا    د تا  لدعلمدثل  درافاتارفدراصلتعر دغ خدرا بتشخةدال   لدإامدت ل لداكرخد   دت

ت  للدد(دورافم2017د،و ةرس د را ر  د،ة درا ف راخةدال  خوعح وثدر   خرات دفر تد فعل د إسفتلا درا  ر
درتستا بدرا عفة و دوراف دت ددإامداخ د تا  لد ع دوفدا م اخداسل بدرافکل  دعلمداست درال تطدرا    

إامددورافمداشتة د فتئعتت (2017د،و ةرس د ا  ةدوااخوخدد،ال  ةرءدوعل وت دعفداسبتبدراخب ر درا ف  ر 
اف دت ر  د(د  كل دحلد عضدرا  تكلدرTD-ABCرافال  دعل داست درال تطدرا    د تا  لد  ظتلدداخ

د.(ABC ظتلدرافال  دعل داست درال تطد 

د     داك  د ةرس  دثرت ت دKeel et al., 2017ك ت درا  الدس  اخ داخد ذر دإام دورافمداشتة د فتئعتت )
 دعلمداخد(دورافمداك Tibor et al., 2017و ةرس د د،تاتارفر داكرخد   دو تدت اخةدرالظمدرافقل    درا فبع 

ع دت    دو الدرافال  دعلمداست درت    درا   ت د تا  لدوفدشأ  دتةفرضدرافال  دثلعب دول  س د فر
د.إسفبعت دملدوفدرا ت  دغ خدرا عفغل دورت    دراف دلادتضرفدقر  
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ة  دع لدتز ر د د(دورافمداشتة دإامدا  2022د،وااخوخدوفر تد فعل د إ رةةدرتةبت داأك  د ةرس د ش  مد     
رةةدتفع دلدر  ا وراادإ رةةدرتةبت دتععد،ت تملدسل  درافال  دا دظلدإتعتهدر  رةةد   دو تةست دإ رةةدرتةبت 

ا ف تملدراخدراعل  دغ خدد(دورافمداشتة دإام2022د،و ةرس د و   د،إامدراف الدرا فع  دالفأم خدعلمدرافال  
د، ئمدرا تارراق ردال  د  د خ ادإامدراف الدرا فع  دوفد  لدر  رةةدا قتثل درتةبت دراف د فمدرافقخيخدعلتتدا الف

و   دعلا  دطخ   دذر د لاا دإحصتئر دث فدو تةست دد(دورافمداشتة دإامد2021د،و ةرس د عبت دوب  خ
د.افلكدراع لرت دإ رةةدرتةبت دالالدع لرت در   وتجدور سف  رذدوارتةر دراف  يل

د      د ةرس  د فتئح دام فل دح ف د Ceccobelli and Giosi, 2019ام دو ةرس  )Abbas, 2018دورافمد )
دتلكد دراقخوادواخدمرتا  دوةصصداعتئخ دآار  د تا ل  دوفدالال دةبح دو تةست دإ رةة ت  للدإامدو   

د.را  تةست دامدتفأمخدحفمد ع دت    درا عت  خدرا وار دالفقخيخدرا تا 

د     د فتئح داك   د حع فك ت دراق ةة2018د، ةرس  دث ف دو   خي  دإ عتثر  دعلا   دو    دعلم داك   دورافم د(
درا قرقر  دراف غ لر  د تت     درافلاعب دالال دوف درتةبت  دإ رةة دوو تةس  دال   خيف د ةرس ودد،ر  رةي 

 Desta,2017خر دواداوا ي دوؤشد، لت ر  دو تةست دت ت  دراخبحدا درا ل  دو لدراف لد(دورافمداك  دعلم
درا عتل دراخدOzili,2017و ةرس د د،راخب ر دا د ذر دإامدمرتا دو تةست دإ رةة بحدا د(دورافمداشتة د فتئعتت

دقر دال لك دراع دويع درا  تظدعلمدإسفقخرةدراقر د،را ل  درا ق  ةد تا  ة ت درا تار دوقتة  د تا ل  دغ خدرا ق  ة
 دعلمدر عف ت د ص ةةدةئرعرداخد(دورافمداشتة دإامDolar,2016و ةرس د د،را راادراخئرع دافلكدرا  تةست 

وذاكدوفدالالدتضةرمدذاكدرا ةصصدا درا فخر دد،وةصصداعتئخدراقخوادمآار دةئرعر د  رةةدراخبح
د.وتقلرص دا درا فخر دراف دت ت دازوت د،راف دت ت دإسفقخرةر د

رست دظتخد  كلدورضحدإت تقدراع   دوفدرا ةدد، فتئعتتوبع دإسفعخرادرا ةرست دراعت ق دور طلاعدعلمد    
دقرت  دعل  درا    دزيت ة دا  دا   ف  دعلم د تا  ل درا     درال تط داست  دعلم درافال   دو ال دإسفة ول دراف 

درا رح ةد،رافاتارف دراة و  داو دال لفح درا ةفل   درت     دا  درا  ل دوع بت  دوف دم  خ دع   دو    د، ع ب
دوعت لا  دا  ر  دإام دإ عتزد ت ضتا  دا  درا عفل ذ درا  ل دوحعتب د  تط دوح ة دمل دتال   دتق  خ دا  درا  ل

د تا د،رال تط دتغذ ف  دإوكت ر  دا  د تا  ل درا     درال تط داست  دعلم درافال   د ظتل دوزر ت دإ عكعل رت ت دم ت
توالدتلاف درمذاكد  ةةدرت  تثدورا ةرست دد،راةت  دوفدإ رةةدتة رطدرا  رة دوإ رةةدعلا ت دراع لاءد تا ل أة

د،  لقرت دتاتارفدرت    دا دوعتلدراع لدرا صخا د إسفة رلد ظتلدرافال  دعلمداست درال تطدرا    د تا
رصد دوتةصغ خداخد ذةدرا ةرست دامدتق لد ا لا دت  رقرت دعلمدامخدراف  لدوفدت    درت ظ  درافقل    داف ا

دتا ل   مخةدعلمدو تةست دإ رةةدرتةبت دوذاكدرافاتارفدغ خدرا بتشخةدإامدو الدرت    درا    د تا  لدوا
د:دالىوبناءاً على ما سبق يمكن إشتقاق فرضية الدراسة على النحو التد،رافعتةي د تا  ئ دراعع    
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 فروض الدراسة -4
وضادد ق د  كفامدض ءدو كل درا ةرس دوت قرقت دت  راتتدوتعتؤلاتتتدوإعف ت ر دعلمد فتئحدرا ةرست دراعت     

د تا  لدرا خا درا     درت     داست  دعل  درافال   دو ال دإسفة رل د" ؤمخ عل دد(TD-ABC  راخئرعم
درتةبت د تاف    دعل درا ل  درافعتةي دراعتول دا درا  لا دراعخبر دراعع    "  كفدول د ودد،و تةست دإ رةة

دالبتح دراف  لدإامدإشفقتقداخوادرا ةرس دعلمدرال  درافتام:
H1:درا    د تا  لد د ؤمخدإسفة رلدو الد درتةبت د(دعل دإ رةدTD-ABCرافال  دعل داست درت     ة

د.را  تس ر د تا ل  درافعتةي دراعتول دا درا  لا دراعخبر دراعع    
H2:درا    د تا  لد د درتةبت د(دعل دإ رةدTD-ABC ؤمخدإسفة رلدو الدرافال  دعل داست درت     ة

 .را  لا دراعخبر دراعع    را قرقر د تا ل  درافعتةي دراعتول دا د
 الدراسة التطبيقية -5
 منهجية الدراسة  5-1

درا لتحدرا    دراف ل لمدراذدد ت فدإامدت ا خدرا رت ت دورا قتئ دعفدراددددد درا ةرس    كل دإتبعلد ذه
دورا   فدعلمد لالاتتت دا عت دراظت خةدو ضادرا ةرس دوعبقد،و ض عدرا ةرس داف ع خ ت دت     دتم ت دعفدم ت

دإسفة رل دو   دعلم درافعخف دإام دتععم دراف  درا ةرس  د   ض ع درا فعلق  دراعت ق  درا ةرست  دوخر ع  دطخي 
درا     دا  الدرافال  دعل داست درت     دراعع     دراعخبر  دراعتول دا درا  لا  لد تا  درا ل  درافعتةي 

 TD-ABCد.و تةست دإ رةةدرتةبت وامخهدعلمد(د
 طرق جمع البيانات  5-2

دتمدر عف ت دا د ذهدرا ةرس دعلمد  ع فدوفدرا رت ت :ددددد
  البيانات الأولية -

دإسفة رل دو   دا عخا  دإسفقصتء د تئ   درد ا( دراعخبر  درا  لا  دا  دراعتول  درا  لر  درافعتةي    داعع  را ل  
د.(TD-ABCا  الدرافال  دعل داست درت    درا    د تا  لد 

دراعع    دعخبر ل ل  درافعتةي درا  لر دراعتول دا دو  ل دراخيتاد تا  لا درا ب(دراق رئمدورافقتةيخدرا تار دا
د.ورا ل  ةةدعلمدو ر عتتدراخس ر 

درافاتانات الثانويةالبيا - دو ال دث ةرس  درا فعلق  دورا ل  ةر  دورا وةيت  دراافب دام دتف رل دعلم: درف
د تا  لد درا     درتةبت د غخادرافعخفدعلمدرتسسد(TD-ABC است درت     ورا خقددوإ رةة

 .راعل ر دراعلر  دا دتلكدرا ل  ةر دراعل ر 
د
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 مجتمع وعينة الدراسة 5-3
را ل  درافعتةي درا  لر دراعتول دامدو  ل دراخيتاد تا  لا دراعخبر د ف رلدوعف ادرا ةرس دا دو  خ دددددد

د د،راعع     دراخيتاد11وراف د  لددع   ت دراف    دعلمدو  ل  دح  دتم دو لرت  دتعتةيت  دإح  دع خدثلات  )
ظخر دازيت ةدع  داخوعدتلكدرا ل  دويخ ادإافرتةدو  ل دراخيتادم عتلدال ةرس د د، تا  لا دراعخبر دراعع    

د،ثتتدوقتة  دثبت مدرا  خدرتاخ دور  ف تةدراعغخرامدال خوعداتذهدرا ل  دوراذ د غ مداغلبدرتحرتءدراعكلر 
ح  د   لد  رادد،رتوخدراذ دلاد ؤ  دإامدع لدت ر لدرا رت ت دا عف ادرا ةرس داود ع ب دتع رمد فتئعتت

 تا ل  درافعتةي درا  لر دو  خ درت عتلدرا ةفل  (دد،و  خ در  رةر د،راع  لدرا   خيفدورا  رل فدا د و  خ د
دال رت ت درا ف اخةد1659ورابتاددع   مد دراعتول دامدو  ل دراخيتاد تا  لا دراعخبر دراعع     دواقت  (دو  خر 

د.ل2023علمدرا  ر ادر اافخو ر دافلكدرا ل  دوتقتةيخ تدراعل ي داعتلد

و ظخر داا خدحعمدرا عف ادوإ ف تةدو خ رت دتمدر عف ت دعلمدإسل بدراع لت دافع رادرا رت ت درا  ل ب دددددد
 Sample(دو خ ةدتمدت     تد إسفة رلدثخ توحد428وفدالالدس بدع ل دع  رئر د عر  دوك   دوفد 

Size Calculatorرئمد ظخر داف اخدوامد فمدإسفبعت دادد %(د95وح و دمق د د،%(5عل دوعف  دوعل ي د د 
درا خوطدثتتدوي كفدعخضتتدمتافتام:

 توزيع العينة وفقاً للبنك التجارى : 1جدول
 النسبة المئوية حجم العينة  حجم المجتمع  اسم البنك

 26.07 61 234 البنك الأهلي السعودي
 26.19 33 126 بنك ساب

 25.24 26 103 البنك السعودي للاستثمار
 25.40 32 126 مصرف الإنماء

 25.98 33 127 البنك السعودي الفرنسي
 25.61 63 246 بنك الرياض

 25.54 71 278 مصرف الراجحي
 26.72 31 116 البنك العربي الوطني

 25.44 29 114 بنك البلاد
 26.04 25 96 بنك الجزيرة

 25.81 24 93 بنك الخليج الدولي
 %25.80 428 1659 المجموع

د. تا ل  دوتقتةيخ تدراعل ي دوإسفعت ت دراع ل :دإع ر درابتح دوفدرا  ر ادر اافخو ر دراةت  دالمصدر        

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D9%84%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%B3%D8%A7%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A_%D9%84%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D9%85%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A7%D8%AC%D8%AD%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D8%A7%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D9%8A%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A
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 أداة الدراسة  5-4
را قت رسد ع در طلاعدعلمدرا ةرست دراعت ق درا ختب  د   ض عدرا ةرس دورالفتئحدراف دت  للدإا تتدودددددد

فعتةي د(دسؤرلدا عخا دو  دإسفة رلدرا ل  درا20تمدإع ر د تئ  دإسفقصتءدوك   دوفد د،راف دتمدإسفة روتت
دا  ال دراعع     دراعخبر  د تا  لا  دراخيتا د    ل  دراعتول  درادرا  لر  درت     داست  دعلم     درافال  

 ل  د رلدرا(د ة  دواقت دا   دإسفة1/2/3وتمدتص رحد تئ  در سفقصتءد   زرخدتق  خ دملاممدوفد  تا  لد
 دوفدممدتمدإسفةخرجدرالعبدرا فعلق د  خضرت درا ةرسد،ا  الدرافال  دعلمداست درت    درا    د تا  ل

اعلا  دث فدروإسفة رلدرتستا بدر حصتئر درا لتسب دافقرمدد،ل(2023راق رئمدرا تار دافلكدرا ل  دعفدراعتلد 
  دم تدتمدعخاد تئد، درت    درا    د تا  لتلكدرالعبدو ة  دت    درا ل  دا  الدرافال  دعلمداست

د.لزل ر سفقصتءدعلمدوع  ع دوفدرا  ك  فدراذ فد تو ردث وة مدثفق  مدرالصحدور ةشت دوتع  لدوحذفدوتد

 صدق أداة الدراسة  5-4-1
 الصدق الظاهري لقائمة الإستقصاء

 درتستتذةداعضتءد  ئ دراف ةيسداتمدعخاد تئ  در سفقصتءدامد  ةتتتدرا   ئر دعلمدوع  ع دوفددددد
درتع تلدرا فةصص فدا درافاتارفدور  رةةدورا  تسب  دو ك ةيفدد،كلرت درافعتةةدوإ رةة إث رءد ح  د تو ر

درا  ك  فد،ولاحظتتتم ر دح  دتمدتع  لد رتغ د عضدراعبتةدد،و  دتمدإ خرءدرافع  لا دراف دإت  دعل تت
د   زرخدد،(دسؤرل20ر سفقصتءدوك   دوفد دوحذفداودإضتا درابعضدرلآاخدافصبحد تئ    فمدتص ر تت

د  دملامم د3/2/1تق  خ  درا ل   دإسفة رل دا    دواقت  د ة   درا    ( درت     داست  دعلم درافال   دا  ال
د. تا  ل

 ثبات أداة الدراسة 5-4-2
 لقائمة الإستقصاء Cronbach's Alphaطريقة ألفا لكرونباخ  

دددددد داا ت دطخيق  دإسفة رل در سفقصتءتم د  ضحد  ولد د،ااخو بتخداقرت دمبت د تئ   داخدوعتو2م ت لد(
د  دثلد دا د0.825راربت  در سفقصتء د تئ   دإسفة رل دتعته دط أ  ل  د ع   دو ت دوخت ا دمبت  دوعتول دو   )

د د،را ةرس  دو   درا ق  ل درا   دوف داعلم دإ تت در سفقصتءدد،(0.60ح   داقتئ   دراذرت  دراص ق دثلد م ت
د.(0.908 

د
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 معامل الثبات )طريقة ألفا لكرونباخ(: 2ول جد

عدد  عنوان المحور
 الأسئلة

معامل ألفا 
 لكرونباخ

الصدق 
 الذاتى

د0.908 0.825 20  ة  دت    درا ل  دا  الدرافال  دعلمداست درت    درا    د تا  ل

 الأساليب الإحصائية المستخدمة 5-5
درا زو دددددد دثخ توح دث رس   دوذاك درا ةرس  د   ذج دوا دتفلتسب دراف  در حصتئر  درتستا ب دإسفة رل تم

دوذاكدعلمدرال  درافتام:د،SPSS V.22ر حصتئر دالعل لدر  ف تعر د

دد- دال فغ خر  درا     در حصتء درا  دوددDescriptive Statisticsإ خرء دوف دملا  دحعتب د   ل راذد
د ددMin Valueرت  م درتعلم ددMax Valueورا   درا عتث  درا عرتةدددMeanورا سط ور   خرف

Standard Deviation،وذاكد ع تءدولةصدعتلدعفدرا فغ خر دو لدرا ةرس د. 
دث خس خدد- دإةتبتط دوعتول د إسفة رل درا فغ خر  دث ف در ةتبتط دوعتولا   Pearson correlationحعتب

coefficientد.علا  دث فدوفغ خر درا ةرس د عضتتدثبعضدالدلاثت فدوعخا دوتدإذردمت لد لت دد
د.را عفقل دالفعخفدعلمدتأم خدر ةتبتطدث فدرا فغ خر دVIFإافبتةدراف رالدراة مدد-
دد- دراة م در    رة دت ل ل درا فغ خددمة  ةدMultiple Linear Regressionت     دامخ دا ةرس  تتار 

د.را عفقلدورا فغ خر دراخ تثر دعلمدرا فغ خدرافت ا

 توصيف متغيرات الدراسة وقياسها إجرائياً  5-6
 النموذج العام للدراسة 5-6-1

ل دو تةست د(دعTD-ABCامخدإسفة رلدو الدرافال  دعل داست درت    درا    د تا  لد إافبتةدددددد
فدالالدو   رةدإ رةةدرتةبت د تا ل  درافعتةي دراعتول دا درا  لا دراعخبر دراعع    د فمدإسفة رلدد   ذجدر 

دراعلا  درافتار :

EM=B+B1*TDABC+B2*SIZE+B3*AGE+B4*ROA+B5* GROWTH+E 
 حيث أن:

B: د.متثلدر    رة
(B1 :)وعتولدإ   رةدرا فغ خدرا عفقل. 
(B2,B3,B4,B5 : )   وعتولا دإ   رةدرا فغ خر دراضت. 

TDABC :و الدرافال  دعل داست درت    درا    د تا  ل. 
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SIZE:د.حعمدرا لكد
AGEد.ع خدرا لك:د
ROAد.راعتئ دعلمدا  لدرا لك:د

GROWTHد.اخصد   درا لك:د
E :راة أدراع  رئم. 

 (EMالمتغير التابع: ممارسات إدارة الأرباح ) 5-6-2
لتتدإ رةةدوفدالالدوخر ع درا ةرست دراعت ق دت  فدالبتح د لت دراع   دوفدرا  تةست د  رةةدرتةبت دودددد

د:لِدولتتوفر تد لمد  كفدعخادرال تذجدرا عفة و دامدقرت دمد،وإ رةةدرتةبت درا قرقر رتةبت درا  تس ر د

 (DACCقاقات الإختيارية )إدارة الأرباح المحاسبية بالإستح 5-6-2-1

مداخدر  رةةدتعف خدر سف قت ت در افبتةي دوقرتست دولائ ت دالا فدعفدإ رةةدرتةبت دت تتدتعكسدحعمدامدددد
دافق  خد درا ةرس  د ذه دام در عف ت  د فم دوس ف دتةفرض  داو دراخبح دافعظرم دو وراعتت درا  تس م راخبح

دوذاكدعلمدرال  درافتام:دد،را ع لدJonesر سف قت ت در افبتةي دعلمد   ذجد
𝑇𝐴𝐶𝐶𝑖𝑡

𝐴𝑖𝑡−1
= 𝐵1 (

1

𝐴𝑖𝑡−1
) + 𝐵2 (

∆𝑅𝐸𝑉𝑖𝑡  − ∆𝑅𝐸𝐶𝑖𝑡 

𝐴𝑖𝑡−1
) + 𝐵3 (

𝑃𝑃𝐸𝑖𝑡

𝐴𝑖𝑡−1
) + 𝜀𝑖𝑡  … … … . . (1) 

 حيث أن:
tiTACC:إ  تا در سف قت ت درا لكد دi دا دراعتلد)t)،الدويفمدحعتثتتدوفدالالدرا خقدث فد تا درا د

د(دا i دو تامدراف ا درالق دوفدرت    دراف غ لر دال لك  لدرا ل  دغ خدراعت   د  تامدراخبحدراف غ لمد
د.(tراعتلد 

1-tiA:دإ  تا دا  لدرا لكد i دامدث ر  دراعتلد)t).د
tiREV△:درافغ خدا دإ خر ر درا لكد i 1(دث فدراعتلد-t دوراعتلد)t).د
tiREC△:درافغ خدا دحعت ت دراع لاءدال لكد i 1(دث فدراعتلد-t دوراعتلد)t).د
tiPPE:دإ  تا درا  فلات دورافعت زر دورلآلا د رت  لدرارتثل دراقتثل دالإ لا (دال لكد iاعتلد (دامدرt).د
ti£:راة أدراع  رئ دال لكد دi دا دراعتلد)t).د

 (REMإدارة الأرباح الحقيقية ) 5-6-2-2

  دت درالق وفدراف اقد  كفدقرت دإ رةةدرتةبت درا قرقر دوفدالالد  تذجدتق  خدرا عف يت دغ خدراعت   داالددد
دوذاكدعلمدرال  درافتام:د،راف غ لر دوتاتارفدر  فتجدورا صخوات در افرتةي 

 : ياس الممارسات المتعلقة بالتلاعب فى المبيعات : وذلك من خلال المعادلة التاليةق -1
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𝐶𝐹𝑂𝑖𝑡

𝐴𝑖𝑡−1
= 𝐵0 + 𝐵1 (

1

𝐴𝑖𝑡−1
) + 𝐵2 (

𝑆𝑖𝑡 

𝐴𝑖𝑡−1
) + 𝐵3 (

∆𝑆𝑖𝑡

𝐴𝑖𝑡−1
) + 𝜀𝑖𝑡  … … … . . (2) 

 ح  داخ:
tiCFO:تامدراف اقت درالق   دوفدرت    دراف غ لر دال لكد د i دا دراعتلد)t).د
1-tiA:دإ  تا دا  لدرا لكد i دامدث ر  دراعتلد)t).د
tiS :دت رلد تامدرا  رعت دال لكد i دامدث ر  دراعتلد)t).د
tiS△:ق داتتدراعت درال  دامد تامدرا  رعت دراعل ي دال لكدال فخةدرا تار دوقتة  د تا  رعت دراعل ي دال فخةد

د.وبتشخة
ti£:راة أدراع  رئ دال لكد دi دا دراعتلد)t).د

 : ياس الإفراط فى الإنتاج : وذلك من خلال المعادلة التاليةق -2
𝑃𝑅𝑂𝐷𝑖𝑡

𝐴𝑖𝑡−1
= 𝐵0 + 𝐵1 (

1

𝐴𝑖𝑡−1
) + 𝐵2 (

𝑆𝑖𝑡  

𝐴𝑖𝑡−1
) + 𝐵3 (

∆𝑆𝑖𝑡

𝐴𝑖𝑡−1
) + 𝐵4 (

∆𝑆𝑖𝑡−1

𝐴𝑖𝑡−1
) + 𝜀𝑖𝑡 … . . (3) 

دح  داخ:
tiPRODد درا  رعت : دتال   دالال دوف دحعتثتت دويفم در  فتج د دتاتارف د iال لك دراعتل دا  )tدإا دوضتات   تتد(

د.(t(دوراعتلد t-1(دث فدراعتلد i درافغ خدا دحعتبدوةزوخدرا لك

  :لإختيارية التقديرية : وذلك من خلال المعادلة التاليةاقياس التلاعب بالمصروفات  -3
𝐷𝐼𝑆𝐸𝑋𝑃𝑖𝑡

𝐴𝑖𝑡−1
= 𝐵0 + 𝐵1 (

1

𝐴𝑖𝑡−1
) + 𝐵2 (

𝑆𝑖𝑡−1 

𝐴𝑖𝑡−1
) + 𝜀𝑖𝑡 … … … . . (4) 

tiDISEXP:درا رعر دد دورا صخوات  در علاخ دووصتةيف دوراف  يخ دراب  ث دوصخوات  دوع  ع دعف تع خ
د.(t(دا دراعتلد iال لكد ور  رةي د

دددددد دا ل درا علر  در افرتةي  درال قت  داا خ دستاب  دراعت    دغ خ در افرتةي  درال قت  دإشتةة درال قت دوتا خ ف
درال قت در افرتةي دغ خدراعت   دا د د،ر افرتةي درا ق ةة دالفع  خدع1-اذاكد فمدضخبدحعم فدرا عف  د(

د.افرتةي دغ خدراعت   را خت اد  رةةدرتةبت درا قرقر دوفدالالدرازيت ةدا دحعمدرال قت درلا

  :لمقياس المجمع لإدارة الأرباح الحقيقية : وذلك من خلال المعادلة التاليةا -4
𝑅𝐸𝑀𝑖𝑡 = 𝐴𝐵_𝐶𝐹𝑂𝑖𝑡  +  𝐴𝐵_𝑃𝑅𝑂𝐷𝑖𝑡 + 𝐴𝐵_𝐷𝐼𝑆𝐸𝑋𝑖𝑡  … … … . . (5) 

د

د
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دح  داخ:
tiREM:را قرت درا ع ادا  تةست دإ رةةدرتةبت درا قرقر دال لكد دiد(دا دراعتل t).د
tiCFO_ AB:حعمدراف اقت درالق   دغ خدراعت   دال لكد دi دا دراعتلد)t د.(2(دوفدالالدرا عت ا د
tiPROD_ AB:غ خدراعت   دال لكد حعمدتاتارفدر  فتجددi دا دراعتلد)t 3(دوفدالالدرا عت ا د). 
tiDISEXP_ AB غ خدراعت   دال لكد وع  عدرال قت در افرتةي د:دi دا دراعتلد)t د.(4(دوفدالالدرا عت ا د

 (TDABCالمتغير المستقل : التكلفة علي أساس الأنشطة الموجه بالوقت ) 5-6-3
ةي د(دسؤرلدا عخا دو  دإسفة رلدرا ل  درافعت20 تئ  دإسفقصتءدوك   دوفد وي كفدقرتس دوفدالالدددددد

دا  ال دراعع     دراعخبر  د تا  لا  دراخيتا د    ل  دراعتول  درادرا  لر  درت     داست  دعلم     درافال  
د در سفقصتء تا  ل د تئ   دتص رح دوقرت داركخ دملاممدد،وتم دThree -Point Likert Scaleامدض ء

دإ ت ت دع ل درا ةرس دعلمداسئل د تئ  در سفقصتءدإا مدقرمدح  د فمدت  يلدر  ةركت درا  فر درافمدح  تتت
د.ك ر دوإاضتعتتدالف ل لدر حصتئم

دبناء النماذج الإحصائية وإختبار الفروض وتحليل النتائج  5-7
 الإحصاءات الوصفية لمتغيرات الدراسة 5-7-1

 الإحصاءات الوصفية لمتغيرات الدراسة : 3جدول
 الإنحراف المعيارى  المتوسط الحد الأقصى الحد الأدنى عدد المشاهدات المتغيرات

 المتغير التابع
DACC 11 -467727082.80 229628407.60 -35115262.62 14.51 
REM 11 - 5.24 0.22 -1.86 17.39 

 المتغير المستقل
X1 428 1 3 1.77 2.39 
X2 428 1 3 1.12 1.55 
X3 428 1 3 1.98 1.51 
X4 428 1 3 1.87 1.63 
X5 428 1 3 1.23 1.58 
X6 428 1 3 1.34 2.83 
X7 428 1 3 1.32 3.82 
X8 428 1 3 1.98 3.12 
X9 428 1 3 1.67 2.90 
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X10 428 1 3 1.19 2.67 
X11 428 1 3 1.20 4.43 
X12 428 1 3 2.01 1.87 
X13 428 1 3 1.88 3.49 
X14 428 1 3 1.72 1.17 
X15 428 1 3 1.87 1.32 
X16 428 1 3 1.98 1.76 
X17 428 1 3 1.78 1.92 
X18 428 1 3 1.26 2.86 
X19 428 1 3 1.42 2.58 
X20 428 1 3 2.19 3.88 

 المتغيرات الضابطة
SIZE 11 17.32 24.92 20.09 4.48 
AGE 11 16 98 48.18 26.26 
ROA 11 -0.70 2.10 0.06 2.15 

GROWTH 11 -4.29 5.75 0.11 5.56 

د.:دإع ر درابتح دوفدور اد فتئحدراف ل لدر حصتئمرا ص ة   

 ( ما يلى:3يتضح من جدول )

د تا فغ خر درافت ع :فر تد فعل دد-

(د   دا  مد35115262.62- دف قت ت در افرتةي د  ف سطدحعتثم تء دإ رةةدرتةبت درا  تس ر د ت س
رةةد إ دث ل تد تء د،(14.51(دوإ  خرفدوعرتة د 229628407.60(دوح دا صم 467727082.80- 

عرتة دو(دوإ  خرفد0.22 (دوح دا صمد5.24- د(د   دا  م1.86- درتةبت درا قرقر (د  ف سطدحعتثم
 17.39). 

دفر تد فعل د تا فغ خدرا عفقلد-

 لدوتدتخروحلدرا ف س ت درا عتثر دالعبتةر درا  رل دا  الدرافال  دعل داست درت    درا    د تا ددددد
  د(دوح3(دوا ضت د تءدرا  درت صمدالعبتةر د 1(دم تد تءدرا  درت  مدالعبتةر د 2.19:دد1.12ث فد 

 .(4.43:دد1.17ر   خرات درا عرتةي دوتدث فد تخروحلد
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دفر تد فعل د تا فغ خر دراضت   :د-

د  دحعتثم د  ف سط درا لك( د حعم د 20.09 تء دا  م د    د 17.32( دا صم دوح  دوإ  خرفد24.92( )
د  ف سطدحعتثمد د،(4.48وعرتة د  د تءد ع خدرا لك( دا  مد 48.18ث ل ت د    دا صمد16.00( دوح  )

دوإ  خرفدوعرتة د 98.00  د  ف سطدحعتثمد د،(26.26( (د0.06ا ضت د تءد راعتئ دعلمدا  لدرا لك(
 اخصد   درا لك(د  ف سطدحعتثمدد،(1.15(دوإ  خرفدوعرتة د 2.10(دوح دا صمد 0.70-   دا  مد 

 .(5.56(دوإ  خرفدوعرتة د 5.75(دوح دا صمد 4.29- د(د   دا  م0.11 

 نتائج تحليل الإرتباط 5-7-2

 معاملات الإرتباط لمتغيرات الدراسة : 4جدول 
 DACC REM TDABC SIZE AGE ROA GROWTH المتغيرات

DACCددددددد1د
REMدددددد1د**0.181-د

TDABCددددد1د**0.733د**0.651-د
SIZE -0.172**دددد1د**0.311-د**0.252د
AGE -0.395**ددد1د*0.082-د**0.298-د**0.332د
ROAدد1د0.005د0.015-د0.038-د0.079د0.008-د

GROWTH 0.105**د1دد**0.202-د**0.213د**0.149د**0.144-د
  .%(5* تشير إلى وجود دلالة إحصائية عند مستوى )

  .%(1** تشير إلى وجود دلالة إحصائية عند مستوى )

د د تم دث خس خ دإةتبتط دوص  ا  در ةتبتطPearson Correlation Matrixإسفة رل داف ل ل ث فدد(
درا ةرس  درا فغ خرد،وفغ خر  دث ف دراة م در ةتبتط دو كل  د كف تف درتاضل درت رة دتع  داا  تت  د ظخر 

د(دوتد لم:3تظتخد فتئحدرلاةتبتطدا  خس خدم تد  دو ضحدا د  ولد د،راف ع خي 

وذاكدد،وعل ددو  ددث فدوقت رسدرافال  دعل داست درت    درا    د تا  لدوإ رةةدرتةبت و   دإةتبتطددددد
د تا  لدوإ رةةدد،%(1عل دوعف ددوعل ي د  درا     ا لددوعتولدرلاةتبتطدث فدرافال  دعل داست درت    

د  در افرتةي  د ت سف قت ت  د0.651-رتةبت درا  تس ر  دوعل د دإةتبتط دو    دعلم د  ل دو ت دو  دد( ستاب
و تد  لدعلمدد،(0.733وب فدرافال  دعل داست درت    درا    د تا  لدوإ رةةدرتةبت درا قرقر د د،ث لت ت
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دث لت ت دو  د دو  ب دوعل د دإةتبتط دوإ رةةدد،و    در افرتةي  د ت سف قت ت  درا  تس ر  درتةبت  دإ رةة وب ف
د. ددستابدو  ددث لت ت(دو تد  لدعلمدو   دإةتبتطدوعل0,181-رتةبت درا قرقر د 

 ي دفر تد فعل د تا فغ خر دراضت   دتظتخد فتئحدر ةتبتطدو   دإةتبتطدوعل ددو  بدعل دوعف ددوعل
ةبت دةةدرتإ رد،ع خدرا لكدوإ رةةدرتةبت درا قرقر د،%(دث فدملا دوفدحعمدرا لكدوإ رةةدرتةبت درا قرقر 1 

اخصدودرافال  دعل داست درت    درا    د تا  لدد،ا لكرا  تس ر د ت سف قت ت در افرتةي دواخصد   در
د.حعمدرا لكدواخصد   درا لكد،   درا لك

 ت د%(دث فدإ رةةدرتةبت درا  تس ر د ت سف قت1ك تد    دإةتبتطدوعل ددستابدعل دوعف ددوعل ي د 
ر د  تس رتةبت درادإ رةةد،رافال  دعل داست درت    درا    د تا  لدوحعمدرا لكد،ر افرتةي دوحعمدرا لك

درا لك دوع خ در افرتةي  درا لكد، ت سف قت ت  دوع خ د تا  ل درا     درت     داست  دعل  ةةدإ رد،رافال  
دد،ع خدرا لكدواخصد   درا لكد،رتةبت درا  تس ر د ت سف قت ت در افرتةي دواخصد   درا لك    د ث ل ت

دد.%(دث فدع خدرا لكدوحعمدرا لك5إةتبتطدوعل ددستابدعل دوعف ددوعل ي د 

 درا   دث ل تدلاد    دإةتبتطدوعل  دث فدراعتئ دعلمدا  لدرا لكدوملا دوفدرافال  دعل داست درت    
را لكددوع خدمدرا لك تا  لدوإ رةةدرتةبت درا  تس ر د ت سف قت ت در افرتةي دوإ رةةدرتةبت درا قرقر دوحع

د.واخصد   درا لك

دنتائج تحليل الإنحدار  5-7-3
دس  دت    درا خضر دراخئرعر دال ةرس دم تد لم:ددددد

ارسات إدارة ( علي ممTD-ABC"يؤثر إستخدام مدخل التكلفة علي أساس الأنشطة الموجه بالوقت )
 العربية السعودية"الأرباح بالتطبيق علي البنوك التجارية  العاملة في المملكة 

   رةد  كفدعخاد فتئحدر د،س  در شتةةدإامداخداخضر درا ةرس دراخئرعر دتلقعمدإامداخض ف فداخعر دددد
دا دض ءد  تذجدر    رةدراذ د  كفد رتغفتتدمتافتام:

H1 :د تا  ل  ؤمخ درا     دو الدرافال  دعل داست درت     درتةبت دعل دإ رةدد(TD-ABC دإسفة رل ة
 . ر د تا ل  درافعتةي دراعتول دا درا  لا دراعخبر دراعع    را  تس

𝑫𝑨𝑪𝑪 = 𝑩 + 𝑩𝟏 ∗ 𝑻𝑫𝑨𝑩𝑪 + 𝑩𝟐 ∗ 𝑺𝑰𝒁𝑬 + 𝑩𝟑𝑨𝑮𝑬 + 𝑩𝟒 ∗ 𝑹𝑶𝑨 + 𝑩𝟓 ∗

𝑮𝑹𝑶𝑾𝑻𝑯 + 𝝐  

H2: إسفة رلدو الدرافال  دعل داست درت    درا    د تا  لد   ؤمخTD-ABCدرتةبت د(دعل دإ ر ةة
 .رافعتةي دراعتول دا درا  لا دراعخبر دراعع    را قرقر د تا ل  د
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𝑹𝑬𝑴 = 𝑩 + 𝑩𝟏 ∗ 𝑻𝑫𝑨𝑩𝑪 + 𝑩𝟐 ∗ 𝑺𝑰𝒁𝑬 + 𝑩𝟑𝑨𝑮𝑬 + 𝑩𝟒 ∗ 𝑹𝑶𝑨 + 𝑩𝟓
∗ 𝑮𝑹𝑶𝑾𝑻𝑯 + 𝝐 

-TDتحليل الإنحدار لإختبار أثر مدخل التكلفة علي أساس الأنشطة الموجه بالوقت ) 5-7-3-1
ABCد.( علي إدارة الأرباح المحاسبية

 نتائج تحليل إنحدار أثر مدخل التكلفة علي أساس الأنشطة الموجه بالوقت: 5جدول 
(TD-ABCعلي إدارة الأرباح المحاسبية ) 

 B T SIG VIF المتغيرات

CONSTANT -8182495272.00دتتتتتتتتتتتتتتتتتتتد0.000د4.923-د
TDABCد1.101د**0.002د3.159د1246313270.00د
SIZE 152013171.00د1.487د**0.001د3.399د
AGE 381651046.00د1.437د**0.000د4.497د
ROAد1.127د**0.000د4.452د3410464705.00د

GROWTH -86450680.00د1.064د0.652د0.451-د
ددد0.000=ددF لاا دإافبتةدددددددددددددددددددددددددددددددد%11.291=ددFقر  دإافبتةد

د%دددد14.5وعتولدراف    درا ع لد=دددددددددددددد%ددددددددددددد15.9وعتولدراف    د=د
دد1.919=ددDurbin – Watsonقر  دإافبتةد

د0.112=ددKolmogorov- Smirnovقر  دإافبتةد

د  د  ول د فتئح دقرتسر 5ت  خ دو تكل دا   دوف داتل درا ق ة درال  ذج داخ دإا  دطبقت دد( د فتئع  دا  دتؤمخ
دا  دد،(Dabin – Watson) (Kolmogorov Smirnov) (VIF)لاافبتةر د دثلتءر دم ت وعل ددإحصتئرت 
د%(دم تدثلددوعتولدراف    5(دو مدا لدوفدوعف  درا عل ي د 0.000(د sigح  دثلغلد د((Fعل دإافبتة

دت ع خ15.9  دإسف تعل درال  ذج دا  درا  عخة درا فغ خر  داخ داد د15.9 د%( دا  درافغ خر  دوف إ رةةد%(
ة أد%(د خ اداع رولدااخددتع مد تا48.1 دورابت  (دDACC رتةبت درا  تس ر د ت سف قت ت در افبتةي د

دد،راع  رئ  درافت ا دتؤمخدا درا فغ خ دوعل ي  د لاا  دذر  دا تت درتةبت درا فغ خر دراف دم ل  دا  تس رر إ رةة
  لد رافال  دعل داست درت    درا    د تاد  د(Tثلتءدعل دإافبتةد (دDACC ت سف قت ت در افبتةي د 

TDABC،درا لكحعمددSIZE،دع خدرا لكدAGE، دراعتئ دعلمدا  لدرا لكROAدح  دت  فداخد لاا دد)
 .غ خدوعل ي دGROWTHث ل تداخصد   درا لكدد،%(1(دا لدوفدوعف ددرا عل ي د sigر افبتةد 
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درا خعر درتوامد ع ولد  دت  خد فتئحدر    رةدال خضر  دامخدوعل ددو  بدعل دوعف  د5ك ت د(دو   
ت دوإ رةةدرتةبت درا  تس ر د ت سف قت  TDABC%(دث فدرافال  دعل داست درت    درا    د تا  لد5 

دد،ر افرتةي  د" دعل  دتلص دراف  درا خضر  د   ل د فم دعل   ؤمخاذر درافال   دو ال درت   دإسفة رل  داست 
د  د تا  ل داTD-ABCرا     دراعتول  درافعتةي  د تا ل   درا  تس ر  درتةبت  دإ رةة دعل  دراعخبر د( درا  لا   

دد،"دراعع     د دإسفة رل دا  دإ ة تا داو دزيت ة داد داخ د عل  دوت درت    دو   داست  دعل  درافال   و ال
د  د تا  ل دTD-ABCرا     دإ ة تا( داو دزيت ة دعل تت درا  تس ر د فختب درتةبت  سف قت ت د ت دإ رةة

د. تا ل  درافعتةي دراعتول دا درا  لا دراعخبر دراعع    ر افرتةي د

درا لك دحعم دث ف دو  ب دوعل د دامخ دا     درالفتئح داف  خ دراضت    دال فغ خر  وإ رةةددSIZEد تالعب 
ا لكدر%(داددا  دمل تدزر دحعمد1رتةبت درا  تس ر د ت سف قت ت در افرتةي دوذاكدعل دوعف ددوعل ي د 

فدع خدومذاكد    دامخدوعل ددو  بدث د،زر  دو تةس دإ رةةدرتةبت درا  تس ر د ت سف قت ت در افرتةي 
د دSIZEدAGEدرا لك دوعل ي  دوعف د دوذاكدعل  د ت سف قت ت در افرتةي  درتةبت درا  تس ر  (د%1وإ رةة

د،رتةي ر افديت ةدو تةس دإ رةةدرتةبت درا  تس ر د ت سف قت ت و ذرد علمداخدزيت ةدع خدرا لكد فختبدعلر دزد
درا لك دا  ل دعلم دراعتئ  دث ف دو  ب دوعل د دامخ دا ضت  د     درا  تس ر ددROAدك ت درتةبت  وإ رةة

د  دوعل ي  دوعف د دعل  دوذاك در افرتةي  درتةبت1 ت سف قت ت  دإ رةة دو تةس  دإعف ت  د عل  دوت دو    د%(
  داخصد داا خر دلاد    دامخدوعل  دث فد، ت در افرتةي دعلمدراعتئ دعلمدا  لدرا لكرا  تس ر د ت سف قت

صدا خددوإ رةةدرتةبت درا  تس ر د ت سف قت ت در افرتةي دو ذرد علمدا  دلاد    دتأم خدGROWTHرا لكد
د.   درا لكدعلمدو تةس دإ رةةدرتةبت درا  تس ر د ت سف قت ت در افرتةي 

د

د

د

د

د

د

د

د

د
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          التكلفة علي أساس الأنشطة الموجه بالوقت تحليل الإنحدار لإختبار أثر مدخل 5-7-3-2
(TD-ABCعلي إدارة الأرباح الحقيقية ). 

 تنتائج تحليل إنحدار لإختبار أثر مدخل التكلفة علي أساس الأنشطة الموجه بالوق: 6جدول 
(TD-ABCعلي إدارة الأرباح الحقيقية ) 

 B T SIG VIF المتغيرات
CONSTANT 6.361دتتتتتتتتتتتتتتتتتتتد0.000د8.496د

TDABCد1.102د**0.001د3.588د0.674د
SIZE 0.084د1.492د**0.000د4.193د
AGE 0.346د1.437د**0.000د9.043د
ROAد1.127د**0.000د4.106د1.411د

GROWTH -0.068د1.063د0.433د0.785-د
ددد0.000=ددF%دددددددددددددددددددددد لاا دإافبتةد26.218=ددFقر  دإافبتةد

د%دددد29.20%دددددددددددددددددددددددوعتولدراف    درا ع ل=د30.40وعتولدراف    د=د
دد1.903=ددDurbin – Watsonقر  دإافبتةد

د0.102=ددKolmogorov- Smirnovقر  دإافبتةد

د  د  ول د فتئح د6ت  خ درا ق ة درال  ذج داخ دإا  دقرتسر ( دو تكل دا   دوف دطبقت دداتل د فتئع  دا  دتؤمخ
دا  دد،(Dabin – Watson) (Kolmogorov Smirnov) (VIF)لاافبتةر د دثلتءر دم ت وعل ددإحصتئرت 
د%(دم تدثلددوعتولدراف    5(دو مدا لدوفدوعف  درا عل ي د 0.000(د sigح  دثلغلد د((Fعل دإافبتة

إ رةةد%(دوفدرافغ خر دا د30.40رال  ذجدإسف تعلدت ع خد %(دادداخدرا فغ خر درا  عخةدا د30.40 
اف درا فغ خر درد،%(د خ اداع رولدااخددتع مد تاة أدراع  رئ 69.60ورابت  د (دREMرتةبت درا قرق د 

(دTفبتة ثلتءدعل دإا((دREM إ رةةدرتةبت درا قرق د م لدا تتدذر د لاا دوعل ي دتؤمخدا درا فغ خدرافت اد
راعتئ د ،AGEدع خدرا لكد،SIZEدحعمدرا لكد،TDABC  د رافال  دعل داست درت    درا    د تا  لد

دا لدوفدوعف ددرا عل ي د sig(دح  دت  فداخد لاا در افبتةد دROAدعلمدا  لدرا لك ث ل تدد،%(1(
 .غ خدوعل ي دGROWTHاخصد   درا لكد

د ع ولد دددد درارت ر  درا خعر  دت  خد فتئحدر    رةدال خضر  دوعف  د6م ت دامخدوعل ددو  بدعل  دو    )
د تا  لد5  درا     دث فدرافال  دعل داست درت     )%TDABC  درتةبت درا قرقر د   لدد،وإ رةة د فم اذر

(دTD-ABC  لد إسفة رلددو الدرافال  دعل داست درت    درا    د تا  ؤمخرا خضر دراف دتلصدعل د"
درتةبت درا قرقر د تا ل  درافعتةي دراعتول دا درا  لا دراعخبر دراعع     د عل داخداددد،"عل دإ رةة و  دوت
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د دإ ة تادا دإسفة رل داو د زيت ة د تا  ل درا     درت     درافال  دعل داست  دTD-ABCو ال  فختبد(
د.تةي دراعتول دا درا  لا دراعخبر دراعع    إ رةةدرتةبت درا قرقر د تا ل  درافعدعل تتدزيت ةداودإ ة تا

درا لك دحعم دث ف دو  ب دوعل د دامخ دا     درالفتئح داف  خ دراضت    دال فغ خر  وإ رةةددSIZEد تالعب 
تةبت د%(داددا  دمل تدزر دحعمدرا لكدزر  دو تةس دإ رةةدر1رتةبت درا قرقر دوذاكدعل دوعف ددوعل ي د 

ل دوإ رةةدرتةبت درا قرقر دوذاكدعدSIZEدAGEدو  بدث فدع خدرا لكومذاكد    دامخدوعل ددد،را قرقر 
درتةبت درا ق1وعف ددوعل ي د  د علمداخدزيت ةدع خدرا لكد فختبدعلر دزيت ةدو تةس دإ رةة د،رقر %(دو ذر

ل دعوإ رةةدرتةبت درا قرقر دوذاكددROAدك تد    دا ضت دامخدوعل ددو  بدث فدراعتئ دعلمدا  لدرا لك
د، لك%(دو  دوتد عل دإعف ت دو تةس دإ رةةدرتةبت درا قرقر دعلمدراعتئ دعلمدا  لدرا1عل ي د وعف ددو

د    دوإ رةةدرتةبت درا قرقر دو ذرد علمدا  دلادGROWTHاا خر دلاد    دامخدوعل  دث فداخصد   درا لكد
د.تأم خدا خصد   درا لكدعلمدو تةس دإ رةةدرتةبت درا قرقر 

 النتائج والتوصيات -6
 إستنتاجات الدراسة  6-1
داست دتد- دعل  درافال   دو ال دراعع     دراعخبر  د تا  لا  دراخيتا د    ل  دراعتول  درافعتةي  درا ل   عفة ل

د  د تا  ل درا     دوق  ا TD-ABCرت     دث ة   د د،( دث ف دوت دوف س تتتت دتخروحل :د1.12ح  
د.(2.19

 د درت    درا    د تا  لدوإ رةةدرتةبتث فدو الدرافال  دعل داستدت   دعلا  دإةتبتطر دعكعر د  ي د-
د.%(1(دوذاكدعل دوعف ددوعل ي د 0,651- د ت سف قت ت در افرتةي دحع دثلددوعتولدر ةتبتط

د   دعلا  دإةتبتطر دطخ   د  ي دث فدو الدرافال  دعل داست درت    درا    د تا  لدوإ رةةدرتةبت تد-
د.%(1(دوذاكدعل دوعف ددوعل ي د 0.733ر افرتةي دحع دثلددوعتولدر ةتبتطدد د ت سف قت ت 

داف ق  د  فدرا ةرس دح  د تء دقرمد دإةت تعدوعل ي د- (درا  ع ب دذر دFرال تذجدرا ق ةةدو لاح فتت
د.(0.000 لاا دإحصتئر دعل دوعف  دوعل ي د 

لكداخداغلبدرا فغ خر د  كفدت ع خ تدوفدالالدتدق ةةدو تد  لدعلمإةت تعدراقر  دراف ع خي دالل تذجدرا د-
د.رال تذج

%(د15.9%(دو تد  لدعلمداخدرا فغ خر دإسف تعلدت ع خ 15.9لددوعتولدراف    دالل  ذجدرتولد ثد-
خ اد%(د 48.1(دورابت  د DACCوفدرافغ خر دا دإ رةةدرتةبت درا  تس ر د ت سف قت ت در افبتةي د 

د.راع  رئ اع رولدااخددتع مد تاة أد
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د ثد- درارت م دالل  ذج دراف     دوعتول دت ع خد30.40لد دإسف تعل درا فغ خر  داخ دعلم د  ل دو ت )%
%(د خ اداع رولدااخدد69.60(دورابت  د REM%(دوفدرافغ خر دا دإ رةةدرتةبت درا قرق د 30.40 

د.تع مد تاة أدراع  رئ 

 توصيات الدراسة  6-2
د.  فصت   ررافاتارفدا اادععل درافل ر در  ف تلدثف  يخدا ظ  دو تسب دد-
درافاد- دو ال دثف     د ر  ف تل د تا  ل درا     درال تط داست  دعلم دت ا خدTDABCتارف دا  داف  زه )

دعل د د  تط دمل دو رال درا ةفل   درت     دوف د  تط دمل دا  دراا تءة دوعف د دعف د    داكرخ وعل وت 
 .وعف ددرت    درا خعر درا ك   دا 

دد- دم ر ة درت ا خ درال تط داست  دعل  درافاتارف دو ال دت     دعلم دو ت ةيف دوؤ ل  د تا  لد  خي  ا    
 TDABCد.(د  كلداعتل

ق  مدرا زي دوفدرت  تثدراعل ر داف    دوت ل لداسبتبدإحعتلدرا لظ ت دعفدإسفة رلدو الدرافاتارفدتد-
د.(TDABCعلمداست درال تطدرا    د تا  لد 

دوفدراب  ثدورا ةرسد- دو الدرافاتارفدإ خرءدوزي  د تا  لدعت دح لدإسفة رل لمداست درال تطدرا   ت 
 TDABC).د
 المجالات المقترحة لأبحاث مستقبلية  6-3
(دو ظتلدو تسب دإسفتلا دTDABCاست درال تطدرا    د تا  لد درافاتولدث فدو الدرافاتارفدعل د-

د.(RCAرا  رة د 
د.Six Sigma(د تافاتولدواTDABCتا  لد  ت    دو الدرافاتارفدعل داست درال تطدرا    دد-
(دعل د   ةدرا عل وت درا ق و دTDABCرا    د تا  لد دت    دو الدرافاتارفدعل داست درال تطد-

 .ا فةذددراقخرة
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 المراجع
 أولًا: المراجع باللغة العربية
 د(.دإسفة رلد ظتلدرافال  دعلمداست درال تطدرا    د تا  لدا دقرت2019اث درا ضل،دع  دراعتلدوص  مد 

د،د توع ،دملر درافعتةةمجلة البحوث المحاسبيةتاتارفدرت    درا صخفر داف ع فدوخمز تدرافلتاع ،د
د.256-217(،د     ،دصد1(،دراع  د 6طل ت،درا عل د 

افاتارفد(.دإسفة رلد ظتلدر2019،د تسخدزمخيت،داث دشعر ا،درا عزدا  فداللهد   لد اح  ،دعل دوعت  ،درا تاع 
د د  ةرس دو  ر ر (، د تا  لداف ع فدقرت دتال  دراة وت دراص ر د مجلة علمداست درال تطدرا    

د.49-1(،د     ،دصد7،دملر درافعتةة،د توع دم خدرا رخ،دراع  د الدراسات التجارية المعاصرة

داح د راع ل، دراع   د تا  لدا 2016   درافاتارفدعلمداست درال تطدرا     دامخدإسفة رلدوعل وت د ظتل د(.
لتةد ،د توع د  تع لر،دملر درافعتةةد ت سالمجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئيةإضتا دقر  دال ل أة،د

د.د79-49(،دصد3(،دراع  د 7راع يس،درا عل د 

تةبت در(.دقرت درتمخدراف تعل دا عف يت دع لدت تملدسل  درافال  دوو تةست دإ رةةد2020رازوخ،دع ت دسع  د 
د دت  رقر (، د  ةرس  درا  تس ر  درتةبت  د   ة دعلم درا قرقر  دممجلة الفكر المحاسبي تت     لر د،

د.49-1(،دصد4(،دراع  د 24رافعتةة،د توع دع فدش س،درا عل د 

دةزقد  دو    دراق 2021را رخ، د تا  لدو ظخي  درافاتولدث فداسل بمدرافال  دعلمداست درال تطدرا       د(.
د،تيررسالة ماجسك  الدافخش  درافاتارفدغ خدرا عفغل د  ةرس دت  رقر د تا ل  درافعتةي درا صخي (،د

دكلر درافعتةة،د توع دو  ل دراعت ر .

لمدعث فداسل بدرافال  دعلمداست درال تطدرا    د تا  لدوراخ ت  دد(.دراعلا  2018را ةفتة،دستو دوع خد 
در اافخو ر ( درا ل   دعلم دت  رقر  د  ةرس  در  رةي  دراقخرةر  دتخش   دعلم دوإ عكتستت درافاتارف ة المجل،

 د(،دراع 9 دا عل ر،دملر درافعتةةد ت س تع لر ،د توع د لتةدراع يس،دالعلمية للدراسات التجارية والبيئية
د.دد447-424(،دصد2 

(.دت ل لدةب ر دراع  لدا دظلدإسفة رلداسل بدرافال  دعلمداست درال تطد2017را ر  ،دعلمداتاخدمتظمد 
د دراعخر  (، دراصلتع  دراق تع دا  دو  ر ر  د  ةرس  د تا  ل المجلة العلمية للدراسات التجارية را    

-810(،دصد1(،دول  دراع  د 8را عل د د،دملر درافعتةةد ت س تع لر ،د توع د لتةدراع يس،والبيئية
د.839
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(.دإطتةدو تس  دوقفخ دالفاتولدث فد2019حعف،داوت  دو    ،دعتش ة،دعصتالدس  ،درا رخ،د   دحع فد 
د ق تع درافلتاعر  دراق ةة دا عم د تا  ل درا     درت     دتاتارف دقرت  دو   ذج دسرع ت دسف  دولتعر 

د دملرمجلة الفكر المحاسبيراة وت دراص ر ، د ، درا عل  د توع دع فدش س، درافعتةة، دراع 23   د(،
د.27-10(،دصد1 

ت رءدا قرقر دور(.دتأم خدراق ةةدر  رةي دال   خيفدعلمدراعلا  دوتدث فدإ رةةدرتةبت در2018حع ف،دو   دإثخرهرمد 
،دلعربيةامجلة المحاسبة والمراجعة لإتحاد الجامعات را عفق ل دا ل آ درتع تلد  ةرس دت  رقر (،د

د.287-251(،د     ،دصد3(،دراع  د 7كلر درافعتةة،د توع دثلمدس يف،درا عل د 

دشعبتخد  دإثخرهرم دو   ، دمتول، دعلاء دراف2024الر  ، دوإسفخرترعر  درافال   دقرت ة دإسفخرترعر  دتأم خ   زدعلمد(.
د درا صخي ، د تا  ة   دت  رقر دعلمدرا خمت درا ق  ة د ةرس  درتةبت د: مية العلالمجلة و تةست دإ رةة

د.618-573(،دصد1(،دراع  د 52ملر درافعتةة،د توع درا ل فر ،درا عل د دللبحوث التجارية،

د  دإثخرهرم دطتةق د تا  د2021سعت ة، درا ععل  درافعتةي  درا ل   دا  دراخبح دإ رةة دو تةست  دوتق رم دقرت  ة  د(.
 دراف ل لر (،د  ةرس دتعخي ر دوفع  ةدرا عف يتدLLPsرا صخي دوا دآار دوةصصداعتئخدراقخواد

(،دصد2 د (،دراع 5ملر درافعتةة،د توع در سكل ةي ،درا عل د دمجلة الإسكندرية للبحوث المحاسبية،
د.1-49

د(.دإطتةدو تس  دوقفخ داقرت دوت ل لدإ  خرات درافاتارفدرا عرتةي دعلمداست 2018شت  ف،دو   داح  د 
 س،دش،د توع دع فدالمحاسبى، كلية التجارةمجلة الفكر رال تطدرا    د تا  لد  ةرس دت  رقر (،د

د.1095د-1042(،دصد1(،دراع  د 22را عل د 

بت د(.د ةرس دت ل لر دتمخدإ رةةدرتةد2022وت كلدسع ،دحع ف،دثتتءدو   ،داث درا عتط ،دولمدحعفد ش  م،د
د دالفال  ، درا ف تمل دغ خ دراعل   درافعتمجلة البحوث الإدارية والمالية والكميةعلم دملر  د تةد، وع دة،

د.75-56(،دصد3(،دراع  د 2راع يس،درا عل د 

درا فت د  دع   دو    د تا  لدعلمدتل ر 2018 تاح، درافال  دعلمداست درال تطدرا     دامخدت    د ظتل د(.
د درت صم، دوفةذددراقخرةر دا داضتئر  ر دملدة،المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئيإحفرت ت 

د.153-133(،دصد2(،دراع  د 9وع د لتةدراع يس،درا عل د رافعتةةد ت س تع لر ،د ت

دث  خ،دشر تءداث دراة خد  دعت ل، د رارت درتةبت دعلمدا رءدرا خمت دالالدع لر(.د۲۰۲۱عبت ، ت دامخدإ رةة
راسات (، المجلة العلمية للدر   وتجدور سف  رذدا دظلدراظخوفدراعرتسر دا دوصخد  ةرس دت  رقر 

دد.324-291(دصد1(،دراع  د 2،دملر درافعتةة،د توع د ورتط،درا عل د جاريةوالبحوث المالية والت
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ت د(.دت  يخدع لر دتةصرصدرافاتارفدواق2017ا  ة،دش   دراع  ،دسخوة،دو   دإثخرهرم،دثخمت ،دآ  دس  خد 
دوصخد د ع ت ةي  درا لت ق داح  دعلم دحتا  د  ةرس  د تا  ل درا     درال تط داست  دعلم درافال   الظتل

دراعخبر ( د المجلة المصرية للدراسات التجارية، درا عل  درا لص ةة، درافعتةة،د توع  دملر  در41، اع  د(،
د.232-187(،دصد2 

علمدد(.دامخدراعلا  دث فدإ رةةدرتةبت دوآارت درا  م  دوةا درا تلدرا اخدد2022و   ،د ت خدع  دراخح فد 
درافقتةيخدرا تار د  ا لدت  رق دوفدث ئ درتع تلدرا صخي (،د جلة المرافال  دوإ عكت دذاكدعل د   ة

دملر درافعتةة،د توع د ورالعلمية للدراسات والبحوث المالية والتجارية درا عل د ، د (3تط، دراع   (،د2،
د.446-395صد

(.دامخدت    دو الدرافاتارفدعلمداست درت    درا   ت د2022وخر ،دإ ع داتةوق،دو   ،دوص  مد ت  د 
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 ستقصاء الإقائمة : 1ملحق

لمدو تةست دإ رةةدوامخةدع (TD-ABC) دإسفة رلداسل بدرافال  دعلمداست درت    درا    د تا  ل
د تاف    دعلمدرا ل  درافعتةي دراعتول دامدرا  لا دراعخبر دراعع    درتةبت 

 

 .............................السيد الأستاذ الفاضل /
 ..........................السيدة الأستاذة الفاضلة /

 ،،،السلام عليكم ورحمة الله وبركاته             
 

(دTD-ABC ق لدرابتح د إ خرءد ةرس دعفدإسفة رلدو الدرافال  دعلمداست درت    درا    د تا  لد دد
د درتةبت  دإ رةة دو تةست  دعلم دروامخة دراعخبر  درا  لا  دام دراعتول  درافعتةي  درا ل   دعلم ،داعع     تاف    

تامدوي تولدرابتح درافعخفدعلمدو ت د ظخدسرت تامدوفدالالد تئ  در سف رتخدرا خاق ،دح  دت رلدإ ت ت
دتق و   دوفداةرءدس  فداح درا عتئمدرتستسر دالب  دووتد ع خدعل دوفد فتئح،دويؤم درابتح داخدملدوت

د. تاعخي درافتو دوافد عفة لدإلادا داغخرادراب  داقط  ظمد
 
 

 ،،،،،ويشكر الباحث سيادتكم مقدماً لتعاونكم في هذا البحث
 ،،،،وتفضلوا بقبول فائق الإحترام والتقدير   

 
 الباحث
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 أولًا: البيانات الشخصية
د...........................................دد دإافرتة د(.سم:رلا

د..................................را ظر  درا تار :
د..................................را ؤ لدرا ةرس :

د......................................وعتلدراع ل:
د..........................سل ر دراة خةدرا  تس ر :

 

 ثانياً: الإستبيان

 ةـبار العــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ م
 الإستجابة

 غير موافق إلى حد ما موافق 
   د.تف راخدرا عل وت درا قرق دورا  ض عر درافمدتعتع دعلمدتخش  درا  ل  -1
    . فمدت ل لدزوفدإ عتزدرت    دوراة وت درافمدت ق دقر  دوضتا   -2
    .علمدوع بت درا  لدامدراا فدعفدرا ت ت دغ خدرا عفغل  فمدر عف ت د  -3
    . فمدةبطدرافاتارفد تا  لدرا عفغخقدافل  ذ ت  -4
    . فمدإسفة رلدرا  لدم  خ دالفال  دامدر  رةةدر سفخرترعر دالفاتارف  -5
    . فمدإسفة رلدرا  لدرا عفل ذدامدت  ر درافاتارف  -6
   د. عتع دعلمد   دقرت درافاتارف فمدت    دوع  ت درت رءدو تد  -7
   د. فمدت    ددوع لدتال  دوح ةدرا ت    -8
    . فمدإ  تءدوتصلرفدوخركزدت غ لدرافال    -9

    . فمدتةصرصدتاتارفدرت    دعلمدراة وت درافمد فمدتق   تت  -10
   د. فمدتق  خدرا  لدرا  ل بد  عتزدملداح رثدرال تطد  -11
   د. ف راخدإع ر د  وا دزولر داةطدس خدراع لرت دتبعت دالأو ت درا عرتةي د  -12
   د. فمدت    دو رطفدراةللدرافمدت ر  در سفغلالدرتورلدال  رة د  -13
   د. فمدت    د  عر درا  رة دوفدالالدتةفرضدرافاتارفدوت ع فدراع  ةد  -14
   د.   فمدع لدثلتدءدوع لا درا  لداف    دوق رةدرا  لدرالازلداالد  تطدوفدرت  د  -15
   د. فمدت    درا  رة درافمدافد ؤ  دتةفرضتتدإامدح وثدا د    د  -16
   د. فمدراع لدعلمدت ع فد   ةدرا عل وت درافاتارفر د  -17
   د. فمدراخبطدث فدرا  رة درا فتح دورازوفدرا عفغخقدامدإسفتلا د ذةدرا  رة د  -18
   د. فمدر  ة تادالأ  ر درالع ر دالع لدرا بتشخدووعتاعف دمإح  درافاتارفد  -19
   د.تف راخددوعل وت دوتار دوغ خدوتار دعفدوخركزدر افلتقدورا  رة درا تئض د  -20

 
 


