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 ملخص البحث
ا استهدف  ابحثتد اساستا تااهحتتعس اببينتا متط  يكلتتعم كيةتو ابلسايتا تجلعسستتعي ابهوذتك ابلتطبيق  تىبتتن  تعبه يط   ست   طذتت     

ل . تكتلبن اثرتط ابلدبتف2021تحه   2018شطكا ايل ابفهطة ج   86ج  ابشطكعي غطط ابلعبيا ابلقطفة  عبيوسصا ابلصطبا مسغت 
 بينا ابطئيسيا.   بهلثطو ابلطية  لوسس الإااسة  س  تسن اب

جبذتو  باتو جت ر تطكتم ابلسايتا تابلسايتا ابلعسستيا  ست  جلعسستعي  ستسيق تتثرطط اثسعست  توتوا ابهثسطتو تنتف يهدتطي كهتعئ    
ابهوذتتك ابلتتطبيق   علإ تتع ا وبتت  توتتوا تتتثرطط ولوتتعمق جبذتتو  باتتو جتت ر ابلسايتتا الإااسبتتا تابلسايتتا اببعئسيتتا  ستت  جلعسستتعي ابهوذتتك 

 يق. ابلطبيق. تين تلثطو ابلطية  لوسس الإااسة به تثرطط سسيق جبذو   س  جلعسسعي ابهوذك ابلطب

 ست  بذتو  كلع ين ابلهغطط ابهفع سق بهلثطو ابلطية  لوستس الإااسة تكتو جت  تطكتم ابلسايتا  ابلسايتا ابلعسستيا بته تتثرطط ستسيق ج     
رطط بعئسيتا بته تتثمطذلع ابلهغطط ابهفع سق بهلثطو ابلطية  لوسس الإااسة تكو ج  ابلسايا الإااسبا تابلسايتا اب جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق.

  ستت  جلعسستتعي ابهوذتتك ابلتتطبيق. تيسوتت  ابحعحثتتعن ىبتتن وبتت  ابهلثطتتو ابلتتذافة بسلتتطية  لوستتس الإااسة يت  تتق غطتتط جبذتتو   ولوتتعمق
لإحتتفات تتتثرطط جذعستتك  ستت  نتتطاساي جوستتس الإااسة بسثتتف جتت  جلعسستتعي  ابلذعصتتك الإااسبتتا اببسيتتع جلتتع لوبتتو تووا تتع غطتتط كتتع 

ابلتتعبق   عميتا يشتعسي كهتعئ  ابفساستتا وبت  جبذوبتا تتثرطط كتو جت ر حوتل ابشتطكا تابط ت تياطتطا؛ر  شتثن ابلهغطتطاي ابطنابهوذتك ابلتطبيق. 
 كو  س  حفه   س  جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق  ت فم جبذوبا تثرطط جبفل اببعئف  س  اثصول  س  جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق.  

ل ط ابهتع   مجلعسستعي ابهوذتك ابلتطبيق  جت  جبتفكلع يهدطي كهعئ  ابهثسطيي اثاطى  ج  ايل تغططتط رطبقتا ايتعل ابلهغطت     
سستتيا ابلتتطبحا ابفبتتعل ابثتتعبق وبتت  ابفتتطت  ابلتتطبييا ابف هطبتتا  ستت  توتتوا تتتثرطط ستتسيق جبذتتو  باتتو جتت  تطكتتم ابلسايتتا تابلسايتتا ابلع 

ذتك جلعسستعي ابهوتتوتوا تتثرطط ولوتعمق جبذتو  باتو جت  ابلسايتا الإااسبتا تابلسايتا اببعئسيتا  ست    ست  جلعسستعي ابهوذتك ابلتطبيق.
 ابلطبيق  جلع لشطط وب  انا تسيجا ابذهعئ  ابهق تل ابهوصو وبطدع  ق جطحسا ابهثسطو اثسعسق بسحثد. 

 .يكلعم كيةو ابلسايا  جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق  تلثطو ابلطية  لوسس الإااسة: الكلمات المفتاحية

 

 1 تقفلل ابحثد  ق 2024/7/16 تنيول كشطه  ق 2024/7/31

 الثامن المجلد –2024 سبتمبر -الثالث العدد -قسم المحاسبة الصادرة عن مجلة الإسكندرية للبحوث المحاسبية                               

 

 
ات مارسهيكل الملكية وم أثر تمثيل المرأة بمجلس الإدارة على العلاقة بين أنماط

 المالية المقيدة بالبورصة المصرية غير التجنب الضريبي للشركات
 

 
 

                      

 أحمد السيد إبراهيم صالح /د
 مدرس بقسم المحاسبة والمراجعة          

 جامعة الاسكندرية – لأعمالكلية ا  
ahmed2elsyed2017@gmail.c

om 

 عبد الغني طلخان السيدة مختار د/
 مدرس بقسم المحاسبة والمراجعة   

 جامعة الاسكندرية –الأعمالكلية   
sayeda.mokhtar2017@gmail.c

om 

mailto:ahmed2elsyed2017@gmail.com
mailto:ahmed2elsyed2017@gmail.com
mailto:ahmed2elsyed2017@gmail.com
mailto:ahmed2elsyed2017@gmail.com


 .…يكل الملكية هلعلاقة بين أنماط أثر تمثيل المرأة بمجلس الإدارة على ا      د/ السيدة مختار عبد الغني طلخان، د/ أحمد السيد إبراهيم صالح
 

  
 

 
 

  134  

 

The Effect of Women’s Representation in the Board of Directors 

on The Relationship between Ownership Structure Patterns     

and Tax Avoidance Practices of Non-Financial Companies Listed 

on the Egyptian Stock Exchange 

Abstract 

The research aims to study and test the relationship between ownership structure patterns and tax 

avoidance practices. With application to a Sample of non-financial 

 companies listed on the Egyptian Stock Exchange, amounted to (86) companies during the period 

from 2018 to 2021. As well as The Moderating Effect of women’s representation in the board of 

directors on that main relationship.  

     The results of Fundamental Analysis showed that there is a significant negative effect between 

both of concentration of Ownership and institutional ownership on tax avoidance practices, in 

addition to a significant positive effect for both of Managerial ownership and family ownership on 

tax avoidance practices. And women's representation on the board of directors has a significant 

negative effect on tax avoidance practices. 

   Also, the interactive variable of women’s representation on the board of directors and both 

concentration of ownership and institutional ownership have a significant negative effect on tax 

avoidance practices. While the interactive variable for women's representation on the board of 

directors and managerial ownership, family ownership has a positive non-significant effect on tax 

avoidance practices. The researcher attributed this to the low representation of women on the 

board of directors or in senior managementapositions, which makes their presence insufficient to 

have an appropriate impact on the decisions of the board of directors to reduce tax avoidance 

practices.    

    Finally, Regarding the control variables, the results of the study indicated a significant effect of 

each of; company size and financial leverage, each separately, on tax avoidance practices, and the 

non-significant effect of Rate of return on assets on tax avoidance practices.   

    The results of the other analyses, by changing the method of measuring the dependent variable 

(tax avoidance practices(from the current effective tax rate to the book tax differences, that there 

is a significant negative effect for both concentration of ownership and institutional  ownership on 

tax avoidance practices. And There is a significant positive effect for both managerial ownership 

and family ownership on tax avoidance practices, which indicates to the accuracy and integrity of 

the results reached in the stage of the Fundamental Analysis of the research. 

                                                                                                                                

Key words: ownership structure patterns, tax avoidance practices, women’s representation in 

the board of directors. 
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 البحث مقدمة -1
 ا ط ل   تذفط تسهافم تابه  بسفتبا اببعجا ابلوازكا بهلوبو اثسعسيا ابلواسا ي ل يحف ابلطائك تلثو
 ني ولا ابافجعي اببعجا  ج  ابلوهل  احهيعوعي تتو طط الاوهلع   ابوان  تتثسط  الانهصعالا ابهذليا
 تسوث قف  رل تج  ايطاااتدع ج  انه ع ه يهل  يئع؛  يكدع  س  ابلطبييا وب  ابلف و عي تذظط نف ابشطكعي  بة
 لبط  جع ت و تالاايايا ابقعكوكيا ابللعسسعي ج  اببفيف  عسهافام ابلطبييا تافية ابلف و عي وب 

 سسعيلبط   للع جع ت و الاايايا تغطط ابقعكوكيا غطط ابللعسسعي اسهافام يت ابلطبي  ابهوذك  للعسسعي
  (Wang et al., 2020ابلطبي .  ابهدطب

له   طصا اسهثلعس  ج  ااو ابشطكا جلع لفقف ع ع؛ تثن ابلطبحا ابلفطت ا  سق ابشطكعي تلثو انه ع    
اببكء ابلطبيق كذوع ج   ي وبق تافيةابلحعبغ ابلسهق با  ق الاسهثلعس  جع يعا  وبق بووء ابشطكع

لذع سا  ي فا دع تاسهلطاس ع  ق سو  اب ابها يط ابلعبق تالاسهثلعس  بهثسط  تتفعيل ت بدع ابلعبق تتثقط 
تابل  للثو  اط تإسهطاتيويا ابشطكا  سق ابلف  اب وبو  ق  ت و جع ل س   سيه ابها يط ابلطبيق 

 سا ووطاءاي جذظلا  عب ط  ابقعكوكيا اتن جاعبفا بقواكط ايل سسس تافية الابهماجعي ابلطبييا ج 
  عبهوذك ابلطبيق تابل  يدف  وبق تثقط  ت وساي كقفلا  ق ابلف و جع لسل   ابلطائك ابلبلول مدع ت 

 يحف لبذق ين ابها يط ابلطبيق  و ابوسطسا بهافية الابهماجعي ابلطبييا تابهوذك ابلطبيق ابقصطط  جلع
 (Salah‚ 2019)  ي فا ه. 

تببيط كيةو ابلسايا     وبا حلسا اثسدل  ق ابشطكا تحول جلهساعتدل  تبلة  ابهلططم  صفا  عجا مط    
 Concentratedكو ط  سئيسطط  ج  كيعكو ابلسايا  ق ابشطكعي ابلسع لا ت لعر كيةو ابلسايا ابلطكمة 

Ownership Structure   تبشطط  لا ابذلط وبق تطكم جسايا ابشطكا  ق يف  فا صغطط يت جثفتا ج
ابلسع لط  حطد لث  بدلا ابذوع ج  ابليك الاشهطاك  ق وااسة ابشطكا تتوويه سيعسعتدع ابلعبيا تابهشغطسيا. 

تابلى لشطط وبق تووا  فا كيطط ج   Dispersed Ownership Structureتكيةو ابلسايا ابلشهها 
لط   عبشطكا تابلي  للهساون  فاا نسطي ج  يسدل ابشطكا  تبدلا ابذوع ج  ابلسايا تثرطط  عيف ابلسع 

 سق نطاساي تتصط عي الإااسة تبهطتك  سيا زبعاة تاعبيف ابوكعبا تجشعكسدع ابذعتوا    اكفصعل ابلسايا    
    (Khan & Nouman, 2017الإااسة. 

 ابشطكعي حوكلا ابطو كص  قف ابلسايا ھيةو    يكلعم الإ صعح ت طتسة ابلسايا ھيةو ثھليا تكظطا؛     
 ا صعح  طتسة  س  2016  عم  ق ابلعبيا بسطنع ا  عبھطئا اببعجا ابلصط   ابلفيطب  جطكم    ابصعاس
 جو ثع؛  ابلعرطة ابثصص تيصثعب ابطئيسطط  ابلسعھلط   عبشطكا شعجي؛  ابلسايا ھيةو    ابشطكعي
 ابشقيقا  عبشطكعي ابلسايا ھيةو تكلبن ابثصص  تسن ج  جحعشط تغطط جحعشط  شةو ابلسهفطفي  ابليك
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 نطف نوا ف   ج 30سنل م ابلعاة كصت كلع  .2016 ابشطكعي  بثوكلا ابلصط   بسشطكا مابفبطو تابهع با
بسذا  11 سنل بسقطاس ت قع؛  ابلعبيا بسطنع ا اببعجا ابھطئا وااسة جوسس    ابصعاسة ابلعبيا تش ك اثتسا 

 تابھطئا ابيوسصا  إا عس جصطبا شھعااي ويفاع يت يسھل بھع جقطف شطكا كو تقوم ين  طتسة  س  2014
 تابهغططاي ابامبذا يسھل تجونف الإااسة جوسس ت فاھل تھيةو ابلسعھلط  ھيةو يو ح و صعح مهقطبط اتسبع؛ 
 كو كھعلا ج  يلعم 10 ايل تىبن ابھطئا ج  ابلبهلف ابذلوىج سذوبا  س  سب   صوسة  سطھلع رطيي ابهق
  2020  ابذوعسم . هطة

بفتس ا تبلثو كيةو ابلسايا يحف آبيعي حوكلا ابشطكعي ابلى لسع ل    اكافعض جشعكو ابوكعبا  تزبعاة   
 بلساياابطنعمق بسلسع لط   س  تصط عي الإااسة تابثف ج  ابسسوك الاكهدعز  بدع. كلع تسب  يكلعم كيةو ا

 ثقط  ي فا  جاهسفا تسلعي سسوكيا تتفلطيي جلطمة بلوسس الإااسة. حطد تسبك يكلعمابلاهسفا وب  ت
س ع كيعكو ابلسايا اتسا؛  عجع؛  ق تفبطو اتس كيةو ابلسايا كثحف آبيعي حوكلا ابشطكعي   لي؛    ات 

  .Alves, 2012ابثطو   ق ابهثرطط  س  نطاساي الإااسة تجذدعر نطاس جلعسسا ابهوذك ابلطبيق م

لبف جوسس الإااسة يحف ينوى يبيعي حوكلا ابشطكعي ج  يوو الاستقعء  ثااء ابشطكا ومن ناحية أخرى؛   
 بعبيا تكفعءة جوسس الإااسة  س   ت لعن اسهلطاسبهدع تتثقط  جصعبح جاهسف يصثعب ابلصعبح. تتبهلف

ث لعءه  تذوع ابلوسس  اصعئصه تابهق تهلثو  قر حول ابلوسس  وسهقيبه  توا ط ابايطة ابلعبيا تابلدذيا
كثحف ي ل اصعئص   Board Diversityابلطية  عبلوسس  تغطط ع. حطد لان  تذوع جوسس الاااسة  متلثطو

 Boardابلوسس ا هلعم اببفيف ج  ابحعحثط   ق الآتكا اثاططة لاسيلع تذوع ابوذس مط  ي لعء ابلوسس 
Gender Diversity  تاعصا؛  بف وبمام ابشطكعي    اببفيف ج  ابيسفان  لطتسة جشعسكا ابلطية  ق تشةطو

 .(Gull, 2018)جوسس الإااسة 

  ت و جع بفت اكهحعه اباثطط ج  تا بق ابسيعسعي  لاهسف اتل اببعبل حول  طتسة  لعن حف ياك  ج    
سفان اكهحعه اباثطط ج  ابحعحثط  ميجسهوى ابهلثطو ابذسعئق  ق  لوبا جوعبس وااساي ابشطكعي  كلع بفت 

ية ا ابلط اثسوا  ابلهقفجا تابذعشئا  س  حف سواء حول  طتسة اساسا تتثسطو كع ا ابهثرططاي ابلثهلسا بووو 
 كث لعء  ق جوسس وااسة ابشطكا  س  يااء ابلوسس تج  رل  س  يااء تايلا ابشطكا.

 ابسوائح اببعبل  إصفاس اتل ج  اببفيف  ق اثاططة ابسذواي  ق تابهذظيليا ابهشطبعيا ابوھعي اھهلت تنف   
الإااسة. ت س  جسهوى ابيطئا ابلصطبار  جوسس تشةطو  ق ابلطية  جشعسكا  طتسة  س  تذص ابهق تابهبسيلعي

 قف ا هلت ابثةوجا ابلصطبا  ق الآتكا الااططة مهلةط  ابلطية ج  ايل ابهثكطف  سق  طتسة جشعسكا ابلطية 
ااسة تابلذعصك الإااسبا اببسيع. حطد يصفسي ابدطئا اببعجا بسطنع ا ابلعبيا ابقطاسب  سنل ابلصطبا  لوسس الإ

  تابسلان يهللذعن تبفيي؛  ق نوا ف نطف تش ك اثتسا  ابلعبيا  عبيوسصا  2019  بسذا 124م   123م
بن ابشطكعي بللعن تلثطو اببذصط ابذسعئق  ق جوعبس وااسة ابشطكعي ابلقطفة  عبيوسصا ابلصطبا  تكل
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اثنو   س  ين يهل   س  تاحفا؛   ذصطا؛  ياك  اببعجسا  ق جوعل اثكش ا ابلعبيا غطط ابلصطفيا  تىبن  ثف
اشهطرت نوا ف نطف  2023 . تجعاطا  ق  يطايط31/12/2020 تو ط  يت عع ابشطكعي  ق جو ف ينصعه

  يلا 2021  بسذا م109ابدطئا سنل متش ك اثتسا  ابلعبيا  عبيوسصا ابلصطبا تبلووك نطاس جوسس اااسة 
 لوتط   سق اثنو كله سك يسعسق بقطف اثتسا   % يت25 تقو كسحا تلثطو ابلطية  لوسس الإااسة   

 . ت و جعلشطط وب  ين ا هلعم ابفتبا 2023ابلعبيا  عبيوسصا ابلصطبا مابدطئا اببعجا بسطنع ا ابلعبيا  
ذسعئق  ل  تاوب  جوعبس وااساي ابشطكعي  مو تسب  اائلع؛ ابلصطبا بيس نعصطا؛  س  تواوف اببذصط اب

  .كثو تلةط  ابلطية ابلصطبا تزبعاة حصا تلثطسدع  ق جوعبس وااساي ابشطكعي ابلقطفة  عبيوسصا ابلصطبا

  حعتبت اببفيف ج  ابفساسعي ااهحعس يرط تلثطو ابلطية  لوسس الإااسة  س  جلعسسعي ومن ناحية أخرى    
 Francis)حطد اتف  ابحبة . ق  لا ابشثن . تاسصت تسن ابفساسعي وبق كهعئ  جهبعس اابهوذك ابلطبيق

et al., 2014; Richardson et al., 2016(b); Lanis et al., 2017)  س  تووا  ينا سسييا 
مط  تلثطو ابلطية  لوسس الإااسة تجلعسسعي ابهوذك ابلطبيق  حطد ين ابلطية تظدط جسهوبعي ي س  ج  

عل  عبقواكط  تبشةو يكثط تثفيفا؛  ق ابلسعئو ابلطبييا.  يتة  س  يكدع تاش  ج  ابهاعبيف ابللذيا الاجهث
بللعسسعي ابهوذك ابلطبيق تزبعاة جسهوى ابلاعرط اببعم  ق ابشطكا  لع للةذدع ج  احهواء ابسسوكيعي 

بل لوف ابحبة الآاط  ق حط  . الإااسبا الاكهدعزبا بلوسس الإااسة تجذدع جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق
(Karlberg, 2020; Chang et al., 2019)  ينا مط  تلثطو ابلطية  لوسس الإااسة تجلعسسعي ابهوذك 

ابلطبيق. تببهقف ابحعحثعن ين  لا ابهذعنة ابوا ح  ق اثابا ابحثثيا  يهيح ابفطصا بسحثد ابثعبق لااهحعس 
عصا  عاهحعس  له اببينا  ق ابفتل ابذعجيا ىاي تسن اببينعي  ق جصط  تىبن بسف ابفووة ابحثثيا ابا

 .ا؛ اثسوا  ابلعبيا اثنو ت وس 

 مشكلة البحث -2
ق   س  ابطغل ج  ت طة ابحثوت ابلثعسييا ابلهبسقا  للعسسعي ابهوذك ابلطبيق  ولا ين  ذعك كفسة    

عسسا  ق مطئا ابلل ابحثوت ابلثعسييا ابلهبسقا  ثرط يكلعم كيةو ابلسايا  س  جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق
  فع  مطنا  كلع يووف  فم اتابلدذيا ابلصطبا. كلع ين تسن ابحثوت بل تا  كهعئودع حعسلا  شثن  له اببي

 لعسسعيجكهعئ  تسن ابحثوت. كلع ين  ذعك وفل يكعاللق فيلع يهبس   ثرط تلثطو ابلطية  لوسس الإااسة  س  
 بلسايااابهوذك ابلطبيق. جلع يرعس اا   ابحعحثعن بلسعيطة ابحثوت ابلثعسييا  ق جوعل  ينا يكلعم كيةو 

ئا  ق مط كت تسن اببينا تهثرط مهلثطو ابلطية  لوسس الإااسة  تىبن للعسسعي ابهوذك ابلطبيق. تجع وىا كع
 ابللعسسا ابلدذيا ابلصطبا.  

ر  و تعرط في الإجابة عملياً على الأسئلة التالية وفي ضوء ما سبق، يمكن التعبير عن مشكلة البحث   
بينا؟ ت و لاهسف ىبن يكلعم كيةو ابلسايا  س  جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق؟ تجع  و شةو تاتوعه  له اب
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 س   له اببينا؟  Moderator Variableابهثرطط  عاهي  تلثطو ابلطية  لوسس الإااسة كلهغطط جبفل 
 ت و يووف ابطو  لسق  س   له اببينعي  ق ابشطكعي غطط ابلعبيا ابلقطفة  عبيوسصا ابلصطبا؟

 هدف البحث -3 
طكعي و ابلسايا  س  جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق بسشيكلعم كيةيدف  ابحثد وبق اساسا تااهحعس يرط    

غطط ابلعبيا ابلقطفة  عبيوسصا ابلصطبا ج  ودا. تكلبن ابفتس ابلدبفل بهلثطو ابلطية  لوسس الإااسة  س  
  له اببينا ابهثرططبا ج  ودا ياطى.

 أهمية ودوافع البحث  -4
باوكه لبف اجهفااا؛ بسحثوت ابلثعسييا ابهق تذعتبت جثفااي ابهوذك تنبع أهمية البحث أكاديمياً؛    

ابلطبيق. ت س  ابطغل ج  كثطة ابفساسعي ابهق تذعتبت جثفااي ابهوذك ابلطبيق  ولا ين ابفساسعي ابهق 
تذعتبت اببينا مط  يكلعم كيةو ابلسايا تجلعسسعي ابهوذك ابلطبيق لاتمال جثفتاة   ق حفتا  سل 

صا  ق مطئا ابللعسسا ابلدذيا ابلصطبا. تبعبهعبق تدبف  له ابفساسا اجهفااا؛ بلأاب ابلثعسيق ابحعحثعن  اع
ىاي ابصسا  لثفااي ابهوذك ابلطبيق  تىبن  عبهطكطم  سق يحف ي ل يبيعي حوكلا ابشطكعي  ت و يكلعم 

بحثوت ابلثعسييا كيةو ابلسايا  ق  ينهدع  للعسسعي ابهوذك ابلطبيق. للع  اب  ىبن كفسة ابفساسعي تا
ابهق ااهيطي اثرط ابلبفل بهلثطو ابلطية  لوسس الإااسة  س  اببينا يكلعم كيةو ابلسايا تجلعسسعي ابهوذك 

 ابلطبيق.     

ئا ا  ق مط ق كوكه لسب  وب  ولوعا ابطو  لسق  شثن اببينعي ابسع قأهميته العملية؛  كلع لسهلف ابحثد  
 و طبا  ت ن  عسهافام  طذا ج  ابشطكعي غطط ابلعبيا ابلقطفة  عبيوسصا ابلصابللعسسا ابلدذيا ابلصطبا  تىب

لإااسة تج  رل ابهوصو وب   بة ابذهعئ  ابهق تفطف ابحعحثط  تاجوعل  ثثق لبعكق ج  كفسة كسييا  ق جصط. 
س  اسة  ا يتة  س  تقفلل يابا ي عفيا  شثن يرط تلثطو ابلطية  لوسس الإ تابسس عي ابلطبييا تابلسهثلطب .

ل جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق  اعصا؛ ج  تمايف كسحا تلثطو ابلطية  لوسس وااساي ابشطكعي  ق جاهسف ات 
 اببعبل تجذدع جصط بلإسهوع ا بسله سحعي ابهشطبعيا تنوا ف حوكلا ابشطكعي.

لطبحا تقفلل  بة الاسدعجعي ابهق تسع ف الإااسة ابر ورغم كثرة دوافع البحث إلا أن أهمها يكمن في   
 س  تقسطو جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق ج  وعكك ابشطكعي  كهيوا بلع شدفته ولدوسبا جصط اببطبيا ج  

ابفعتوسة الاباهطتكيا  ابق اثاططة تج  ي لدعر ابهثول الآتكا تغططاي تا ثا تجسلوسا  ق مطئهدع ابلطبييا ايل
 و احف تسعئو ابثف ج  جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق.  لا  لي؛    ولوعا ابطو  لسق  س  جفى تووا 
اببينعي جثو ابفساسا ج   فجه  ق ابشطكعي غطط ابلعبيا ابلقطفة  عبيوسصا ابلصطبا  تىبن ت قع؛ بلذدويا 
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ع ق   لع لسعيط ابوفل اثكعاللق  ق جوعل  ثد جهاعجسا  تول  مط  ابهثسطو اثسعسق تابهثسطو الإ 
ابلثعسحا  شثن اببينا مط  يكلعم كيةو ابلسايا تجلعسسعي ابهوذك ابلطبيق. تاثرط ابلبفل بهلثطو ابلطية 
 لوسس الإااسة  س   له اببينا  ج  يوو جسعيطة اتوعه ابحثوت اثوذييا تتلط   ووة ابحثد ابلثعسيق 

مفساسا  له اببينعي  ق مطئا  اا بع؛ بسحعحد ج  يوو ورطاء اثاب ابلثعسيق  ق  لا ابلوعل  ت و جع للثو
 ابللعسسا ابلدذيا ابلصطبا.   

 حدود البحث -5
بن  س  اساسا تااهحعس يرط يكلعم كيةو ابلسايا  س  جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق  تىيقتصر البحث     

سا . تاسا2021حه   2018صطبا  ق ابفهطة ج   س   طذا ج  ابشطكعي غطط ابلعبيا ابلقطفة  عبيوسصا ابل
بة  اثرط ابلدبفل بهلثطو ابلطية  لوسس الإااسة  س   له اببينا ابهثرططبا. كلع لقهصط ابحثد  س  

. بيةكمتغيرات رقاجثفااي ابهوذك ابلطبيق جثور حول ابشطكا  ابط   ابلعبق  جبفل اببعئف  س  اثصول  
  ق تلثطو ابلطية  لوسس الإااسة تلا ابلهلثو الإااسة جوسس اصعئص يحف  س  ابحثد يللع؛  لقهصط كلع
 ي الاوهلع ع  فا بطئيسه  ابلوسس  اسهقيبه  ابفتس ابلماتج مجثور حول اصعئص ابلوسس  عنق وب  للهف
سة كلع ب  لاهيط ابحعحثعن ابسلعي ابشاصيا بلإكعت كث لعء  ق جوسس الااا ث لعءه . ابلعبيا ابايطة

  ابحثد  س لقهصط كلع ع يي  ابايطاي  الاسهقيل  تغطط ع   س  اببينا ابطئيسيا بسحثد.مجثور ابل
ابلسايا  الإااسبا  ابلسايا ابلعسسيا  ابلسايا  ابلسايا تطكم ھقر ابلسايا يكلعم  قط بھيةو ااهحعس يسببا

خرج عن كما ي اثوذييا . ابثةوجيا  ابلسايا مجثور ابلسايا ابلسايا ھيةو يكلعم بحعنق للهف تلا اببعئسيا
لعبيا لدع ابااهحعس تسن اببينا  عبشطكعي غطط ابلقطفة  عبيوسصا ابلصطبا  تتسن ابهق تبف نوائنطاق البحث، 

  إن رابلعبيا. تياططا؛  غطط    ابشطكعي كشعرھع رييبا لااهي   بلسا يوذييا  تابلعسسعي ابلعبيا كظطا؛ 
  .تثفيف جوهل  ت طذا ابفساسا  لوا ط جشطترا بسهبليل ابحثد كهعئ  نعمسيا

 خطة البحث -6
هالو بدف ه تالإوع ا  س  تسعؤلاته ابحثثيا  تت قع؛ بثفتاه  سو  لس تتثقيقع؛   ق  وء جشةسا ابحثد   

 ابحثد كعبهعبق:

 جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق ج  جذظوس جثعسيق: ابلفدوم تابفتا   تالآبيعي تابلقعييس. 6-1

 ابلسايا: ابلفدوم تاثكواع.يكلعم كيةو  6-2

 تلثطو ابلطية  لوسس الإااسة: ابلفدوم تاث ليا تابذظطبعي ابلفسطة. 6-3

 ثد.تثسطو اببينا مط  يكلعم كيةو ابلسايا تجلعسسعي ابهوذك ابلطبيق  تاشهقع  ابفطض اثتل بسح 6-4
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م كيةو ابلسايا تجلعسسعي ابهوذك تثسطو ابفتس ابلدبفل بهلثطو ابلطية  لوسس الإااسة بسبينا مط  يكلع 6-5
 ابلطبيق  تاشهقع  ابفطض ابثعكق بسحثد. 

 جذدويا ابحثد.  6-6

 ابذهعئ  تابهوصيعي تجوعلاي ابحثد ابلقهطحا. 6-7

 قاييسهوم والدوافع والآليات والممحاسبي: المف من منظور ممارسات التجنب الضريبي 6-1
ابلفعكيل ابهق وسهق يت ا هلعجع؛ كيططا؛ ايل اثتكا ج   Tax Avoidance لبهيط ابهوذك ابلطبيق    

اثاططة  كظطا؛ بلع يهللذه ج  ووطاءاي تيكش ا تتصط عي مدف  تافية جسهوى الابهمام ابلطبيق 
 . ت س  ابطغل ج  ت وح هع طة ابهوذك ابلطبيق تاكهشعس ع  ولا يكه لا يووف Wang et al., 2020م

 Tax طبيق  تىبن كهيوا اباسط مط  جفعكيل ابهوذك ابلطبيقتبطبف جثفا تجهف   سيه بسهوذك ابل

Avoidance ابها يط ابلطبيق  Tax Planning تابهدطب ابلطبيق  Tax Evasion  2021 مابحعز  .  

 & Hanlon & Heitzman, 2010; Kovermann)يشعس ابحبة وبشأن مفهوم التجنب الضريبي؛    

Velte, 2019; Wang et al., 2020)  فم تووا اتفع  حول جفدوم ابهوذك ابلطبي   حطد  وب 
 & Organization for Economic Co-operation تصفت جذظلا ابهبعتن الانهصعاى تابهذليا

Development (OECD)  ابهوذك ابلطبي   ثكه جص سح لصبك تبطبفه  تباذه لسهافم  شةو جةثف
 ق توصيف تطتطحعي شئون اا بق ابلطائك ابهق تدف  وب  تافية ابهماجعتدل ابلطبييا. ت س  ابطغل ج  
ين  لا ابهطتطك للة  ين لةون نعكوكيع؛ تلعجع؛ ولا يكه يهبعسض  عاة ج  ستح ابقعكون تابقصف ج  ابهشطب  

 ,OECD)ي  ج  ايل اسهغيل ابثغطاي ابقعكوكيا تابهفسططاي غطط ابوا ثا    ابقعكون ابلطبي ابلطب
2012). 

 ثكه اسهافام نعكوك  تجشطتع بسذظعم ابلطبي  ج  وعكك اا ب   Knuutinen (2013)  ط ه كلع    
ج  ين  لا ابلطبحا  غطض تافية جقفاس ابلطبحا  شةو نعكوك  بهثقط  ت وساي  طبييا  ت س  ابطغل 

                               .Edwards et al ابسسوك نعكوك  تجشطتع ولا يكه يهبعسض ج  ابدف  ج  ابقعكون ابلطبي . مطذلع  ط ه

حعع  ثكه كع ا الإوطاءاي ابه  يهال ع اا ب  ابلطائك بهافية الابهماجعي ابلطبييا ج  ايل ات    (2016)
قصف ج  تهف  ج  ابقعكون ابلطبي  ولا يكدع نف تهبعسض ج  ستح ابقعكون تابالاسهطاتيويعي ابلطبييا ابه  

 . ابهشطب  ابلطبي   تىبن ج  ايل اسهغيل ابثغطاي    ابقعكون ابلطبيق  غطض تثقط  ت وساي  طبييا

 Inger, 2014; Guenther et al., 2017; Bird & Davis-Nozemack, 2018)تاتف  ابحبة م  
 س  يكه تثقط  جذع    طبييا ج  ايل اسهغيل ابفوواي تابثغطاي ابلووواة  ق ابقواكط  ابلطبييا  بلبن 

   إن  له اثكش ا تهل  ق هو الإبهمام ابهعم  عبقعكون ابلطبيق. 
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 ,.Payne & Raiborn, 2018; Joshua & Okafor, 2019; Lanis et al) تيت ح ابحبة  
طبيق لشلو ي  كشعم يت سسوك يت ووطاء يهل تذفطله بهقسطو اببكء ابلطبيق  س  ين ابهوذك ابل (2019

     اا بق ابلطائك  شةو نعكوكق.

  Widuri et al., 2020; Khuong et al.‚ 2020; Pratama et al., 2022تيشعس كو ج  م    
 وب  ين جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق  ق وحفى الاسهطاتيويعي ابقعكوكيا بسها يط ابلطبيق ابهق تهحبدع

شطب  ابشطكا بهافية الابهماجعي ابلطبييا ابلهونبا. حطد تسهفطف ابشطكا ج  ابثغطاي ابقعكوكيا  ق ابه
 ا. وب  ابسس عي ابلطبييابلطبيق   هلعسل سسوك ابهوذك ابلطبيق  جلع يعا  وب  سفاا جيسغ  طبحا ينو 

   ابهوذك ابلطبيق  ثكه تافية ابلف و عي2017 ط  جثلوا موعلى مستوى الدراسات العربية،     
ابهق بييا ت ابلطبييا  صوسة نعكوكيا  علا هلعا  س  حعلاي  فم ابهثكف ابهق تثيط  عبقواكط  تابهشطببعي ابلط 

يق  ع؛ لإااسة ابشطكعي كثو جلعسسعي ابهوذك ابلطبل س   سطدع ابلذ قا ابطجعالا بسقعكون  تتاس  اا ب
بهعبق تبعبطغل ج  يكه سسوك يهلل  وسهافاجع؛ جشطت ع؛ بسقواكط  ابلطبييا ولا يكه لاعبف ابغطض جذه تبع

يهلل  ابهوذك ابلطبيق ايعم وااسة ابشطكعي  إتحعع ووطاءاي تسيعسعي تعا  اب  تافية اببكء 
  لاعبف يحةعم ابقواكط  تابهشطببعي ابلطبييا.  ابلطبيق نفس ابلسه عع تبا   لع لا

    ثكه جولو ا ج  الإوطاءاي ابلسهافجا ج  وعكك وااسة ابشطكا2019  تبغفااى مجثتلفكلع  ط ه    
 بهافية اببكء ابلطبي  ابلسهث  ج   فم جاعبفا كصوص ابقعكون ابلطبيق ابشةسيا  تباذدع نف تهبعسض

طكا ب  ابلطبي  ج  يوو تثقط  ت وساي كقفلا بيسهافام    يكش ا ابشج  ستح ابقعكون تابقصف ج  ابهشط 
 ابلاهسفا.

جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق  ثكدع يكش ا نعكوكيا ج  ابذعحيا   2020ت ق كفس ابسيع   ط  حسط  م   
حطد  ابشةسيا  ولا ين توس  وااسة ابشطكعي  ق  له ابللعسسعي لوبسدع جشةوك  طدع ج  ابوعكك اثاينق 

ذك يت لة  ين تاس  ابلف و عي ابلطبييا ابهق تهثلسدع ابشطكا اا بع؛ يسعسيع؛ لإااسة اثسبعح مدف  تول
 تافية  له ابلف و عي بهثقط  ت وساي  طبييا تتقسطو ت عء ابلطبحا.

  ابهوذك ابلطبيق  س  يكه ولي  الإوطاءاي ابهق يهل اتاعى ع بهقسطو الإبهماجعي 2020مطذلع  ط   واة م  
طبييا. تتشلو تسن الإوطاءاي ولي  الإسهطاتيويعي ابلطبييا ابهق تهوا   ج  نواكط  ابلطائك  تباذدع ابل

نف تثطف    ستح ابقعكون تكيا ابلشطع ابلطبيق   لع لا لبف جاعبفا بسقواكط . تبهل ىبن ج  ايل اسهغيل 
   س  يكه "ولي  2022جط  مابغلوض اااو نواكط  ابلطائك ج  يوو تثقط  ابو وساي ابلطبييا. ت ط ه ي

الإوطاءاي ابهق يهال ع ابلفيطتن بهافية الابهماجعي ابذقفلا ابلهبسقا  عبلطائك  لع يهوا   ج  ابقواكط  
تابهشطببعي ابلطبييا ج  ايل اسهغيل يتوه ابقصوس تابلبف  ق ابقواكط  تابهشطببعي ابلطبييا ج  
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   ثكه وسهطاتيويا تقوم ج  ايبدع وااسة ابشطكعي 2022ح ميوو تثقط  ت وساي  طبييا. تياططا؛  ط ه ابسوا
مهافية جصطت  ابلطائك  ق حفتا جع لسلح  ه ابقعكون ابلطبيق مدف  تبظيل جصعبثدع تتبظيل رطتة 
ابليك. تبعبهعبق لبف ابهوذك ابلطبيق تصط  نعكوكق جعاام كعن  ق ابثفتا ابهق لسلح مدع ابقعكون  تإلا 

 سهسمم اببقوبا كهصط  غطط نعكوكق.للثو تدطبع؛  طبيق ل

به  يكه للة  تبطبف ابهوذك ابلطبيق  س  يكه " كع ا الإوطاءاي اإلى؛  ويخلص الباحثان مما سبق  
تهف   يهال ع اا ب  ابلطائك بهافية الابهماجعي ابلطبييا ج  ايل اتحعع الاسهطاتيويعي ابلطبييا ابه 

يل ج  ستح ابقعكون تابقصف ج  ابهشطب  ابلطبي   تىبن ج  اج  ابقعكون ابلطبي  ولا يكدع نف تهبعسض 
 اسهغيل ابثغطاي    ابقعكون ابلطبيق  غطض تثقط  ت وساي  طبييا".

 ;Knuutinen, 2013; Lietz, 2013; Guenther et al., 2017)كما فرقت العديد من الدراسات    
Riedel, 2018; Payne & Raiborn, 2018; Hendrani et al.‚ 2020; Wang et al., 

بين مفاهيم التخطيط الضريبي، التجنب   2021ر  يف ابطحيل 2021  جثتلفر 2020ر  واة  2020
 Tax planning التخطيط الضريبيحطد لبيط الضريبي، التجنب الضريبي التعسفي، والتهرب الضريبي. 

ذظيل يت ع ه ابلطبييا    الآوو    كع ا الإوطاءاي تابسيعسعي ابهق نف تسهبط  مدع ابشطكا يت ابللول به
اب وبو ج  يوو تافية اثعحعء ابلطبييا تاوحا ابسفاا يت حه  توذك ا   ابلطبحا  عباعجو تىبن ج  
ايل اسهافام اسهطاتيويعي  بطفة ابلفى لا تهبعسض ج  ابدف  ج  ابقعكون ابلطبيق  تبلع يهف  ج  

هثعسك ابلطبيق جثور واهيعس ابشةو ابقعكوكق بسشطكا تابل  اثحةعم ابقعكوكيا تالإااسبا ابلدذظّلا ببلسيا اب
 دو للثو تا يط  Tax Avoidance التجنب الضريبييهطتك  سيه وبهمجعي  طبييا جذافلا. يجع 

 طبيق نصطط ابلف  يدف  بهثقط  ت وساي كقفلا   طبقا نعكوكيا ج  ايل اسهغيل رغطاي ابقعكون 
 Non Aggressive Tax Avoidanceمغطط اكهدعز    مقبولالتجنب الضريبي ابلطبيق  تنف لةون 

ت و جع يهوا   ج  جقصف ابلشطع ابلطبيق  ق تثقط  ي فا  انهصعالا تاوهلععيا جبطذا  تبعبهعبق  دو 
لقهصط  س   بة ابلبعجيي اتن غطط ع تىبن مدف  تافية حول اثعحعء ابلطبييا ج  ايل توذك 

تىبن  إسهافام يسعبطك نعكوكيا تجشطت ا جثور الإسهفعاة ج  ابلمالع ابقيعم  عثحفات ابلذشثة بسلطبحا 
 التجنب الضريبي تعسفي ابلطبييا يت الإسهثلعس  ق جوعلاي جبفعة يت جذافلا ابلطبحا. تنف لةون 

ت و جع لاعبف جقصف ابلشطع ابلطبيق  تبذ و   س   Aggressiveness Tax Avoidanceماكهدعز   
ايايا تدف  وب  تافية ابلف و عي ابلطبييا ج  ايل الاسهفعاة ج  ابثغطاي جلعسسعي نعكوكيا تغطط ي

 Badابلووواة  ق ابلذ قا ابطجعالا  عبقعكون ابلطبيق تابهفسططاي ابلسهوبا  Legal Loopholesابقعكوكيا 
faith    بذصوص ابقعكون  جثور اسهافام جلعسسعي وااسة اثسبعح بهافية ابفاو ابلثعسيق اباع

فالتهرب بسلطبحا يت اسهافام يسبعس ابهثوبو بهثوبو ابفاو مط   طتع ابشطكا  عبفتل ابلاهسفا. تياططا؛  
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بهشطببعي  و اسهافام اا بق ابلطائك ثسعبطك وحهيعبيا جاعبفا بسقواكط  تا Tax evasion الضريبي
ابلطبييا بهوذك ا   ابلطائك  ا هلعاا؛  س  ووطاءاي تجلعسسعي تذ و   س  اطتنعي ثحةعم تكصوص 
ابقعكون. تج  يجثسههر ايعم ابلداسف  ثااء ابلطبحا مهقفلل جبسوجعي غطط اايقا     لف يت جبسوجعي غطط 

تقفلل انطاس  طبيق اعرئ. تج  كعجسا بسسس عي ابلطبييا بهقسطو اببكء ابلطبيق يت تفجطط ابسويي يت 
رل تدبف يكش ا ابهدطب ابلطبيق جلعسسعي غطط نعكوكيا تغطط يايايا  تسسوكع؛ لوطجه تببعنك  سيه ابقعكون  

 كلع يكدع تبهيط يكش ا غطط جسئوبا اوهلععيع؛.    

مدع  لقومين ابهوذك ابلطبيق عحعسة    ابللعسسعي تاثسعبطك ابهق ويخلص الباحثان مما سبق إلى؛    
ابللول بهافية اببكء ابلطبيق وب  ينو نفس جلة   تىبن وجع    رطب  الإسهفعاة ج  ابلمالع ابهق 
 جذثدع به ابقعكون ابلطبيق تبلع يهوا   ج  ستح ابقعكون تجقصف ابلشطع ابلطبيق ت و جع ل س   سيه

تح    س  لا  عبقعكون تاباطتج"  يت    رطب  وسهغيل ابثغطاي تابلذعر  ابطجعاالتجنب الضريبي المقبول"
 التجنب الضريبيابقعكون تجقصف ابلشطع ابلطبيق تالإنهطاب ج  ابهدطب ابلطبيق ت و جع ل س   سيه "

 ". التعسفي

كع ا  ين ابها يط ابلطبيق  و ابلظسا ابواسبا ابهق تذفسج تثهدعكما يخلص الباحثان أيضاً إلى؛    
بيق. ابلطحسا ابهق تسي  كو ج  ابهوذك ابلطبيق تابهدطب ابلط  ابلفعكيل اثاطى  تبلة  ا هحعسه  لثع ا

يجع  حطد لبف ابها يط ابلطبيق  لثع ا توذك  طبيق وىا تل  إسهافام تسعئو تإوطاءاي نعكوكيا تجشطت ا 
   قا تدفتغطط جشطت ا فيبف تدطبع؛  طبييع؛. جلع لبذق ين ولي  ابلفعكيل ابسع وىا تل موسعئو غطط نعكوكيا

يايا ية ابلف و عي يت الابهماجعي ابلطبييا  تباذدع تاهسف ج  حطد ابلشطتعيا ابقعكوكيا تاثاوب  تاف
بسللعسسعي.  علإ ع ا ابق ىبن لا تووف  طت  وو طبا مط  ابها يط ابلطبيق تابهوذك ابلطبيق  حطد 

 تثوطو سفاا لسهدف  كو جذدلع تافية اثعحعء ابلطبييا ج  ايل تو ط  اثت عع ابلعبيا بسشطكا  يت
عع ن  عتحابلطبحا يت الاسهفعاة ج   هطة الإ فعء ابلطبيق اتن جاعبفا ابقواكط  ابلطبييا ابلبلول مدع تىب

ف رط  تإوطاءاي نعكوكيا ج  اسهغيل ابفوواي تابثغطاي ابلووواة  ق ابقواكط  ابلطبييا. مطذلع توو
  حف ابللعسسعي غطط ابلشطت ا بسهدطب جااهي عي وو طبا مطذدلع تبط  ابهدطب ابلطبيق تابل  للثو ي

ا   ابلطبحا  حطد لقوم ابللول  ق هو ابهدطب ابلطبيق  عسهافام تسعئو ترط  غطط جشطت ا بسهدطب 
 ج  سفاا الابهماجعي ابلطبييا كدعئيع تبيس تافيلدع يت تثوطو سفاا ع. 

 prakosa & Sari, 2019; Wang) قف سبق ابحبة وبشأن النظريات المفسرة للتجنب الضريبي؛    
et al., 2020; Laksono & Firmansyah, 2020; Jiang et al., 2021)    وب  تفسطط اتا
 فوفقاً لنظرية الوكالةالإااسة بهيذق جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق  ق  وء ابذظطبعي ابلثعسييا ابلاهسفا  

Agency Theory سع لط   ت و اثجط ابل  يف   يهل تفوبة الإااسة بهوبق شئون ابشطكا  عبذيع ا    ابل
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الإااسة لاسهافام ابايطاي تابلطتكا ابلهعحا  عبلبعيطط ابلثعسييا بياهيعس مط  ابيفائو ابلثعسييا ابلهعحا 
 عبشةو ابل  لثق  جصعبثدع ابشاصيا تابهق نف تهوا   ج  جصعبح ابلسع لط   ق تافية اببكء 

ابلةع آي تابثوا م. كلع يكه  ق هو زبعاة جشعكو ابوكعبا  ابلطبيق مذيا ورحعي ابافعءة تبعبهعبق س   ايلا
تمااا اكش ا ابهوذك ابلطبيق كثااة بهسدطو ابسسوك الاكهدعز  بلإااسة  حطد لسهافم ابلفيطب  ابهف قعي 
ابذقفلا ابذعتوا ج  ابهوذك ابلطبيق بهثقط  جصعبثدل اباعصا. تين ابلفيطب  ابلي  يهون  جذدل ين يهالتا 

 Managerialبا  طبييع؛ لقوجون    ابثقيقا مهصط عي تبيط    الاكهدعزبا الإااسبا نطاساي  بع
Opportunism تاببلو  س  تثوبو ابثطتة ثكفسدل فيلع لبط   بلسيعي ابهطبح الإااسى  Managerial 

Rent Extractions   شةو يعاى وب  وكافعض ايلا ابشطكا. تبطو  ىبن وب  سي طة ابلفيطب   س 
تنفستدل  س  تيطبط ابهبقطف تابغلوض ابلصعحك بللعسسعي ابهوذك ابلطبي   سيك  فم تلعرو ابشطكا 

 ابلبسوجعي تبشةو لصبك جبه وكهشع  جلعسسعي ابهوذك ابلطبي  ج  نيو جصسثا ابلطائك.  

 طتسة تووا شطعيا ثكش ا تجلعسسعي  Legitimacy Theoryبينما تفترض نظرية الشرعية    
 ابشطكا ابيطئا ابلثي ا  تي  ااهي   بسق يت جثهلو مط  ابقيل الاوهلععيا ابلطتح ا  ثكش اابشطكا اااو 

ع ا  ثكدتابقيل ابلقيوبا  ق ابلوهل  سو  يدفا  قعء تاسهلطاس ابشطكا. تتفسط ابذظطبا ابلف و عي ابلطبيي
وذك عي بللعسسعي ابهجسع لا وبماجيا ج  ابشطكعي  ق ا ل ابلوهل  تابفتبا  تبعبهعبق  إن اتوعه ابشطك

و ابلطبيق سواء مدف  تبظيل رطتة ابلسع لط  يت الإااسة  إكه سيةون  س  حسعب ابلوهل  تابفتبا  ت 
  وايل  شط طهدع تصوستدع ابل ذيا تنف يعا  بفقفان شط طهدع  صوسة كعجسا.

عوعي يا احهيتسب  وااسة ابشطكا وب  تسي، Stakeholder Theoryووفقًا لنظرية أصحاب المصلحة     
كته ثتجه سحعي كع ا يصثعب ابلصعبح  بلبن لا تلطو الإااسة كثو الاكاطام  ق جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق 
بطض ت تق حعبتا اكهشع دع سو  يفسك ابلوهل   فم ت عء ابشطكا  لسئوبيعتدع الاوهلععيا  جلع يعا  وب  

للعسسعي ج  نيو ابسس عي ابلطبييا ابشطكا بلمبف ج  اببقوبعي تابغطاجعي  ق حعل اكهشع   له اب
ع وهذا يتفق م ابلاهصا   لي؛    جقعربا جذهوعي ابشطكا تاكافعض جييبعتدع تيسبعحدع  ق ابلسهقيو.

طكا  ثن ابلف و عي ابلطبييا تدبف  لثع ا وشعسة ولوعميا ج  ابش Signaling Theoryنظرية الإشارة 
اسية النقيض من ذلك، وفقًا لنظرية التكاليف السي على بهثسط  صوستدع تايلهدع  ق واساك ابولدوس.

Political Cost Theoryسفا   تلطو الإااسة بسقيعم  للعسسعي ابهوذك ابلطبيق ثن ابلطبحا  ق ي س  تا
 سيعسيا للة  ين تشبط مدع ابشطكعي اعصا ىاي ابطبثيا اببعبيا. 

 ;Annuar, et al., 2014)ساسعييشعسي اببفيف ج  ابفوبشأن منافع وتكاليف التجنب الضريبي؛   
Gulzar et al., 2018; Riedel, 2018; Mao, 2019; Dhawan et al., 2020; Wang et 

al., 2020; Rahman & Leqi, 2021; Bilicka et al., 2022; Garg, 2022)  وب  ين نطاس تيذق
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حيث تتمثل منافع القيام بممارسات التجنب  الإااسة بللعسسعي ابهوذك ابلطبيق به جذع به تتاعبيفه.
تثقط  ت وساي  طبييا كعتوا    اكافعض ابلف و عي ابلطبييا ابلسهثقا للة  اسهغيبدع الضريبي في؛ 

 ق تلوبو ابفطص الاسهثلعسبا  تجع لسههحبه ج  زبعاة اثسبعح تتفعيل رطتة ابليك    صوسة تبظيل ايلا 
اكافعض الابهمام ابلطبي  جلع يعاى وب  تو طط سطوبا كقفلا بلماتبا ي لعل  ابشطكا يت ووطاء توزببعي كقفلا 

ابشطكا  زبعاة ابقفسة  س  سفاا الابهماجعي اب عسئا تاكافعض جاعرط  فم ابقفسة  س  ابسفاا تاكافعض 
ق تاعبيف ابفيون  عبهحعيا جلع لسع ل  ق تثسط  ابو   ابلعبق بسشطكا تإ فعء كو ع؛ ج  الإسهقطاس ابلعب

بدع.  لي؛    تبظيل ابلذع   ابشاصيا لإااسة ابشطكا    صوسة زبعاة ابثوا م تابلةع آي ابهق سيثصو 
 سطدع ابلفيطتن  ق حعبا ايعجدل  للعسسعي ابهوذك ابلطبيق  شةو  بعل تابثصول  س  اثجعن ابوهيف  

   بلسهثقا.تزبعاة رقا ابلسع لط  ج  ايل الإااسة ابفبعبا بهافية جيسغ  طبحا ابفاو ا

لتجنب سات اوعلى الجانب الأخر، توجد العديد من التكاليف والأضرار المترتبة على القيام بممار     
 طض  قوبعي تغطاجعي جعبيا  س  ابشطكا ج  نيو ابسس عي ابلطبييا الضريبي والتي تتمثل في؛ 

ثص ج  نيو جصسثا ابلاهصا كهيوا تثاطط يت تثوطو سفاا ابلطائك ابلسهثقا  تتاسفا ابالوع بسف
عبيا ابلطائك  تتاعبيف ابهقع ق كهيوا زبعاة ابلاعرط ابسيعسيا تابهذظيليا تاحهلعل ابهبطض ببقوبعي ج
با تإوهلععيا  استفعع جاعرط ا هماز سلبا ابشطكا يجعم ابلوهل  ت قفان حصهدع ابسوايا كذهيوا بلقعر

بلسهقيو  زبعاة يتبعب تتاعبيف ايطاء جذهوعتدع جلع يعا  وب  اكافعض يسبعح تجييبعي ابشطكا  ق ا
ذك ابلطائك تالاسهشعساي ابقعكوكيا ابه  تف بدع ابشطكا لاسهغيل ابثغطاي ابقعكوكيا تجلعسسعي ابهو
سسييا ابلطبي   زبعاة تاعبيف ابهلوبو تالإنهطاض بسشطكا تزبعاة جاعرط وكديعس اثسدل كهيوا بلآرعس اب

 ة اسواو ابلوهل  تابسس عي ابلطبييا  زبعاة تاعبيف ابوكعبا تزبعابلاعرط وكهشع  تسن ابللعسسعي ج  نيّ 
ص  فم تلعرو ابلبسوجعي تبعبهعبق ابهثرطط ابسسيق  س  جسهوى الإ صعح ابلثعسيق   لي؛    زبعاة  ط 
تة ج  الاكهدعزبا الإااسبا ت لسيعي ابهطبح الإااسى تتبظيل ابلذع   ابشاصيا لإااسة ابشطكا تكقو ابثط 

   بصعبثدل. ابلسع لط

ين ي ل ابلذع   ابلهطتحا  س  ابقيعم  للعسسعي ابهوذك ابلطبيق  ق ويخلص الباحثان مما سبق إلى،    
ابو وساي ابذقفلا ابذعتوا    ابقيعم مدله ابللعسسعي تابهق للة  اسهغيبدع  ق ابقيعم  لشعسب  اسهثلعسبا 

اطى  ين ابقيعم مدله ابللعسسعي للة  ين لبطض وفيفة تمبف ج  يسبعح تايلا ابشطكا. ولا وكه ج  كعحيا ي
ابشطكا بلمبف ج  اببقوبعي تابغطاجعي  ق حعل اكهشع   له ابللعسسعي ج  نيو ابسس عي ابلطبييا 
ابلاهصا   لي    جاعرط الإسعءة وب  سلبا ابشطكا تابهق سو  تعرط  عبسسك  س  ايلا ابشطكا 

هوعي ابشطكا تاكافعض يسبعحدع تجييبعتدع كهيوا  فم ت عء تيسبعس يسدلدع   لا  علإ ع ا وب  جقعربا جذ
ابشطكا  لسئوبيعتدع الاوهلععيا.  عحعسة ياط   يذظط ابحبة بللعسسعي ابهوذك ابلطبيق  س  يكدع نطاس به 
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تاسفا جطتفبا يايايا تإوهلععيا كوكه يعا  وبق تافية ابثصطسا ابلطبييا بسفتبا ابهق تسهافجدع بلإكفع  
 ابهثهيا تابهبسيل تابصثا تغطط ع تبعبهعبق ابهثرطط سسحع؛  سق س عكيا ابلوهل  كةو.  سق ابيذيا

 لتجنباومن ناحية اخرى؛ هناك العديد من العوامل أو الدوافع التي أدت إلى انتشار ممارسات    
  ق  فيف ج  ابفتل تابهق تهلثو  قر نصوس كظل حوا م تجةع آي ابلفيطب   حطد ين ت   كظل الضريبي

بسثوا م  س  يسعل ابفاو  بف ابلطبحا سو  لثفم جثو  له ابللعسسعي   بف وشطا  ابسس عي 
طائك  ابلطبييا   بف آبيعي ابطنع ا تابثوكلا  غيعب ابشفعفيا تسيعاة ابقعكون  تووا رغطاي  قعكون ابل

ابلطبي    بف الإبهمام اب و ق ج  نيو ابللوبط   سفاا ابلطائك   بف جذظوجا اببقوبعي  عبهشطب  
با جواودا ابشطكا نطوا يت  سط جعبق. تياططا؛   بة اصعئص ابلفيط ابهذفطل  كثن يهصف  عبثقا الاااس 

  2022ابلفطرا يت زبعاة جطسه بسلاعرطة. مجطنص  

 Barker) قف يت ثت اببفيف ج  ابفساسعي ابسع قا وبشأن آليات وطرق ممارسات التجنب الضريبي؛     
et al., 2017; Gulzar et al., 2018; Mao, 2019; Rahman & Leqi, 2021; Bilicka et 

al., 2022)   ابهق للة  وجود مجموعة من الآليات  2022ر جطنص  2020ر جوس  2020ر  واة
 الإ هلعا  سطدع بللعسسا ابهوذك ابلطبيق  تابهق ج  ي لدع جع يسق:

 Tax Sheltersالضريبية  الملاذات )الملاجئ( -أ

تتبهيط ج  ي ل يسعبطك ابهوذك ابلطبيق  حطد للة  بسشطكعي اعصا؛ جهبفاة ابوذسيعي  عسهغيل   
قو كدع يت ابثغطاي    ابقعكون ابلطبي  تااهي  ابقوا ف مط  اثكظلا ابلطبييا بسفتل    تغططط جةعن ونعجه

طط اع با بسلطبحا  اثسبعح وب  اتل ىاي جبفلاي  طبييا جذافلا يت تهله   إ فعءاي  طبييا يت غ
لذعر  تىبن  ق هو  فم توا ط  طص اسهثلعسبا جطبثا  ق اتبا ابشطكا اثم. تبعبهعبق تدبف تسن ابفتل تاب
  جع  لثع ا جيى يت جسوث  طبيق بسشطكا اثم  لع لسع ف ع  س  تافية يعحعئدع ابلطبييا.  علإ ع ا وب

سدع  س  سطبا اثجوال ابقعاجا وبطدع  جلع لوب تهله   ه ابليوقء ابلطبييا ج  نواكط  صعسجا بسثفعظ
ا  جيىاي آجذا بسهوذك ابلطبيق. كلع ين جبظل ابليوقء ابلطبييا لا تذ و   س  كقو ابذشعم الإنهصع

 وب  ابفتبا غطط اع با بسلطبحا تبا  كقو  س  اثتسا   قط. 

  Transfer Pricingأسعار التحويل  -ب

ئك ج  ايل تسبطط ابهثوبيي ابفااسيا مط  شطكعي ابلولو ا  للة  بسشطكا ين تهوذك ابلطا   
تتسهافم  له الآبيا  صفا اعصا  ق اثصول غطط ابلسلوسا جثور حقو  ابلسايا ابفاطبا يت ابافجعي  
كظطا؛ بصبوبا جقعسكا اثسبعس بهسن اببذعصط تصولا؛ بسسبط ابلثعيف تاببعال بدع. كلع للة  بسشطكا ين 

بو غطط جذعسحا لا تهوا   ج  اثسبعس ابسوايا بهسبطط ابلبعجيي بهثوبو ابحلع ا مط  تسهافم يسبعس تثو 
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 طتع شطكعي ابلولو ا ابلهواوفة  ق اببفيف ج  ابفتل ىاي اثكظلا ابلطبييا ابلاهسفا  بهثوبو ابفاو ج  
 ابفتل ىاي جبفلاي ابلطبحا ابلطتفبا وب  ابفتل ىاي جبفلاي ابلطبحا ابلذافلا.

 Income Shiftingيل الدخل ترح -جـ 

ي تتبذق بووء الإااسة وب  تطحطو ابفاو ج  ابفهطاي ىاي جبفلاي ابلطبحا ابلطتفبا وب  ابفهطاي ىا 
جبفلاي ابلطبحا ابلذافلا.  لبذ  ياط وىا كعن و هطا  ابشطكا  لمبف ج  ابفاو سو  لوبسدع تال  

تعبيا  جعبيا طا  يت تطحطو  لا ابفاو بفهطة يت  هطايبشطائح ي س  ج  ابلطبحا  قف تقوم الإااسة مهثوطو الإ ه
 ىاي شطاح  طبييا ينو جلع يعاى لاكافعض اولعب  ابلف و عي ابلطبييا ج  ايل زبعاة جبفلاي و يك

 اثصول ابثعمها تزبعاة حول ابهاعبيف تاوحا اباصل. 

 Accounting Flexibility Exploitingاستغلال المرونة المحاسبية   -د

م ج  تهيء حطد تهيح ابلبعيطط ابلثعسييا ابلطتكا  ق واهيعس اب ط  تاثسعبطك ابلثعسييا ابلهبفاة تابهق   
وبو رييبا كشعم ابشطكا  تبلة  ين تسهغو  ل ابلطتكا  ق ابقيعم  للعسسعي ابهوذك ابلطبيق. جثور ابهل

 اء.  ابشط بهلوبسق يت ابهثوطط مفلا؛ ج علانهطاض مفلا؛ ج  ابهلوبو  ثقو  ابلسايا  تابسووء وب  ابهثوطط ا

 Tax Incentive Exploitingيبية استغلال المزايا الضر  -هـ 

يع؛ تبهل ىبن ج  ايل توويه الإسهثلعساي وب  يكش ا تجوعلاي للذثدع ابلشطع ابلطبيق حع ما؛  طبي   
لاي ابلطبحا يهبس   إ فعء اببعئف ابلثق  ج  تسن اثكش ا ج  ابالوع بسلطبحا يت تافية جبف

لوع اابلفطت ا  س  تسن اببوائف جثور ابسووء وب  نطف اثسدل  سو  اثتسا  ابلعبيا نيو ميبدع بهوذك 
دع يسبعح يسبعحدع بسلطبحا يت الإسهثلعس  ق اثسدل تابسذفاي ابلفسوا ميوسصا اثتسا  ابلعبيا تابه  تاون 

 جبفعه ج  ابلطبحا.

 Financing Structureهيكل التمويل  -و

و عبهلوبتبشطط وب  ايعم ابشطكعي  للعسسعي ابهوذك ابلطبي  ج  ايل زبعاة ابهلوبو  عبفيون جقعسكا      
 عبلسايا    ابفتل ىاي جبفلاي ابلطبحا ابلطتفبا جلع يعاى وب  زبعاة نفستدع  س  تافية ابفاو 

اكافعض جيسغ  طبحا ابفاو اباع   بللطبحا كظطا؛ لاستفعع جصطت عي ابهلوبو تجع لسههحبه ج  
 ابلسهثقا.

 Koester et al., 2017; Lanis et)اتف  اببفيف ج  ابحعحثط وبشأن مقاييس التجنب الضريبي؛    
al., 2017; Khurana et al., 2018; Wang et al., 2020; Sulistiyanti & Saputra, 

2020; Rahman & Liqi, 2021  للة  اسهافاجدع بهثفيف  ابهق وجود العديد من المقاييس   س
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. ولذلك سوف يتم تناول أهم تلك المقاييس جسهوى ابهوذك ابلطبيق  تلا تووف ي لسيا بلقيعل  سق ياط
 على النحو التالي:

 Effective Tax Rate (ETR)أولًا: معدل الضريبة الفعال 

حطد  يكثط ابلقعييس ج   و ابلقيعل اثمطز تاثكثط شطو ع؛ تإسهافاجع؛  ق ابفساسعي ابسع قا كوكه    
فل ابحسعرا تسدوبا ابثسعب  تابل  لبةس جبفل ابلطبحا ابفبسق ابل  تف به ابشطكا   عكافعض  لا ابلب

 :وهناك عدة طرق لحسابه هيلبةس استفعع جبفل ابقيعم  للعسسعي ابهوذك ابلطبيق  

صوسة ابلحس ا تبهل ت و اب: Cash Effective Tax Rate (CETRى الفعال )معدل الضريبة النقد -أ
ا    حسع ه ج  ايل نسلا  طبحا ابفاو ابلف و ا كقفا؛  ق ابفهطة ابثعبيا / صع ق ابفاو نيو ابلطبح

يق ابفهطة ابثعبيا. تبهله   لا ابلقيعل  ثكيط نفس ج  ابقوة لاكهشع  كع ا جلعسسعي ابهوذك ابلطب
  اي.  بلف و ا نف تاون جطتح ا  بفة سذو ابفائلا تابلعنها  ولا يكه يعال  سيه ين ابلطبحا ابذقفلا ا

 :GAAP ETRعدل الضريبة الفعال المحاسبي وفقاً للمبادئ المحاسبية المقبولة قبولًا عاماً م -ب 
تبثسك  قسلا وولعبق جصطت   طبحا ابفاو/ صع ق ابفاو ابلثعسيق نيو ابلطبحا. ت عاة جع تهل 

 لعسساججقعسكا جبفل ابلطبحا ابلثعسيق ابفبعل  لبفل ابلطبحا ابقعكوكق ابل ي   ق ابفتبا بهثفيف جفى 
ل  س   لا ابشطكعي بسهوذك ابلطبيق   اسلع زااي ابفطت  مطذدلع كسلع زاا ابهوذك ابلطبيق. تبعا

ن يابلقيعل  فم نفسته  س  تسوطو جثعتلاي ابشطكا بسلشعسكا  ق اسهطاتيويعي تثوطو ابلطائك   سيك 
 ابلطائك ابلعوسا تبهيط يحف جةوكعته. 

ت و ابلقيعل اثمطز لاكهشع  ابفطت  ابلطبييا : Current ETR لحاليامعدل الضريبة الفعال  -جـ
  -م وولعبق جصطت   طبحا ابفاو بسشطكا  ق ابفهطة ابثعبياابفائلا  تبهل حسع ه ج  ايل نسلا 

ة جصطت  ابلطائك ابلعوسا بسشطكا    ابفهطة ابثعبيا / صع ق ابفاو نيو ابلطبحا بسشطكا  ق ابفهط 
طو ابثعبيا. تبلهعز  لا ابلقيعل  ثكه لبةس جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق  لع  ق ىبن وسهطاتيويعي تثو

 ذك ابلطبيق  تبا  لبعب  سيه  فم  ةس ابفطت  ابلعنها  حطد يهطتك  س ابلطبحا كثحف جفااو ابهو
ابقيعم  ثكش ا ابهوذك ابلطبيق اكافعض جصطت   طبحا ابفاو    ابفهطة ابثعبيا تزبعاة جصطت  

  طبحا ابفاو ابلعوسا. 

 Book-Tax Difference (BTD)ثانياً: الفروق الضربية الدفترية 

طز تابل  لقيس ابفط  مط  صع ق ابفاو ابلثعسيق نيو ابلطبحا تابفاو ت و ابلقيعل ابثعكق اثم   
اباع   بسلطبحا مفلابا جبفل ابلطبحا اثسلق تبهل وحهسع ه ج  ايل نسلا } صع ق ابفاو ابلثعسيق 
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مجصطت   طبحا ابفاو بسشطكا  ق ابفهطة ابثعبيا/ جبفل ابلطبحا ابقعكوكق { / وولعبق  -نيو ابلطبحا 
  ق ابفهطة ابسع قا.  يصول ابشطكا

عسسعي تووا اببفيف ج  الآبيعي ابهق للة  اسهافاجدع بسقيعم  للويخلص الباحثان مما سبق إلى،     
ج   ابهوذك ابلطبيق جثور ابليىاي ابلطبييا  يسبعس ابهثوبو  تطحطو ابفاو تغطط ع. كلع تووف اببفيف

فطت  ابلطبيق ج  ي لدع جبفل ابلطبحا ابفبعل  ابابلقعييس ابهق للة  اسهافاجدع بهثفيف جسهوى ابهوذك 
 ابلطبييا ابف هطبا.

ا هل ابلشطع ابلصط   ق الآتكا وبشأن موقف المشرع الضريبي المصري من التجنب الضريبي؛     
اثاططة مه وبط ابلذظوجا ابلطبييا بمبعاة الإيطاااي ابلطبييا بهلوبو  لسيا ابهذليا  تىبن ج  ايل ايعم 

لعبيا مه وبط نعكون الإوطاءاي ابلطبييا ابلوحف مدف  وصيح الإااسة ابلطبييا  تتثفيد تجيةذا تزاسة اب
ابلذظوجا ابلطبييا بلواودا جلعسسعي تيكش ا ابهوذك تابهدطب ابلطبيق.  علإ ع ا وب  تثكطف تزاسة ابلعبيا 

جلعسسعي ابهوذك   ثن جةع ثا ابهدطب ابلطبيق تثتق  س  سيل يتبوبعتدع اعصا جع يهبس   لواودا
ابلطبيق. تتوسف ىبن ج  ايل ابهبعتن مط  تزاسة ابلعبيا تاببفيف ج  ابودعي ابفتبيا جثور صذفت  ابذقف 

 2017  تابل  تيسوس  عكللعم جصط    يوبطو OECDابفتبق  تجذظلا ابهبعتن الانهصعا  تابهذليا م
 ""Base Erosion and Profit Shiftingبلشطتع جةع ثا تآكو ابو عء ابلطبيق تكقو اثسبعح  

(BEPS)   اتبا ج  مطذدع جصط. حطد يصفسي جذظلا ابهبعتن الانهصعا  تابهذليا  115تبلل يكثط ج
ووطاء بسثف ج  تثكو ابو عء تتثوبو اثسبعح  مدف  جةع ثا جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق  س   15 فا

  . 2021ك ع  اتبی م يف ابطحيل  

ا عي ابلطتح بهسبطط ابلبعجيي مط  ابود رة المالية بتحديث الدليل الإسترشاديعلاوة علي قيام وزا    
ج   بسهثق  ج  ت يط  ابسبط ابلثعيف  ق ابلبعجيي ابهوعسبا تابلعبيا   لع للذ  ابللوبط  ىتى ابصسا
ع ج  ابقيعم  لبعجيي توذيدل ابلطبحا ابلسهثقا ج  ايل ا جقعسك ابشطكعي ابفتبيا تابلثسيا ابلطتح ا جب؛

. يسبعس ابلبعجيي ابهق تهل مط  اثشاعص ابلطتح ا   ثسبعس ابلبعجيي ابللعرسا مط  يشاعص جسهقسا
واا تكلبن ابل 2005  بسذا 91ج  نعكون ابلطبحا  س  ابفاو سنل م  30م تىبن ت قع؛ ثحةعم ابلعاة سنل

   ابلدبفّبا ج  لائثهه ابهذفطللا. 40   م39م

"وىا نعم   س  2005  بسذا 91م ج  نعكون ابلطبحا  س  ابفاو سنل  30حطد كصت ابلعاة سنل م  
اثشاعص ابلطتح ون مو   شطتم  ق جبعجيتدل ابهوعسبا يت ابلعبيا تاهسف    ابشطتم ابه  تهل مط  
يت يشاعص جطتح ط  ج  شثكدع تافية ت عء ابلطبحا  يت كقو  يئدع ج  شاص اع   وب  ياط جبفق 

غطط اع   لةون بلصسثا ابلطائك ابث   ق تثفيف ابطبح اباع   بسلطبحا  س  يسعل ابسبط ابلثعيف 
 تتثفا ابيئثا ابهذفطللا رط  تثفيف ابسبط ابلثعيف"
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رحقع؛    ج  ابيئثا ابهذفطللا بسقعكون  س  ين يهل تثفيف ابسبط ابلثعيف39تنف تللذت ابلعاة سنل م    
بقا بسبط ابثط ابلقعسن  رطبقا ابهاسفا الإولعبيا جلع ع؛ وبطدع  عجش سبح  رط بثيت رط   قر رطبقا ا

وبا  ق   ج  ابيئثا ابهذفطللا بسقعكون  س  ين تاون اثتب40سبط و عاة ابيي . كلع يت ثت ابلعاة سنل م
له    تثفيف ابسبط ابلثعيف ب طبقا ابسبط ابثط ابلقعسن  ت ق حعبا  فم توا ط ابييعكعي ابيزجا به يط

را اب طبقا للة  ت يط  وحفى اب طبقهط  اثاطبهط . ت ق حعبا  فم وجةعكيا ت يط  ي  ج  اب ط  ابثي
يت   OECDابسعبف ىكط ل  إكه لووز ت يط  يى رطبقا تاساة مذلوىج جذظلا ابهبعتن الإنهصعا  تابهذليا م

ل مط  جصسثا ابلطائك تابللو  ي  رطبقا ياطى جيئلا بسللول  ت ق ولي  اثحوال لووز الإتفع  جسحقع
س    س  اب طبقا ابه  يهحبدع ابللول  ق تثفيف ابسبط ابلثعيف  ذف تبعجسه ج  اثرطا  ابلطتح ا. مجو 

2020    

  تابل  2014  بسذا 53جةطس  عبقعكون سنل م  92كلع اسهثفات ابلشطع ابلطبيق ابلصط  ابلعاة م   
  تابهق تذص  س  " ذف 2005بسذا   91 س  ابفاو سنل ملبهيط تبفييد بحبة يحةعم نعكون ابلطبحا 

حف تثفيف ابطبط ابلطبيق لا لدبهف  عثرط ابلطبيق ث  جبعجسا لةون ابغطض ابطئيسق ج  اتلعجدع يت ي
اثغطاض ابطئيسيا توذك ابلطبحا سواء  عبهاسص جذدع يت تثوطسدع  تتاون اببيطة بفى سبط ابلطبحا 

 بسلبعجسا.  عبوو ط الانهصعا  ابثقيقق 

ريبة، ب الضوحددت المادة المذكورة أن الغرض الرئيسي للمعاملة أو أحد الأغراض الرئيسية يكون تجن 
 بصفة خاصة في الحالات التالية:

هونبا بح ابلهون  بسلبعجسا نيو اصل ابلطبحا  ئطي  عبلقعسكا ج  ايلا ابلمالع ابلطبييا ابلوىا كعن ابط  -ي
 بسلبعجسا.

للول يت تف قعي ابلبعجسا وب  و فعءاي  طبييا جسثوها لا تبةس ابلاعرط ابهق يهبطض بدع ابياي  -ب
 ابذقفلا كهيوا بسلبعجسا.

 ىا تللذت ابلبعجسا  بة اببذعصط ابهق بدع تثرطط جهذعنة  يت يعا  وب  وبغعء  بلدع ابحبة.و -وت

ت ق ولي  اثحوال لق   س  جصسثا ابلطائك  كء ورحعي ين ابغطض ابطئيسق يت يحف اثغطاض   
 تساء ابطئيسيا  و توذك ابلطبحا  تبسللول ابث   ق تقفلل ابفبطو ابفال  س  وكه لا تووف يسحعب  طبييا

ج   ا ابلطائك يتواهيعسه يت وتلعجه بسلبعجسا  تتشةّو بوذا  قطاس ج  تزبط ابلعبيا مطئعسا سئيس جصسث
يق يذوبه بسذظط  ق حعلاي ابهوذك ابلطبيق  تلا لووز وا عس ابللول مهوا ط وحفى حعلاي ابهوذك ابلطب

   2020 ق شثكه ولا  بف جوا قا تسن ابسوذا. مجوس   
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 المفهوم والأنواع الملكية: أنماط هيكل 6-2
سيا لدبيط كيةو ابلسايا     وبا جديك ابشطكا تحول جلهساعتدل  حطد لبف يحف ي ل اثبيعي ابفاا    

ع دع. كلبثوكلا ابشطكعي ثااء اتس سنعمق يكثط  ع سيا  س  تصط عي الإااسة تابثف ج  ابسسوك الاكهدعز  ب
. تببهيط (Ratnawati et al., 2018)لبف ابلهغطط ابهذظيلق ابطئيسق ابل  يعرط  س  كهعئ  ابلذشثة 

رطط كيةو ابلسايا  عبشطكعي ج  ابلو و عي ابثطوبا ابهق اسهثوىي  س  ا هلعم ابحعحثط  بلع بدع ج  تث
ب  اي توز  س  سسوك تنطاساي الإااسة بطسل ابلسعساي ابلسهقيسيا بسشطكا كقطاساي ابهلوبو تالإسهثلعس تنطاس 

سا    اثت اء ابلعبق بسشطكا تيسبعس يسدلدع ابلهفاتبا  سو اثسبعح تغطط ع ج  ابقطاساي ابهق تعرط  س  اثا
 (Handayani & Ibrani, 2019)ابلعبيا. 

بهق اتكظطا؛ ث ليا يكلعم كيةو ابلسايا  قف نعجت اببفيف ج  ابلذظلعي ابلدذيا  إصفاس ابهشطببعي    
 IASBابفتبيا تقلق  لطتسة الإ صعح    يكلعم كيةو ابلسايا حطد ت سك جوسس جبعيطط ابلثعسحا 

 طتسة الإ صعح    جبعجيي ابشطكا ج  اثرطا  ىت  اببينا ابهق تلسن حصص  ق ابشطكا تبب طدع 
ا   كلع ت سك ابفبطو ابلصط  بثوكل  17   قطة م24 سطدع مجعيعس ابلثعسحا ابفتبق سنل م ح  ابهثرطط

 طتسة الإ صعح    2/3 قطة ممابحعب ابثعبد  2016 ابشطكعي ابصعاس    جطكم ابلفيطب  ابلصط   عم
يصثعب ت    جبسوجعي ابشطكا غطط ابلعبيا تابهق جذدع كيةو ابلسايا  عبشطكا شعجي؛ ابلسع لط  ابطئيسطط  

ابثصص ابلعرطة جو ثع؛ ابليك ابلسهفطفي   شةو جحعشط تغطط جحعشط ج  تسن ابثصص  تكلبن كيعكو 
عجا ئا اببجيي ج  اثرطا  ىاي اببينا. كلع نعجت ابدطابلسايا  عبشطكعي ابشقيقا تابهع با بسشطكا تابلبع

ه  كو ليط تتبفييته ح 2014  بسذا 1بسطنع ا ابلعبيا  إصفاس نوا ف نطف تش ك اثتسا  ابلعبيا  قطاس سنل م
  ثن تسهمم كو شطكا جقطف بدع يسدل يت شدعااي ويفاع جصطبا  30ابهق ت سيت  عبلعاة سنل م 2023  عم

تابدطئا اتسبع مهقطبط و صعح يو ح كيةو ابلسع لط  ت فا ل تكيةو جوسس الإااسة   إا عس ابيوسصا
ئا تجونف يسدل ابامبذا تابهغططاي ابهق رطيي  سطدلع  صوسة سب  سذوبا  س  ابذلوىج ابلبهلف ج  ابدط

 يلعم ج  كدعلا كو  هطة. 10تىبن ايل 

 س  يكه " وبا يصثعب اثسدل  ق ابشطكا  Alves (2012 قف  ط ه م وبشأن مفهوم هيكل الملكية؛   
 ثكه "جولوع حصص سيل ابلعل  Khan & Nouman (2017)تحول جلهساعتدل تجذعصيدل". مطذلع يشعس

ت ق كفس ابسيع   ط ه  ابهق تلهسادع ابلولو عي تاث طاا ابهق تشةو  ق جولو دع سيل جعل ابشطكا".
Ratnawati et al. (2018) ابليك    ابشطكا  لي؛    كسك جسايا  علاء لبيط     وبا   س  يكه

وب  يكه للثو Alkurdi & Mardini (2020) مطذلع يت ح  .ابليك ابلي  بفيدل جصعبح تي فا  جهحعيذا
جمب  ج  حصص ابلسايا بلولو ا ج  ابليك ابلي  لولبدل ورعس نعكوكق تبفيدل جصعبح تي فا  نف 
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ثكه توزب  حقو  ابلسايا فيلع يهبس   قوة   Farooq & Zaher (2020تاون جاهسفا". تياططا؛ر  ط ه م
 ابهصوبت تابثقو  تابواوحعي تسيل ابلعل ت وبا يصثعب اثسدل". 

 جعل سيل  ق ابلسايا حصص ج  جمب  يكه  س  الملكية هيكل تعريف يمكن أنه ويرى الباحثان؛    
ا  ج  جاهسفا ج   ئعي بلولو ا ابشطكا  ذسحام جسايعتدل تهوزع  ثطد يت شطكعي ابليك سواء كعكوا ي طاا؛
ابشطكا. كلع تدبيط تسن ابثصص     وبهدل تحول  يسدل  فا وولعبق وب  للهساوكدع ابهق اثسدل  فا

 وب  جاهسفا تسب  تي فا  جصعبح ابفئعي تسن بفى جلهساعتدل  ق ابشطكا تبولبدل كظعم نعكوكق  تبووف
 .تثقيقدع

 يسعل وب  عجذد كو لسهذف ابلسايا تابه  بديةو ابهقسيلعي ج  اببفيف يووفالملكية؛  هياكل وبشأن أنواع   
 بلسايا ا تطكم اسوا يتبدلعر  بفي : وب  وسهذعاا؛  يكلعم بديةو ابلسايا  فة مط  ابهلططم جبط   حطد للة 

 لة ل حطد جعسسعي  يم ي طااا؛  كعكوا سواء؛  ابلسع لط   كحعس مواس ا ابللسوكا وب  اثسدل تشطط تابهق
 جولو عي اتوو  وب  تشطط تابهق ابلسهثلط  رييبا ابلسايا ابلطكمة. ترعكطدلعر مط  ابلسايا ابلشهها  ابهلططم
  ابلسايا ابلسايا ابلعسسيا جثو: جسايا كحعس ابلسع لط   ابلسايا الإااسبا  ابليك يت ابلعسسعي ج  جبطذا

  :يسق كلع ىبن تو يح اببعئسيا  تبلة 

 اط هيكل الملكية من حيث حجم ملكية الأسهمأنواع أنمأولًا: 
:  لع نوعين من أنماط الملكيةج  حطد حول اثسدل ابهق لسي ط  سطدع ابليك للة  ابهلططم مط     

 تىبن  س  ابذثو ابهعبق:  المركزة، الملكية المشتتة، الملكية

 Concentrated Ownershipالملكية المركزة:  -أ

سع ل جتهوزع فيه ابلسايا مط   فا جثفتا ج  ابلسع لط   للهسن كو  ابلسايا  كلط ج  يكلعم كيةو       
هثفة عي ابل فا كيطط ج  يسدل ابشطكا. تنف  ط ت  طئا ابطنع ا تالإشطا   س  تفاتل اثتسا  ابلعبيا  عبولال

 % ج  اثسدل5كحعس ابلسع لط   س  يكدل يهلثسون  ق يى جسع ل للهسن يكثط ج   (SEC)اثجطبةيا 
ا بطنع  اببعالا ابلصفسة بسشطكا. تبثق  تطكم ابلسايا جمالع جاهسفا بسشطكعي جذدع اجهيك ابقوة تابثع م

س   بشطكا االإااسة  تتقسطو احهلعلاي حفتت سسوك اكهدعز  بدع  تابلطو وب  تثيطف ابقطاساي ابهق ت وس يااء 
  Younas et al., 2010م ابلفى اب وبو. 

 Dispersed Ownershipالملكية المشتتة:   -ب

  فا صغطط جذدل تاحف كو للهسن ابلسع لط  ج  كيطط  ه  فا  ق كلط ج  يكلعم كيةو ابلسايا يووف   
لةون بفله نوة تصوبت كعفيا لسه ي  مدع ين يهثةل  ق نطاساي ابشطكا. تبعبهعبق لا ابشطكا   يسدل ج 
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تتسع ف ابلسايا ابلشهها  س  اتسعع نع فة ابلسايا    رطب  اكهشعس ابلسايا مط  ي فاا كيططة ج  
ابلسع لط   تتشوي  يصثعب ابلفاطاي ابصغططة  س  اسهثلعس يجوابدل  ق ابيوسصا  جلع لبمز ج   طص 

باعصا  ه مط  يسدل تثقط  ابسطوبا  ق يسوا  ابلعل. كلع تلة  ابلسهثلط ج  تذوب  ابلثفظا الاسهثلعسبا ا
 فا كيطط ج  ابشطكعي  جلع لافة ج  احهلعل تبط ه بسلاعرط. كلع للةذه مي  اسهثلعساته وىا اكافلت 

  .  2020ايلهدع ابسوايا اتن تبط ه باسعسة كيططة جقعسكا  ةحعس ابلسع لط  مابسلعاتكق  

 ثانياً: أنواع أنماط هيكل الملكية من حيث هوية ملكية الأسهم
لسايا سيا  ابفا يكلعم كيةو ابلسايا ت قع بدوبا ابليك تجذدعر جسايا كحعس ابلسع لط   ابلسايا ابلعستهب    

 ل يسببالقهصط ابحثد  س  تذعت سو  الإااسبا  ابلسايا اببعئسيا  ابلسايا اثوذييا  ابلسايا ابثةوجيا. ت 
 يكلعم ج  يكلعم كيةو ابلسايا  تىبن  س  ابذثو ابهعبق:

 Large Shareholders Ownership :كبار المساهمينأ( ملكية 

ة ج  حطد تهطكم جسايا ابشطكا  ق يف  فا نسطو ج  كحعس ابلسع لط  تابلي  للساون كسحا كيططة تجعرط    
رحقع ت ااسة. يسدل ابشطكا  عبفسوا ابهق تلذثدل ابث   عبلشعسكا  فع سيا  ق الإااسة تابطنع ا  س  تصط عي الإ

  ابثف جإن تطكم ابلسايا  ق يف كحعس ابلسع لط  يعا  بهافية تاعبيف تجشعكو ابوكعبا  ت بذظطبا ابوكعبا  
كا ء ابشط ابسسوك الاكهدعز  بلإااسة اببسيع تتثقط  ابثلعلا بلصعبح ابلسهثلطب  جلع يعرط ولوعميع  س  ياا

ة  س  بلسهلط ا ابفبعبا تاكظطا بلع يهوا ط بفى كحعس ابلسع لط  ج  ابثوا م تابلواسا اباعفيا بللعسسا ابطنع 
  (Henryani & Kusumastuti, 2013)نطاساي تتصط عي الإااسة اببسيع. 

 Institutional Ownership ب( الملكية المؤسسية: 

تشطط ابلسايا ابلعسسيا وب  كسحا اثسدل ابللسوكا ج  وعكك ابلعسسعي جثور ابيذوك  تشطكعي     
يا ابهثجط   تصذعاي  الاسهثلعس  تصذعاي  ابهقع ف تابلبعشعي بومء ج  يسدل ابشطكا. كلع تلثو ابلسا

كا دل ابشط تجعرطة ج  يسابلعسسيا يااة  عجا بسثف ج  ابللعسسعي الإكهدعزبا بلإااسة حطد تلهسن كسحا كيططة 
 سوكيعيتبفيدع ابلواسا ابيزجا تابقفسة  س  جلعسسا ابطنع ا ابفبعبا تابلسهلطة  س  نطاساي تتصط عي تس

  ثكه Institutional Investor. تببط  ابلسهثلط ابلعسسق (Nguyen & Hiep, 2019)الإااسة 
 جهيكا ايل ج  تلوبو وب  تثهعج ابهق ذشعيابل  ق تاسهثلعس ع اث طاا ياجفاط  مهولي  تقوم جعبيا جعسسا
 اث طاا.  علاء     عبذيع ا تىبن  طدع يسدل

ابلعبيا  ابايطة وب   علإ ع ا تتشغطسدع  ابلبسوجعي  س  ابثصول  س   عبقفسة ابلعبيا ابلعسسعي تتلهعز    
تابفذيا ابلطتفبا تابيزجا بهثسطو يااء ابشطكا  شةو ي لو ج  ابلسهثلطب  اث طاا. كلع تسبك اتسا؛  عجع؛  ق 
ابطنع ا  س  وااسة ابشطكا تابثف ج  ابسسوك الإكهدعز  بسلفيطب   كظطا؛ بلاعجا حول الاسهثلعساي ابلعبيا 
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 khan) .ي سنع ا ابسو  بسهثرطط  س  نطاساي الإااسةبهسن ابلعسسعي  و ع ا وب  نفستدل  س  اسهافام آبيع
et al., 2017) 

تهمايف ي ليا ابلسايا ابلعسسيا ج  تمايف ابلاعرط اثايايا ابذعتوا     تج  جذظوس كظطبا ابوكعبا   
ابهق تهمايف بفيدع جشعكو ابوكعبا  تبعسض ابلصعبح مط  الإااسة تابليك  تبصفا اعصا  ق اثسوا  ابذعشئا

بهق تبعكق ج  نصوس  ق ابيذيا ابهشطبعيا بفيدع كهيوا  بف كظل حلعلا ابلسهثلط  تاسوا الإبهمام تا
  Velte, 2020) م . عبقواكط 

وب  ين ابلسايا ابلعسسيا تبلو  س  وتاعى نطاساي  (Mahoney & Roberts, 2007)تنف يشعس   
 طابلسهثل ابشطكعي    ابلبسوجعي جصعاس ج   فا كيطط اسهثلعسبا وطفة تجذ قيا ج  ايل الا هلعا  س 

ل تبفيد  طدع تتقطيل ابيفائو ابلهعحا تابلفع سا مطذدلع مفنا كيططة. تىبن ثكدل  س  اسالا ي لو  عبسو  
  س ي   ةفعءة ابلعبيا ابهقعسبط تتفسطط كل كيطط ج  جبسوجعي تتثسطو نفساي  ذيا  عبيا تلةذدل ج  تولي 

صول  س   طاا. تبعبهعبق تعا  وب  اتاعى نطاساي تعا  بمبعاة رطتاتدل تابثاث ابلسهثلطب  ج  ينو تتاسفا
 ت وساي ابثول  جلع يعا  وب  تثسط  ايلا ابشطكا  س  ابلفى  اب وبو.

وك سس  س  ابطنع ا  ق سئيسيع؛  اتسا؛  تسبك ين ابلعبيا بسلعسسعي للة  يكه) 2010 (كلع يت ح  يطف    
 شطكعي ابلسهثلطبس ابلذشوسة ابلعبيا ابهقعسبط وواة  سيه زبعاة يهطتك  لع  طاا اث  عبلسهثلطب  جقعسكا الإااسة
 كثو سعيابلعس بهسن  عجع؛  اا بع؛  لدبف  عتقدع ت و جع  س  ابلسقعة حول ابلسئوبيا  اعجا  سيك تىبن  طدعر

 عسسا لل ابلحعشط ابهفاو ايل ج  سواء يجوابدع  طدع تسهثلط ابهق ابشطكعي  س   بعل اتس سنعمق جلعسسا
 ابشطكعي حوكلا آبيعي تفبطو كثو ابسبق ايل ج  يت بسلسع لط   اببعجا ابولعيا  ق سنعمق  بعل اتس

 ابلطاوبا جلع يعا  وب  تافية تاعبيف ابوكعبا.  تبوذا الإااسة كلوسس ابشطكا اثاطى  ق

 Family Ownershipج( الملكية العائلية: 

وبط  ل كلسئلدقصف  عبلسايا اببعئسيا وجهيك ي طاا اببعئسا بثصا كيططة ج  يسدل ابشطكا  و ع ا وب   لسد   
س اببعئسا كلع للة  ين تبط   س  يكدع شطكا للهسادع تبفيط ع تببلو مدع ي طااا؛ ج  كف .يت جفيطب   عبشطكا

ا  اعصا  عببعئسا وب  اثويعل ابقعاجيت يكثط ج   عئسا   لي؛    يكدع تدف  وب  تلطبط اث لعل اب
كعي ط ابشط تتهوذك اثجوس ابهق ج  شثكدع الإ طاس محقعء ابشطكا جسهقيي؛. تتبهيط ابشطكعي اببعئسيا ج  يكث

 بف  اكهشعسا؛  ق اثسوا  ابذعشئا كظطا؛ ببفم توا ط جصعاس ابهلوبو اباعفيا مدله اثسوا    لي؛   
ثو جثلط  تج   ذع تيطز ي ليا ابشطكعي اببعئسيا كثو ي لو بسهغسك  س  ابقواكط  اباعصا  ثلعلا ابلسه

   (Hussain et al., 2019 له ابلشةيي. 
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كا  تهسل ابلذشآي اببعئسيا مهطكم ابلسايا  حطد للهسن  فا صغطط ج  ابلسع لط  يغسييا يسدل ابشط ت    
سطو ابلذشآي اببعئسيا لسع ل  ق تق تببط   علاء ابلسع لون  عبليك ابلسي طتن. تين تطكم ابلسايا  ق

ح مط  جشعكو ابوكعبا مط  ابلسع لط  تالإااسة  ولا وكه يعا  ج  كعحيا ياطى وب  تووا تبعسض  ق ابلصعب
ذعء ابليك ابلسي طتن تصغعس ابلسع لط  سواء ج  حطد حقو  ابهصوبت يت ابثقو  ابلعبيا تابهق تهثفا م

 طب  ن ااهي  حقو  ابهصوبت تابثقو  ابلعبيا مط  ابليك ابلسي س  كسحا جساطهدل  ق يسدل ابشطكا  تي
ثهدل تصغعس ابلسع لط  نف شو  ابليك ابلسي طب   س  ابقيعم  لبعجيي تاتاعى ابقطاساي ابهق تثق  جصس

 .(Robert et al., 2018)ابشاصيا  س  حسعب جصسثا صغعس ابلسع لط  

 صعبثدعجكهلعء تابثطص  س  يجوال ابشطكا تاببلو  س  تثقط  كلع تهلطم ابلسايا اببعئسيا  عبولاء تالا   
ااسة  عي الإج  نيو اببعئسا ابلسي طة  حطد لةون بفى ي طاا اببعئسا ابثع م بثلعلا اسهثلعساتدل تجطااحا تصط 

ا    لسيتتقطيل ياائدع  ت و جع لاس  حعبا ج  ابهطا ط ابفبعل مط  ي طاا اببعئسا جلع يذبةس  علإلوعب  س
ب  و تتاو عى ابقطاس. كلع تسب  ابشطكعي اببعئسيا وب  تثقط   ف  الاسهلطاسبا تكلو اثسبعح روبسا اثواتا

ك ق اجهي ابثطتة تابثفعظ  سطدع تتوسبثدع ثمذعئدل  تىبن بطغحا اببعئيي  ق ابثفعظ  س  ابسلبا تابدوبا 
 (Khan  & Nouman, 2017)ابشطكا. 

دع ابلسايا ين ي طاا اببعئسا ابلسي طة تفلو يحيعكع؛ تثقط  جصعبثتبا  لبعب  س   لا ابذلط ج      
تبظيل ايلا ابشطكا تاعصا  ق حعبا  بف ابقواكط  اباعصا  ثلعلا ابلسهثلط.  ج  ابشاصيا مفلا؛ 

ثع م  علإ ع ا وب  جشةسا  فم تلعرو ابلبسوجعي مط  كحعس ابلسع لط  تاثنسيا. تبطو  ىبن وب  تووا اب
بلعب  ااببعئسا بهثقط  جذع   اعصا  س  حسعب صغعس ابلسهثلطب   جلع يذبةس سسحع؛  س  اثااء بفى ي طاا 
  Gaaya et al., 2017م .بسشطكا

 Managerial Ownershipد( الملكية الإدارية: 

س  با لسع ف  ابشطكا  كلع ين كيةو ابلسايا الإااس  يسھل ج  بومء الإااسة اجهيك الإااسبا عبلسايا لدقصف    
   (Abdioglu, 2016) ابثف ج  تبعسض ابلصعبح فيلع مط  ابلسع لط  تالإااسة.

 أن  س (Li & Sun, 2014; Abdioglu, 2016; Qawqzeh et al., 2021) اتف  ابحبة  تنف   
 تقارب تأثير ابشطكا. ابهثرطط اثتل ھور تيااء الإااسة اتا    س  الإدارية للملكية متعارضين تأثيرين ھناك

تقعسب  وب  يعا  ين وستفعع كسحا ابلسايا الاااسبا وب  بشططت  Interests Approachment المصالح
ابوكعبا.  علإ ع ا وب   تتاعبيف ابلصعبح تبعسض ج  لقسو رل تج  تابلسعھلط   ابلفيطب  مط  ابلصعبح

ابشطكا  عبشةو ابل  ىبن  إن اجهيك ابلفيطب  بومء ج  يسدل ابشطكا لاس  بفيدل ابثع م بهوهيف جواسا 
حطد يف بدل ىبن بسحثد    ابفطص الاسهثلعسبا تابلشعسب  ابهق تثق   يعا  وب  تبظيل ايلا ابشطكا 
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كلع ين وستفعع كسحا  ابشطكا. يااء  س  ولوع ع؛   لع يعرط صع ق ايلا حعبيا جووحا بسشطكا تتمبف ج  سبثطهدع
  يكش ا اس  ابقيلا. لوبو الاااسة تلطو  شةو كيطط وب  ابلسايا الاااسبا

 اجهيك يعا  حطد  Managerial Entrenchmentالتحصين الاداري  تأثير فھور ابثعكق ابهثرطط يجع   
 بفيدل لةون  تبعبهعبق  س  ابشطكار يكيط سي طة بفيدل لصحح ين وب  ابشطكا يسدل ج  كيططة بذسحا ابلفيطب 
طص ابلسعھلط . تبعبهعبق تمااا    عنق  لصعبح الا هلعم  فم ج  ابلاتيا  جصعبثدل بهثقط  يكيط جوعل

فعنل ت    الإااسة بسهي ك تجلعسسا ابسسوك الاكهدعز  تإااسة اثسبعح مدف  زبعاة ابلةع آي الإااسبا   لي؛ 
 كا.  جشةسا  فم تلعرو ابلبسوجعي مط  الإااسة تحلسا اثسدل  جلع يعرط سسحع؛  س  اثااء ابلعبق بسشط 

ين كيةو ابلسايا لبيط     وبا حلسا اثسدل  ق ابشطكا تحول  إلى، ما سبقويخلص الباحثان م  
ت لع  جلهساعتدل  تبلة  ابهلططم  صفا  عجا مط  كو ط  سئيسطط  ج  كيعكو ابلسايا  ق ابشطكعي ابلسع لا

يف  فا  قطكمة  وبق ين ابلسايا تابسي طة تاون جه الملكية المركزةابلسايا ابلطكمة تابلسايا ابلشهها. تتشطط 
صغطط يت جثفتا ج  ابلسع لط  حطد لث  بدلا ابذوع ج  ابليك الاشهطاك  ق وااسة ابشطكا تتوويه 

 ع لط  سيعسعتدع ابلعبيا تابهشغطسيا. تبلة  تصذيف ابلسايا ابلطكمة وب : جسايا جطكمة  ق يف كحعس ابلس
ايا يا  تجسيف ابفتبا تتسل  جسايا حةوجتجسايا جطكمة  ق يف الإااسة تتسل  جسايا وااسبا  تجسايا جطكمة  ق 

ايا جطكمة  ق يف ابلعسسعي ابلعبيا تتسلق جسايا جعسسيا  تجسايا جطكمة  ق يف جسهثلط يوذيق تتسلق جس
 فا  ق توواوب الملكية المشتتةيوذييا  تجسايا جطكمة  ق يف  عئسا تاحفة تتسلق جسايا  عئسيا. مطذلع تشطط 

ط ا تثرطابلي  للهساون  فاا نسطي ج  يسدل ابشطكا  تبدلا ابذوع ج  ابلسايكيطط ج  ابلسع لط   عبشطكا ت 
عل  عيف  سق نطاساي تتصط عي الإااسة تبهطتك  سيا زبعاة تاعبيف ابوكعبا تجشعكسدع ابذعتوا    اكفص

   . ابلسايا    الإااسة

 فهوم والأهمية والنظريات المفسرةتمثيل المرأة بمجلس الإدارة: الم 6-3
  نيو جلدبف تذوع جوسس الإااسة ج  ابقلعلع ابهق لانت ا هلعجع؛ كيططا؛  ق الآتكا اثاططة بيس  قط    

 ابحعحثط  تبا  يللع؛ ج  نيو جاهسف ابودعي ابهذظيليا  ق اببفيف ج  ابفتلر حطد اكهسك  لا اثجط
 بووه  عم ت اططة. عبلق  ق ابسذواي اثا هلعجع؛ انهصعالع؛ تسيعسيع؛ تإ يجيع؛ كيططا؛  س  ابلسهوبط  ابلثسق تابب

كلا  ذعك ا وة  عبليا بهلثطو ابلطية  لوعبس وااساي ابشطكعي كوسطسا بهثسط   لسيا اتاعى ابقطاس تحو 
   Nguyen et al., 2020ابشطكعي. م

كلع شدفي ابسذواي اثاططة  غ ع؛ جهمايفا؛ ج  نيو ابدطئعي ابثةوجيا تتا بق ابسيعسعي تابلذظلعي    
ابلدذيا  ق اببفيف ج  ابفتل به وبط سيعسعي تلل  تلثطو ابلطية  لوسس الإااسة. حطد تبهيط ابلطية ابطوم 
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جطااحا تتثسط  اثااء الإااس . يحف ي ل ابطكعئم اثسعسيا بهذليا ابلوهل    يتة  س  اتس ع ابفبعل  ق 
(Pareek et al., 2023) 

غل ج  تمايفي كسك تلثطو ابلطية  لوعبس وااساي ابشطكعي  شةو جسثوظ   س  ابط  وفي الآونة الأخيرة،  
ين تسن ابذسك لا تمال جذافلا كسييع؛.  قف نعجت اببفيف ج  ابفتل مهاصيص حصا بسلطية  ق جوعبس 

 بوذسط اوجا ابذطتبويا  له ابلحعاسة ج  ايل تلطبط يتل تشطب  اعص بسهذوع مط  وااساتدع  حطد مفيي ابثة
سدع  ق جوسس الإااسة يه سك ج  ابشطكعي ابذطتبويا ابلفسوا  ق ابيوسصا زبعاة كسحا ابلفيطاي  ق جوعب

   ج   هطة سلعح جفتدع سذهعن  بف تذفطل  لا2006 يذعيط 1٪  تيصحح  لا ابشطم وبماجيع؛  ق 40وب  
   Zalata et al,. 2020ابقعكون. م

يلسسذفا   كلعسك تنف اتحبت اببفيف ج  ابيسفان اثتستبيا اثاطى جثور  طكسع  يبلعكيع  ول عبيع  مسويةع  ابف   
لإااسة  % بهلثطو ابلطية  لوسس ا40% وب 30جعبطمبع   وبذفا  يسحعكيع حطد نعجت مهثفيف كسحا تهطاتح مط  

ة ة تاحفسذفا  ابدذف  الإجعساي اببطبيا ابلهثفة كصت ابقوا ف  س  تووب تووا وجطي  ق حط  ين اتل جثور  ذ
   Xie et al,. 2020 س  اثنو  ق جوسس الإااسة  م

هوس تثظ  ابلطية ابلصطبا مف ل كع ا جعسسعي ابفتبا لا سيلع ج  تافو ابفس وفي البيئة المصرية،   
لي  تتبفييته مف ل اببفيف ج  جةهسحعتدع تتثقط  ابلسعتاة مطذدع تبط  ابطوو  ق و 2014ابلصط  ببعم 

ابلصط  سهوس   ج  ابف11ابثقو  ابلفكيا تابسيعسيا تالانهصعالا تالاوهلععيا تابثقعفيا.   حقع؛ بسلعاة سنل م
ببسيع اااسة  إن ابفتبا جسمجا  عتاعى ابهفامطط ابافطسا  للعن ح  ابلطية  ق توبق ابوهعئف اببعجا تتهعئف الإ

  ق ابفتبا تابهبطط   ق ابودعي تابدطئعي ابقلعئيا اتن تلططم  ف ع.

ا سهفاجيا ابلتت ييقع؛ بسذص ابفسهوس   نعجت ابفتبا ابلصطبا جلثسا  ق تزاسة ابها يط مو   ا ا ابهذل   
جهللذا مطكعج   فم ابهلططم ابذو ق  كثحف مطاج  تثسط  جسهوى جعيشا ابلوار  ابلصط   2030جصط 

 بطؤبا تابل  يف و وب  ا ل ابلطية  ق ابوهعئف ابقيعالا  اثجط ابل  لظدط وسيع؛ ج  ايل ابدف  ابثعكق
س سنل بقطاابدطئا اببعجا بسطنع ا ابلعبيا "اببفابا تالاكفجعج ابلوهلبق تابلشعسكا". كلع يصفسي ا 2030جصط 

تاباعص مفبطو حوكلا ابشطكعي تابل  كص صطاحا  ق نوا ف تشةطو جوسس الإااسة  2016  بسذا 107م
  س   طتسة جطا عة ابهذوع مط  ي لعء ابلوسس اتن تثطم بوذس يت ببقطفة. 

  بسذا 123سس وااسة ابدطئا سنل مت ق سيع  جهصو  يصفسي ابدطئا اببعجا بسطنع ا ابلعبيا نطاس جو     
 شثن نوا ف نطف تش ك  2014بسذا  11مهبفيو نطاس جوسس وااسة ابدطئا سنل  14/9/2019مهعسبخ  2019

  تابهق 6اثتسا  ابلعبيا  عبيوسصا ابلصطبا  تابل  تلل   ق جعاته اثتب  و ع ا مذف مت  وبق ابلعاة م
يا  حطد لشهطم بسقطف  وفاتل ابيوسصا ين يهلل  تشةطو تذص  س  ابشطتم اببعجا بقطف اثتسا  ابلعب
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جوسس الإااسة  ذصطا؛ كسعئيع؛  س  اثنو  كلع كصت ابلعاة ابثعكيا  سق  طتسة ايعم ابشطكعي ابلقطف بدع 
يتسا  جعبيا  عبيوسصا ابلصطبا مهللط  تشةطو جوسس وااستدع  ذصطا؛ كسعئيع؛  س  اثنو ت سطدع تو ط  

كسلع كعن ىبن جلةذع؛ يت  ق يتل وكهاع عي بلوسس  31/12/2020ن  ق جو ف ينصعه يت ع دع ت ق؛ع بلب
 وااسة ابشطكا. 

وسس ج  ج  نطاس 4  اب  ابلعاة م5 إ ع ا مذف وفيف مطنل م 2019  بسذا 124مطذلع ااهص ابقطاس سنل م   
 ن يسدل ابشطكعي شثن  وا ط جذح ابهطايص تاسهلطاسه تنوا ف تلس 2018  بسذا 53اااسة ابدطئا سنل م

ةطو    س  ين يهلل  تش5اببعجسا    اثكش ا ابلعبيا غطط ابلصطفيا  تنف كص  لا ابيذف الا ع ق سنل م
  جطاسا؛ جوسس اااسة ابشطكا  ذصطا؛ كسعئيع؛  س  اثنو تبسهثذ  ج  ىبن ابشطكعي ابلدذيا ابهق لصفس مدع ن

يت ابهطايص بسشطكعي ابطاغحا  ق ابثصول سئيس ابدطئا  تىبن كله سك ا ع ق ج  جه سحعي ابهثسيس 
  .2020 س  تطايص  لماتبا يحف اثكش ا ابلعبيا غطط ابلصطفيا. ماب ثعن  

بخ مهعس . 2021بسذا   109كلع يصفسي ابدطئا اببعجا بسطنع ا ابلعبيا نطاس جوسس وااسة ابدطئا سنل م  
م.  شثن نوا ف نطف تش ك اثتسا  2014بسذا   11. مهبفيو نطاس جوسس وااسة ابدطئا سنل م5/7/2021

وا ف نطف   ج  ن6ابلعبيا  عبيوسصا ابلصطبا  تابل  تلل   ق جعاته اثتب  تبفيو ابيذف ابثعج  ج  ابلعاة م
كا ة ابشط تش ك اثتسا  ابلعبيا  عبيوسصا ابلصطبا تكصه كعلآتق "يلا تقو كسحا تلثطو ابلطية  ق جوسس وااس 

تسا  لع كصت ابلعاة ابثعكيا ج  ابقطاس  س  ايعم ابشطكعي ابلقطف بدع ي% يت  لوتط   س  اثنو ك25   
جعبيا  عبيوسصا ابلصطبا تو ط  يت ع دع  س  ابذثو ابلذصوص  سيه مدلا ابقطاس  ق جو ف ينصعه 

. ت و جعلشطط اب  ين ا هلعم ابفتبا ابلصطبا بيس نعصطا؛  س  تواوف اببذصط ابذسعئق 31/12/2022
ع وااساي ابشطكعي  مو تسب  اائلع؛ كثو تلةط  ابلطية ابلصطبا تزبعاة حصا تلثطسد ل  تاوب  جوعبس 

  لوعبس وااساي ابشطكعي ابلقطفة  عبيوسصا ابلصطبا.

ية ين ابلط  Behavioral Theory النظرية السلوكيةتفهطض ومن الناحية السلوكية والتنظيمية؛    
هدعز    ييبهد  يكثط تثفظع؛ تتوذحع؛ بسلاعرط ج  ابلكوس  بلبن  ل  غطط ابلطوح ين لسلث   عبسسوك الاك
ط   تيكثبسلفيطب  اشيا وجةعكيا وبقعء ابسوم  سطد . كلع يكدل يكثط حسعسيا فيلع يهبس   عبوعكك اثاينق

 (Zalata et al., 2020) وبهماجع؛  عبلبعيطط اثايايا ابلبلول مدع.

ين تذوع جوسس الإااسة ج  شثكه تبمبم   OrganizationalTheoryالنظرية التنظيميةمطذلع تفهطض    
 لسيا اتاعى ابقطاس  تتثسط   لسيا ابهواصو فيلع مط  ي لعء جوسس الإااسة. تين ابلطية للطس  بسثلوس 

   تكلبن ابل عبحا  قفس يكيط ج   شةو يكيط لإوهلع عي جوسس الإااسة  تابسبق بشغو جذعصك سنعميا ي س
ابلسعءبا بسلفيطب  حعبا اثااء غطط ابوطف بسلذشثة  تابثف ج  اسهافام ابلفيطب  بسلبسوجعي ابفااسيا 

  Chizema et al,. 2015بصعبثدل اثجط ابل  ج  شثكه تقططف ابسسوك الاكهدعز  بسلفيطب . م
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عا  يوب  ين تذوع جوسس الإااسة  Human Capital Theory نظرية رأس المال البشري   تشطط وأخيراً    
طا؛ اسة يجوب  جولو ا تاسبا ج  سيل ابلعل ابحشط  ابلهذوع تابفطبف  كلع ين جشعسكا ابلفيطاي  ق جوسس الإا
 ؤ   ج  عجع؛ر ثكد  لوسي  جولو ا جاهسفا ج  ابلدعساي ابل سوبا بلوسس الإااسة تابهق لا للهسادع زجي

بطنعمق و جدعساي ابهواصو تصذ  ابقطاس تيسعبطك ابقيعاة  لع يعا  وب  تثسط  ابفتس اجث ابلفيطب  ابلكوس
   Carter et al., 2010بلوسس الإااسة  جلع لبلو  س  زبعاة ايلا ابشطكا. م

 & Riguen et al., 2020; Faris)  يشعس ابحبةوبشأن أهمية تمثيل المرأة بمجلس الادارة      
Saleem, 2021; Nadeem, 2022)  وب  يكدع تهلثو  قر ين جوعبس الإااسة ابلهذو ا تهله   لطمة اتاعى

نطاساي ي لو  ثن ابهذوع للة  ين لقفم تودعي كظط جاهسفا تبمبف ج   فا ابيفائو ابهق يهل ابذظط  طدع 
بقطاس جلع نف يعرط  س  وواة اتاعى ابقطاس  شةو ولوعمق  كلع ين ابلطية يكثط توذحع بسلاعرطة  ذف اتاعى ا

ابلعبق. كلع ين زبعاة تلثطو ابلطية  لوسس الإااسة سطمبف ج  اسهقيبيا ابلوسس  ثن ابلفيطاي للطس  وب  
رطح يسئسا جاهسفا    ابلفيطب  ابلكوس. تبلبن للة  ين يهثرط يااء ابشطكا  شةو ولوعمق  ثن تذوع جوسس 

ع يكدل ييلب  ودفا؛ يكيط  ق ياتاس   الإااسة يعا  وب  هدوس ي اعس تجدعساي تتودعي كظط وفيفة  كل
الإااسبا. حطد يهدطي ابذهعئ  ين ابلطية لثلطن اوهلع عي جوسس الإااسة يكثط ج  ابلفيطب  ابلكوس  كلع 
ين تلثطو ابلطية  لوسس الإااسة لقسو ج  ابسسوك الاكهدعز  بسلفيطب  تبفطض سنع ا يكثط صطاجا  س  

 الاوطاءاي الإااسبا.  

   س  ين تذوع جوسس Adams & Ferreira, 2009; Khaoula et al., 2012تاتف  كو ج  م     
يل   تابقالاااسة لثس  ج   بعبطهه تاتسه الإشطا ق تابطنعمق كهيوا ابهذوع  ق ابلدعساي تابايطاي تابلبعس 

ىبن  بشطكا. تبطو الإايايا  جلع يعا  وبق تثسط  وواة نطاساي جوسس الإااسة تتبمبم شطعيا جلعسسعي ا
وب  يكه  ذف تلثطو ابلطية  لوسس الإااسة تاون جبفلاي حلوس الاوهلع عي ي س   تتهثس  وواة 

جوسس  ابلذعنشعي  كلع يكدل لظدطن تفاططا؛ جسهقي؛  تبلسط   شةو يكيط ب طح ابهسعؤلاي يرذعء اوهلع عي
لع ين كغا الاسهطاتيويعي تحو ابلشعكو. الإااسة جقعسكا مذظطائد  ج  ابلفيطب   ت   يكثط جطي؛ كثو صيع

يعي بلسعتبابلفيطاي بفيد  جبعيطط يايايا ي س  جقعسكا  عبلفيطب  ت و جع يذبةس  ق ابلمبف ج  الإ هلعم  ع
 اثايايا تابيطئيا تابلوهلعيا بسشطكا  تتوذك الاكاطام  ق سسوكيعي غطط يايايا.

 ,.Francis et al., 2014; Gull, 2018; Wahid, 2019; Wang et al)كلع اتف  ابحبة     
 س  ين ابلطية يكثط تثفظع؛ تسعيع؛ بهوذك ابلاعرط ج  ابطوو. تبعبهعب   هلثطو ابلطية  لوسس  (2020

الإااسة لوبو ابلوسس يكثط تثفظع؛ تيكثط جطي؛ بهوذك ابلاعرط جع لبمز ج   بعبطهه  ذف يااء جبظل جدعجه 
تاتاعى ابقطاساي. كلع لسع ف تثفظ  لواي جوعبس الاااساي تسغيهد     اعصا ابلدعم ابلطتح ا  عبطنع ا 

توذك ابلاعرط تاو د  ج  ابهقع ق ت قفان ابسلبا  ق ابثف ج  ابسسوك الاكهدعز  ابلثهلو بلإااسة  
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 وووا ابلطية  لوسس الاااسة تجشعسكهدع  ق بوعن ابلوسس لثف ج  جلعسسعي وااسة اثسبعح كلع لقسو ج  
ا عء    ابهقعسبط ابلعبيا تبثف ج   لسيعي الاحهيعل ابلعبق. كلع ين تووا ابلطية  لوسس الاااسة استاعب اث

للة  ين لافة ج  تاعبيف ابوكعبا ج  ايل تثسط  ابوهيفا ابطنعميا بسلوسس  تتبمبم اسهقيبيا 
 ابلوسس  تبذعء  ينعي شطعيا تجلطمة ج  يصثعب ابلصعبح.   

-Nadeem et al., 2017, Sobhan, 2021; Sanyaolu et al., 2022; El)تيشعس ابحبة   
feky, 2023)  وب  ين تلثطو ابلطية  لوسس الإااسة يمبف ج   بعبطهه  حطد تهله  ابلطية  عبصيط تالإايص

تجدعساي الاتصعل ابوطفة تابقفسة  س  اتاعى ابقطاساي ج  ايل الا هلعم  عبهفعصطو تتودعي ابذظط ابلاهسفا 
عبطوعل  تبلبن  إن تلثطو ابلطية  عبلوسس يطتحط ولوعميع  عبلذعنشا ابفبعبا  ق جوسس الإااسة تابهذسط  جقعسكا  

مط  ي لعئه  جلع لليف ايلا وب  ابشطكا. كلع يكه لسع ف ابشطكعي  سق و فعء ابشطعيا  س  كشعردل 
  ق ابلوهل  مهبمبم حقو  ابلطية.

ف ين ابلطية يكثط ابهماجع؛  ثلوس ابوسسعي ج  ابطوعل  كلع تو  ين Hili & Affes, 2021تيت ح م       
جشعكو ابوسسعي تذافة  شةو جسثوظ    ابلوعبس ابلهذو ا وذسيع؛  حطد تاصص جمبفا؛ ج  ابونت 

 نتبعبهعبق  إ تابودف بلطااحا اثااء تإن ابلطية تهيذ  ايلع؛ يايايا يكيط  ق نطاساتد  ت ق جلعسسا سس عتد  
ين   ق جوسس الاااسة ت   جذظوجا ابثوكلا ج  شثكه ين للذ  جثعتلاي الاحهيعل  عبشطكا تتووا ابلطية 

ج   ة لبمزابلطية تظدط تعيع؛ كيططا؛  لبعيطط ابلسئوبيا الاوهلععيا  تج  رل  وووا ابلطية    جوسس الاااس 
 ابلسئوبيا الاوهلععيا بسشطكا.

  Garcia et al., 2017; Zal.ata et al., 2020; Goel & Kapoor, 2021تتوصو ابحبة م   
 ابفتس وب  ين تلثطو ابلطية  لوعبس وااساي ابشطكعي ج   لعن اسهقيبطهدع لبف جعشطا؛ وطفا؛  س   بعبيا

فيا س  شفع الإشطا   تابطنعم  بلوسس الإااسة  س  الإااسة ابهذفطللا  اثجط ابلى ج  شثكه يذبةس  علإلوعب 
اعرط جثسبعح تابثف ج  ابسسوك الاكهدعزى بسلفيطب  ابهذفطليط  تابثف ج  ابلبسوجعي ابلثعسييا توواة ا

 ابفشو ابلعب  بسشطكا تاكديعس يسبعس يسدلدع    ابيوسصا.

   س  ين تلثطو ابلطية  لوسس الاااسة Joshua et al., 2019; Lei et al., 2022تاتف  كو ج  م   
. تبو ط جمب  ج  ابلواسا ابحشطبا ابلو وبا  تيكلعم جاهسفا لسع ف  س  زبعاة استحعم ابشطكا  عبيطئا اباعسويا

ج  ابقيعاة   علإ ع ا وب  ابهذوع  ق الآساء  ذف وااسة شئون ابلذشثة تاتاعى ابقطاساي تتفعيل ابسسوك 
اثاينق تاببينعي الاوهلععيا ابوطفة تزبعاة ابهقعسب مط  اث طاا  عبلذشثة  لع يعرط  شةو ولوعمق  س  

بلصعبح. حطد يدذظط وبطد   س  يكد  يهلهب   ثسسوب ايعاة لبهلف  شةو كيطط  س  ابلشعسكا يصثعب ا
تابفللقطاريا تابهواصو الاوهلع ق ابفبعل  جلع يهطتك  سيه زبعاة  بعبيا نطاساي جوسس الإااسة كهيوا لاستفعع 
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ط حسعسيا توعه ابلوهل  وواة ابلذعنشعي تابهشعتس  تزبعاة وواة الإ صعح.  علا ع ا وب  ون ابلطية يكث
 تابيطئا  تبدقفج  ابلمبف ج  الا هلعم  عثكش ا اباططبا. 

ين   طة ابلطية تسع ف ع  Benjamin et al., 2019; Biswas et al., 2023)م مطذلع يشعس كو ج   
عب  س  الإ هلعم  قلعلع الاسهفاجا تابلسعتبيا الإوهلععيا  قفس جسعت  بسلسعتبيا ابلعبيا يجعم يصث
اس  ابلصعبح. حطد يهف  ىبن ابهووه ج  رييبا ابلطية ابهق تسب  بلإ هلعم  عث طاا تتثقط  سغحعتدل ت 

  ينعي ي لو ج  ابيطئا ابفااسيا تاباعسويا بسشطكا.

 س   (Fan et al., 2019; Zalata et al., 2020; Seebeck & Vetter, 2022)تيكف ابحبة     
با ابوكع لإااسة لبلو  س  تثسط  اسهقيبيا جوسس الإااسة تتقسطو تاعبيفين ابهذوع مط  ابوذسط   ق جوسس ا

 بثوكلاتابثف ج  نفسة ابلفيطب   س  وااسة اثسبعح تاتاعى نطاساي اسهثلعسبا ينو ا وسة تتثسط  آبيعي ا
 ابفااسيا بسشطكعي  تابثف ج  ابلاعرط ابلعبيا بدع.

ين ابشطكعي ابوانبا تثت  غط ت يط   Pandey et al., (2020)   قف يت ح ومن ناحية أخرى     
طة ج  ابله سحعي الإبماجيا  شثن ابهذوع مط  ابوذسط   ق جوسس الإااسة نعجت مهبطط  جفيطاي  فللا اباي
 ع. حطدجولو ا جثفتاة ج  ابلوا ك بهثو جثو ابلفيطب  ابلكوس اثكثط تث طي؛ جلع يرط سسحع؛  س  كهعئود

س  ابلوسس رط ين تع  كلوطا سجوز تاس  اك حع ع؛  عبشلوبيا تابهذوع  بلبن ج  غطط ابلثهلو ين ابلفيطاي يفاد
  له اثكواع ج  ابلوعبس  ق ابوان  تثرططا؛ وو طبع؛  س   بعبيا ابفتس ابطنعمق بلوسس الإااسة.

قط  ث س  ت   ين ابفساسعي ابسع قا تو ط ابطي؛  سق ين تلثطو ابلطية  لوسس الإااسة لبلوويرى الباحثان  
 سنع ا  بعبا  س  ي لعل ابلوسس تتثسط  تهيفا تكفعءة ابسوعن ابلذيثقا  ذه   لع يذبةس  سق تثسط 

 ي س   اثااء الإااس . تبطو  ىبن وب  كوكد  يكثط توذحع؛ يت كطاكيا؛ بسلاعرط  تبفيد  جبعيطط يايايا
 لبط ا فا تتذوع  ق ابايطاي تابتبظدطن نفسا؛ يكيط ج  ابهفاطط ابذقف  ابلسهقو  تبوسي  تودعي كظط جاهس

 ااسة.تإلوعا حسول ومفاعيا تعا  وبق اتاعى نطاساي تمبف ج  جسهوى ابشفعفيا تتبمز ج  جصفاايا جوسس الإ

اق تحليل العلاقة بين أنماط هيكل الملكية وممارسات التجنب الضريبي، واشتق 6-4
 الفرض الأول للبحث

بيق  ابلط  ابهوذك  س  جلعسسعي ابلسايا رط يسببا يكلعم بديةواساسا تااهحعس يتهذعتل  له ابومئيار    
 بلسايااتابهق تهلثو  ق: تطكم ابلسايا مجسايا كحعس ابلسع لط    ابلسايا الإااسبا  ابلسايا ابلعسسيا  

فا؛ لاشهقع  ابلسايا تلدط اببعئسيا. تفيلع يسق تثسطو بسفساسعي ابسع قا ابهق تذعتبت اثكلعم اثسببا بديةو
 ابفطض اثتل بسحثد ت طعيعته.



 .…يكل الملكية هلعلاقة بين أنماط أثر تمثيل المرأة بمجلس الإدارة على ا      د/ السيدة مختار عبد الغني طلخان، د/ أحمد السيد إبراهيم صالح
 

  
 

 
 

  162  

 

 تحليل العلاقة بين تركز الملكية وممارسات التجنب الضريبي 6-4-1
 ابهوذك ابلطبيق جلعسسعي  سق ابثةوجيا تابلسايا تطكم ابلسايا يرط Zeng (2011) اساسا ااهيطي   

اب   1998ج   ابفهطة  ق شطكا 758 ج  جةوكا  طذا  سق  عبيوسصا ابلقطفة ابصطذيا ابشطكعي  ق
مط  تطكم كيةو ابلسايا تجلعسسعي ابهوذك  تأثير ايجابي معنوي . تتوصست ابفساسا وب  تووا 2008

ابلطبيق. ت و جع لبذق ين ابشطكعي ابهق تهصف مهطكم كيةو ابلسايا تطتف  مدع جلعسسعي ابهوذك 
ل  س  جمالع ابلطبيق مدف  تافية جبفلاي ابلطبحا ابفبسيا  حطد تسه ي   له ابشطكعي ابثصو 

طذلع م . طبييا ج  ايل اسهافام ابليىاي ابلطبييا جقعسكا  عبشطكعي اثاطى ابهق تهصف مهشهت ابلسايا
 تذافة جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق  عبشطكعي ابه  تاون ابثةوجا  ق ابلسع ل اثكيط  طدع. 

 س  ين  (Oktaviyani & Munandar, 2017; Boussaidi & Sidhom, 2021)تاتف  كو ج    
 جشةسا ابوكعبا تظدط ج  تطكم ابلسايا  حطد لسي ط كحعس ابلسع لط   س  ابقطاساي ابلصططبا بسشطكا

بطو  ت ت س  الاااسة. كلع ين ابشطكعي ىاي ابلسايا ابلطكمة تمبف ج  جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق ابهبسفق. 
اتاعى ل تبقوجون مهذفطل ابسيعسعي ت ىبن وب  ين ابلسع لط  ابلسي طب  لسبون اب  تبظيل جذع بدل ترطتاتد

  .الاوطاءاي ابه  تثق  جصعبثدل  س  حسعب جصعبح اثنسيا ج  ابلسع لط 

اببينا مط  كيةو ابلسايا تجلعسسعي ابهوذك ابلطبيق  Salaudeen & Ejeh (2018)تتذعتبت اساسا   
 تتوصست ابفساسا وب  ين تطكم. 2014وب   2010شطكا غطط جعبيا ايل ابفهطة ج   40ببطذا جةوكا ج  

  سيق  سسابلسايا به تثرطط ولوعمق  س  جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق   ق حط  ين ابلسايا الإااسبا بدع تثرطط 
 جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق.

 ;Annuar et al., 2014; Huang et al., 2016)ر يتف  ابحبةوعلى النقيض من ذلك   
Suryarini,  2018; Kusbandiyah et al., 2020)  مط  تطكم ابلسايا تأثير سلبي معنوي  س  تووا

تجلعسسعي ابهوذك ابلطبيق  تىبن وسهذعاا؛ وب  يكه  ق حعبا تطكم ابلسايا  ق يف كحعس ابلسع لط  لوبسدل 
 يطانيون الإااسة تبقسو ج  حوا م ع تاتا بدع توعه ابسسوك الاكهدعز  تابهق جذدع جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق. 

اببينا مط  تطكم ابلسايا تجلعسسعي ابهوذك ابلطبيق  Farooq & Zaher (2020اهيطي اساسا متا   
ا   تنف يشعسي ابذهعئ  وب  تووا  ين2014وب   2012بسشطكعي صغططة تجهوس ا ابثول ايل ابفهطة ج  

عي سسييا مط  تطكم ابلسايا تجلعسسعي ابهوذك ابلطبيق. تين تسن اببينا كعكت يكثط ت وحع؛  ق ابشطك
 ر يشعس كوومن زاوية أخرى ابهق لق  جقط ع ابطئيسق  ق تلالعي ىاي مطئا انهصعالا تجعسسيا نوبا. 

مط  تطكم   فم تووا  يناوب   ) nto, 2020, 2020; Barros & Sarmeal.Bradshaw et(ج 
 ابلسايا تجلعسسعي ابهوذك ابلطبيق.
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 شثن تثرطط تطكم ابلسايا  س  جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق   ونظراً لاختلاف نتائج الدراسات السابقة   
وقع دون أن يتيهون  ابحعحثعن ين لةون  ذعك  ينا جبذوبا بهطكم ابلسايا  س  جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق 

 س   للفرض الأول للبحث الفرعي الأولالفرض  اشتقاق  ت و جع لقوا ابحعحثعن وب  اتجاهاً لهذه العلاقة
 ابذثو ابهعبق:

 وممارسات التجنب الضريبي الإدارية تحليل العلاقة بين الملكية 6-4-2
 & Desai & Dharmapal.a, 2009; Armstrong et al., 2015; Sal.audeen)ابحبة يشعس   

Ejeh, 2018)  ين ابلسايا الإااسبا تدبف جصفسا؛ ج  جصعاس ابذفوى تابسس ا بسلفيطب  ابهذفطليط   ت و جع  وب
جذفبهدل ابشاصيا جلع يدمبف ج  احهلعبيا جلعسسا ابسسوك يف بدل وب  تثوبو جواسا ابلذشثة بهثقط  

 الاكهدعز  كهيذق يكش ا ابهوذك ابلطبيق بهثقط  الاسهفعاة ابلاتيا  جلع يعرط سسحع؛  س  ايلا ابشطكا.

 (Park et al., 2016; Ratnawati et al., 2018; Huang & Zhang, 2020)اتف  ابحبة    
مط  ابلسايا الإااسبا تجلعسسعي ابهوذك ابلطبيق  تىبن وسهذعاا؛ وب  اكافعض  علاقة ايجابية س  تووا 

 ابطنع ا تسغحا الإااسة  ق تثقط  ينصق سبثيا جلةذا ج  ايل جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق.

 ;Rachmawati & Martani, 2017; Inger et al., 2018) يشعس ابحبةت ق كفس ابسيع ر    
Khurana et al., 2018)  إن وااسة ابلذشثة للة  ين تسهافم ابلسايا الإااسبا ق هو يكه  وب   

جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق تابو وساي ابذعتوا  ذدع  شةو اكهدعز . حطد تسدو تسن ابللعسسعي  س  وااسة 
وجةعكيا تثوبو ومء ج  رطتة ابليك وبطدع  ت و جع يعا  وب  وكافعض جسهوى ابشفعفيا تالإ صعح  ابشطكا
بط ابلعبيا كهيوا استفعع جسهوبعي ابهوذك ابلطبيق  جلع يذبةس  س  استفعع جاعرط اكديعس يسبعس  عبهقعس 

 اثسدل  تإستفعع ابلاعرط اباسيا بسشطكا. 

 ;Minnick & Noga, 2010; Austin & Wilson, 2017)  توصو ابحبة وعلى النقيض من ذلك   
ogbeide & obaretm, 2018)  مط  ابلسايا الإااسبا تتيذق جلعسسعي  لبيةارتباط سوب  تووا  ينا

. حطد ين ETRابهوذك ابلطبيق  ي  يكه ج  زبعاة كسحا ابلسايا الإااسبا يمااا جبفل ابلطبحا ابفبعل 
ابلسايا الإااسبا تثفم ابلفيطب  ابهذفطليط  وب  ملل اببذعلا ابلدذيا ابواوحا حطصع؛  س  توذك جاعرط 

 لابهمام  عببكء ابلطبيق تتوذك جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق.ابسلبا  اثجط ابل  يذه   ذه ا

1aHمقيدة ية ال: توجد علاقة معنوية بين تركز الملكية وممارسات التجنب الضريبي للشركات غير المال
 بالبورصة المصرية.
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 ,Sunarsih & Oktaviani, 2016; Mais & Patminigh)ت ق كفس الإتوعه  اتف  كو ج     
مطذلع ابلسايا  ين ابلسايا الإااسبا بدع تثرطط سسيق جبذو   س  جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق   س   (2017

 الإااسة لا يووف بدلع تثرطط  س  جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق.ابلعسسيا تاسهقيل ي لعء جوسس 

وب  ين ابلسايا الإااسبا تعا  وب  تقعسب جصعبح ابلفيطب  ج   Endah & Aurora (2020)تيشعس     
فيدل هوبف بيجصعبح حلسا اثسدل ت قع بذظطبا ابوكعبا تج  رل ابثف ج  ابسسوك الإكهدعزى بلإااسة  كظطا؛ بلع 

 علا حصصدل ابلعبيا  تج  رل لةوكوا حطصط   س  تافية تاسفا ابوكعبا  تبعبهعب  تبظيلج  حع م بثل
ينو اعرط ت ايلا ابشطكا. كلع ين ابشطكعي ىاي ابلسايا الإااسبا تاون ينو توذحع؛ بسلطبحا  تيكثط كط ع؛ بسل
ذك ابلطبي  اسهثلعسا؛    ابلشطت عي  عبيا ابا وسة تجذدع جلعسسعي ابهوذك ابلطبي  حطد لبف ابهو

 كشعم جثفو   عبلاعرط تنف لثلو ابشطكا تاعبيف كيططة.  

اببينا مط  كيةو ابلسايا تجلعسسعي ابهوذك  Alkurdi & Mardini (2020) كلع تذعتبت اساسا   
.  تاسصت 2017وب   2012ابلطبيق  ق ابشطكعي ابلسع لا ابلفسوا ميوسصا  لعن ايل ابفهطة ج  

ك ابهوذ استحعم سسييا مط  كو ج  ابلسايا الإااسبا تابلسايا ابلعسسيا تجلعسسعي ابفساسا وب  تووا  ينا
 .ابلطبيق  تتووا  ينا ولوعميا مط  ابلسايا اثوذييا تجلعسسعي ابهوذك ابلطبيق

بهسقق ابلوء  س  اببينا مط  تفبطو  بة آبيعي  Boussaidi & Sidhom (2021) توعءي اساسا    
 ا  لوسس الإااسة تكيةو ابلسايا تجلعسسعي ابهوذك ابلطبيق ابهبسفيا  ق حوكلا ابشطكعي ابلطتح

. تتوصست ابفساسا 2017وب   2011ابشطكعي غطط ابلعبيا ابلفسوا  عبيوسصا ابهوكسيا ايل ابفهطة ج  
وب  ين كو ج  ابلسايا الإااسبا تابلعسسيا تابهلثطو ابذسعئق  لوسس الإااسة بدل اتس كيطط  ق ابثف ج  

 ,Richardson et al., 2016; Jamei)يكف كو ج   ومن ناحية أخرى، .سسعي ابهوذك ابلطبيقجلع
 مط  ابلسايا الإااسبا تجلعسسعي ابهوذك ابلطبيق.  فم تووا  ينا س   2017(

اسة   يرط اصعئص جوسس الإا2021ااهيطي اساسا الإسفات  تسسيل م وعلى مستوى الدراسات العربية،   
يق  ق ابلسايا الاااسبا  تطكم ابلسايا  ابلسايا ابلعسسيا   س  جلعسسعي ابهوذك ابلطبتكيةو ابلسايا م

 8 شطكا غطط جعبيا تذهلق وب  60ابشطكعي ابلسع لا ابلصطبا. تنف ا هلفي ابفساسا  س   طذا ج  
. تتوصست ابذهعئ  وب  تووا يرط سسيق جبذو  باو ج  حول 2016وب   2009ن ع عي ايل ابفهطة ج  

م ط بهطكسس الاااسة تابلسايا الإااسبا تابلسايا ابلعسسيا  س  جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق  ت فم تووا يرجو
 ابلسايا تاسهقيل  ي لعء جوسس الااسة  س  جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق.

  يرط يكلعم كيةو ابلسايا تاصعئص جوسس الإااسة  س  2021ت ق كفس ابسيع ر تذعتبت اساسا  ابحعز م  
. 2019وب   2015شطكا غطط جعبيا ايل ابفهطة ج   114جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق.  س   طذا ج  
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ا اتس ابلفيط ابهذفطل  تيشعسي كهعئ  ابفساسا وب  تووا يرط ولوعمق جبذو  باو ج  ابلسايا الإااسبا تإزاتاوي
 س  جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق  تووا يرط سسيق جبذو  باو ابلسايا ابلعسسيا تحول جوسس الاااسة  س  

 جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق.

كعي   يرط يكلعم كيةو ابلسايا  سق سسوك ابهوذك ابلطبيق بسشط 2022كلع ياهيطي اساسا ابطكعييق م     
ا . تيهدطي ابذهعئ  توو 2020وب   2016شطكا غطط جعبيا ايل ابفهطة ج   136 تىبن  عسهافام  طذا ج 

ط ا تثرط ينا ولوعميا جبذوبا مط  ابلسايا الإااسبا تابلسايا ابثةوجيا تجلعسسعي ابهوذك ابلطبيق  تتوو 
 ق. سسيق جبذوى بسلسايا اببعئسيا تابلسايا ابلعسسيا تابلسايا اثوذييا  سق جلعسسعي ابهوذك ابلطبي

 شثن تثرطط ابلسايا الإااسبا  س  جلعسسعي ابهوذك  ونظراً لتباين وعدم اتساق نتائج الدراسات السابقة   
ابلطبيق  يهون  ابحعحثعن ين لةون  ذعك  ينا جبذوبا بسلسايا الإااسبا  س  جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق 

للفرض  الفرعي الثانياشتقاق الفرض   ت و جع لقوا ابحعحثعن وب  العلاقة دون أن يتوقع اتجاهاً لهذه
 ابهعبق:  س  ابذثو الأول للبحث

 العلاقة بين الملكية المؤسسية وممارسات التجنب الضريبي تحليل 6-4-3
 & Richardson et al., 2016; Jamei, 2017; Nugroho)اتفقت اببفيف ج  ابفساسعي   

Agustia, 2018; Novita & Herliansyan, 2019; Alkurdi & Mardini, 2020; Tanko, 
ابلعسسيا  س  جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق  تىبن وسهذعاا؛  بسلسايا سلبي معنوي تثرطط  س  تووا  (2020

تىبن كظطا؛ ثن تسن  .تووا آبيعي سنعميا  بعبا ج  نيو ابلعسسعي ابلعبيا  س  ابشطكعي ابلسهثلط مدع ابق
 .ابلعسسعي تهوذك  شةو كيطط اببوانك ابلهطتحا  س  جلعسسا ابهوذك ابلطبيق

اببينا مط  ابلسايا ابلعسسيا تاصعئص جوسس  Tandean & Winnie (2016) تتذعتبت اساسا   
 .2013 وب  2010 شطكا ايل ابفهطة ج  120الاااسة  س  جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق  س   طذا ج  

توصست ابفساسا اب  ين كو ج  ابلسايا ابلعسسيا  حول جوسس الإااسة   بدع تثرطط سسيق جبذو   س  
 جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق.

وب  ااهحعس اببينا مط  ابلسايا ابلعسسيا  Oktaviyani & Munandar (2017) ف ت اساسا مطذلع    
شطكا  قعسبا جفسوا  ق موسصا وكفتكيسيع بلأتسا  ابلعبيا   45هوذك ابلطبيق  س   طذا ج  جلعسسعي ابت 

1bH توجد علاقة معنوية بين الملكية الإدارية وممارسات التجنب الضريبي للشركات غير المالية :
 المقيدة بالبورصة المصرية.
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ط سسيق جبذو  . تتوصست ابفساسا وب  ين ابلسايا ابلعسسيا بدع تثرط2015وب   2011ايل ابفهطة ج  
  سق جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق. 

 س  ين تووا ابلعسسعي ابلعبيا    كيةو ابلسايا  Handayani & Ibrani (2019)تيكفي اساسا    
 لع  وعتزاييمبف ج   بعبيا ابطنع ا ابه  تلعسسدع تسن ابلعسسعي  س  وااسة  ابلذشثة  تبعبهعب  ابثف ج  ابه

بيعي ن  ابلسايا ابلعسسيا تج  ايل سنعمهدع ابفبعبا تبلع تلهساه ج  يلافة ج  جشعكو ابوكعبا. حطد ي
يا حوكلا شطكعي نوبا جهلثسا    سنع ا جوسس الإااسة تبوذا ابلطاوبا تعا  وب  تافية ابفطت  ابلطبي

 ابف هطبا كثحف جقعييس ابهوذك ابلطبي . 

سيح ىت حفي   حطد  تبهيط وب  ابلسايا ابلعسسيا Kovermann & Velte (2019) تيشعسي اساسا  
 يكدع ج  ابللة  ين تدعا  وب  زبعاة جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق مدف  تثقط  جبفلاي سبثيا  عبيا  ق
ق  الاوو ابقصطط. تج  كعحيا ياطى نف تعا  ابلسايا ابلعسسيا وب  ابثف ج  جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق 

 سيطو ابثفعظ  س  سلبا ابشطكا كلقصف بيسهثلعس. 

 اببينا مط  كيةو ابلسايا كإحفى آبيعي حوكلاDakhli (2021) ت ق كفس ابسيع   ااهيطي اساسا     
شطكا  طكسيا  200ابشطكعي تتيذق جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق  تابهق تل ت ييقدع  س   طذا جةوكا ج  

سيا سايا ابلعس. تتوصست ابفساسا وب  تووا  ينا استحعم سسييا مط  ابل2018وب   2007ايل ابفهطة ج  
   .تتيذق جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق

وب  تووا  ينا سسييا جبذوبا مط  ابلسايا ابلعسسيا   Ha and Feng (2021)تتوصست اساسا    
تجلعسسعي ابهوذك ابلطبيق  تين زبعاة كسحا ابلسايا ابلعسسيا تعا  وب  تثس  وواة يبيعي حوكلا 

 يا.ج  سسوك ابهوذك ابلطبيق ت فم تلعرو ابلبسوجعي ابلثعسي بطنع ا  س  اثااء. كلع لثفتاابشطكعي  

تووا تثرطط  س   (Khan et al., 2017; Jiang et al., 2021) ر اتف  كو ج وعلى الجانب الأخر  
مط  ابلسايا ابلعسسيا تتيذق ابلفيطب  ابهذفطليط  بللعسسعي ابهوذك ابلطبيق. ي  يكه كسلع  معنوي  إيجابي

ى ابلعسسعي ابلعبيا ابلسهثلطة  ق ابشطكعي كسلع زااي جثعتلاي تيذق جلعسسعي ابهوذك زااي كسحا اسهثوا
 لي؛  س  ين ابشطكعي اثكثط توذحع؛ بسلطبحا تسه ي  تثقط   بة ابلذع   ابفوسبا تابه  تهلثو  .ابلطبيق

ثسسط  ابلعبطط  تتمبف ج  نفستدع  س  ابو عء مهونبعي ابل  ق تثقط   واجش سبح و عفيا  ق اثوو ابقصطط 
 & Sunarsih & Oktaviani, 2016; Mais)ابحبة عس  يشومن زاوية أخرى  شثن اثسبعح ابلسهقيسيا. 

)uyo, 2017; Suryarini, 2018; Barros & Sarmento, 2020alPatminigh, 2017; W   وب
 .مط  ابلسايا ابلعسسيا تجلعسسعي ابهوذك ابلطبيق  فم تووا  ينا
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  ك ابلطبيق شثن تثرطط ابلسايا ابلعسسيا  س  جلعسسعي ابهوذ ونظراً لتعارض نتائج الدراسات السابقة   
 دون أن ا ابلعسسيا  س  جلعسسعي ابهوذك ابلطبيقيهون  ابحعحثعن ين لةون  ذعك  ينا جبذوبا بسلساي

 لبحثلالأول  للفرض الفرعي الثالثاشتقاق الفرض ت و جع لقوا ابحعحثعن وب  يتوقع اتجاهاً لهذه العلاقة، 
  س  ابذثو ابهعبق:

 العلاقة بين الملكية العائلية وممارسات التجنب الضريبيتحليل  6-4-4
يقر ابلطب تحعيذت كهعئ  ابفساسعي ابسع قا ابهق تذعتبت اببينا مط  ابلسايا اببعئسيا تجلعسسعي ابهوذك   

وب  ين اصعئص ابشطكعي اببعئسيا توبف حع ما؛ بهافية  Tijjani & Peter (2020حطد اشعسي اساسا م
ط يا يكثجيك ابشطكعي اببعئس جشعكو ابوكعبا تىبن ج  ايل تقعسب ابلصعبح مط  ابلفيطب  تابليك. كلع ين

شثن سقع؛  حطصع؛  س  وتاعى نطاساي سسيلا بللعن اسهلطاس ع تابثفعظ  س  وسل تيجوال اببعئسا  تيكدل يكثط ن
 اببقوبعي ابه  نف تفطض  س  ابشطكا تابلى ج  ابللة  ين لسيحه جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق ابهبسفق.

   قف  مالع ابلطبييا بهوذك تاعبيف ابهوذك ابلطبيق ابذعتوا جلع لوبسدل يكثط اسهبفااا؛ بسهاس     ابل
 ابسلبا تاحهلعبيا وكافعض يسبعس اثسدل.

  وب  ااهحعس يرط اصعئص ابشطكا مابط   ابلعبق  ابطبثيا Mulya & Kristian  2020ت ف ت اساسا م   
ا  ق شطكا  عجس 12طذا ج   س  اببينا مط  ابلسايا اببعئسيا تجلعسسعي ابهوذك ابلطبيق ابهبسفق  س   

 . تتوصست ابفساسا وب 2016وب   2012ن عع ابهبفي  تابلفسوا  ق موسصا اكفتكيسيع ايل ابفهطة ج  
سفق.  س  جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق ابهب سلبي معنوي ين كو ج  ابلسايا اببعئسيا تابطبثيا بدلع تثرطط 

 عي ابهوذك ابلطبيق ابهبسفق. مطذلع جبفل ابط   ابلعبق به تثرطط ولوعمق  س  جلعسس

س     2019ر يوسف  (Hussain et al., 2019; Abdelfattah & Aboud, 2020حبة اباتف     
تووا  ينا سسييا مط  ابلسايا اببعئسيا تجلعسسعي ابهوذك ابلطبيق  حطد تسع ل ابلسايا اببعئسيا  شةو 

ق بهثقط  ت وساي ت ليا جلع نف للط  سلبا كيطط  ق تقططف ابلفيطب  لاسهافام جلعسسعي ابهوذك ابلطبي
 ابشطكا تاببعئسا.   

اببينا مط  ابلسايا اببعئسيا تجلعسسعي  Annuar et al. (2014  ياهيطي اساسا موعلى الجانب الآخر   
وب   2009 ابهوذك ابلطبيق  س   طذا ج  ابشطكعي ابلعبطمبا ابلسوسا  ق ابيوسصا ايل ابفهطة ج 

تتوصست ابفساسا وب  ين ابلذشآي اببعئسيا يهمايف بفيدع جسهوى ابهوذك ابلطبيق  شةو جبذو   .2013

1cH ة لماليا: توجد علاقة معنوية بين الملكية المؤسسية وممارسات التجنب الضريبي للشركات غير
 المقيدة بالبورصة المصرية. 
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جقعسكا  عبلذشعي غطط اببعئسيا. تنف يت ثت ابفساسا ين ابهوذك ابلطبيق  ق ابلذشآي اببعئسيا به جذع   
ابلطبيق تابلةع عي ابهق تتاعبيف  تتهلثو جذع به  ق ابو وساي ابلطبييا ابذعتوا    ابقيعم  ثكش ا ابهوذك 

لثصو  سطدع ابلفيطتن كظطط ايعجدل مدله ابللعسسعي   ق حط  تهلثو تاعبيفه  ق اكافعض يسبعس يسدل 
ابشطكا تابل  للثو سا  بو صغعس ابلسع لط  توعه ايعم ابشطكا  للعسسعي ابهوذك ابلطبيق  تاببقوبعي 

اسا سيك تمايف جسهوى ابهوذك ابلطبيق بفى ابلثهلسا ج  ابسس عي ابلطبييا ابلاهصا. تنف  سطي ابفس 
ابلذشآي اببعئسيا  ثن جذع   ابهوذك ابلطبيق  ق ابلذشآي اببعئسيا تهوعتز تاعبيفه  تبطو  ىبن وب   فم 
ي ليا سا  بو صغعس ابلسع لط  توعه ايعم ابشطكا  للعسسعي ابهوذك ابلطبيق   علإ ع ا وب   فم تثرط 

 دع ابسس عي ابلطبييا  سطدع تىبن لا هلعا ع  س  ابليك ابلسي طتن ابشطكا  عببقوبعي ابهق سو  تفط 
   ق تلوبو يكش هدع ت لسيعتدع.

تيذق ت اببينا مط  ابلسايا اببعئسيا كثحف آبيعي حوكلا ابشطكعي  Gaya et al. (2017) تذعتبت اساسات   
    طذا. تيدوطبت ابفساسا  سجلعسسعي ابهوذك ابلطبيق  تاتس وواة ابلطاوبا  ق ابهثرطط  س   له اببينا

. تاسدصت ابفساسا وب  2013 وب  2008 شطكا توكسيا جقطفة  عبيوسصا ايل ابفهطة ج  55جةوكا ج  
يا ابلسا تووا  ينا ولوعميا مط  ابلسايا اببعئسيا تجلعسسعي ابهوذك ابلطبيق. تبطو  ىبن وب  جع تقوم  ه

ساي صعبح اثنسيعي ج  حلسا اثسدل  ق سيطو تثقط  ت و اببعئسيا ج  جلعسسا ابذفوى  ق جصعاسة حقو  تج
جط ا  اث طبييا. كلع ين وواة ابلطاوبا تسبك اتسا؛  عجع؛  ق ابثف ج  ابسسوك الاكهدعز  بسلسايا اببعئسي

 .ابل  يهطتك  سيه وكافعض جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق

تووا  ينعي   س  ين (Guenther et al., 2017; Robert et al., 2018) تاتف  كو ج     
بهوذك جشهطكا مط  ابلفيطب  تاببعئسا ابلسي طة نف لاس  ابفا   بفى وااسة ابلذشثة لاسهافام جلعسسعي ا

ة ابلطبيق  ق سيطو تثقط  ت وساي  طبييا. كلع تمااا حفة ابهبعسض  ق ابلصعبح مط  اببعئسا ابلسي ط 
ق يعم  لبعجيي تصفقعي تاتاعى ابقطاساي ابهتصغعس ابلسع لط   جلع يف   ابليك ابلسي طتن وب  ابق

  تثق  جصسثهدل ابشاصيا  س  حسعب جصسثا صغعس ابلسع لط .

 شثن تثرطط ابلسايا اببعئسيا  س  جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق   ونظراً لاختلاف نتائج الدراسات السابقة  
دون أن يهون  ابحعحثعن ين لةون  ذعك  ينا جبذوبا ابلسايا اببعئسيا  س  جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق 

 للفرض الأول للبحث الفرعي الرابعالفرض  اشتقاق  ت و جع لقوا ابحعحثعن وب  يتوقع اتجاهاً لهذه العلاقة
 ابهعبق:  س  ابذثو

1dH ة لماليا: توجد علافة معنوية بين الملكية العائلية وممارسات التجنب الضريبي للشركات غير
 المقيدة بالبورصة المصرية.
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 شثن تثرطط يكلعم كيةو ابلسايا  س  وجود وجهات نظر مختلفة وب   ويخلص الباحثان مما سبق،    
ااهي   له ابذهعئ  نف يطو   بلدع وب ر ااهي   ويعتقد الباحثان أنجلعسسعي ابهوذك ابلطبيق. 

ابيطئعي تابق ع عي ابهق رحقت  سطدع  له ابفساسعي   لا  لي؛    واهي  ابقواكط  ابلذظلا لآبيعي 
ين لةون  ذعك  وبناءاً على ذلك يتوقع الباحثانحوكلا ابشطكعي مط  ابفتل ابلاهسفا تجسهوى الإبمام مدع. 

 ق ابشطكعي غطط ابلعبيا ابلقطفة  يةو ابلسايا  س  جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق ينا جبذوبا ثكلعم ك
 س  يمكن اشتقاق الفرض الأول للبحث  تبعبهعبق دون أن يتوقع اتجاهاً لهذه العلاقة  عبيوسصا ابلصطبا.

  ابذثو ابهعبق:

الملكية بين أنماط هيكل  الإدارة للعلاقة تحليل الدور المعدل لتمثيل المرأة بمجلس 6-5
 وممارسات التجنب الضريبي

تحعيذت كهعئ  ابفساسعي ابسع قا ىاي ابصسا  بينا تذوع جوسس الإااسة  للعسسعي ابهوذك ابلطبيق      
 ;Chen et al., 2019; Hoseini et al., 2019; Dakhli, 2022)حطد يشعسي اببفيف ج  ابفساسعي 

Jarboui et al., 2020; Budiana & Kusuma, 2022)  بهذوع جوسس الإااسة  تأثير سلبيوب  تووا
 Suleiman, 2020; Yahya) ,   توصو كو ج  على الجانب الأخر س  جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق. 

et al.2021)  بهذوع جوسس الإااسة  س  جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق.   إيجابي تأثيروب  تووا 

تثرطط  يحف ابفساسعي ابطائفة  ق  لا ابصفا ابهق نعجت  عاهحعس Francis et al.  2014تتبف اساسا م     
تذوع وذس ابلفيط ابلعبق  س  جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق ابهبسفيا بسشطكعي ج  ابهطكطم  سق حعلاي 

لوسس  تغططط ابلفيط ابلعبق ج  ىكط وب  يكث . تاسصت ابفساسا وبق تووا  ينا سسييا مط  تلثطو ابلطية 
هعبق . تبعبعي ابهوذك ابلطبيق  ثكدع يكثط كفوسا؛ ج  ابلاعرط  تبفيدع جبعيطط يايايا ي س الاااسة تجلعسس

 يذبةس تلطو وب  تافية ابللعسسعي الإكهدعزبا بلإااسة  تزبعاة جسهوى الإجهثعل بسقواكط  ابلطبييا  جلع
 سسحع؛  س  جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق ابهبسفق. 

تثرطط تووا ابلطية  ق جوسس الإااسة  س  جلعسسعي   .Richardson et al 2016تااهيطي اساسا م   
  شطكا 205  جشع فة ببفا م1025ابهوذك ابلطبيق بسشطكعي  ق اسهطابيع. تتلثست  طذا ابفساسا  ق م

. تاسصت ابفساسا وب  ين 2010وب   2006جفسوا  ق موسصا اسهطابيع بلأتسا  ابلعبيا ايل ابفهطة ج  

H1ية لمالغير ا : توجد علاقة معنوية بين أنماط هيكل الملكية وممارسات التجنب الضريبي للشركات
 المقيدة بالبورصة المصرية.
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الإااسة لقسو ج  احهلعبيا جلعسسعي ابهوذك  ابلطية  ق تاوب  جوسس ج  س  اثنو  تووا  لوا؛ تاحفا؛ 
 ابلطبيق الاكهدعز .

اببينا مط  تووا ابلطية  ق جوسس  Hoseini & Gerayli  (2018ت ق كفس ابسيع   تذعتبت اساسا    
. تنف يشعسي 2015وب   2011شطكا ايل ابفهطة ج   97الإااسة تجلعسسعي ابهوذك ابلطبيق  ببطذا ج  

م لاستحعابذهعئ  وب  ين تووا ابلطية  ق جوسس الإااسة لقسو ج  جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق   يتة  س  ين ا
طة ابسسيق مط  تووا ابلطية  ق جوسس الإااسة تجلعسسعي ابهوذك ابلطبيق يكثط ت وحع؛  ق ابشطكعي كيط

 ابثول.   

يرط اصعئص جوسس الإااسة  س  جلعسسعي ابهوذك  Hoseini et al. (2019تااهيطي اساسا م  
   جشع فة ببطذا ج  ابشطكعي الإيطاكيا ابلقطفة  ق موسصا ردطان505ابلطبيق  تىبن  عبه يط   س  م

لوسس  . تتوصست ابفساسا وب   بعبيا تلثطو ابلطية 2016وب   2012بلأتسا  ابلعبيا ايل ابفهطة ج   عم 
عي بهوذك ابلطبيق. تيسوبت ىبن وب  كوكدع اثنفس  س  احهواء ابسسوكيالإااسة  ق ابثف ج  جلعسسعي ا

 ل  س  ا الاكهدعزبا بسلفيطب  ابهذفطليط  كثو ت يط  يكش ا ابهوذك ابلطبيق  بلع بسبذصط ابذسعئق ج  نفسة
كثط يالابهمام  لبعيطط ابسسوك ابلدذق تابلثع ظا  س  يايايعي اث لعل  جلع لدسع ف  ق تثقط  سنع ا 
ب  وصطاجا  س  ابسيعسعي ابلعبيا تابلطبييا. اثجط ابل  لبذ  ين تلثطو ابلطية  لوسس الإااسة يعا  

 توذك جاعرط ابسلبا ابذعتوا    جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق الاكهدعز .

ط تثسطو يرط تذوع جوسس الإااسة  س  جاعرط ابسلبا تابلاعر Chen et al  .2019تتذعتبت اساسا م    
عشط   جشع فة ببطذا ج  ابشطكعي اثجطبةيا ابلفسوا  س  ج17069سشطكا. تىبن  عبه يط   س  مابلعبيا ب
S&P   تتوصست ابفساسا وب  تووا استحعم سسيق مط  تذوع جوسس 2013وب   1997ايل ابفهطة ج .

كثط ي الإااسة تجلعسسعي ابهوذك ابلطبيق. جلع لشطط وب  ين ابشطكعي ىاي جوعبس الإااسة ابلهذو ا تاون 
 ن تبطضحلسا؛  شثن جاعرط ابسلبا ابلثهلسا ابلطتح ا  علاسهطاتيويعي ابلطبييا اببفتاكيا  تابهق للة  ي

 ابشطكا بسلمبف ج  ابلاعرط ابلعبيا. 

يرط تذوع جوسس الإااسة تحوكلا ابشطكعي  س  ابهوذك  Suleiman  2020كلع ااهيطي اساسا م   
فا   جشع فة بب126سيق  س  تسن اببينا. تىبن  عبه يط   س  مابلطبيق  تابفتس ابلبفل بسهثفظ ابلثع

. تتوصست 2018وب   2013  شطكا جفسوا  ق موسصا كيوططبع بلأتسا  ابلعبيا ايل ابفهطة ج  21ج  م
وذا ابفساسا وب  ين ابهلثطو ابذسعئق سواء كلفيط تذفطل  يت كث لعء  ق جوسس الإااسة يت كث لعء  ق ب

سا  س  جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق  كلع ين ابهثفظ ابلثعسيق لثف ج  جلعس  إيجابي له تأثيرابلطاوبا 
 ابهوذك ابلطبيق.
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 ;Lanis et al., 2017; Rahimipour, 2017; Jarboui et al., 2020) تاتف  ابحبة    

Boussaidi & Sidhom, 2021)  س  تووا تثرطط سسيق جبذو  مط  جشعسكا ابلطية  لوسس الإااسة 
تجلعسسعي ابهوذك ابلطبيق ابهبسفيا. حطد ين تووا ابلطية  لوسس الإااسة لافة ج  جلعسسعي ابهوذك 
ابلطبيق  تبثف ج  ابسسوك ابذهدعز  بيااسة  تبافة ج  جاعرط ابشطكا اباسيا. تىبن ين ابلطية يكثط 

ا  لسيا تثقط  ابهوازن مط  جصعبح ابلسع لط  تابلوهل    يتة  سق يكد  يذوث   ق  بعبيا  ق جطااح
 احهواء ابسسوكيعي الاكهدعزبا بسلفيطب . 

تثسطو اببينا مط  تذوع جوسس الإااسة تجلعسسعي  Budiana & Kusuma  2022كلع  ف ت اساسا م     
  شطكا 150تلثست  طذتا ابفساسا  ق مابهوذك ابلطبيق  ق  وء اسهفاجا ابشطكعي كلهغطط تسيط. ت 

طة ج  ل ابفهصذععيا جفسوا  ق موسصعي وكفتكيسيع  سذغع وسة  جعبطمبع  تعييكف  ابفسيط  بلأتسا  ابلعبيا اي
. تتوصست ابفساسا وب  تووا تثرطط جبذو  بهذوع جوسس الإااسة  س  جلعسسعي 2021وب   2015 عم 

ااسة لدثف ج  جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق تبمبف ج  اسهفاجا ابهوذك ابلطبيق  كلع ين تذوع جوسس الإ
 ابشطكعي. 

مهثسطو اببينا مط  تلثطو ابلطية  لوسس الإااسة  Cortellese  2022ت ق كفس الإتوعه  نعجت اساسا م    
الإكهدعز . تىبن  عبه يط   س   طذا ج  ابشطكعي ابلفسوا  ق موسصعي  تجلعسسعي ابهوذك ابلطبيق

ابلهثفة اثجطبةيا  ابللساا ابلهثفة  سوبسطا  ابسوبف  وسحعكيع   وبذفا يبلعكيع   طكسع بلأتسا  ابلعبيا ابولالعي 
. تتوصست كهعئ  ابفساسا وب  ين كسحا تلثطو ابلطية  لوسس الإااسة لا 2019وب   2015ايل ابفهطة ج  

لعء جوسس الإااسة. كلع ين ابذهعئ  يمال كعنصع؛  ق جبظل ابيسفان جو   ابفساسا  تابهق لا تهوعتز رسد ي 
جاهس ا فيلع يهبس  مهاوب  ابلوسس تتاهسف ج  اتبا ثاطى.  فق ابولالعي ابلهثفة اثجطبةيا  ابللساا 
ابلهثفة يعا  زبعاة كسحا تلثطو ابلطية  لوسس الإااسة وب  زبعاة جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق الإكهدعز   مطذلع 

تثرطط سسيق جبذو  مط  تلثطو ابلطية  لوسس الاااسة تجلعسسعي ابهوذك   ق سوبسطا يهدطي ابذهعئ  تووا
ابلطبيق الإكهدعز . مطذلع بل لة   ذعك ي  تثرطط بدع  ق اتل ياطى شلسهدع ابفساسا ت قر ابسوبف  وسحعكيع  

  وبذفا  يبلعكيع  ت طكسع.   

تثسطو اببينا مط  تذوع جوسس الإااسة تجلعسسعي ابهوذك  Dakhli  2022م كلع اسهدف ت اساسا   
  شطكا 200ابلطبيق ج  ايل ابلسئوبيا الاوهلععيا بسشطكعي كلهغطط تسيط. تتلثست  طذا ابفساسا  ق م

. تتوصست ابفساسا وب  ين تذوع جوسس الإااسة يعرط سسحع؛  س  2018وب   2007 طكسيا ايل ابفهطة ج  
يق   اسلع زااي كسحا تلثطو ابلطية  لوسس الإااسة كسلع نست احهلعبيا جلعسسا جلعسسا ابهوذك ابلطب

ابشطكعي ثكش ا ابهوذك ابلطبيق. كلع ين ابلسئوبيا الاوهلععيا بسشطكعي تهوسط ومئيع؛ اببينا مط  تذوع 
  جوعبس الإااسة تجلعسسعي ابهوذك ابلطبيق بسشطكعي. تين ابشطكعي ىاي جوعبس الإااسة ابلهذو ا ج
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ابلطوح ين تشعسك  ق يكش ا ابلسئوبيا الاوهلععيا تىبن بسهثوم  ف اببوانك ابلثهلسا بللعسسعي بسهوذك 
 ابلطبيق الإكهدعز .   

 ;Oyenike et al., 2016; Chang et al., 2019)اتف  ابحبة  وعلى النقيض من ذلك،   
Karlrg, 2020) تجلعسسعي ابهوذك ابلطبيق مط  تووا ابلفيطاي ابلطية  عدم وجود علاقة معنوية

ابهبسفق  تيسوبت ىبن وب  ابهلثطو ابلذافة بلإكعت  ق ابلوسس يت  ق ابلذعصك الإااسبا اببسيع تابطئيسيا 
 جلع لوبو تووا ل غطط ىت ي ليا لإحفات تثرطط جذعسك  س  ابسيعسعي ابلطبييا بسشطكا. 

وسس ججثعتبا ااهحعس جشعسكا ابلطية  ق   شدفي ابحثوت ابلثعسييا  بفا؛ ياط ت و ومن زاوية أخري     
بسبينا مط   بة ابلهغططاي تجلعسسعي ابهوذك ابلطبيق   قف ااهيطي اساسا  كمتغير معدلالإااسة 

  ابهثرطط ابلبفل بلشعسكا ابلطية  ق جوسس الإااسة  سق اببينا مط  Khaoula & Moez, 2019م
اسا وب  ين جشعسكا ابلطية  ق جوسس الإااسة جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق تايلا ابشطكا. تاسصت ابفس 

بعي لافة ج  اببينا ابسسييا مط  جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق تايلا ابشطكا. حطد ين ابلطية لظدطن جسهو 
  ي س  ج  الاجهثعل  عبقواكط  تبشةو يكثط تثفيفا؛  ق ابلسعئو ابلطبييا   يتة  س  يكدل لاشون ج

 ك ابلطبيق تزبعاة جسهوى ابلاعرط اببعجا  ق ابشطكا.  ابهاعبيف ابللذيا بللعسسعي ابهوذ

تثرطط ابفتس ابلبفل بسهذوع مط  ابوذسط   ق جوسس  Riguen et al.  2020مطذلع ااهيطي اساسا م  
  شطكا 270الإااسة  س  اببينا مط  وواة ابلطاوبا تجلعسسعي ابهوذك ابلطبيق. تىبن  عبه يط   س  م

. تتوصست كهعئ  ابفساسا وب  ين ابشطكعي ابهق لظدط  ق 2017وب   2005مطب عكيا ايل ابفهطة ج  
ع مط  ابوذسط  تف   يتبعب جطاوبا ي س  تتاهعس جطانيق حسع عي جهاصصط  بمبعاة  جوعبس وااستدع تذو ؛
وواة ابلطاوبا مدف  تثقط  جمبفا؛ ج  الاشطا  تابطنع ا ج  يوو حلعلا سلبا ابشطكا تتوذك ابلسعتبيا 

 ا  جلع يعا  وب  اكافعض جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق.  ابقعكوكي

ينا مهثسطو ابهثرطط ابلبفل بهذوع جوسس الإااسة  س  ابب Yahya et al  .2021مطذلع نعجت اساسا م    
تىبن  مط  حوكلا ابشطكعي ابقعئلا  س  سس ا ابلفيط ابهذفطل  تتطكم ابلسايا تجلعسسعي ابهوذك ابلطبيق.

هطة   شطكا جفسوا  ق موسصا  عكسهعن بلأتسا  ابلعبيا ايل ابف296م   جشع فة ببفا2071م  عبه يط   س 
ا . تتوصست كهعئ  ابفساسا وب  ين سس ا ابلفيط ابهذفطل  تمبف ج  احهلعبيا جلعسس2018وب   2010ج  

 سع لط حعس ابليشعسي ابذهعئ  وب   فم جبذوبا اببينا مط  تطكم ابلسايا  ق يف ك  ق حط  ابهوذك ابلطبيق.
بسسوك تيكش ا ابهوذك ابلطبيق  تين ابلفيطب  ابهذفطليط  اثنوبعء لسهغسون تووا جفيطاي وكعت بهبمبم ا

 ابلطبيق ابهبسفق.
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تثسطو ابفتس ابلبفل بهذوع جوسس الإااسة  سق  Zhang et al.  2022تياططا؛ر اسهدف ت اساسا م    
  عبه يط اي ابشطكعي ابلهبسقا  ثكش ا ابهوذك ابلطبيق  تىبن اببينا مط  اسهطاتيويا ي لعل ابشطكا تنطاس 

  شطكا غطط جعبيا جفسوا  ق موسصا  عكسهعن بلأتسا  ابلعبيا ايل 115  جشع فة ببفا م2875 س  م
عي . تتوصست ابفساسا وب  تووا  ينا ولوعميا مط  اسهطاتيويا ي لعل ابشطك2017وب   2013ابفهطة ج  

  طبيق  تين اسهافام اسهطاتيويا ي لعل ابلذقيط  تاون يكثط نوة  ق ابشطكعي جتجلعسسعي ابهوذك ابل
 ق  اكافعض ابلف و عي ابلطبييا ابلسهقيسيا. كلع ين تووا جفيطاي وكعت لقسو ج  سسوك ابهوذك ابلطبيق

 ابشطكعي ابهق تذهد  اسهطاتيويا ي لعل ابلذقيط .

ابفتس ابلبفل بسهذوع مط  ابوذسط   Vacca et al  .2020  ااهيطي اساسا موعلى النقيض من ذلك  
  تجلعسسعي ابهوذك CSRاااو جوسس الإااسة  س  اببينا مط  ابلسعتبيا الاوهلععيا بسشطكعي م

 قةالعلا لا يؤثر علىابلطبيق اببفتاكيا. تتشطط كهعئ  ابفساسا وب  ين تووا ابلطية  لوسس الإااسة ابشطكا 
صك طكعي تجلعسسعي ابهوذك ابلطبيق اببفتاكيا  مطذلع تووا ابلطية  لذمط  ابلسعتبيا الاوهلععيا بسش

 ابلفيط ابهذفطل  بسشطكا به تثرطط ولوعمق  س  تسن اببينا.

ا مط    يهلح تووا تحعي  مط  كهعئ  ابفساسعي ابسع قا ابهق تذعتبت اببينوفي ضوء ما سبق عرضه     
ووا سشطكعي  تابهق تاهسف ج  اتبا ثاطى كظطا؛ ببفم ت تذوع جوسس الإااسة تجلعسسعي ابهوذك ابلطبيق ب

 جعشطاي تا ثا ثرط تذوع جوسس الإااسة  س  زبعاة ماكافعض  جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق. تسبلع يطو 
 ىبن وب  ااهي  رييبا انهصعالعي ابفتل ابذعشئا    انهصعالعي ابفتل ابلهقفجا تااهي  ابقواكط 

بحثد كفعءة يسوا  ابلعل ترييبا ابصذع ا. اثجط ابل  يه سك جمبفا؛ ج  ا ابلذظلا اعصا ابلطبييا تجفى
ك لااهحعس ابفتس ابلبفل بهذوع جوسس الإااسة  س  اببينا مط  يكلعم كيةو ابلسايا تجلعسسعي ابهوذ
ل ابلطبيق  ق مطئا اث لعل ابلصطبا كثحف الانهصعالعي ابذعشئا تابهق نف تاهسف    انهصعالعي ابفت 

 ابذعشئا تابلهقفجا. اثاطى 

بهق ين تذوع ابوذس  و يحف ي ل اباصعئص ابفللوغطافيا ث لعء جوسس الإااسة ا ويعتقد الباحثان    
لثطو تللة  ااهحعس ع كلهغطط جبفل بسبينا مط  يكلعم كيةو ابلسايا تجلعسسعي ابهوذك ابلطبيق. حطد ين 

 بقطاس عس تابطؤى اااو ابلوسس تتثسط  وواة صذ  اابلطية  لوسس الإااسة للة  ين لسع ف  سق زبعاة اث ا
 يتة  س  وبو ابلفيطب  يكثط جطي بسثفعظ  س  سلبهدل تجطا عة ابوواكك اثايايا بسسوكيعتدل  

سهو  تتافية ابللعسسعي الإكهدعزبا بسلفيطب  ابلكوس.  لي؛    تووا ابلطية  لوسس الإااسة يمبف ج  ج
مكن يوبناءاً على ذلك،  جلع يذبةس سسحع؛  س  جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق الإجهثعل بسقواكط  ابلطبييا 

 اشتقاق الفروض الفرعية للفرض الثاني، وكذلك الفرض الثاني للبحث على النحو التالي:
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H2a  يق تجلعسسعي ابهوذك ابلطب تركز الملكية:  يعرط تلثطو ابلطية  لوسس الإااسة  س  اببينا مط
 بسشطكعي غطط ابلعبيا ابلقطفة  عبيوسصا ابلصطبا.

H2b  بلطبيقاتجلعسسعي ابهوذك  الملكية الإدارية:  يعرط تلثطو ابلطية  لوسس الإااسة  س  اببينا مط 
 بسشطكعي غطط ابلعبيا ابلقطفة  عبيوسصا ابلصطبا.

H2cبلطبيقاتجلعسسعي ابهوذك  الملكية المؤسسيةبينا مط  :  يعرط تلثطو ابلطية  لوسس الإااسة  س  اب 
 بسشطكعي غطط ابلعبيا ابلقطفة  عبيوسصا ابلصطبا.

H2d  بلطبيقاتجلعسسعي ابهوذك  الملكية العائلية:  يعرط تلثطو ابلطية  لوسس الإااسة  س  اببينا مط 
 بسشطكعي غطط ابلعبيا ابلقطفة  عبيوسصا ابلصطبا.

 ون الفرض الثاني للبحث كما يلي:وبناءاً على ذلك يك

 

 منهجية البحث  6-6
 ذات ط ابفساسا ابه ييقيا  تجوهل  ف   ابحثدر جهللذع؛  جذدويا  طض ابفساسا ج  ابومء  لا لسهدف    

    فجاابفساسا  تياتاي تإوطاءاي ابفساسا  تتوصيف تايعل جهغططاي ابفساسا  تابذلعىج الإحصعئيا ابلسها
 ابهعب :  س  ابذثو ابييعكعي  تكهعئ  ااهحعس  ط ق ابحثد  تىبن تثسطو

 هدف الدراسة التطبيقية 6-6-1
  با  جتسهدف  ابفساسا ابه ييقيا ااهحعس  ط ق ابحثد  ابهق اسص وبطدلع ابحعحثعن  ق ابفساسا ابذظط     

ابلسايا  ئسيا ايل ااهحعس اببينا مط  يكلعم كيعكو ابلسايا متطكم ابلسايا  ابلسايا الاااسبا  ابلسايا اببع
 (Boussaidi & Sidhom, 2021). س   ابلعسسيا  تجلعسسعي ابهوذك ابلطبيق ج  ودا  ايعسع؛ 

 تكلبن يرط تلثطو ابذسعء  لوسس الإااسة  كلهغطط جدبفل   س   له اببينا ج  ودا ياطى. 

   مجتمع وعينة الدراسة 6-6-2

  ق ولي  ابشطكعي ابلسع لا ابلقطفة ميوسصا اثتسا  ابلعبيا ابلصطبا  تتهاون  الدراسة مجتمعيهلثو  
  ست ق  ق 2021 حه  2018  عم ج   له ابشطكعي ايل ابفهطة ج تثةليا   طذا ج   طذا ابفساسا

ااهيعس ع  فة ا هحعساي تثق   ف  ابحثد. تج  ي ل  له الا هحعساير ين تهوا ط نوائلدع ابلعبيا جط قع؛ مدع 
تقطبط جطانك ابثسع عي تالإللعحعي ابلهللا بدع تتقعسبط جوسس الإااسة ايل سذواي ابفساسا  تين تقوم 

2H:  بمجلس الإدارة على العلاقة بين أنماط هيكل الملكية وممارسات التجنب يؤثر تمثيل المرأة
 الضريبي للشركات غير المالية المقيدة بالبورصة المصرية.
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ابفساسا. تتل  ايل  هطة ابلصطبا ابيوسصا يسدلدع  ق وائلدع ابلعبيا  عبوذيه ابلصط   تين تهفاتلمذشط ن
 اسهحبعا ابلشع فاي ابهق لا تهوا ط  طدع ابييعكعي ابيزجا بقيعل جهغططاي ابفساسا.

 أدوات وإجراءات الدراسة 6-6-3 
تالإللعحعي   ابلعبيا ابلذشوسة ببطذا ابفساسا ق تثسطو جثهوى ابقوائل أدوات واجراءات الدراسة تهلثو    

جبسوجعي تابهق تل ابثصول  سطدع ج  ايل  فة جصعاس جذدعر جون  . تتقعسبط جوسس الإااسة ابلهللا بدع
حبة ابشطكعي ابواساة ر تابلوان  الاباهطتكيا ب)www.mubasher.info/countries/eg(جحعشط جصط 

  )www.egx.com.eg/ar/NewsSearch.aspx?com( بطذا ابفساسا  تجون  ابيوسصا ابلصطبا 
  ن عع 14  شطكا  ق م86مسغ  فا شطكعي  طذا ابفساسا مكوسطسا بسثصول  س  ابلبسوجعي. تنف 

  ابق ع عي ابهق تذهلق وبطدع شطكعي 1تبظدط ابوفتل سنل م  جشع فة. 340ق جشع فاي مجاهسف  تبإولعب
  اببطذا ت فا ابشطكعي تابلشع فاي  ةو ن عع.

 عينة الدراسة وفقا للقطاعات التي تنتمي اليها شركات العينة :1جدول

 عدد المشاهدات عدد الشركات القطاع م
 47 12 العقارات 1
 56 14 والمشروباتالأغذية  2
 24 6 الموارد الأساسية 3
 39 10 الرعاية الصحية والادوية 4
 36 9 مواد البناء 5
 31 8 السياحة والترفيه 6
 20 5 المقاولات والانشاءات الهندسية 7
 12 3 والشحن النقل 8
 19 5 المنسوجات والسلع المعمرة 9
 16 4 خدمات ومنتجات صناعية وسيارات 10
 8 2 الطاقة والخدمات المساندة 11
 12 3 مواد التعبئة والتغليف 12
 8 2 موزعون وتجار التجزئة 13
 12 3 الإتصالات والإعلام وتكنولوجيا المعلومات 14

 340 86 الاجمالي

http://www.mubasher.info/countries/eg
http://www.egx.com.eg/ar/NewsSearch.aspx?com
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 نموذج البحث  6-6-4
  أنمـاط هياكـل الملكيـة    تو متغيـر مسـتقليهلح ج  تهح   ط تق ابحثتد  ين جهغطتطاي ابفساستا تهلتل ر    

وذج ويظهـر نمـ. تلثطتو ابلتطية  لوستس الإااسة تو  ، ومتغير مُعـدلممارسات التجنب الضريبي   تو ومتغير تابع
 البحث تبعاً لذلك كما يلي:

 المتغير المُعدل   
 

             

 المتغير التابع                                                   المتغير المستقل              

                                                                                                                                                              

    

 المتغيرات الرقابية                

 

 نموذج البحث الأساسي )إعداد الباحثان( :1شكل 

 توصيف وقياس متغيرات الدراسة  6-6-5
 تل توصيف ابلهغططاي تايعسدع  س  ابذثو ابهعبق:   

 (Tax Avoidance Practices)المتغير التابع: ممارسات التجنب الضريبي  6-6-5-1

 تىبن كلع يسق: طريقتيننعم ابحعحثعن  قيعل جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق  إسهافام    

 : للتحليل الأساسي Current Effective Tax Rate (ETR)معدل الضريبة الفعال الحالي  -أ

و هلف ابحعحثعن  س  ابلقيعل ابلحعشط تاثكثط شطو ع؛ بقيعل جف  تووا جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق  ق   
ثكه لبةس  Efective Tax Rate (ETR)ابفبعل مجبفل كفعءة ابلطبحا  ابشطكعي ت و جبفل ابلطبحا 

 Koester)ي ابسع قامفنا جفى ايعم ابشطكعي  للعسسعي ابهوذك ابلطبيق وسهذعاا؛ وب  اببفيف ج  ابفساسع
et al., 2017; Khurana et al., 2018; Wang et al., 2020; Rahman & Leqi, 2021) 

  س  ابذثو ابهعبق:تىبن 

 مجلس الإدارةبتمثيل المرأة 

 ممارسات التجنب الضريبي
 أنماط هيكل الملكية

  معدل العائد علي الاصول /الرفع المالي نسبةحجم الشركة/ 

1H 

2H 
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Tax -)/ PreitDeferred Tax Expense  –it Tax Expense  al= (Tot it Current ETR
itIncome 

    حطد ين:

itCurrent ETR جبفل ابلطبحا ابفبعل بسشطكا م :iق ابفهطة ابثعبيا م   t.  

itTax Expense  alTot: وولعبق جصطت   طبحا ابفاو بسشطكا مiق ابفهطة ابثعبيا م   t.  

itDeferred Tax Expense :  جصطت  ابلطائك ابلعوسا بسشطكا مiق ابفهطة ابثعبيا م   t.  

itTax Income -Preصع ق ابفاو نيو ابلطائك بسشطكا م :i ابثعبيا مة    ق ابفهطt.  

تبسثصول  س  ايعل بلسهو  ابهوذك ابلطبيق يهل جقعسكا جبفل ابلطبحا ابفبعل ابثعبق ج  جبفل    
ابهعبيا: مجبفل  ابلبعابا ايل ج   1مابل ي   عبفتبا  Statutory Tax Rate (STRابلطبحا ابقعكوكق م

ابفبعل  جبفل ابلطبحا اكافة كسلع يكه حطد  )ابفبعل ابثعبق ابلطبحا   جبفل-ابقعكوكق م ابلطبحا
  كسلع ال ىبن  س  تووا ت وساي  طبييا كعتوا    ايعم STRابقعكوكق م ابلطبحا جبفل     ETRم

  .   2021ر  يف ابطحيل  2020ابشطكا  للعسسعي ابهوذك ابلطبيق م واة  

 :الإضافيللتحليل   BOOK Tax Difference (BTD)الفروق الضريبية الدفترية  -ب

بح ت و ابلقيعل ابثعكق اثمطز تابل  لقيس جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق ج  ايل ابفط  مط  صع ق ابط    
 س   بلطبحاابلثعسيق مابلدبف ت قع؛ بسلبعيطط ابلثعسييا  تبط  صع ق ابطبح ابلطبيق مابلدبف ت قع؛ بقعكون ا

 س  جبفل ابلطبحا  ابفاو   تبلة  تقفيط صع ق ابطبح ابلطبيق  قسلا جصطت  ابلطائك ابثعبق
عي جلعسس ابقعكوكق يت اثسلق  س  ابفاو. تكسلع زااي ابفطت  ابلطبييا ابف هطبا كسلع زااي احهلعبيا تووا

 :توذك  طبيق بفى ابشطكا. تبلة  حسعب ابفطت  ابلطبييا ابف هطبا ج  ايل ابلبعابا ابهعبيا
Martinez & Ramalho, 2014)   

 حيث أن:

BTD.ابفطت  ابلطبييا ابف هطبا : 
                                                 

        تىبن ت قع؛ بقعكون ابلطبحا  س  ابفاو 2015% امهفاء؛ ج   عم 5.22ييسغ جبفل ابلطبحا ابقعكوكق بسفتبا جع ايلهه   1م
 تتبفييته. 2005  بسذا 91سنل م

 

Accounting Profit Before Tax (-) Taxable Income 
 = BTD 

Total Assets 
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Accounting Profit Before Tax.صع ق ابطبح ابلثعسيق نيو ابلطائك : 

Taxable Income.صع ق ابطبح اباع   بسلطبييا : 

Total Assets.وولعبق اثصول : 

 Ownership Stylesالمتغير المستقل: أنماط هيكل الملكية  6-6-5-2  

ابلسايا  يكلعم بديةو ابلسايا ت قر تطكم ابلسايا  ابلسايا الإااسبا سو  لبهلف ابحعحثعن  س  يسببا     
 ابلعسسيا  ابلسايا اببعئسيا. تىبن  س  ابذثو ابهعبق:

 CONC)المساهمين( ) كبار الملكية )ملكية تركز -أ

ك كس ايل ج  ايعسھع تل تنف ابلسعھلط   ج   فا جثفتا يف  ق ابشطكا يسھل جسايا تشطط وب  تطكم    
سدل اث  فا وولعبق جعل ابشطكا وب  ج  سيل %  ثكثط5للهساون  ابلي  ابلسعھلط  باحعس ابللسوكا اثسھل

 . (Younas, et al., 2017)ابلصفسة 

  (MANG) الإدارية الملكية -ب

 ابللسوكا اثسدل مذسحا ايعسھع تل ابشطكا  تنف جعل سيل يسھل ج  بومء الإااسة اجهيك ت ق تبذق  

سة اثسدل ابلصف  فا وولعبق وب  تذفطليط  غطط يت تذفطليط  جفيطب  سواء كعكوا الإااسة جوسس ث لعء
  .Khurana et al., 2018م

 (INST)المؤسسية  الملكية -جـ

 ك ج  ابيذو  كي؛  تشلو تابهق ابشطكا  سيل جعل يسھل ج  ابلعبيا بومء  ابلعسسعي اجهيك وب  تشطط   
سدل اث مذسحا ايعسھع تل تنف الاسهثلعس  صذعاي  ابهقع ف تابلبعشعي  تغطط ع. صذعاي  ابهعجط   شطكعي
  .Nagata & Nguyen, 2017ابلصفسة م اثسدل  فا وولعبق وب  ابلعبيا بسلعسسعي ابللسوكا

 (FAML)الملكية العائلية  -د

فيطب  وجهيك ي طاا اببعئسا بثصا كيططة ج  يسدل ابشطكا  و ع ا وب   لسدل كلسئوبط  يت جلشطط وب     
لصفسة اب اثسدل  فا وولعبق وب  ج  نيو ي طاا اببعئسا ابواحفة اثسدل ابللسوكا مذسحا  عبشطكا. تتقعل

(Hussain et al., 2019). 
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 (Gender)المتغير المعدل: تمثيل المرأة بمجلس الإدارة  6-6-5-3  

عي. لشطط وب  ين لةون ج  مط  ي لعء جوسس الإااسة  فا ج  ابذسعء كلفيطاي تذفطللعي يت غطط تذفطلل  
فا  الإااسة وبق وولعبق  ايعل تلثطو ابلطية  لوسس الإااسة مذسحا  فا اث لعء ج  ابذسعء  لوسستل ت 

  . Nadeem et al., 2019; El-feky, 2023ايعسع؛  س  م .ي لعء ابلوسس

   المتغيرات الرقابية 6-6-5-4

تابهق اتفقت  سطدع كهعئ  اببفيف ج  ابفساسعي  ابطنعميا  ابلهغططاي ج  جولو ا لشلو كلوىج ابفساسا  س    
تثرطط  بدع    ثن(Park, 2017; Kim & Im, 2017; chytis et al., 2019; Mao, 2019ابسع قا 

بدع. ت ق  وء جع تل اسهقطائه جذدع  لبهقف  ابدعجا ابلثفااي تج  جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق   س 
جع  ابلهغططايابحعحثعن موووا تثرطط جثهلو بهسن ابلهغططاي  س  ابلهغطط ابهع   جثو ابفساسا. تج  ي ل تسن 

  يسق:

o  حجم الشركة(F-SIZE) 

توبطف   سق  لطو ابلطاوبا تنفستدع بلذشثة تابحشطبا تابهاذوبوويا ابلعالا ابقفساي تالإجةعكيعي    لبيط   
 عبسوغعسبهل اب ييبق لإولعبق يصول ابشطكا  ق كدعلا ابسذا ابلعبيا  ويقاس لسيعتدع.  ج  تشغطسيا ويطاااي
 تبةون بفى ابشطكعي كيططة ابثول نوة انهصعالا تسيعسيا تفو   (Endah & Aurora, 2020)  س  ايعسع؛ 

ابشطكعي صغططة ابثول  تبعبهعبق يهمايف بفيدع جسهوى الاسهثلعس  ق يكش ا ابها يط ابلطبيق مدف  
 س  جلعسسعي  تأثير إيجابيين لةون بثول ابشطكا  من المتوقعوبالتالي تافية جبفل ابلطبحا ابفبسق. 

 ابهوذك ابلطبيق.

o ( الرفع الماليLEV) 

لبيتتط  تت  جتتف  و هلتتعا ابشتتطكا  ستتق ابتتفيون يت اثجتتوال ابلقهط تتا جتت  ابغطتتط  تتق كيةتتو تلوبتتو يصتتوبدع    
 س ت  اث ست  لستلح بسشتطكعي نتف  تطبييع؛  ابفوائتف جصتطت   اصتل ابستلعح تكظتطا؛ ثن ت لسيعتدتع ابهشتغطسيا.

 ويقـاس ابلتطبيق. ابهوذتك ستسوك  ق  ط ا بسلشعسكا ينو لوبسدع جلع  عبفيون  ابهلوبو ج   علاسهفعاة جعبق
 ;Mao, 2019) إولتعبق الإبهماجتعي جقستوجع؛  ست  وولتعبق اثصتول  تق كدعلتا ابستذا ابلعبيتا ايعستتع؛  ست  

Asiri et al., 2020) ست  جلعسستعي ابهوذتك تـأثير سـلبي ين لةتون بسط ت  ابلتعبق  وبالتـالي مـن المتوقـع 
 ابلطبيق.
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o صول الأ ىمعدل العائد عل(ROA) 

لبيتط  ت  نتتفسة ابشتطكا  ستت  استهافام يصتوبدع  تتق تثقطت  اثسبتتعح جت  اتيل الاستتهافام ابفبتعل ثصتتوبدع.   
 جلعسستعي  تق بسلشتعسكا يتف بدع جلتع ي س   طائك جقفاس بسفاا  ط ا يكثط سبثيا ابشطكعي اث س  تتبهيط
 Lanis et)ستع؛  ست  مذسحا صع ق ابفاو  بف ابلطبحا وب  وولتعبق اثصتول ايع ويقاسابلطبيق.  ابهوذك

al., 2017; chytis et al., 2019) تـأثير ين لةتون بلبتفل اببعئتف  ست  اثصتول  وبالتـالي مـن المتوقـع
    س  جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق. ايجابي

 البحث نماذج الدراسة المستخدمة في اختبار فرضي 6-6-6
ج نتتعم ابحعحثتتعن  صتتيعغا جبتتعالاي اكثتتفاس تو تتح اببينتتا ابهثرططبتتا متتط  جهغطتتطاي ابفساستتا  عستتهافام كلتتعى   

 الاكثفاس ابا ق ابلهبفا  تتظدط جبعالاي الاكثفاس لإاهحعس  ط ق ابحثد  س  ابذثو ابهعبق:

 )1H(نموذج اختبار الفرض الأول للبحث  6-6-6-1

ل تيهذعتل يرط يكلعم كيةو ابلسايا  س  جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق  لإاهحعس ابفطض اثتل  تابل      
عسسعي بلبط ا وتوعه اببينا تجفى ابهثرطط مط  يكلعم كيةو ابلسايا تجل وسهافام كلوىج الاكثفاس ابا ق

   وفيما يلي النموذج المستخدم وتوصيف متغيراته:ابهوذك ابلطبيق. 

 5β+  itFAML  4β+  itINST  3β+  itMANG  2β + itCONC  1β+ 0 β=  itTAX AVOID
 (1)                                    it ε+  itROA  7β+  it LEV6 β+  itSIZE-F 

 حيث أن:  

.(t) ق ابسذا   (iجلعسسعي ابهوذك ابلطبيق بسشطكا م :TAX AVOID it 

    .(t) ق ابسذا  (i) تطكم ابلسايا بسشطكا :CONC it 

  .(t) ق ابسذا  (iابلسايا الاااسبا بسشطكا م :MANG it 
 .(t) ق ابسذا  (iابلسايا ابلعسسيا بسشطكا م :INST it 
 .(t) ق ابسذا  (iابلسايا اببعئسيا بسشطكا م :FAML it 

 β0: ابومء ابثعمت  ق جبعابا الاكثفاس. 

1β:يكلعم كيةو ابلسايا الإكثفاس بسلهغطط ابلسهقو  تابل  لثفا وتوعه اببينا تبقيس كسحا جع تفسطه  جبعجو
 ج  ابهغططاي  ق جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق. 
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it ε: حف ابا ث اببشوائق  تبلثو ابومء ج  جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق تابل  يهغطط   طبقا  شوائيا 
 .الاكثفاسكهيوا  واجو ياطى لا يهللذدع كلوىج 

 )2H(نموذج اختبار الفرض الثاني للبحث  6-6-6-2

ي لإاهحتتعس ابفتتطض ابثتتعكق  تابتتل  يهذتتعتل جتتع وىا كتتعن ابهتتثرطط ابلبذتتو  ثكلتتعم كيةتتو ابلسايتتا  ستت  جلعسستتع  
    لااهحتعس اببينتا متط2ابهوذك ابلطبيق لاهسف  عاهي  تلثطو ابلطية  لوسس الإااسة. تل صيعغا كلوىج م

بيق و ابلسايا تتلثطو ابلتطية  لوستس الإااسة  تاثرتط ابهفتع سق مطذدلتع  ست  جلعسستعي ابهوذتك ابلتط يكلعم كية
 تىبن كلع يسق:

-F 5+ β itFAML  4+ β itINST  3+ β itMANG  2β + itCCON 1+ β0 = β itTAX AVOID

10 β+  itGender*  itCONC9 β+  itGender  8+ β itROA 7β+  it LEV6 + β itSIZE

(2)      itε+  itGender*  itFAML 11β+  itGender*  itINST 10β+  itGender*  itMANG 

 أن: حيث

itGender*  itCONC:    تتلثطتو ابلتطية  لوستس الإااسة  ست   تركـز الملكيـةمتط   الأثـر التفـاعليتشطط وب
 جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق. 

itGender*  itMANG:    سة تتلثطتو ابلتطية  لوستتس الإاا الملكيـة الاداريــةمتتط   الأثــر التفـاعليتشتطط وبت
  س  جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق. 

itGender*  itINST:    سة تتلثطتو ابلتطية  لوستس الإاا الملكيـة المؤسسـيةمتط   الأثـر التفـاعليتشتطط وبت
  س  جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق. 

itGender*  itFAML:    سة  س  تتلثطو ابلطية  لوسس الإاا العائليةالملكية مط   الأثر التفاعليتشطط وب
 جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق. 

1β: 11Β. تلثو جبعجيي الاكثفاس بسلهغططاي ابلدفسطة بسفساسا مابلدسهقسا تابلدبفبا تابطنعميا : 

 .تبعنق ابلهغططاي كلع سي  تبطبفدع

 أدوات التحليل الإحصائي 6-6-7
   لاوطاء ابهثسطو الاحصعئق 24الإصفاس سنل م  SPSSمالإحصعئياا هلف ابحعحثعن  س  حمجا ابيطاج     

ااهحعس اباشف    تووا جشةسا الاستحعم بييعكعي ابفساسا. تتل اسهافام  بة الااهحعساي الاحصعئيا جثور 
الاحصاءات رل  طض  اثا عء  مط  ابلاتق الاستحعم    ااهحعسMulti-collinearityابا   ابلهبفا م
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بسهثق  ج  تووا  ينا سيييا مط  جهغططاي ابحثد  فرضي البحثبلهغططاي ابفساسا  تلااهحعس  الوصفية
  تياططا؛  تل الانحدار الخطي المتعدداثسعسيا تابهبط   س  اسوا ترييبا  له اببينا تل اسهافام كلوىج 

    تىبن  س  ابذثو ابهعبق:تحليل إضافيووطاء 

  Multi-Collinearityالمتعدد اختبار الإرتباط الخطى  6-6-7-1 

 تابلدبفبا سهقسامابلد  مط  جهغططاي ابفساسا ابلدفسطة مشكلة الارتباط الخطي المتعددااهيط ابحعحثعن جفى تووا  
ذدعر   تىبن  عسهافام اببفيف ج  الااهحعساي جCollinearity Diagnosticsتابطنعميا    عسهافام جقيعل 

مل معاباو جهغطط ج  تسن ابلهغططاي ابلدفسطة  تج  رل ولوعا  Tolerance التباين المسموح به معامل
و ابا ی   وى لدبف ىبن الااهحعس جقيعسع؛ بهثرطط ابهفااVIF)م Variance Inflation Factor تضخم التباين

  ج  ينو VIF  تايلا م0.1يكيط ج   Toleranceمط  جهغططاي ابفساسا ابلدفسطة.  إىا كعكت ايلا جبعجو 
با   حعم ا   إن ىبن لبف جيطساد كعفيع؛ بسثةل  س  ين ابلهغططاي ابلفسطة لا تبعكق ج  تووا جشةسا الاست10

  . 2020حسط  ابلهبفا م

: نتائج اختبار الارتباط الخطى المتعدد2جدول    

 المتغيرات المُفسرة

Collinearity Diagnostics 
 المتغير التابع: ممارسات التجنب الضريبي

 النموذج التطبيقي الثاني النموذج التطبيقي الأول
VIF Tolerance VIF Tolerance 

CONC  0.782 2.456 0.826 2.524 تركز ملكية 
MANG  0.759 1.257 0.652 1.375 ملكية ادارية 
INST  0.732 1.319 0.721 1.346 ملكية مؤسسية 
FAML  0.594 1.563 0.547 1.684 ملكية عائلية 

F-SIZE 1.487 0.747 1.313 0.742 
LEV 1.524 0.581 1.538 0.654 
ROA 1.184 0.748 2.161 0.978 

Gender تمثيل المرأة       3.125 0.698 
CONC * Gender   2.598 0.569 
MANG * Gender   2.412 0.826 
INST * Gender   1.927 0.594 
FAML * Gender   2.205 0.854 
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  بولي  ابلهغططاي VIFم   كهعئ  الااهحعس حطد يهلح ين ايل جبعجو تلال ابهحعي 2م يو ح وفتل   
 كعكت Tolerance   تين ايل جبعجو ابهحعي  ابلسلوح  ه 10ابلدفسطة  ق كلوىوق ابحثد كعكت انو ج  م

ع جلع يفل  س  ين ولي  ابلهغططاي ابلدفسطة يووف فيلع مطذد س  جسهوى كو ابلهغططاي   0.1يكيط ج  
يت  يةتعاني من تعدد العلاقات الخط لااستحعم  عيف. تج  رل  إن ابذلعىج ابه ييقيا ابا يا بسفساسا 

  .الأرتباط الخطى المتعددمشكلة 

 Autocorrelation الأخطاء  بين الذاتي الارتباط اختبار 6-6-7-2

-Durbinج  يكثط الااهحعساي اسهافاجع؛ بساشف    جشةسا الاستحعم ابلاتق مط  اثا عء  و ااهحعس    
Watson  بذصط جطتح ع؛  لةون  جبطذا زجذيا  هطة  ق ابا ث  ذصط ين  ق ابلشةسا  له تهلثو حطد  

   ت ق تشطط وب  2,5  1.5مبه. تتهطاتح ابذهيوا ابلثس  بدلا الااهحعس مط   ابسع قا ابمجذيا ابفهطة  ق ابا ث
  . تتظدط كهعئ  الااهحعس كلع  عبوفتل ابهعبق: Verbeek, 2017 فم تووا استحعم ىاتق مط  اثا عء م

 الأخطاء بين الذاتي الارتباط اختبارنتائج  :3جدول 

 نتائج الاختبار النموذج الأول النموذج الثاني
1.961 1.842 Durbin- Watson المحسوبة 
 (D-Wالقيمة الجدولية العليا ) 1.827 1.895
 (D – W) – 4أربعة ناقص القيمة الجدولية العليا  2.173 2.105

  1.961 1.842تيسغ م سالإكثفا بذلوىوق ابلثسوبا Durbin-Watsonين ايلا   3م يهلح ج  وفتل   
  2.5تينو ج   1.5ابلثعبق حطد كعكت وليبدع يكيط ج   ابلفى حفتا اااو تق  ابقيل ت له  س  ابهوابق 

لة ود مشكمما يعني عدم وجكلع يكدع تق  مط  ابقيل ابوفتبيا اببسيع تيسببا كعنص ابقيل ابوفتبيا اببسيع  
 .الارتباط الذاتي بين الأخطاء

  Descriptive Statistics الإحصاءات الوصفية 6-6-7-3

بوسط انعم ابحعحثعن  عحهسعب  فا ج  الإحصعءاي ابوصفيا بلهغططاي ابفساسا ايل  هطة ابفساسا جثور    
   ابثف اثنص  Minimum   ابثف اثاك  مStd. Deviation   الإكثطا  ابلعيعس  مMeanابثسعمق م

 .  الإحصعءاي ابوصفيا بلهغططاي ابفساسا4   تبو ح وفتل مMaximumم
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  الإحصاءات الوصفية لمتغيرات الدراسة: 4جدول 

 الحد الأقصى
Maximum 

 الحد الأدنى
Minimum 

الانحراف المعياري   Std. 
Deviation 

 الوسط الحسابي
Mean 

 المتغيرات
Variables 

 ممارسات التجنب الضريبي 0.126 0.074 0.002 0.243
TAX AVOID 

0.721 0.00 0.215 0.324 CONCتركز الملكية 
0.698 0.00 0.196 0.272 MANGالملكية الادارية 
0.774 0.00 0.245 0.183 INSTالملكية المؤسسية 

0.662 0.00 0.224 0.146 FAMLالملكية العائلية 
0.50 0.00 0.143 0.127 Gender تمثيل المرأة   
25.61 17.46 1.632 21.54 F-SIZEحجم الشركة 

1.14 0.03 0.243 0.461 LEV الرفع المالي   
0.42 - 0.04 0.085 0.074 ROAالعائد على الاصول 

 وبتحليل هذه الإحصاءات إتضح للباحث ما يلي:

o   جلعسستتتعي ابهوذتتتك  قتتتف مستتتغ جهوستتتط  ،جلعسستتتعي ابهوذتتتك ابلتتتطبيقت تتتو  بـــالمتغير التـــابعفيلتتتع يهبستتت
  تبتتتإكثطا  جعيتتتعس  نتتتفسه 0.243  م0.002)متتتط  م عتبهتتتطاتح جتتتفا  0.126بشتتتطكعي اببطذتتتا ابلتتتطبيق 

 ق جلعسستعي ابهوذتك ابلتطبيق  ت تو اببطذا كيطط مط  شطكعي  حعي .  لع لشطط وب   فم تووا ت0.074
جتتع لبذتتق ين جبظتتل ابشتتطكعي ابلصتتطبا تسوتتث وبتت  جلعسستتعي ابهوذتتك ابلتتطبيق كلثعتبتتا بهافتتية  تتكء 
ط ابلطبحا ابلسهثقا  سطدع   علإ ع ا وب  ين ومء ج   طذتا ابفساستا كتعن يهلتل  شتطكعي حققتت استعئ

يت كعكت تثصو  سق و فعء  طبيق تبعبهعبق كعن جبفل ابلطبحا ابفبعل بدع صتفط  جلتع يا  وبتق زبتعاة 
 جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق  ق  طذا ابفساسا.

o   بشتطكعي اببطذتا  تركـز ملكيـةمتوسـط مستغ   قتف  أنمـاط هيكـل الملكيـةت تو  بالمتغير المستقلتفيلع يهبس
متوســـط كلتتتع مستتتغ  .0.215  تبتتتإكثطا  جعيتتتعس  نتتتفسه 0.721  م0.00)تبهتتطاتح جتتتفاه متتتط  م 0.126

  تبتإكثطا  جعيتعس  نتفسه 0.698  م0.00)متط م عتبهطاتح جتفا  0.272بشطكعي اببطذا  ملكية الاداريةال
  0.00)متط  م عتبهتطاتح جتفا  0.183بشتطكعي اببطذتا  ملكيـة المؤسسـيةمتوسط المطذلع مسغ   . 0.196

 0.146بشطكعي اببطذا  ملكية العائليةمتوسط التياططا؛ مسغ . 0.245   تبإكثطا  جعيعس  نفسه0.774م
   .0.224  تبإكثطا  جعيعس  نفسه 0.662  م0.00)مط  م عتبهطاتح جفا 
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o   بمجلـس  تمثيـل المـرأةمستغ جهوستط   قتفتمثيـل المـرأة بمجلـس الإدارة،  ت توبالمتغير المُعدل تفيلع يهبست
 لتع لشتطط وبت  . 0.143  تبتإكثطا  جعيتعس  نتفسه 0.50  م0.00)تبهطاتح جتفاه متط  م  0.127الإدارة )

ع ابهلثطتتو ابلتتذافة بسلتتطية  لوستتس الإااسة يت  تت  ابلذعصتتك الإااسبتتا اببسيتتع تابطئيستتيا جلتتع لوبتتو تووا تت
تبشتتةو لا يهذعستتك جتت  ابهووتته ابثتتعبق بسفتبتتا لإحتتفات تتتثرطط جذعستتك  ستت  نتتطاساي ابلوستتس   غطتتط كتتع ق

 كلتتع ين  بتتة ابشتتطكعي لا يووتتف مدتتع تلثطتتو بسلتتطية مابثتتفة  عبلذعصتتك الإااسبتتا. كثتتو زبتتعاة تلةتتط  ابلتتطي 
% مابثتتتف 50%  مطذلتتتع يووتتتف تلثطتتتو بسلتتتطية  لوتتتعبس وااسة  بتتتة ابشتتتطكعي مذستتتحا تصتتتو وبتتت  0اثاكتتتق 
 % . 50اثنص 

o  17.46)تبهتتطاتح جتتفاه متتط  م  21.54م حجــم الشــركة   قتتف مستتغ جهوستتط للمتغيــرات الرقابيــةتبعبذستتحا  
  جلتع لشتطط وبت  توتوا تحتعي  متط  شتطكعي اببطذتا  عبذستحا بدتل 1.632تبإكثطا  جعيعسی نفسه   25.61م

مفسوتتا يكيتتط جتت  جلعسستتعي ابهوذتتك ابلتتطبيق ابلهغطتتط تبعبهتتعبق يهونتت  ابحعحثتتعن ين لةتتون بتته تتتثرطط  ستت  
ـــع المـــاليابلهغطتتتطاي ابطنعميتتتا اثاتتتطى. كلتتتع مستتتغ جهوستتتط    0.03)متتتط  م عتبهتتتطاتح جتتتفا   0.461م الرف

  0.074ممعـــدل العائـــد علـــى الأصـــول  مطذلتتتع مستتتغ جهوستتتط  0.243تبتتتإكثطا  جعيتتتعسی نتتتفسه   1.14م
 .0.85تبإكثطا  جعيعسی نفسه   0.42  م0.04 -)مط  م عتبهطاتح جفا 

 Fundamental Analysisنتائج اختبار فرضي البحث في ظل التحليل الأساسي  6-6-8
بلسايا يكلعم كيةو الااهحعس  ط ق ابحثد ىاي ابصسا  ثرط  تهذعتل  له ابومئيار كهعئ  تثسطو الإكثفاس   

هلثطو جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق بسشطكعي غطط ابلعبيا ابلقطفة  عبيوسصا ابلصطبا  تاثرط ابلدبفل ب س  
 ابهعبق: ابلطية  ق جوسس الإااسة  س   له اببينا ابهثرططبا  تىبن  س  ابذثو

 (1Hنتيجة اختبار الفرض الأول للبحث ) 6-6-8-1

تووا تثرطط جبذو  ثكلعم كيةو ابلسايا  س  جلعسسعي ابهوذك  جفى ااهحعس ابفطض  لا اسهدف    
  تعددالمالانحدار  كلوىج  س   علا هلعا تىبن .ابلقطفة  عبيوسصا ابلصطبا غطط ابلعبيا بسشطكعيابلطبيق 

 :ابهعبيا بسلبعابا ت قع؛ 

 5β+  itFAML  4β+  itINST  3β+  itMANG  2β + itCONC  1β+ 0 β=  itTAX AVOID
 (1)                                    it ε+  itROA  7β+  it LEV6 β+  itSIZE-F 

 : كعبهعبق فرض العدمتل تثوبسه بصيغا   لا ابفطض احصعئيع؛ تلااهحعس 

0H : لماليـة للشـركات غيـر الا توجد علاقة معنوية بين أنماط هيكل الملكية وممارسات التجنـب الضـريبي
 المقيدة بالبورصة المصرية.
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 اختبار العلاقة محل الفرض الأول للبحث: تفيلع يسق تو يح بذهعئ    

 (1H)الفرض الاول للبحث  نتيجة اختبار :5جدول 

Sig (T)  إحصائية
(T) 

Std. Error 
 الخطأ المعياري 

Β 
 Model معاملات الانحدار

0.034 2.254 3.561 2.285 Constant 
0.027 - 1.075 0.069 - 0.023 CONC 
0.041 1.351 0.216 0.273 MANG 
0.001 - 2.147 0.184 - 0.631 INST 
0.037 1.856 0.043 0.129 FAML 
0.035 1.738 0.032 0.064 F-SIZE 
0.022 - 2.637 1.084 - 0.028 LEV 
0.186 1.146 0.647 0.358 ROA 

0.336 R2 
0.318 Adjusted R2 
  Fوحصعئيا م 18.251
0.021 Sig (F) 

  Sig=0.021  توتتوا جبذوبتتا بسذلتتوىج كةتتو مF   يهلتتح جتت  اتتيل وحصتتعئيا م5 تتعبذظط وبتت  وتتفتل م   
جثتتو ابحثتتد. كلتتتع ين  العلاقــة صــلاحية النمــوذج لإختبــار  ت تتو جتتع لشتتطط وبتت  5% ذتتف جستتهو  جبذوبتتا 

وىج   جلع لبذق ين ابلهغطتطاي ابهفستططبا بسذلت)0.318(مسغت   2Adjusted R للنموذج المقدرة التفسيرية
  ممارســات التجنــب الضــريبيجتت  ابهغطتتطاي  تتق % 31.8ميكلتتعم كيةتتو ابلسايتتا تابلهغطتتطاي ابطنعميتتا  تفستتط 

 . تتطو   عنق ابذسحا وب  ابا ع اببشوائق  ق ابهقفيط  تابلهغططاي اثاطى ابهق لا يهللذدع  لا ابذلوىج

 س   سلبي معنوي لتركز الملكية تأثير وجود تيط  ،ثكلعم كيةو ابلسايا الانحدار معاملات تبهثسطو   
 ايلا وحهلعبيا جبذوبا نفس ع  ذف   تىبن0.023-جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق حطد مسغ جبعجو الاكثفاس م

 ;Annuar et al., 2014; Huang et al., 2016). ت و جع يهف  ج  كهعئ  اساسعي(0.027)
Farooq & Zaher, 2020) . وذلك إستناداً إلى أنه في حالة تركز الملكية في يد كبار المساهمين

نتهازي والتي منها سلوك التجنب ودوافعها تجاه السلوك الا  هايجعلهم يراقبون الإدارة ويقلل من حوافز 
تأثير معنوي لتركز  بوجودابقعئو  (1aH) البديل الفرض وقبولالعدم،  فرض رفض تم  قف ت سيهالضريبي. 

 الملكية على ممارسات التجنب الضريبي للشركات غير المالية المقيدة بالبورصة المصرية.
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 س  جلعسسعي  الإدارية إيجابي معنوي للملكية تأثير وجودكثفاس وب  جبعجيي الاكلع يشعسي      
. ت و جع يهف  ج  (0.041) نفس ع جبذوبا ايلا وحهلعبيا  ذف   تىبن0.273م ابهوذك ابلطبيق  لقفاس

 ;Park et al. 2016; Salaudeen & Ejeh, 2018; Ratnawati et al., 2018)كهعئ  اساسعي  
Huang & Zhang, 2020) وسهذعاا؛ وب  ين ابلسايا الإااسبا تدبف جصفسا؛ ج  جصعاس ابذفوى  تىبن

تابسس ا بسلفيطب  ابهذفطليط   ت و جع يف بدل وب  تثوبو جواسا ابلذشثة بهثقط  جذفبهدل ابشاصيا جلع يدمبف 
  قف ت سيه ج  احهلعبيا جلعسسا ابسسوك الاكهدعز  كهيذق يكش ا ابهوذك ابلطبيق بهثقط  الاسهفعاة ابلاتيا.

تأثير معنوي للملكية الإدارية على  بوجودابقعئو   (1bH) البديل الفرض وقبولالعدم،  رفض فرض تم
 ممارسات التجنب الضريبي للشركات غير المالية المقيدة بالبورصة المصرية. 

 ست  جلعسستعي ابهوذتك ابلتطبيق  المؤسسـية سـلبي معنـوي للملكيـة تـأثير وجـود تلا  علإ تع ا وبت      
. ت تو جتع يهفت  (0.001) ايلتا وحهلعبيتا جبذوبتا نتفس ع   تىبتن  ذتف0.631-حطد مسغ جبعجو الاكثتفاس م

 ,Richardson et al., 2016; Jamei, 2017; Nugroho & Agustia)جت  كهتعئ  اساستعي  
2018; Tanko, 2020) ين تووا ابلعسسعي ابلعبيا    كيةو ابلسايا يمبف ج   بعبيا  إستناداً إلى وذلك

  تبعبهتتعب  ابثتتف جتت  ابهوتتعتزاي  لتتع لافتتة جتت  وااسة ابلذشتتثةابطنع تتا ابهتت  تلعسستتدع تستتن ابلعسستتعي  ستت  
جشتتعكو ابوكعبتتتا. حطتتد ين ابلسايتتتا ابلعسستتيا تجتتت  اتتتيل سنعمهدتتع ابفبعبتتتا تبلتتع تلهساتتته جتت  يبيتتتعي حوكلتتتا 

 تم  قف ت سيه    سنع ا جوسس الإااسة تعا  وب  تافية جلعسسعي ابهوذك ابلطبي . شطكعي نوبا جهلثسا
علـى  المؤسسـية تـأثير معنـوي للملكيـة بوجـودابقعئتو   (1cH) البـديل الفـرض وقبـولالعـدم،  فـرض رفض

 ممارسات التجنب الضريبي للشركات غير المالية المقيدة بالبورصة المصرية.

 س  جلعسسعي  العائلية إيجابي معنوي للملكية تأثير وجودتياططي  يشعسي جبعجيي الاكثفاس وب     
. (0.037) نفس ع جبذوبا ايلا وحهلعبيا  ذف   تىبن0.129ابهوذك ابلطبيق حطد مسغ جبعجو الاكثفاس م

   Gaaya et al., 2017; Guenther et al., 2017; Robert et)  ج  كهعئ  اساسعي  ما يتفقت و 
 al., 2018) تىبن وسهذعاا؛ وب  تووا  ينعي جشهطكا مط  ابلفيطب  تاببعئسا ابلسي طة نف لاس  ابفا   بفى

كلع تمااا حفة وااسة ابلذشثة لاسهافام جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق  ق سيطو تثقط  ت وساي  طبييا. 
جلع يف   ابليك ابلسي طتن وب  ابقيعم ابهبعسض  ق ابلصعبح مط  اببعئسا ابلسي طة تصغعس ابلسع لط   

 لبعجيي تصفقعي تاتاعى ابقطاساي ابهق تثق  جصسثهدل ابشاصيا  س  حسعب جصسثا صغعس 
تأثير معنوي  بوجودابقعئو   (1dH) البديل الفرض وقبولالعدم،  فرض رفض تم فقد وعليهابلسع لط . 

 غير المالية المقيدة بالبورصة المصرية. على ممارسات التجنب الضريبي للشركات للملكية العائلية

ت تلر حوتل ابشتطكا  ابط ت  ابلتعبق  جبتفل اببعئتف  المتغيـرات الرقابيـةتلتل  كلتوىج ابفساستا  تفا جت  كلتع    
 ستت  اثصتتول. تابهتتق تلثتتو  بتتة جتت  جثتتفااي جلعسستتعي ابهوذتتك ابلتتطبيق. توتتعءي ابذهتتعئ  بهشتتطط وبتت  
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ابشتتطكا تجلعسستتعي ابهوذتتك ابلتتطبيق  حطتتد مستتغ جبعجتتو الاكثتتفاس حوتتل  متتط  معنــوي  إيجــابيتوتتوا تتتثرطط 
وب  ين ابشتطكعي اثكيتط حولتع؛ بتفيدع نتوة انهصتعالا  بما يشير   0.035   قيلا احهلعبيا جبذوبا م0.064م

تسيعستتتيا تبهمايتتتف بتتتفيدع جستتتهوى الاستتتهثلعس  تتتق يكشتتت ا ابها تتتيط ابلتتتطبيق مدتتتف  تافتتتية جبتتتفل ابلتتتطبحا 
طتتو وبتتق ابقيتتعم  للعسستتعي ابهوذتتك ابلتتطبيق بهثقطتت  ت تتوساي  تتطبييا يت تتتف قعي كقفلتتا ابفبستتق  تبعبهتتعبق تل

الرفع  متط  سلبي معنوي جووحا للة  وسهغيبدع  ق تبظيل ايلا ابشطكا. كلع يشعسي ابذهعئ  وب  تووا تثرطط 
ـــالي   ةمعنويـــ   قيلتتتا احهلعبيتتتا 0.028-تجلعسستتتعي ابهوذتتتك ابلتتتطبيق  حطتتتد مستتتغ جبعجتتتو الاكثتتتفاس مالم

معـــدل العائـــد علـــى الأصـــول  متتتط  غيـــر معنـــوي  إيجـــابي . كلتتتع يت تتتثت ابذهتتتعئ  توتتتوا تتتتثرطط 0.022م
 . .1860جبذوبتا م غير   قيلا احهلعبيا 0.358تجلعسسعي ابهوذك ابلطبيق  حطد مسغ جبعجو الاكثفاس م

حثتتعن تجتت  غعبييتتا وبتت  اتفتتع  غعبييتتا كهتتعئ  ااهحتتعساي ابلهغطتتطاي ابطنعميتتا جتت  جعتونبتته ابحع ويخلــص الباحثــان
 ابفساسعي ابسع قا.

 (2Hنتيجة اختبار الفرض الثاني للبحث ) 6-6-8-2  

 س  جلعسسعي ابهوذك ابهثرطط ابلبذو  ثكلعم كيةو ابلسايا  اختلافابفطض واهحعس جفى  وسهدف   لا  
تلااهحعس  الإدارة.تمثيل المرأة بمجلس  باختلافابلقطفة  عبيوسصا ابلصطبا  غطط ابلعبيا بسشطكعيابلطبيق 

  تمثيل المرأة بمجلس الإدارةبعد إدراج متغير كلوىج الاكثفاس بإعادة تشغيل  لا ابفطض نعم ابحعحثعن 
لتمثيل المرأة بمجلس الإدارة وأنماط هيكل  الأثر التفاعليجهغططاي ياطى تلثو   علإ ع ا اب  واساج

  س  الا هلعا س  اببينا ابطئيسيا تل  الإدارةلتمثيل المرأة بمجلس . تبسهثق  ج  تووا تثرطط الملكية
 ابهعبيا: بسلبعابا ت قع؛   المتعددالانحدار  كلوىج

     5β+  itFAML  4β+  itINST  3β+  itMANG  2β + itCCON 1β+ 0 β=  itTAX AVOID

10 β+  itGender*  itCONC9 β+  itGender  8β+  itROA 7β+  it LEV6 β+  itSIZE-F

 (2) itε+  itGender*  itFAML 11β+  itGender*  itINST 10β+  itGender*  itMANG 

 : كعبهعبق فرض العدمتل تثوبسه بصيغا  لا ابفطض وحصعئيع؛ تلااهحعس   

0H : بمجلس الإدارة على العلاقة بين أنماط هيكل الملكية وممارسات التجنب لا يؤثر تمثيل المرأة
 المقيدة بالبورصة المصرية.الضريبي للشركات غير المالية 
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 للبحث: الثاني اختبار العلاقة محل الفرض تفيلع يسق تو يح بذهعئ     

 (2H)للبحث الثاني الفرض  نتيجة اختبار :6جدول 

Sig (T)  إحصائية
(T) 

Std. Error 
 الخطأ المعياري 

Β 
 Model معاملات الانحدار

0.042 2.239 3.427 2.261 Constant 
0.023 - 1.061 0.058 - 0.021 CONC 
0.037 1.358 0.224   0.264 MANG 
0.002 - 2.115 0.137 - 0.548  INST 
0.029 1.874 0.041  0.132 FAML 
0.038 - 1.824 0.748 - 0.016 Gender 
0.027 - 1.465 0.356 - 0.029 Gender*  CONC 
0.146 1.518 0.443  0.118 MANG * Gender 
0.018 - 1.961 0.398 - 0.342  INST * Gender 
0.238 1.872 0.079  0.236 FAML * Gender 
0.031 1.653 0.041 0.075 F-SIZE 
0.029 - 2.725 1.076 - 0.036  LEV 
0.213 1.216 0.568 0.402 ROA 

0.362 R2 
0.334 Adjusted R2 
  Fوحصعئيا م 19.751
0.018 Sig (F) 

  Sig= 0.018كةو م معنوية للنموذجتووا  (F)  يهلح ج  ايل وحصعئيا 6 عبذظط وب  وفتل م     
تبلةذتته تفستتطط ابهغطتتطاي ابهتتق ت تتطي  ستت   النمــوذج معنــوي   ت تتو جتتع لشتتطط وبتت  ين 5% ذتتف جستتهو  جبذوبتتا 

تتثرططه ابهفع سق ج  ابلهغطط ابلسهقو. كلع تشطط ابذهعئ  يللع؛  حتى بعد ادخال المتغير المُعدلابلهغطط ابهع   
  .0.334مإلـى  (0.318)  جت  6جقعسكتا؛  وتفتل م Adjusted R2بسذلتوىج  زيادة المقدرة التفسـيريةوب  

جتت  اولتتعبق ابهغطتتطاي ابهتتق تثتتفت  تتق ابلهغطتتط ابهتتع   مجلعسستتعي ابهوذتتك  %33.4ت تتو جتتع لشتتطط وبتت  ين 
طط ع ج  ايل ابلهغطتط ابلستهقو ميكلتعم كيةتو ابلسايتا   تابلهغطتط ابلدبتفل متلثطتو ابلتطية ابلطبيق  للة  تفس
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تطو  وب  ابا ث اببشوائق  ق ابهقفيط تابلهغططاي ابهفسططبا  66.6% لوسس الإااسة  تبعنق ابهغططاي تنفس ع 
 .اثاطى ابهق لا يهللذدع ابذلوىج

معاملات   يشعسي دارة على ممارسات التجنب الضريبيوفيما يتعلق بتأثير تمثيل المرأة بمجلس الإ   
 س  جلعسسعي ابهوذك  تأثير سلبي معنوي وب  ين جهغطط تلثطو ابلطية  لوسس الإااسة به  الإنحدار

وتتفق هذه  .(sig= 0.038)تبقيلا احهلعبيا جبذوبا   (0.016 -)ابلطبيق  حطد مسغ جبعجو الاكثفاس
 Francis et al., 2014; Richardson et al., 2016; Lanis) السابقة النتيجة مع بعض الدراسات

et al., 2017)   ،يكثط كفوسا؛ ج  ابلاعرط تبفيدع جبعيطط يايايا ين ابلطية  حطدوهي نتيجة منطقية
ي س   تبعبهعبق تلطو وب  تافية ابللعسسعي الإكهدعزبا بلإااسة تزبعاة جسهو  الإجهثعل بسقواكط  ابلطبييا 

  سسحع؛  س  جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق. جلع يذبةس 

ه ب لمؤسسيةوكل من تركز الملكية، الملكية ابهلثطو ابلطية  لوسس الإااسة  المتغير التفاعليكلع ين    
        - 0.029حطد مسغت جبعجيي الاكثفاس م  س  جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق. معنوي  تأثير سلبي

زيادة ط وب  . ت و جع لشطس  ابهوابق ( 0.018)، (0.027منفس ع معنوية   تبقيل احهلعبيا - 0.342م
صوسة   س  جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق  تركز الملكية، الملكية المؤسسيةباو ج   قوة التأثير السلبي

 جبذوبا بسشطكعي ىاي كسحا ابهلثطو ابذسعئق ابلطتفبا.

ثير تأبه  يةة العائلالملكية الإدارية، الملكيبهلثطو ابلطية  لوسس الإااسة تكو ج   المتغير التفاعلي مطذلع    
   810.1حطد مسغت جبعجيي الاكثفاس م  س  جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق. غير معنوي إيجابي 

ين  ت و جع لشطط وب  س  ابهوابق.  (0.238)، (0.146منفس ع غير معنوية   تبقيل احهلعبيا 0.236م
علاقة ب يرتبط الملكية الإدارية، الملكية العائلية لابهلثطو ابلطية  لوسس الإااسة تكو ج   ابهفع سقاثرط 
 ج  جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق بسشطكعي ىاي كسحا ابهلثطو ابذسعئق ابلطتفبا.  معنوية

ا ابلسايتتبهلثطتتو ابلتتطية  لوستتس الإااسة  تتق هتتو كتتو جتت   ويرجــع الباحثــان عــدم معنويــة الأثــر التفــاعلي   
ببسيع جلع االإااسبا  ابلسايا اببعئسيا وب  ابهلثطو ابلذافة بسلطية  ق جوسس الإااسة يت  ق ابلذعصك الإااسبا 

 لوبو تووا ع غطط كع ق لإحفات تثرطط جذعسك  س  نطاساي ابلوسس بسثف ج  جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق. 

لس الإدارة بمجيؤثر تمثيل المرأة   ابقعئو "جزئياً  (2Hرفض فرض العدم، وقبول الفرض البديل )بلا تل   
 مقيدةعلى العلاقة بين أنماط هيكل الملكية وممارسات التجنب الضريبي للشركات غير المالية ال

  (.  2H) جزئياً  قبول الفرض الثاني للبحث  تج  رل بالبورصة المصرية"

ئ     ابذلوىج اثتل   قف يشعسي ابذهعئ  وب  تووا بل تاهسف ابذهع المتغيرات الرقابية؛تفيلع يهبس  مهثرطط   
بلهغطتتط  تـأثير سـلبي معنـوي بثوتل ابشتطكا  ست  جلعسستعي ابهوذتك ابلتطبيق  تتوتوا  تـأثير إيجـابي معنـوي 
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  بدتلان ابلهغطتطان ينتو جت  Sigابط   ابلعبق  س  جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق   قف كعكت ابقيلتا الاحهلعبيتا م
بلبفل اببعئتف  ست  اثصتول  ست  جلعسستعي ابهوذتك ابلتطبيق   قتف كعكتت ر معنوي لا يوجد تأثي%. مطذلع 5

%. تباستتص ابحعحثتتعن وبتت  اتفتتع  غعبييتتا كهتتعئ  ااهحتتعساي 5  بدتتلا ابلهغطتتط يكيتتط جتت  Sigابقيلتتا الاحهلعبيتتا م
 ابلهغططاي ابطنعميا ج  جعتونبه ابحعحثعن تج  غعبييا ابفساسعي ابسع قا.

 Other Analytics    التحليلات الأخرى: 6-6-9
 ابفساسا جثو اببينعي  س  ابفدل يت ابو وح ج  يحف اثسعبطك ابلسهافجا لإ فعء ابلمبف تبهيط  

 اختبار لإعادة جذدويا  دو للثو توف. ون اثسعسق  ابحثد مذلوىج اسو ي  اثسعسق  تجبعبوا  عبهثسطو
 Sensitivity Analysis تحليل الحساسيةاثسعسق. تبلثو  ابفساسا  عبهثسطو جثو ابطئيسيا اببينعي

يحف اثسعبطك ابلسهافجا بهقطيل جفى نوة ابذهعئ  ابهق تل ابهوصو وبطدع  عبهثسطو اثسعسق. تبلبن نعم 
والمتعلق بممارسات  التابعتغيير طريقة قياس المتغير   تتثفيفا؛ بتغيير طريقة قياس المتغيراتابحعحثعن 

طريقة معدل الضريبة الفعال الحالي تابهق تل ايعسه ت قع؛ بسهثسطو اثسعسق  عسهافام  التجنب الضريبي،
(ETR).  الفروق الضريبية  قف تل ايعل جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق   طبقا  تحليل الحساسيةيجع بغطض
تل و عاة تشغطو نف ت  (Khurana et al., 2018; Wang et al., 2020)ايعسع؛  س   (BTD)الدفترية 

ج  تغططط رطبقا ايعل ابلهغطط ابهع   مجلعسسعي ابهوذك ابلطبيق  ج  وسهلطاس   1مكلوىج الاكثفاس سنل 
 ايعل ابلهغطط ابلسهقو ميكلعم كيةو ابلسايا  مذفس رطبقا ابقيعل ابلسهافجا  ق ابهثسطو اثسعسق.

 الأساسي بالنموذج مقارنةً  البديل، النموذج ظل فى نتائج تحليل الانحدار :7جدول 
 في ظل تحليل الحساسية
 (BTDالفروق الضريبية الدفترية )

 في ظل التحليل الأساسي
 (ETRمعدل الضريبة الفعال الحالي )

 

Sig (T) (T) Β Sig (T) (T) Β 
0.046 2.215 1.346 0.034 2.254 2.285 Constant 
0.035 - 2.625 - 0.124 0.027 - 1.075 - 0.023 CONC 
0.048 1.654 0.329 0.041 1.351 0.273 MANG 
0.013 - 2.236 - 0.534 0.001 - 2.147 - 0.631 INST 
0.039 1.852 0.215 0.037 1.856 0.129 FAML 
0.026 1.948 0.052 0.035 1.738 0.064 F-SIZE 
0.037 - 2.548 - 0.036 0.022 - 2.637 - 0.028 LEV 
0.138 1.264 0469 0.186 1.146 0.358 ROA 

0.295 0.336 R2   
0.274 0.318 2Adj R 
  Fوحصعئيا م 18.251 21.317
0.035 0.021 Sig (F) 
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و ه ق  %( 31.8)ج   ابلدبفبا  2Rم ابلقفسة ابهفسططبا بسذلوىج انخفاض  7يهلح ج  ابوفتل سنل م    
 . كلع تيط  ين تغططط رطبقاابذلوىج ابيفيو ق هو  %(27.4)وب   } 5وفتل سنل م{ ابذلوىج اثسعسق

 لطبيياايعل ابلهغطط ابهع    مجلعسسعي ابهوذك ابلطبيق  ج  جبفل ابلطبحا ابفبعل ابثعبق وب  ابفطت  اب
سلبية حطد هست  ذعك  ينا ااهحعس ابفطض اثتل بسحثد. ابف هطبا بل يعا  وب  كهعئ  جاهسفا  ذف 

معاملات حطد مسغت يا تجلعسسعي ابهوذك ابلطبيق  مط  كو ج  تطكم ابلسايا  ابلسايا ابلعسس معنوية
 توواس  ابهوابق. ت    0.013(، ) (0.035معنوية قيلا وحهلعبيا  (0.534 -)  0.124 -)م الانحدار
 حطديق  مط  كو ج  ابلسايا الإااسبا  ابلسايا اببعئسيا تجلعسسعي ابهوذك ابلطب إيجابية معنوية ينا 
   س  0.039(، ) (0.048معنوية قيلا وحهلعبيا  (0.215)  0.329)م معاملات الانحدارمسغت 

 ابهوابق. جلع يف ل ابذهعئ  ابطئيسيا بسفساسا.

 التوصيات ومجالات البحث المقترحةالنتائج و  6-7
ه يط  اببينا مط  يكلعم كيةو ابلسايا تجلعسسعي ابهوذك ابلطبيق  تىبن  عب استهدف البحث اختبار   

سس عء  لو س   طذا ج  ابشطكعي غطط ابلعبيا ابلقطفة  عبيوسصا ابلصطبا  تكلبن اثرط ابلدبفل بهلثطو ابذس
  الإااسة بهسن اببينا ابطئيسيا.

 ك على النحو التالي:ويمكن بلورة أهم نتائج البحث بشقيه النظري والتطبيقي وذل 

o س  جلعسسعي  لتركز الملكية معنوي  سلبي تأثير تووا وب  رالأساسى التحليل ظل فى الباحثان توصل 
تىبن وسهذعاا؛ وب  يكه  ق حعبا تطكم ابلسايا  ق يف كحعس ابلسع لط  لوبسدل يطانيون ابهوذك ابلطبيق. 

 علإ ع ا . تاتا بدع توعه ابسسوك الاكهدعز  تابهق جذدع سسوك ابهوذك ابلطبيق  عالإااسة تبقسو ج  حوا م 
 س  جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق. تىبن وسهذعاا؛ وب  ين  الإدارية إيجابي معنوي للملكية تأثير وب  تووا

ب  تثوبو ابلسايا الإااسبا تدبف جصفسا؛ ج  جصعاس ابذفوى تابسس ا بسلفيطب  ابهذفطليط   ت و جع يف بدل و
جواسا ابلذشثة بهثقط  جذفبهدل ابشاصيا  جلع يدمبف ج  احهلعبيا جلعسسا ابسسوك الاكهدعز  كهيذق يكش ا 

  ابهوذك ابلطبيق بهثقط  الاسهفعاة ابلاتيا.

o  تىبن  س  جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق.  المؤسسية معنوي للملكية سلبي تأثير تووا كلع توصو وب
ين ابلسايا ابلعسسيا تج  ايل سنعمهدع ابفبعبا تبلع تلهساه ج  يبيعي حوكلا شطكعي نوبا  وسهذعاا؛ وب 

جهلثسا    سنع ا جوسس الإااسة تبوذا ابلطاوبا تعا  وب  تافية جلعسسعي ابهوذك ابلطبي . ي ف 
عاا؛ وب   س  جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق. تىبن وسهذللملكية العائلية  إيجابي معنوي وب  ىبن تووا تثرطط 

ين تووا  ينعي جشهطكا مط  ابلفيطب  تاببعئسا ابلسي طة نف لاس  ابفا   بفى الإااسة لاسهافام 
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جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق ج  ايل جلعسسا ابذفوى  ق جصعاسة حقو  تجصعبح اثنسيعي ج  حلسا 
 اثسدل  ق سيطو تثقط  ت وساي  طبييا.

o   ذك لوسس الإااسة به تثرطط سسيق جبذو   س  جلعسسعي ابهوكلع تشطط ابذهعئ  وب  ين تلثطو ابلطية
وب   ين ابلطية يكثط كفوسا؛ ج  ابلاعرط تبفيدع جبعيطط يايايا ي س   تبعبهعبق تلطو ابلطبيق. حطد

س  حع؛  تافية ابللعسسعي الإكهدعزبا بلإااسة تزبعاة جسهو  الإجهثعل بسقواكط  ابلطبييا جلع يذبةس سس
 لطبيق.   جلعسسعي ابهوذك اب

o تثرطط  يا بهكلع ين ابلهغطط ابهفع سق بهلثطو ابلطية  لوسس الإااسة تكو ج  تطكم ابلسايا  ابلسايا ابلعسس
و سة تكسسيق جبذو   س  جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق. مطذلع ابلهغطط ابهفع سق بهلثطو ابلطية  لوسس الإاا

بيق. غطط جبذو   س  جلعسسعي ابهوذك ابلط  ج  ابلسايا الإااسبا  ابلسايا اببعئسيا به تثرطط ولوعمق
يع تيسو  ابحعحثعن ىبن وب  ابهلثطو ابلذافة بسلطية  لوسس الإااسة يت  ق ابلذعصك الإااسبا اببس

تابطئيسيا جلع لوبو تووا ع غطط كع ق لإحفات تثرطط جذعسك  س  نطاساي جوسس الإااسة بسثف ج  
 جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق. 

o فه  هعئ  ابفساسا وب  جبذوبا تثرطط كو ج ر حول ابشطكا  ابط   ابلعبق  كو  س  حتياططا؛ر يشعسي ك
 .  كلهغططاي سنعميا   س  جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق  ت فم جبذوبا تثرطط جبفل اببعئف  س  اثصول

o  ،سقيا تغيير طريقةج  ايل  تحليل الحساسيةت ذف ووطاء كما أظهرت نتائج التحليل الاضافي 
 لضريبيةاالفروق معدل الضريبة الفعال الحالي إلى ت و جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق ج   التابعالمتغير 
بهوذك اباو ج  تطكم ابلسايا  ابلسايا ابلعسسيا  س  جلعسسعي  سلبي معنوي  س  تووا تثرطط  الدفترية

ك ي ابهوذباو ج  ابلسايا الإااسبا  ابلسايا اببعئسيا  س  جلعسسع إيجابي معنوي تتووا تثرطط  ابلطبيق.
 ابلطبيق  جلع يف ل ابذهعئ  ابهق تل ابهوصو وبطدع  ق جطحسا ابهثسطو اثسعسق بسحثد. 

 وفي ضوء ما انتهى إليه البحث من نتائج، وفي ضوء حدوده يُوصي الباحثان بما يلي:  

o  ئح ي تابسواابذظط  ق ابقعكون ابلطبيق ابلصط   تإصفاس ابهشطببع إ عاة ضرورة قيام الإدارة الضريبية
ابيزجا بسثف ج  جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق  تت    قوبعي تغطاجعي حعل توعتز ع حف جبط . ج  

ة  جطا عة ين يهل صيعغا ابقواكط  ابلطبييا مفنا  عبيا مدف  تافية ابثغطاي تابهبعس عي ابهق لل
ذعر  سسعي ابهوذك ابلطبيق  ج  تقذط  الاجهيعزاي ابلطبييا ابللذوحا بسلاسهغيبدع  ق ابقيعم  للع

عي ابثطة تالإ فعءاي ابلطبييا ابللذوحا بق ع عي جبطذا  تابهق يهل اسهغيبدع  ق ابقيعم  للعسس
 .ابهوذك ابلطبيق
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o  ثاابيئ    مفنا ابلطبي  تابهدطب ابلطبي  ابهوذك مهثفيف حعلاي ضرورة قيام المشرع الضريبي 
 يعاى جلع ابلصطبا  اث لعل مطئا    ت قع؛ بسه وساي  إسهلطاس تتثفيثدع بسقعكون ابلطبي  ابهذفطللا
زبعاة  بسفتبا.  لا  علإ ع ا وب  ابلطبييا ابثصطسا بسشطكعي  تزبعاة ابلطبي  الابهمام جسهوى  تثسط 

 ابهوذك ابلطبيق ابهبسفقحول اببقوبعي تابغطاجعي ابلفطت ا  س  ابلذشآي ابلهوسرا  ق جلعسسعي 
 سسعي. صوسة جهاطسة  تجبعاحا ابلثعسيط  ابقعكوكط  ابلي  لسع فتن ابللوبط   س  ابقيعم مدله ابللع

o   آبيعتهت  بقف كفتاي تجعتلطاي تتسش  لو حول جفدوم ابهوذك ابلطبيق ضرورة قيام الإدارة الضريبية 
يططة كلحعبغ بع؛ ولا اكه نف يهسيك  ق اسعسة ابفتبا تاث طاس ابلهطتحا  سيه  عبطغل ج  كوكه كشعرع؛ جشطت 

لوهل  ج  حصطسهدع ابلطبييا   علإ ع ا وب  زبعاة احهلعبيا  قفان ابشطكا بشط طهدع تسلبهدع اااو اب
  سيك تسن ابللعسسعي.

o  قطكهفعء   فم الإممبعاة كسحا تلثطو ابلطية  لوسس الإااسة ت ضرورة قيام الهيئة العامة للرقابة المالية 
 لشعسكهدع ابطجمبا  ج  تثفيف شطتم تجواصفعي اببذصط ابذسعئ  ابلى لوك ين لشعسك  ق  لوبا 

با  جوسس الاااسة   سيس ابل سوب  قط وشطاك اببذصط ابذسعئق بهثقط  جه سحعي ابقطف  ق ابيوسصا  ت 
او ببسيع اااسهافام ابافعءاي تيصثعب ابلدعساي اباعصا جذدل  لع للل  تقسف ل ابلذعصك الإااسبا ا

 ابشطكا تابهثرطط  س  سسوكيعي ابلوسس تنطاساته.

o  طا تذفطل ابشطكعي  ث ليا ابلطائك    بفى ابو   مهبمبمضرورة قيام وسائل الإعلام المختلفة  
لعسل تالانهصعالا  تين سفاا ابلطائك  و ومء ج  جسئوبطهدع الاوهلععيا  تين ابشطكعي ابهق  ابهذليا

ا الاكهدعز  جذه  ق شطكعي غطط جسئوبا اوهلععيع؛ تجلعسسعتدع غطط يايايابهوذك ابلطبيق اعصا؛ 
 توعه ابلوهل .

لتالية ذات ا مستقبلًا نحو المجالات مصر فى المحاسبي البحث وأخيراً، يعتقد الباحثان بأهمية إتجاه
 الصلة:

o  وكديعس يسبعسيرط تلثطو ابلطية  لوسس الاااسة  س  اببينا مط  جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق تا ط 
 اثسدل.

o ابفتس ابلبفل بهذوع جوسس الإااسة  س  اببينا مط  وسهطاتيويا ي لعل ابشطكا تجلعسسعي ابهوذك 
 ابلطبيق.

o ا ايل تجيئلا ابلطبي  ابهوذك جلعسسعي مط  اببينا  س  ابشطكعي ابللعسسعي ابقيعسيا بثوكلا يرط
 ابلصطبا. اث لعل مطئا    ابلثعسييا ابلبسوجعي
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o هوذك تلثطو ابلطية  لوسس الاااسة  س  اببينا مط   بعبيا كيةو ابطنع ا ابفااسيا تجلعسسعي اب يرط
 ابلطبيق.

o ابلطبيق.  جلعسسعي ابهوذك  س  بسقطاءة ابلعبيا ابهقعسبط نعمسيا يرط 

o يرط تلثطو ابلطية  لوسس الإااسة  س  تافية جاعرط ابشطكا تابثف ج  ابسسوك الإكهدعز  بلإااسة. 

o ابلصطبا. ابشطكعي  ق ابلطبيق ابهوذك جلعسسعي اكهشع   ق الاص ذع ق ابلكعء ياتاي اسهافام يرط 
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 المراجع 
 أولًا: الإصدارات والقرارات

ا . ابصعاس    جطكم ابلفيطب  ابلصط   عبدطئا اببعجا بسطنع )2016م ابفبطو ابلصط  بثوكلا ابشطكعي
 .2016يوبطو  26مهعسبخ ابلعبيا  الإصفاس ابثعبد 

 . جهعح  س  جون  ابدطئا اببعجا بيسهبيجعي ج  ايل ابطا ط ابهعبق  2014م ابفسهوس ابلصط  
https://www.sis.gov.eg/section/10/7482?lang=ar 

   .تع  23   إصفاس نعكون ابلطبحا  س  ابفاو  ابوطبفة ابطسليا  اببفا م 2005م  بسذا 91نعكون سنل م

  مهبفيو  بة يحةعم نعكون ابلطبحا  س  ابفاو ابصعاس  عبقعكون سنل  2014م  بسذا 53سنل منعكون 
  ابوطبفة 1980بسذا   111تنعكون  طبحا ابفجغا ابصعاس  عبقعكون سنل م 2005بسذا   91م

   جةطس مي .25ابطسليا  اببفا م

 http://www.fra.gov.eg.  جهعح  س :  2019م  بسذا 123نطاس ابدطئا اببعجا بسطنع ا ابلعبيا سنل م

 http://www.fra.gov.eg.  جهعح  س :  2019م  بسذا 124نطاس ابدطئا اببعجا بسطنع ا ابلعبيا سنل م

 http://www.fra.gov.eg.  جهعح  س :  2021م  بسذا 109نطاس ابدطئا اببعجا بسطنع ا ابلعبيا سنل م

 العربيةباللغة ثانيا: المراجع 
. يرط اصعئص جوسس الإااسة  2021مالاسفات   جص ف  ابسطف جص ف   س ر سسيل  يلل    وة  ماز 

ت لدراساالمجلة العلمية لتكيةو ابلسايا  س  ابهوذك ابلطبيق: اساسا ااهحعسبا  ق ابيطئا ابلصطبا  
 .125 – 76   2م3  كسيا ابهوعسة  وعجبا نذعة ابسوبس  المحاسبية

يرط يكلعم ابلسايا تجوسس الإااسة تاباصعئص ابهشغطسيا  س  .  2021م سقابحعز  جعوف جص ف   
المجلة ابهوذك ابلطبيق تاكبةعسه  س  ايلا ابشطكا: يابا ج  سو  اثتسا  ابلعبيا ابلصط   

 .602-541   1م3كسيا ابهوعسة  وعجبا نذعة ابسوبس   ،المحاسبية العلمية للدراسات

اساسا  –يرط يكلعم كيةو ابلسايا  س  سسوك ابهوذك ابلطبيق.  2022م  يف ابسيم جثتلفابطكعييق  
مجلة الإسكندرية للبحوث ت ييقيا  س  ابشطكعي غطط ابلعبيا ابلقطفة  عبيوسصا ابلصطبا  

 .512-463   1م6  كسيا ابهوعسة  وعجبا الإسةذفسبا  المحاسبية
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صاح ائص مجلس الإدارة علي مستوى الإفأثر هيكل الملكية وخص.  2020م ابسلعاتكق  حلعاة  هح الله
عسة  غطط جذشوسة  كسيا ابهو   سسعبا جعوسهططدراسة تطبيقية - الاختياري عن المخاطر غير المالية

 وعجبا كفط ابشيخ.

ق هو  .  ينا ابهثفظ ابلثعسيق تغلوض ابقوائل ابلعبيا  عبهوذك ابلطبيق  2022م ابسواح  تعجط امطاكيل
يا  س  ابشطكعي ابلقطفة  عبيوسصا ابلصطبا  اساسا ت ييق -بيا الاوهلععيا ابفتس ابلبفل بسلسئو 

 -193   2م3  كسيا ابهوعسة  وعجبا اجيعم  والتجارية المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية
306 . 

  . يرط تذوع جوسس الإااسة ت قع؛ بسوذس  س 2020م صيط   جثتلفر كاعل  يلل  جثتلفاب ثعن  ومطاكيل 
 مجلةا. ثااء ابلعبق بسشطكعي: اساسا ت ييقيا  س  ابشطكعي ابلفسوا  سو  اثتسا  ابلعبيا ابلصطبا

 .589-553   10م6  وعجبا كفط ابشيخ  الدراسات التجارية المعاصرة، كلية التجارة

واة اساسا تثسطسيا ب ييبا اببينا مط  كيعكو ابلسايا ابلطكمة تو.  2020م يجط  جثتلفابذوعس  سعجح 
با  تقعسبط الاسهفاجا تيرط ع  س  جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق: يابا  لسيا ج  مطئا اث لعل ابلصط 

 .931-846   1م2كسيا ابهوعسة  وعجبا نذعة ابسوبس   المجلة العلمية للدراسات المحاسبية،

. ابفتس ابلبفل بوواة ابهقعسبط ابلعبيا  س  اببينا مط  نعمسيا ابقوائل  2022( يجط    صعم حلف  جص فق
المجلة العلمية ابلعبيا بسلقعسكا تابهوذك ابلطبيق ابطو ج  ابشطكعي ابلقطفة  عبيوسصا ابلصطبا  

 . 192 -137   2م3  كسيا ابهوعسة  وعجبا اجيعم  والتجارية للدراسات والبحوث المالية

لععيا  تثسطو اببينا مط  غلوض ابهقعسبط ابلعبيا  يااء ابلسئوبيا الاوه . 2020م يحلف  س حسط    يء 
جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق تبط  ا ط الاكديعس ابلسهقيسق ثسبعس يسدل ابشطكعي ىاي ابهصذيف 

س    كسيا ابهوعسة  وعجبا  ط  شلمجلة الفكر المحاسبي ق جعشط ابيوسصا ابلصطبا بيسهفاجا  
 .275-208   1م24

جسهوى ابهثفظ ابلثعسيق تابلسئوبيا  اساسا تااهحعس يرط . 2021م جثتلف يف ابطحيل  س ع جثلوا 
الاوهلععيا بسشطكعي  س  جلعسسعي ابهوذك ابلطبيق  ق ابشطكعي ابلفسوا  عبلعشط ابلصط  

ذعة كسيا ابهوعسة  وعجبا ن  المجلة العلمية للدراسات المحاسبية  EGX 30بلسئوبيا ابشطكعي 
 .362-302   3م3ابسوبس  

. "اتس ابلسهثلط ابلعسسق  ق زبعاة اسوا ابهثفظ ابلثعسيق  ق ابقوائل ابلعبيا  2010م  يطف  ومطاكيل ابسطف
مجلــة العلــوم ابلذشتتوسة: اساستتا كظطبتتا تجطفاكيتتا  ستت  ابشتتطكعي ابلقطتتفة  تتق ابستتو  ابلعبيتتا ابستتبوالا. 

 ابطبعض  ابللساا اببطبيا ابسبوالا  ابلوسف اببشطتن.  ملك سعود،الإدارية، جامعة ال
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 اثرط ابوسيط بسهوذك ابلطبيق  س  اببينا مط  ابقطوا ابلعبيا.  2020م  واة  ابسطف يحلف جثلوا
عسة    كسيا ابهومجلة الإسكندرية للبحوث المحاسبيةساسا ااهحعسبا  ا -بسشطكعي تالاحهفعظ  عبذقفلا 

 .172-87   2م4الإسةذفسبا  وعجبا 

ا يرط جشعسكا ابلطية  لوعبس وااساي ابشطكعي ابلقي اساسا تااهحعس . 2021م اليس جثتلف   لطت جثتلف
سسعي  عبيوسصا ابلصطبا  س  اببينا مط  ابقفسة الإااسبا تابثقا ابلفطرا بسلفيط ابهذفطل  تجلع

   1م5 وعجبا الاسةذفسبا  كسيا ابهوعسة   مجلة الإسكندرية للبحوث المحاسبية .ابلطبيق ابهوذك
1295 - 1366. 

طط . اببينا مط  ابهوذك ابلطبيق تابسسوك غ 2019م يحلف جثلوار  غفااى  يحلف  غفاا  جثتلف  جثتلف
   3م23    كسيا ابهوعسة  وعجبا  ط  شلسمجلة الفكر المحاسبيابلهلعرو بسهاسفا: اساسا ااهحعسبا  

787- 848. 

وذك . اساسا اببينا مط  ابلسئوبيا الاوهلععيا بسشطكعي تجلعسسعي ابه 2017مابسطف زكق  جثلوا   لطت
، مجلة الفكر ابلطبيق اساسا ت ييقيا  سق ابشطكعي ابلقطفة  سو  الاتسا  ابلعبيا    جصط

                                                      .       361 -307   1م12كسيا ابهوعسة  وعجبا  ط  شلس  ، المحاسبي

اساسا ااهحعسبا  س   –اببينا مط  ابهوذك ابلطبيق تتاسفا سيل ابلعل.  2022م جطنص   وز   يف ابحعنق
ذعة نكسيا ابهوعسة  وعجبا   المجلة العلمية للدراسات المحاسبيةابشطكعي ابلسع لا ابلصطبا  

 .399-347  2م4س  ابسوب

 مط  ابهثفظ اببينا  س  ابشطكعي بسثوكلا ابفااسيا الآبيعي يرط . 2020م حس  حلف  موسق جوس  
  عبيوسصا ابلصط   ابلقطفة ابشطكعي  س  ت ييقيا اساسا ابلطبيق ابهوذك تجلعسسعي ابلثعسيق

 .70– 1  4 3م،المحاسبية للبحوث الاسكندرية مجلة

. يرتتط تطكتتم ابلسايتتا تحوتتل جةهتتك ابلطاوبتتا  ستت   ينتتا جلعسستتعي  2019م يوستتف  يللتت  يوستتف جثلتتوا
ابهوذك ابلطبيق  بوائف اثسدل تجاتعرط ابشتطكعي: اساستا ت ييقيتا  ست  ابشتطكعي ابلقطتفة  عبيوسصتا 

  .468 -398   4م23كسيا ابهوعسة  وعجبا  ط  شلس  ، مجلة الفكر المحاسبيابلصطبا  
 

 

      



 .…يكل الملكية هلعلاقة بين أنماط أثر تمثيل المرأة بمجلس الإدارة على ا      د/ السيدة مختار عبد الغني طلخان، د/ أحمد السيد إبراهيم صالح
 

  
 

 
 

  199  

 

 الأجنبيةباللغة اً: المراجع لثثا
Abdelfattah, T., & Aboud, A., (2020) Tax avoidance, corporate governance, and 

corporate social responsibility: The case of the Egyptian capital market. 
Journal of International Accounting, Auditing and Taxation, 38, 100304. 

Abdioglu, N., (2016). "Managerial. Ownership and Corporate Cash Holdings: 
Insights from an Emerging Market", Business and Economics Research 
Journal, 7(2), 29-41. 

Alkurdi, A., and Mardini, G., (2020). The Impact of Ownership Structure and the 
Board of Directors’ Composition on Tax Avoidance Strategies: Empirical 
Evidence from Jordan. Journal of Financial Reporting and Accounting, 
18(4), 795-812. 

Alves, S. 2012. Ownership structure and earnings management: Evidence from 
Portugal. Austral.asian Accounting Business and Finance Journal. 6 (1), 57-
74. 

Annuar, H.A., Salihu, I.A. & Sheikh Obid, S.N. (2014). Corporate ownership, 
governance and tax avoidance: An interactive effect, Procedia-Social and 
Behavioral Sciences, 164,150-160. 

Armstrong, C., J. L. Blouin, & A. D. Jagolinzer. (2015). Corporate governance, 
incentives, and tax avoidance. Journal of Accounting and Economics 60,1–
17. 

Asiri, M., Al-Hadi, A., Taylor, G., & Duong, L. (2020). Is corporate tax avoidance 
associated with investment efficiency? The North American Journal of 
Economics and Finance, 52, 101-143. 

Barker, J., Asare, K. & Brickman, S. (2017). Transfer Pricing As a Vehicle in 
Corporate Tax Avoidance, Journal of Applied Business Research, 33(1), 9-
16. 

Benjamin, S. & Biswas, P. (2019). Board gender composition, dividend policy and 
COD: the implications of CEO duality’, Accounting Research Journal, 
32(3),454-476. 



 .…يكل الملكية هلعلاقة بين أنماط أثر تمثيل المرأة بمجلس الإدارة على ا      د/ السيدة مختار عبد الغني طلخان، د/ أحمد السيد إبراهيم صالح
 

  
 

 
 

  200  

 

Bilicka‚ K.‚ Qi‚ Y.‚ Shang‚ D. (2022). Tax Avoidance Regulations and Stock 
Market Responses‚ Paper presented at 76 the Annual Congress of the 
International  Institute of Public Finance (IIPF 2020), Reykjavík, Iceland. 

Bird, R., & Davis-Nozemack, K. (2018). Tax avoidance as a sustainability 
problem. Journal of Business Ethics, 151(4), 1009-1025. 

Biswas, P. K., Chapple, L., Roberts, H., & Stainback, K. (2023). Board gender 
diversity and women in senior management. Journal of Business Ethics, 
182(1), 177-198. 

Boussaidi, A., & Hamed-Sidhom, M. (2021). Board's characteristics, ownership's 
nature and corporate tax aggressiveness: new evidence from the Tunisian 
context. Euro Med Journal of Business, 16(4), 487-511. 

Barros, V. & Sarmento, J.M., (2020). Board Meeting Attendance and Corporate 
Tax Avoidance: Evidence from the UK. Business Perspectives and 
Research, 8(1), 51-66. 

Bradshaw, M., Liao, G. & Ma., M., (2016). Ownership structure and tax 
avoidance: Evidence from agency costs of state ownership in China. 
Available at SSRN, 2239837. 

Budiana, E., & Kusuma, H. (2022). The Relationship between Gender Diversity 
and Tax Avoidance Practices. International Journal of Research in Business 
and Social Science, 11(8), 241-250. 

Carter, D. A., D’Souza, F., Simkins, B. J., & Simpson, W. G. (2010). The Gender 
and Ethnic Diversity of US Boards and Board Committees and Firm 
Financial Performance. Corporate Governance: An International Review, 
18(5), 396–414. 

Chang, M. L., Huang, D. F., Ting, C. C., & Chang, H. S. (2019). Gender, 
political connection, and tax avoidance in China. Theoretical Economics 
Letters, 9(8), 2839-2863. 

Chen, L. H., Gramlich, J., & Houser, K. A. (2019). The effects of board gender 
diversity on a firm's risk strategies. Accounting & Finance. 59(2), 991-1031. 



 .…يكل الملكية هلعلاقة بين أنماط أثر تمثيل المرأة بمجلس الإدارة على ا      د/ السيدة مختار عبد الغني طلخان، د/ أحمد السيد إبراهيم صالح
 

  
 

 
 

  201  

 

Chizema, A., Kamuriwo, D. S., & Shinozawa, Y. (2015). Women on corporate 
boards around the world: Triggers and barriers. The Leadership Quarterly, 
26(6), 1051-1065. 

Chytis, E., Tasios, S., Georgopoulos, I., & Hortis, Z. (2019). The relationship 
between tax avoidance, company characteristics and corporate governance: 
Evidence from Greece. Corporate Ownership and Control, 16(4), 77-86. 

Cortellese, F.  (2022). Does the Gender Composition of the Board of Directors 
have any effect on Tax Aggressiveness in Western Countries? Economics 
and Sociology, 15(1), 11-22. 

Dakhli, A., (2022). Do Women on Corporate Boardrooms have an Impact on Tax 
Avoidance? The Mediating Role of Corporate Social Responsibility. 
Corporate Governance: The international journal of business in society, 
22(4),821-845. 

--------------, (2021). The impact of ownership structure on corporate tax 
avoidance with corporate social responsibility as mediating variable. Journal 
of Financial Crime, 29(3), 836-852. 

Desai, M., & Dharmapala, D. (2009). Corporate Tax Avoidance and Firm Value. 
The review of Economics and Statistics, 91(3), 537-546. 

Dhawan, A., Ma, L., & Kim, M. (2020). “Effect of corporate tax avoidance 
activities on firm bankruptcy risk”, Journal of Contemporary Accounting 
and Economics, 16 (2), 1-23. 

Edwards, A., Schwab, C, & Shevlin, T. (2016). ''Financial Constraints and Cash 
Tax Saving'', the Accounting Review, 91 (3), 859 – 881. 

Endah ‚ E.‚ Aurora‚ A. (2020). The Impact Analysis of owner, Return on Asset, 
Leverage and Firm Size to Tax Avoidance‚ Journal Akuntansi‚ 12 (2), 256 - 
264. 

El-feky, M. I. (2023). Board Gender Diversity and Firm’s Financial Performance: 
Further Evidence from an Emerging Capital Market. Journal of Business 
and Environmental Sciences 2(1), 42-65. 



 .…يكل الملكية هلعلاقة بين أنماط أثر تمثيل المرأة بمجلس الإدارة على ا      د/ السيدة مختار عبد الغني طلخان، د/ أحمد السيد إبراهيم صالح
 

  
 

 
 

  202  

 

Fan, Y., Jiang, Y., Zhang, X., & Zhou, Y. (2019). Women on boards and bank 
earnings management: From zero to hero. Journal of Banking & Finance, 
107, 105607. 

Faris, A. H., & Saleem, A. D. (2021). The effect of gender diversity of board 
directors and accounting conservatism on firm value. Journal of Economics 
and Administrative Sciences, 27(127), 285-306. 

Farooq, O., & Abdel Zaher, A. 2020. Ownership Structure and Tax Avoidance: 
Evidence from Indian SMEs. Review of Pacific Basin Financial Markets 
and Policies, 23(2), 2050012. 

Francis, B. B., Hasan, I., Wu, Q., & Yan, M. (2014). Is female CFOs less tax 
aggressive? Evidence from tax aggressiveness. The Journal of the American 
Taxation Association, 36(2),171-202. 

Gaaya, S., Lakhal, N., & Lakhal, F. (2017). Does family ownership reduce 
corporate tax avoidance? The moderating effect of audit quality. Managerial 
Auditing Journal, 32(7), 731-744. 

Garcia-Sanchez, I. M., Martínez-Ferrero, J., & García-Meca, E. (2017). Gender 
Diversity, Financial. Expertise and its Effects on Accounting Quality. 
Management Decision, 55(2),347-382. 

Garg, M., Khedmati, M., Meng, F., & Thoradeniya, P. (2022). Tax avoidance and 
stock price crash risk: mitigating role of managerial ability. International 
Journal of Managerial Finance, 1743-9132. 

Goel, S., & Kapoor, N. (2021). Is Earnings Management related to Board 
Independence and Gender Diversity? Sector-wise Evidence from India. 
International  Journal  of Disclosure and Governance, 32(1), 1-11. 

Guenther, D. A., Matsunaga, S. R., & Williams, B. M. (2017). Is tax avoidance 
related to firm risk? The Accounting Review, 92(1), 115-136. 

Gull, A. A. (2018). Gender-diverse boards and financial statements quality: the role 
of female directors’ attributes. Doctora, Comue Universite Bretagne Loire. 



 .…يكل الملكية هلعلاقة بين أنماط أثر تمثيل المرأة بمجلس الإدارة على ا      د/ السيدة مختار عبد الغني طلخان، د/ أحمد السيد إبراهيم صالح
 

  
 

 
 

  203  

 

Gulzar, M., Cherian, J., Sial, M., Badulescu, A., Thu, P., Badulescu, D., & 
Khuong, N. (2018). Does corporate social responsibility influence corporate 
tax avoidance of Chinese listed companies? Sustainability, 10(12), 4549. 

Ha, N., M, Trang, P., T., & Vuong, M., P. (2022). Relationship between tax 
avoidance and institutional ownership over business cost of debt, Cogent 
Economics & Finance, 10, 1-12. 

Handayani, Y. D., & Ibrani, E. Y. (2019). Corporate governance, share ownership 
structure and tax avoidance, International Journal of Commerce and 
Finance, 5(2), 120-127. 

Hanlon, M., & S. Heitzman. (2010). “A Review of Tax Research.” Journal of 
Accounting and Economics. 50 (2–3), 127–178. 

Hendrani, A., Hasibuan, N. U., & Septyanto, D. (2020). The effect of the ROA, 
audit committee, and the company size on tax avoidance (metal and the 
like) listed on Indonesia stock exchange period 2014-2018. Prosiding 
ICSMR, 1(1), 85-101. 

Hoseini, M., & Safari Gerayli, M. (2018). The presence of women on the board 
and tax avoidance: Evidence from Tehran Stock Exchange. International 
Journal of Finance & Managerial Accounting, 3(9), 53-62. 

Hoseini, M., Gerayli, M. S., & Valiyan, H. (2019). Demographic characteristics of 
the board of directors’ structure and tax avoidance. International Journal of 
Social Economics. 46)2(,199-212. 

Huang, H. & Zhang, W. (2020). Financial expertise and corporate tax avoidance. 
Asia-Pacific Journal. of Accounting & Economics, 27(3),312-326. 

Hussain, H.I., Ali, A., Thaker, H.T., & Ali. M. (2019). Firm Performance and 
Family Related Directors: Empirical Evidence from an Emerging Market, 
Contemporary Economics,13(2),187-204. 

Inger, K. K. (2014). Relative valuation of alternative methods of tax avoidance. 
The Journal of the American Taxation Association, 36(1), 27-55. 



 .…يكل الملكية هلعلاقة بين أنماط أثر تمثيل المرأة بمجلس الإدارة على ا      د/ السيدة مختار عبد الغني طلخان، د/ أحمد السيد إبراهيم صالح
 

  
 

 
 

  204  

 

Inger, K., M., Meckfessel, M., Zhou, & W., Fan. (2018). an Examination of the 
Impact of Tax Avoidance on the Readability of Tax Footnotes, the Journal 
of The American Taxation Association, 40(1), 1-29. 

Jamei, R. (2017). Tax Avoidance and Corporate Governance Mechanisms: 
Evidence from Tehran Stock Exchange. International Journal of Economics 
and Financial Issues, 7(4), 638-644. 

Jarboui, A., Saad, M. K. B., & Riguen, R. (2020). Tax avoidance: do board gender 
diversity and sustainability performance make a difference? Journal of 
Financial Crime, 27(4), 1389-140. 

Jiang, Y., Zheng, H. & Wang, R. (2021). The effect of institutional ownership on 
listed companies’ tax avoidance strategies, Applied Economics, 53(8), 880-
896. 

Joshua, E., & Okafor, C. (2019). “Corporate Tax Avoidance: Review of Measures 
and Prospects, International Journal of Accounting and Finance (IJAF), 
8(2),21-42. 

Karlberg, M. (2020). "The Effects of CSR and Female Presence in Corporate 
Governance on Firm Tax Avoidance". Honors Theses and Capstones. 
https://scholars.unh.edu/honors/489, 1-27. 

Khan, M., Srinivasan, S. & Tan, L., (2017). Institutional ownership and corporate 
tax avoidance: New evidence. The Accounting Review, 92(2), 101-122. 

Khan, F. & Nouman, M.)2017). 'Does Ownership Structure Affect Firm's 
Performance? Empirical Evidence from Pakistan', Pakistan Business Review, 
19 (1), 1-23. 

Khaoula, F., & Moez, D. (2019). The moderating effect of the board of directors 
on firm value and tax planning: Evidence from European listed firms. Borsa 
Istanbul Review, 19(4), 331-343. 

Khuong, N. V., Liem, N. T., Thu, P. A., & Khanh, T. H. T. (2020). Does 
corporate tax avoidance explain firm performance? Evidence from an 
emerging economy. Cogent Business & Management, 7(1), 1780101. 

https://scholars.unh.edu/honors/489


 .…يكل الملكية هلعلاقة بين أنماط أثر تمثيل المرأة بمجلس الإدارة على ا      د/ السيدة مختار عبد الغني طلخان، د/ أحمد السيد إبراهيم صالح
 

  
 

 
 

  205  

 

Khurana, I. K., Moser, W. J., & Raman, K. K. (2018). Tax avoidance, managerial 
ability, and investment efficiency. Abacus, 54(4), 547-575. 

Kim, J., & Im, C. (2017). Study on corporate social responsibility (CSR): Focus on 
tax avoidance and financial ratio analysis. Sustainability, 9(10), 1710. 

Knuutinen, R. (2013). International Tax Planning, Tax Avoidance and Corporate 
Social Responsibility", Interdisciplinary Studies Journal, 3(1),73-84. 

Koester, A., Shevlin, T., & Wangerin, D. (2017). The role of managerial ability in 
corporate tax avoidance. Management Science, 63(10), 3285-3310. 

Kovermann, J., & Velte, P. (2019). The impact of corporate governance on 
corporate tax avoidance—A literature review. Journal of International 
Accounting, Auditing and Taxation, 36,1-29. 

Kusbandiyah, A., Norwani, N.M. & Jusoh, M.A., (2020). Aggressive Tax 
Avoidance Determinant Factors of Cg Rankings 100 Public Companies by 
Indonesian Institute for Corporate Directorship. Advances in business 
research international  journal, 6(1):35-40. 

Lanis, R., Richardson, G., & Taylor, G. (2017). Board of director gender and 
corporate tax aggressiveness: An empirical analysis. Journal of Business 
Ethics, 144(3), 577-596. 

 Liu, C., & McClure, R. (2019). The Impact of Corporate Tax Avoidance ,ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
on Board of Directors and CEO Reputation. Journal of Business Ethics, 
160(2), 463-498. 

Lei, J., Lin, S., Khan, M. R., Xie, S., Sadiq, M., Ali, R., & Amin, A. H. (2022). 
Research trends of board characteristics and firms’ environmental 
performance: research directions and agenda. Sustainability 14 (21),14296. 

Lietz,  G.)2013). Tax avoidance vs tax aggressiveness: A unifying conceptual 
framework. Working paper, University of Münster.  

Mahoney, L., & Roberts, R. W. 2007. Corporate social performance, financial 
performance and institutional ownership in Canadian firms. Accounting 
forum 31(3): 233-253. 



 .…يكل الملكية هلعلاقة بين أنماط أثر تمثيل المرأة بمجلس الإدارة على ا      د/ السيدة مختار عبد الغني طلخان، د/ أحمد السيد إبراهيم صالح
 

  
 

 
 

  206  

 

Mais, R. & Patminingih, D. )2017(. ‘Effect of Good Corporate Governance on 
Tax Avoidance of the Company in Listed of the Indonesia Stock Exchange, 
Journal STEI Ekonomi, 26(2), 230-243. 

Mao, C. W. (2019). Effect of corporate social responsibility on corporate tax 
avoidance: evidence from a matching approach. Qual.ity and Quantity, 
53(1), 49-67. 

Minnick, K. and T. Noga. (2010). Do corporate governance characteristics 
influence tax management? Journal of Corporate Finance,16,703-718. 

Mulya, A. S., & Kristian, K. (2020). The Role of Indonesian Company Owners in 
Aggressive Tax Planning. In Annual International. Conference on 
Accounting Research, 174-178. Atlantis Press 

Nadeem, M., De Silva, T., Gan, C. and Zaman, R. (2017). Boardroom gender 
diversity and intellectual capital efficiency: evidence from China. Pacific 
Accounting Review 9(4), 590-615. 

 Farooq, M. B. Ahmed, A. (2019). Does female representation on corporate ,ــــــــــــــــــــــــ
boards improve intellectual capital efficiency? Journal of Intellectual Capital 
20(5), 680-700. 

 Board gender diversity and managerial obfuscation: Evidence from .(2022) ,ــــــــــــــــــــــــ-
the readability of narrative disclosure in 10-K reports. Journal of Business 
Ethics, 179(1), 153-177. 

Nagata, K. & P. Nguyen. (2017). Ownership structure and disclosure quality: 
Evidence from management forecasts revisions in Japan. Journal of 
Accounting and Public Policy, 36(6), 451-467. 

Nguyen, T. H. H., Ntim, C. G., & Malagila, J. K. (2020). Women on corporate 
boards and corporate financial And non-financial performance: A 
systematic literature review and future research agenda. International 
Review of Financial Analysis, 71, 101554. 



 .…يكل الملكية هلعلاقة بين أنماط أثر تمثيل المرأة بمجلس الإدارة على ا      د/ السيدة مختار عبد الغني طلخان، د/ أحمد السيد إبراهيم صالح
 

  
 

 
 

  207  

 

Nguyen, M. & Hiep, P. (2019). The effect of institutional  ownership on listed 
companies’ performance in Vietnam. International  Journal of  Economics 
& Business Research, 17(3), 317-332. 

Novita, E.S., & Y.Herliansyah, (2019). The Effect of Corporate Governance 
Mechanism, Liquidity and Company Size on Tax Avoidance, Saudi Journal 
of Economics and Finance, 3(9), 366-373 

Nugroho, W.C. & Agustia, D., (2018). Corporate governance, tax avoidance, and 
firm value. AFEBI Accounting Review, 2(02),15-29. 

OECD. (2012). "Glossary of Tax Terms," Retrieved from Centre for Tax Policy 
and Administration, Available at: https://www.oecd.org/ctp/glossary 
ftaxterms.htm. 

Ogbeide, S.O., & O.Obaretin, (2018). Corporate Governance Mechanisms and 
Tax Aggressiveness of Listed Firms in Nigeria, Amity Journal of Corporate 
Governance, 3 (1),1-12. 

Oktaviyani, R., & Munandar, A. (2017). Effect of sales growth, and institutional 
ownership on tax avoidance with profitability as moderating variables in 
indonesian property and real Estate companies. Binus Business Review, 
8(3), 183-188. 

Oyenike, O., Olayinka, E., & Emeni, F. (2016). Female directors and tax 
aggressiveness of listed banks in Nigeria .International Conference on 
African Development Issues, 293-299. 

Pandey, R., Biswas, P. K., Ali, M. J., & Mansi, M. (2020). Female Directors on 
the Board and Cost of Debt: Evidence from Australia. Accounting and 
Finance, 60(4),4031-4060. 

Pareek, R., Sahu, T. N., & Gupta, A. (2023). Gender diversity and corporate 
sustainability performance: empirical. evidence from India.XIMB Journal 
of Management, 20(1), 140-153. 



 .…يكل الملكية هلعلاقة بين أنماط أثر تمثيل المرأة بمجلس الإدارة على ا      د/ السيدة مختار عبد الغني طلخان، د/ أحمد السيد إبراهيم صالح
 

  
 

 
 

  208  

 

Park, J., KO, C. Y., Jung, H., & Lee, Y. S. (2016). Managerial ability and tax 
avoidance: evidence from Korea. Asia-Pacific Journal of Accounting & 
Economics, 23(4), 449-477. 

Park, S. (2017). Corporate social responsibility and tax avoidance: Evidence from 
Korean firms. Journal of Applied Business Research (JABR), 33(6), 1059-
1068. 

Payne, D. M., & Raiborn, C. A. (2018). Aggressive Tax Avoidance: A Conundrum 
for Stakeholders, Governments, and Morality. Journal of Business Ethics, 
147(3), 469-487. 

Prakosa, R. A., & Sari, D. (2019). The Effect of Managerial Ability on Corporate 
Tax Avoidance. Advances in Social Science, Education and Humanities 
Research, 348, 323-330. 

Pratama, B. Y., Narsa, N. P. D. R. H., & Pranajaya, K. P. (2022). Tax avoidance 
and the readability of financial statements: Empirical evidence from 
Indonesia.The Journal of Asian Finance, Economics and Business, 9(2), 
103-112. 

Qawqzeh, H. K., Bshayreh, M. M., and Alharbi, A. W. (2021). Does ownership 
structure affect audit quality in countries characterized by a weak legal 
protection of the shareholders? Journal of Financial Reporting and 
Accounting, 19(5), 1-18. 

Rachmawati, N., & D., Martani (2017). Book- Tax Conformity Level on the 
relationship between Tax Reporting Aggressiveness and Financial. 
Reporting Aggressiveness, Australian Accounting Business and Finance 
Journal, 11(4), 86-101. 

Rahman, J. M., & Leqi, L. I. (2021). Corporate Social Responsibility (CSR): Focus 
on Tax Avoidance and Financial Ratio Analysis, Accountancy Business and 
the Public Interest, 12(2),73-89. 

Rahimipour, A. (2017). Investigation of the impact of women’s representation and 
participation on board of directors on tax avoidance in listed companies on 



 .…يكل الملكية هلعلاقة بين أنماط أثر تمثيل المرأة بمجلس الإدارة على ا      د/ السيدة مختار عبد الغني طلخان، د/ أحمد السيد إبراهيم صالح
 

  
 

 
 

  209  

 

the Tehran Stock Exchange (TSE). Specilaity. Journal of Accounting and 
Economics, 3(2), 12-22. 

Ratnawati, V., Freddy, D. & Hardi, H., (2018). Ownership Structure, Tax 
Avoidance and Firm Performance. Archives of Business Research, 6(1),1-7 

Richardson, G., Wang, B. & Zhang, X., (2016). Ownership structure and 
corporate tax avoidance: Evidence from publicly listed private firms in 
China. Journal of Contemporary Accounting & Economics, 12(2),141-
158. 

Richardson, G., Taylor, G., & Lanis, R. (2016)(b). Women on the board of 
directors and corporate tax aggressiveness in Australia: An empirical 
analysis. Accounting Research Journal, 29(3), 313-331. 

Riedel, N. (2018). Quantifying international Tax avoidance: A review of the 
academic literature. Review of Economics, 69(2), 169-181. 

Riguen, R., Salhi, B., & Jarboui, A. (2020). Do women in board represent less 
corporate tax avoidance? A moderation analysis. International Journal of 
Sociology and Social Policy. 40(1/20), 114-132. 

Robert, B., Katherine, L., Eduardo, O., & Roger, L. (2018). What do we know 
about Tax Aggressiveness and Corporate Social Responsibility? An 
integrative Review, Journal of Cleaner Production, 20(4), 542-552. 

Salah‚ W. (2019). Does Deferred Tax Mediate the Relationship Between Tax 
Planning and Earnings Management? Accounting Thinking‚ 23(2), 65-85. 

Salaudeen, Y.M., & B.U. Ejeh. (2018). Equity ownership structure and corporate 
tax aggressiveness: the Nigerian context, Research Journal of Business and 
Management (RJBM), 5(2), 90-99. 

Sanyaolu, W. A., Eniola A. A., K., Zhaxat K., Nursapina,  K., Kuangaliyeva, T.K. 
and Odunayo, J. (2022). Board of directors’ gender diversity and intellectual 
capital efficiency: the role of international authorization. Cogent Business & 
Management 9(1), 1-16. 



 .…يكل الملكية هلعلاقة بين أنماط أثر تمثيل المرأة بمجلس الإدارة على ا      د/ السيدة مختار عبد الغني طلخان، د/ أحمد السيد إبراهيم صالح
 

  
 

 
 

  210  

 

Seebeck, A., & Vetter, J. (2022). Not Just a Gender Numbers Game: How Board 
Gender Diversity Affects Corporate Risk Disclosure. Journal of Business 
Ethics, 177(2), 395- 420. 

Sobhan, R. (2022). "Ownership Structure and Firm Performance: Evidence from 
Pharmaceutical And Chemical Industry of Bangladesh", Asian Journal of 
Business Environment, 12(4), 35-44. 

Sulistiyanti, U., & Saputra, A. D. (2020). Determinants of tax avoidance: Evidence 
from Indonesian mining industry. Journal of Contemporary Accounting, 
2(3), 165-174 

Suleiman, S.  (2020). Females in governance and corporate tax avoidance: The 
moderating effect of accounting conservatism. Malaysian management 
journal, 24,165-193. 

Sunarsih, U., Taviani K. (2016). Good Corporate Governance in Manufacturing 
Companies Tax Avoidance, Etikonomi, 15(2), 85 – 96.  

Suryarini, T. (2018). The Effect of Corporate Governance and the Quality of CSR 
to Tax Avoidation. Accounting Analysis Journal, 7(3),159-167. 

Tandean, V.A. &Winnie, W. (2016). "The Effect of Good Corporate Governance 
on Tax Avoidance: An Empirical Study on Manufacturing Companies 
Listed in IDX period 2010-2013", Asian Journal of Accounting Research, 
1(1), 28-38 

Tanko, U.M. (2020). The Moderating Effect of Profitability on the Relationship 
between Ownership Structure and Corporate Tax Avoidance in Nigeria 
Listed Consumers Goods Firms, International Journal of Business and 
Technopreneurship, 10(2), 153-172. 

Tijjani, B., & Peter, Z. (2020). Ownership structure and tax planning of listed 
firms: Evidence from Nigeria. Journal of Accounting and Taxation, 12(3), 
99-107. 



 .…يكل الملكية هلعلاقة بين أنماط أثر تمثيل المرأة بمجلس الإدارة على ا      د/ السيدة مختار عبد الغني طلخان، د/ أحمد السيد إبراهيم صالح
 

  
 

 
 

  211  

 

Vacca, A., Iazzi, A., Vrontis, D., & Fait, M. (2020). The role of gender diversity 
on tax aggressiveness and corporate social responsibility: evidence from 
Italian listed companies. Sustainability, 12, 1-15. 

Verbeek, M. (2017). A Guide to Modern Econometrics, (5th ed): John Wiley & 
Sons Ltd,1-447. 

Wahid, A., (2019). The Effects and the Mechanisms of Board Gender Diversity: 
Evidence from Financial Manipulation. Journal of Business Ethics, 
159(3),705-725. 

Waluyo, W. (2017). The Effect of Good Corporate Governance on Tax 
Avoidance: Empirical Study of the Indonesian Banking Company. The 
Accounting  Journal of Binaniaga, 2(2), 1-10. 

Wang, F., Xu, S., Sun, J., & Cullinan, C. P. (2020). Corporate tax avoidance: A 
literature review and research agenda. Journal of Economic Surveys, 34(4), 
793-811. 

Velte, P. (2020). Institutional ownership, environmental, social and governance 
performance and disclosure – a review on empirical quantitative research. 
Problems and Perspectives in Management, 18(3): 282-305. 

Widuri, R., Tjahjono, P. A., Viana Rosaline Aditama, F., & Fudianto, M. (2020). 
Female Board Membership and Sustainability: Can they Mitigate Tax 
Avoidance in Indonesia and Malaysia? In 5th International Conference on 
Tourism, Economics, Accounting, Management and Social Science. 296-
304.  

Xie J., Nozawa W. & Managi S., (2020), "The role of women on boards in 
corporate environmental strategy and financial performance: A global 
outlook", Corporate Social Responsibility and environmental management 
1-16. 

Yahya, F., Manan, A., Khan, M. W., & Hashmi, M., (2021). The moderating role 
of board gender diversity between power-based corporate governance and 
tax aggressiveness. Economics and Business Letters, 10(2),140-147. 



 .…يكل الملكية هلعلاقة بين أنماط أثر تمثيل المرأة بمجلس الإدارة على ا      د/ السيدة مختار عبد الغني طلخان، د/ أحمد السيد إبراهيم صالح
 

  
 

 
 

  212  

 

Yunos, R. M., M. Smith, and Z. Ismail (2010). Accounting conservatism and 
ownership concentration: Evidence from Malaysia. Journal of Business and 
Policy Research 5 (2), 1-15 

Zalata, A. M., Ntim, C. G., Choudhry, T., Hassanein, A., & Elzahar, H. (2020). 
Female directors and managerial opportunism: Monitoring versus advisory 
female directors. The Leadership Quarterly, 30(5),101309. 

Zhang, X., Husnain, M., Yang, H., Ullah, S., Abbas, J., and Zhang, R. (2022). 
Corporate Business Strategy and Tax Avoidance Culture: Moderating role 
of Gender Diversity in an Emerging Economy. Frontiers in Psychology, 
13, 827553, 1-13. 

Zeng, T. (2011). Ownership concentration, State Ownership, and Effective Tax 
Rates: Evidence from China's Listed Firms, Accounting Perspectives, 9(4), 
271-289. 

 
 


