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 ممخص البحث
هدفت الدراسة  للةت ازة أل  تةب اظاشةن ال زدسة  الر ل ة  يمةت اثوشةن الخةرؾل الرة لر أاظةؾرب  ةدرات لدارة 
الرج طب الر ل   مؽ خلال لجباء دراس  اظا ق   يمت بعض فبأع بزػ مدب برث فغ  الو هبة أالتشزة، أفر 

سة  الر ل ة  أ تبهة  يمةت اثوشةن مث أل  للإج ب  يمت البح ؤل البئ حر لمدراس  أالةي  تبرةةف فةر مة  دأر ال زد
الخةةرؾل الرةة لر أاظةةؾرب  ةةدرات لدارة الرجةة طب الر ل ةة  ا أرزاةةةن مةةؽ البحةة ؤل البئ حةةر يةةدة احةة ؤ ت فب  ةة   
لمرخةلم  الحثة ة ، ألإ تيبرةة د يمةت الرةز ف الؾتةةير البثمشمةر الزغةب  لادب ةة ت الحة بو  فةت هةةيا الرتة ل مةةؽ 

حشة  لاذةم مةؽ ئبة ئف الدراسة  أجةؾد يلا ة  معزؾرة  بةشؽ ال زدسة   خلال لشبو ق تلات  فبض  ت اؼ لخبح رهة 
الر ل   أالخرؾل الر لت، أيلا   معزؾر  أاأتشبر  بشؽ ال زدس  الر ل   أإدارة الرج طب الر ل  ، أيلا ة  معزؾرة  

بة  أاأتشبر  بشؽ الخرؾل الر لت أإدارة الرجة طب الر ل ة  أمةؽ تةؼ اأتشةد تلاتة  فبضة  ت . أمةؽ  هةؼ مة   أتةت 
اظةةةةؾرب اةئغرةةةة  أاتجةةةةباءات البزغ ر ةةةة  أأضةةةةع   بخةةةةلف مبز سةةةة  مةةةة  اظا وةةةة ت أ دأات ال زدسةةةة  الدراسةةةة  
ا شئةة  بشئةة  الازةةػ البزغ ر ةة  أالحخةةبر  لبظاشةةن اؾج ةة ت أمر رسةة ت الخةةرؾل الرةة لت، أذلةةػ مةةؽ خةةلال الر ل  ،أ 

لإزةةة ء مزغؾمةةة  ، أ  لتخظةةة  لسةةةبباا ت   أخظةةة  اةةةدرر  مز سةةةح  لدةةةوف م ةةة رات الرةةةؾعيشؽ يمةةةت الخةةةرؾل الرةةة 
مؤسح   مبك ممة  حةؾل لدارة الرجة طب الر ل ة ، بثشة  تةبؼ اظةؾرب اتجةباءات أاعزرةز يز تةب اتسةبدام  فةر 

 .البظؾرب أمؾاكح  البؾج  ت الع لر   فر مت  ت لدارة الرج طب الر ل  

الازةؾك  – طب الر ل ة الرجة –لدارة الرج طب الر ل ة  –الخرؾل الر لت -ال زدس  الر ل   الكممات المفتاحية:
 مث فغ  الو هبة. -بزػ مدب -الثلؾم  
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The Impact of Applying Financial Engineering on Achieving 

Financial Inclusion and Developing the Ability of Financial Risk 

Management. 

 A Case Study of Misr Bank in Cairo and Giza Governorate 
 

Abstract 

The study aimed to examine the impact of applying financial engineering on 
achieving financial inclusion and developing financial risk management capabilities, 
an applied study on some branches of the Misr Bank in Cairo and Giza 
Governorates, and by trying to answer the main question of the study: What is the 
role of financial engineering and its impact on achieving financial inclusion and 
developing Financial risk management capabilities? Several sub-questions of the 
research problem emerge from the main question, and based on the descriptive 
analytical-theoretical approach of previous literature in this field through three 
hypotheses that were researched, it became clear from the results of the study that 
there is a significant relationship between financial engineering and financial 
inclusion, a significant relationship and impact between financial engineering and 
financial significant relationship between , Financial risks, financial inclusion and 
financial risk management, and indicated the validity of  three hypotheses. Among 
the most important recommendations of the study is the development of regulatory 
systems and procedures and setting them in proportion to financial engineering 
applications and tools, and preparing the bank’s regulatory and human environment 
to implement financial inclusion trends and practices, through a strategic plan and 
an appropriate training plan to increase employees’ skills on financial inclusion, 
building an integrated institutional system around financial risk management, so 
that procedures are developed, sustainability elements are enhanced in 
development, and keeping pace with global trends in the areas of financial risk 
management. 

Keywords: financial engineering- financial inclusion- financial risk management 
- financial risks - government banks -Misr Bank - Cairo Governorate. 
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 مقجمة -1
اعد ال زدسة  الر ل ة  لحةد  اةدأات الر رة  أالرةؤتبة يمةت لببكة ر الرؤسحة ت الر ل ة  أالردةب    ةشةل ل 

ل   أالبرؾرم   أالجدم   البر ابعمن ب لوظ ي ت الر ل  ، حشة  اةؤدا ال زدسة  الر ل ة  مجبمي  مؽ اةس لش  الر 
( أاثوشةن  فذةف الرر رسة ت البةر تزةبف Markov et al.,2022دأراً م رةً  فةر ابسة لأ اةدأار اتببك ررة   

البزر ةةةة  يز ةةة  اثحةةةةشؽ فةةةةر ليتةةة د حمةةةةؾل مز سةةةةح  لمرخةةةللات ات بدةةةة دي  أالرؤسحةةةة   البةةةر اعبةةةةب  اثيشةةةةز 
ات بد دي  أاثوشن البلإث  . أ د ب ت فر الؾ ت الرع تب أجؾد اؾج  ت  خةبا لبثوشةن البزر ة  ات بدة دي  

( أاليا يعد اؾج ة  Zhao,2022أالبر اباحط ب ل زدس  الر ل   ، أذلػ مؽ خلال مر رس ت الخرؾل الر لت  
كةشةبة مةؽ  ظ ية ت يدتةدة بة لرتبر  سةؾاء ي لر ً  م رً  يح ؼ فر اثيشز الجدم ت الر ل   بثشة  اخةرف فئة ت 

مةةؽ اةفةةباد  أ الرؤسحةة ت . أروةةؾم الخةةرؾل الرةة لت يمةةت رفةةض فكةةبة اتسةةبحع د ليئةة ت معشزةة  أدمت ةة  ضةةرؽ 
اتط ر الرحب دف لجدم ت الازؾك أالجدم ت الردب   ، حش  يح ؼ الخرؾل الر لت فةر اثيشةز اتسةبةر رات 

فةةر زرةة دة معةةد ت البلإث ةة  لةةدا الازةةؾك أاومشةةف اةةأتشبات الرجةة طب أاخةةت   الرخةة رر  أهةةؾ اةمةةب الةةيا يحةة ؼ 
(، أالبع مةةةف مةةة  Ozili,2021الر ل ةةة  الز اتةةة  يةةةؽ مر رسةةة ت اةئخةةةظ  فةةةر الوظ يةةة ت الر ل ةةة  أالردةةةب     

الرج طب بيع ل   أكي ءة مبرشزة. أاعد لدارة الرج طب مؽ اةدأات الر رة  أالبةر اومةف مةؽ خلال ة  الرؤسحة ت 
ب البةةر يرلةةؽ ان ابعةةب  ل ةة  اأ حبةةت احةة ؼ فةةر اومشةةف اةتةة ر الحةةما   الز جرةة  يةةؽ البثةةدي ت  أ مةةؽ الجحةة ئ

( . لذ اثبةة ج لدارة Singh et.al.,2022ئوةةا الحةةشؾل   أ الرخةةللات البخةة شم   فةةر الوظ يةة ت الرجبميةة  
  مةؽ الرج طب مؽ الرؤسح ت أجةؾد لطة ر ازغ رةر أفزةت مبجدةا لمبع مةف مة  الرؾا ةح البةر اثبرةف ئحةح

 Curti)الرجةة طب  أ البثةةدي ت حبةةت يرلةةؽ البع مةةف مع ةة  أالحةة ظبة يمش ةة  ، أإيتةة د الثمةةؾل الرز سةةح  ل ةة 
et.al.,2023)،   خ تةة  الرجةة طب الر ل ةة  أالبةةر  تةةحثت اةةدررت ً  ارةةةف يزةةن الزج جةة  أالةةي  يوشةةد ازرشب ةة

ارة الرج طب الر ل   مؽ حش  الرحبدام ، خ ت  فر عف  هر    ذ   اتسبدام  أدأره  فر اثوشن  درات لد
 اأتشب البدز ي ت الاشئ   أاتجبر     أالثؾكر  يمت الرج طب الر ل   لمخبك ت.

ليلػ سببكز الدراس  الث ل   يمت از أل  ذة    تةب اظاشةن ال زدسة  الر ل ة  يمةت اثوشةن الخةرؾل الرة لر 
يمةةةةت بعةةةةض فةةةةبأع بزةةةةػ مدةةةةب أاظةةةةؾرب  ةةةةدرات لدارة الرجةةةة طب الر ل ةةةة  مةةةةؽ خةةةةلال لجةةةةباء دراسةةةة  اظا ق ةةةة  

 برث فغبر الو هبة أالتشزة. 

   البحث مذكمة -2
فةةةر لطةةة ر مةةة  اؾتةةةمت لل ةةة  الح حةةةة  مةةةؽ خةةةلال مباجعةةة  الدراسةةة ت الحةةة بو  أالبعوشةةة  يمش ةةة ، أاليتةةةؾات 

 الحثة  ، أالبثدي ت الرباحظ  ب  ، ابامؾر مخلم  الحث  فر البح ؤل البئ حر الب لر: 
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تةب ال زدسةة  الر ل ةة  يمةت اثوشةةن الخةةرؾل الرة لر أاظةةؾرب  ةةدرات لدارة الرجة طب الر ل ةة ا أرزاةةةن مة  هةةؾ  
 يؽ البح ؤل البئ حر تلات  اح ؤ ت فب    هر: 

 م  هؾ  تب اظاشن ال زدس  الر ل   يمت اثوشن الخرؾل الر لرا 
   ام  هؾ  تب اظاشن ال زدس  الر ل   يمت اظؾرب  درات لدارة الرج طب الر ل 
 م  هؾ  تب اثوشن الخرؾل الر لر يمت اظؾرب  درات لدارة الرج طب الر ل  ا 

 البحث فاهجأ -3
 احعت الدراس  الث ل   للت اثوشن اةهداف الب ل  : 

دراس   تب اظاشن ال زدس  الر ل   يمت اثوشن الخرؾل الر لر، أمد  معزؾر  هيه العلا  ، أاثدتد  بعة د  .1
 اثوشن الخرؾل الر لر.ال زدس  الر ل   أابع د 

اثمشف مد  اأتشب اظاشن ال زدس  الر ل   يمت اظؾرب  درات لدارة الرج طب الر ل   م  اثدتد  بع د لدارة  .2
 الرج طب الر ل  .

 .اثوشن الخرؾل الر لر يمت اظؾرب  درات لدارة الرج طب الر ل  دراس  مدا اأتشب  .3
زةػ مدةب فةر اظاشةن أرلإةط ال زدسة  الر ل ة  ببثوشةن أض  لسبباا ت   اظا ق   ازيشيي  اعزز مؽ  درات ب .4

 الخرؾل الر لر أاظؾرب  دراا  فت لدارة الرج طب الر ل  .

 البحث أهمية -4
ازح   هر ة  الدراسة  الث ل ة  مةؽ يةدة جؾائة  اةباحط بأهر ة  ال زدسة  الر ل ة ، أ تبهة  يمةت الخةرؾل الرة لر 

 أاخشب الح حة  للت ذلػ يمت الزثؾ الب لر:أاعزرز  درات الازؾك فر لدارة الرج طب الر ل  . 
ازح   هر ة  الدراسة  الث ل ة  مةؽ  هر ة  اؾج ة ت العة لؼ ئثةؾ اظاشةن ال زدسة  الر ل ة ، أمر رسة ت الرؤسحة   -

الر ل ةة  أالردةةب    أالرؤسحةة ت الرعز ةة  بةة لرؾارد الر ل ةة  أيمةةت محةةبؾا العةة لؼ ألإشئةة  اةيرةة ل فةةر  هر ةة  
 م ؼ.اظاشن ال زدس  الر ل   كبؾج  

اغ ةةةب  هر ةةة  الدراسةةة  مةةةؽ خةةةلال  هر ةةة  اةةةأتشب ال زدسةةة  الر ل ةةة  يمةةةت اةةةؾفشب حمةةةؾل لرخةةةللات ل بدةةة دي   -
أارؾرم ة  أإسةةبةر رر  أدأرهةة  الر ةةؼ فةةر اعزرةةز بشئةة  اتسةةبةر ر أاؾع ةة  الرةةؾارد الر ل ةة  بخةةلف فعةة ل يثوةةن 

 اةهداف الرزخؾدة مؽ خلال اثحشؽ اؾع   أاعغ ؼ العؾائد الر ل   لمرؾارد.
ازحةةة   هر ةةة  الدراسةةة   يذةةةً  مةةةؽ كؾئ ةةة  اموةةةت الذةةةؾء يمةةةت  بعةةة د الخةةةرؾل الرةةة لر، أمؾاتةةةي ا  حشةةة  اعةةةد  -

اؾج  ت الرؤسح ت أالدأل ئثؾ الخرؾل الر لر مابراً ةهر   هةيا البؾجة  كؾئة  يحة ؼ فةر اثوشةن اؾتةشف 
 ةةة ت ج ئةةة  شةةة مف لمجةةةدم ت الر ل ةةة  أالردةةةب    للةةةت جر ةةة  اةفةةةباد أالرؤسحةةة ت مةةة  اعزرةةةز أاؾسةةة   ئظ 

 العب  مؽ الجدم ت الر ل  .
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اباحط  هر   الدراس  الث ل   بأهر  ، أاأتشب مؾضؾع اظؾرب  درات الرؤسح ت فر لدارة الرج طب الر ل ة ،  -
حش  يعد يزدباً م رً  أمؤتباً فر كي ءة لدارة الرؾارد الر ل   أاتز  الرج طب أالبثؾط ل   أالثية   يمةت 

 لمازؾك اأ الرؤسح ت الر ل   اةخبا. الرؾارد أا مل ئ  ت الر ل  
ازحةة   هر ةة  الدراسةةة  الث ل ةة  مةةؽ مزظمةةةن كؾئ ةة  اوةةدم اسةةةبباا ت   مبك ممةة  احةة ؼ فةةةر ايعشةةف دأر ال زدسةةة   -

 الر ل   فر الازؾك ات ه اثوشن الخرؾل الر لر أاعغ ؼ  درات لدارة الرج طب الر ل   لدا الازؾك.

 منهجية البحث -5
بجدام الرةةز ف الؾتةةير البثمشمةةر أذلةةػ مةةؽ  جةةف بزةة ء اأتةةشف يمرةةر ئغةةب  يعبرةةد هةةيا الحثةة  يمةةت اسةة

حؾل اوش ؼ دأر أاتب ال زدس  الر ل   فر اثوشن الخرؾل الرة لر أاظةؾرب  ةدرات لدارة الرجة طب الر ل ة  . كرة  
 ن مز ت   الحث  اعبرد يمت لجباء دراس  اظا ق   بإسبجدام يشز  حدبر ، أمحم ش مف لرحئؾلر ال زدس  

ر ل ةة  أالخةةرؾل الرةة لر أإدارة الرجةة طب بيةةبأع بزةةػ مدةةب برثةة فغبر الوةة هبة أالتشةةزة بإسةةبجدام  داة   ةة س ال
ابرةةةةف فةةةر اوةةةديؼ لسةةةبح ئ  ابذةةةرؽ يةةةدد مةةةؽ الرثةةة أر الرباحظةةة  برب شةةةبات الحثةةة . كرةةة  يعبرةةةد الحثةةة  يمةةةت 

لكبة  أالةدأرر ت، أمجبمةح الدراس  الزغبر  ب تيبرة د يمةت الرةز ف اتسةبوبائر مةؽ خةلال دراسة  العدتةد مةؽ ا
الردةة در العمر ةة  الربجددةة  العبلإ ةة ، أاةجزا ةة ، أذلةةػ ب ةةدف مز  خةة  أاثمشةةف الدراسةة ت الحةة بو  الربعموةة  

  .برؾضؾع الحث ، أالبعبف يمت العلا  ت أالبأتشب الربح دل بشؽ يز تب الحث 

 خطة البحث -6
 الب لر:لبثوشن هدف الحث  سشبؼ اوح ؼ م احور مؽ الحث  يمر الزثؾ 

 لم زدس  الر ل  .اتط ر الزغبا  -7
 اتط ر الزغبا لمخرؾل الر لر. -8
  اتط ر الزغبا تدارة الرج طب الر ل  . -9

 الدراس ت الح بو  أإشبو ق فبأ  الحث . -10
 الدراس  البظا ق  . -11
 .ئب ئف الحث  أاؾت  ا  -12

 لمهنجسة الماليةالإطار النظخى  -7
 الماليةالهنجسة  7-1

تبكةةةز مي ةةةؾم ال زدسةةة  الر ل ةةة  يمةةةت اتببكةةة ر فةةةر  سةةة لش  م ل ةةة  متديةةة  أمةرةةةبة، مةةة  اظاشةةةن أاظةةةؾرب 
( أذلةةػ بدةةةؾرة مبظةةةؾرة Markov et.al.,2022للإجةةباءات الر ل ةةة  الربحعةة  فةةةر ازيشةةي اةئخةةةظ  الر ل ةة   

أربكةةز مي ةةؾم  أمجبج اةة .(، ألإرةة  يعةةزز مةةؽ كيةة ءة أفع ل ةة  اةداء الرةة لر 2020أمجبميةة  يةةؽ  اف مظةة   ،
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ال زدس  الر ل ة  يمةت اوةديؼ حمةؾل مابكةبة لمرخةللات الر ل ة  أات بدة دي  أمحة يدة الرؤسحة ت أالازةؾك يمةت 
اظةةؾرب اةداء مةةؽ خةةلال امةةػ الثمةةؾل أذلةةػ ياةةب اوةةديؼ الرزبتةة ت الر ل ةة  التدتةةدة أالبةةر احةة ؼ فةةر اثحةةشؽ 

 لر ، ئتةد ان ال زدسة  الر ل ة  كري ةؾم تبكةز فةر جةؾهبه (. ألإ لبة2021اةداء الر لر لةدا الرؤسحة ت  بة دا ،
يمةةت ان تةةبؼ العرةةف يمةةت اتببكةة رات التدتةةدة فةةر التؾائةة  الر ل ةة  مةةةف الرخةةبو ت الر ل ةة  بل فةة   ئؾاي ةة  بؽ 

(، أ يذ  فر عف هيا الري ؾم ئتد  ن ال زدسة  الر ل ة  ابكةز يمةت خيةض البكة ل   الربعموة  2014مزدؾر،
، الت ج ئ  ذلػ تبكز مي ؾم ال زدس  الر ل   يمت ليت د حمةؾل بزة ءة فةر يرم ة ت اتدارة ب لرع ملات الر ل  

الر ل   البرؾرم   أإيتة د تة ت ارؾرم ة  جدتةدة احة يد فةر ديةؼ الرخةبأي ت أسة ؾل  ارؾرم ة  بخةلف ذ  كية ءة 
( أالةي  IAFE(. أرؾجد اعبر  لمترع   الدأل ة  لمر زدسةشؽ الةدألششؽ  Feng & Palomar,2016أفع ل   

تبكز يمت  ن ال زدسة  الر ل ة  ابذةرؽ البظةؾرب أالبظاشةن الرابكةب لمزغبرة ت الر ل ة  أاةدأات الر ل ة  تيتة د 
أإسب لال اليبص الر ل   . لذ  ن ال زدسة  الر ل ة   (2016حمؾل لمرخ كف الر ل   الرعودة  مبداسر ألإؾطح  ،

ات الرؤسحة   اتة ه لدارة اةمةؾر الر ل ة  بخةلف تةؤدا هر الر زة  البةر احةبعرف ا دأات البةر اعةزز مةؽ الوةدر 
للةةةةةت اعغةةةةة ؼ العؾائةةةةةد أالرجبجةةةةة ت الز اتةةةةة  يز ةةةةة  مةةةةة  ليتةةةةة د حمةةةةةؾل مز سةةةةةح  لعرم ةةةةة ت البرؾرةةةةةف أاتسةةةةةبةر ر 

(.كر   ن مي ؾم ال زدس  الر ل   تبكز يمةت جؾائة  البدةر ؼ أالبظاشةن Carmona,2020أالرج طبالرجبمي  
الر ل ةةةة  أإسةةةةبثداث التدتةةةةد مز ةةةة ، أالعرةةةةف يمةةةةت اؾج ةةةة  اةدأات الرحةةةةبثدت  أالبظةةةةؾرب لمعرم ةةةة ت أاةدأات 

أاظؾرةة  اةدأات ( البةةر احةةعت للةت اثق و ةة  الرؤسحةة  2021أالرزبتة ت فةةر خدمةة  اةهةةداف  سة يم أئخةة د ،
الودير  الو ئر  بدؾرة مجبمي  لثف الرخللات البر اعبب   داء العرم  ت الر ل   أالردةب    أاتسةبةر رر  ، 

 لإر  يعزز مؽ الودرات اتسبةر رر  أازخ ط اةسؾاق الر ل  .أ 

 أهمية الهنجسة المالية 7-2
اعةد ال زدسةة  الر ل ةة   حةةد التؾائةة  الر رةة  فةر اعزرةةز اةداء الرةة لر لمرؤسحةة ت أإيتةة د حمةةؾل لمرخةةللات 

لذ اابز  هر   ال زدسة   (.2019الرباحظ  بل ف   بع د اتدارة الر ل   أالبرؾرم   أاتسبةر رات الر ل    تؾئس ،
الر ل ةةة  مةةةؽ كؾئ ةةة  اعباةةةب  داة م رةةة  تيتةةة د الثمةةةؾل الرز سةةةح  لمرخةةةللات الر ل ةةة  أات بدةةة دي  البةةةر اعب ةةةف 

 (.Singla & Luby,2020لسبدام  اةداء الر لر أالبرؾرمر بزت ح  

(، حشةة  2023، كرةة  اعةةد ال زدسةة  الر ل ةة  ب لزحةةح  لمرحةةبةربرؽ ي يةة  فةةر اةهر ةة  ب لزحةةح  ل ةةؼ  مثرةةؾد
اةةؾفب العدتةةد مةةؽ الثمةةؾل البةةر تزةةبف يز ةة  فبتةةً  لسةةبةر رر  لمرخةةللات البةةر اةةؾاج  ؼ فةةر يرم ةة ت اتسةةبةر ر 
أالبرؾرف لمرخبأي ت، أذلةػ مةؽ خةلال الثمةؾل البةر اؾفبهة  ال زدسة  الر ل ة  برة  تةؤدا للةت لزدهة ر اةسةؾاق 

الر ل ةةة  فةةةر عةةةف ازةةةؾع الرجةةة طب البةةةر اؾاجةةة   الر ل ةةة  أاخةةةت   اتسةةةبةر رات. أاغ ةةةب كةةةيلػ  هر ةةة  ال زدسةةة 
            لسةةةةبدام  أإسةةةةبربارر  ا يرةةةة ل فةةةةر الرؤسحةةةة ت بخةةةةلف يةةةة م أالرؤسحةةةة ت الردةةةةب    أالر ل ةةةة  بخةةةةلف خةةةة ص

(، أهةؾ ا مةب الةي  يغ ةب  هر ة  ال زدسة  الر ل ة ، للةت ج ئة  ذلةػ فةإن زرة دة الحةشؾل  2021 يظح  أالزرب،
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بك رر  أ دأات م ل   جدتةدة اعةزز مةؽ اعغة ؼ اتسةبةر ر فةر هةيه الحةشؾل  بظةبق الر ل   ابظم  ليت د حمؾل لب
مابكةةةةةةبة أمجبميةةةةةةة  يةةةةةةةؽ الظةةةةةةةبق البومشديةةةةةةة  مةةةةةةةؽ  جةةةةةةةف زرةةةةةة د العؾائةةةةةةةد أاعغةةةةةةة ؼ الرةةةةةةةبدأد الزةةةةةةة اف يةةةةةةةؽ هةةةةةةةيا 

 (.Gryglewicz  &Mayer,2023لسبةر ر 

 أدوات الهنجسة المالية 7-3
الرؤسحة ت مةؽ  جةف اعغة ؼ الع ئةد مةؽ لدارة اتسةبةر رات أابرةف فر اةدأات أاةس لش  البر احةبجدم   

أالحةةةشؾل  الرؾجةةةؾدة لةةةدت  . لذ ابرةةةةف هةةةيه اةدأات فةةةر  ئرةةة ط مجبميةةة  أالبةةةر اببكةةةز فةةةر  ئةةةؾاع مجبميةةة  مةةةؽ 
الرخبو ت الر ل   الرابكبة أالبر اعةد  دأات لسةبةر رر  جدتةدة، أالبةر هةت مخةبو  مةؽ  دأات لسةبةر رر  اومشدية  

 ةة رات ححةة  مؾيةةد البزيشةةي أححةة  طا عةة  أشةةبأط يوةةد خ ةة ر الخةةباء أالا ةة  أخ ةة رات الا ةة  مةةةف يوةةؾد الج
(، للت ج ئ  يوؾد الرحبوام  ت أالعوؾد الآجمة ، أيوةؾد الرحة د ت Khalatur & Dubovych,2022أالدف   

 أالبؾررن، أيرم  ت لي دة الخباء، أمو يذ ت ا ئبر ن اتفبباض  .

 ل زدس  الر ل   فر ليتة د حمةؾل فز ة  مز سةح  ب لزحةح  لمرؤسحة ت الردةب    اأ أاح ؼ اةدأات الربعمو  ب
الر ل ة   أ الرؤسحةة ت بخةةلف يةة م مةؽ  جةةف احةة شف يرم ةة ت اتسةةبةر ر، أالةدف  بعتمةة  الزرةةؾ ات بدةة د  مةةؽ 

طب خلال هيه اةدأات. أريؼ ذلػ، فإئ  مؽ الررلؽ  ن ابعب   دأات ال زدس  الر ل   للت العدتد مؽ الرج 
مةةةةةةةةةةةةف مجةةةةةةةةةةة طب الحةةةةةةةةةةةشؾل   أ الرجةةةةةةةةةةة طب البخةةةةةةةةةةة شم    أ الو ئؾئ ةةةةةةةةةةة   أالحةةةةةةةةةةةؾ    ئب تةةةةةةةةةةة  اليةةةةةةةةةةةبأق فةةةةةةةةةةةر 

 ألإ لبةةةةةة لر ئتةةةةةةد  ن  هةةةةةةؼ  دأات ال زدسةةةةة  الر ل ةةةةةة ، ابرةةةةةةةف   رةةةةةة  تمةةةةةةر (.DeGrauwe&Ji,2018اةسةةةةةع ر 
 Chen,2020:) 

ال زدس  الر ل   لمحزدات الحزدات: أاعد مؽ  دأات ال زدس  الر ل   أالبر يرلؽ اتببك ر فش   مؽ خلال  -1
حح  ج   اتتدار،  أ حح  الذر ن،  أ ححة  العرمة ،  أ ححة  الق رة  البةر يدةدر ب ة  الحةزد، 
مةةؽ حشةة   جةة ل اتسةةبثو ق أ سةة لش  الحةةداد ألإ لبةة لر يلةةؾن اتببكةة ر أال زدسةة  الر ل ةة  مةةؽ خةةلال امةةػ 

 الزأاي .
مك ة  أمخة رك  فةر اتدارة أالبلإث ة ، اةس ؼ: أارةف الثدا فر راس الر ل ب لخبك ت أهر تلؾك م -2

أررلةةؽ ان اكةةؾن لحةةد  اةدأات فةةر ال زدسةة  الر ل ةة  أالبةةر يرلةةؽ ان اابكةةب فش ةة  مةةؽ حشةة  ئةةؾع الحةة ؼ 
 أالثد  أاةألؾر  أالحداد أيشبه .

الرخةبو ت الر ل ة : أهةةت لحةد   دأات أ سة لش  ال زدسةة  الر ل ة  أالبةر اابكةةب الثمةؾل لمرخةللات الر ل ةة   -3
دي  حشةة  اعاةةب يةةؽ كؾئ ةة  يوةةؾد م ل ةة  اجةةا يز تةةب خةة رج الرشزائ ةة  أاكةةؾن   رب ةة  بق رةة  أات بدةة 

أاحةةدة  أ  كةةةب مةةؽ الرؾجةةؾدات  أ اةدأات  أ الرؤشةةبات البئ حةة   ذات العلا ةة  ب ةة . كرةة  اعاةةب كةةيلػ 
د يؽ  ئ    ي  أر   م ل   اخبن   رب   مؽ   ر   تف  خب يلؾن مثلا لمبع  ةد ، يةلاأة يمةت  ئ ة  يوةؾ 
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تبؾ ةةةح ترز ةةة   أ   رب ةةة  يمةةةت  سةةةع ر اةتةةةؾل الر ل ةةة  البةةةر سةةةشبؼ البع  ةةةد يمش ةةة  ، ألكز ةةة    ابظمةةة  
 لسبةر راً ةتف الر ل فر هيه اةتؾل. أررلؽ اوحر   للت الآار:

  يوؾد الج  ر 
  العوؾد الآجم 
   العوؾد الرحبوام 
  يوؾد الرح دل 
 البؾررن 
 اسبادال الدتؽ ب لبؾررن 
 ؽ مؽ خلال البؾررنالبز زل يؽ الدت 
 الرخ رك  التزئ   فر الدتؽ مؽ خلال البؾررن 

 الذمهل المالي الإطار النظخى  -8
يعاب الخرؾل الر لر يؽ لا ح  الرؤسح ت الر ل   أالردب    درج  مةؽ  مفههم الذمهل المالي: 8-1

أالببكشةةةز يمةةةت ماةةةد   ن (، Ozili,2021البؾسةةة  فةةةر اوةةةديؼ خةةةدم ا   أازؾرةةة  الرحةةةبيشدتؽ مةةةؽ امةةةػ الجةةةدم ت 
اةشةةج ص أالرؤسحةة ت لةةدت ؼ لمل ئ ةة  الؾتةةؾل للةةت مزبتةة ت أخةةدم ت م ل ةة  ميشةةدة ألإأسةةع ر معوؾلةة  اماةةر 

(. أربكةز مي ةؾم الخةرؾل 2023اظمع ا ؼ أا ظت ك ف  لحب  ج ا ؼ مؽ الظم  يمةت التؾائة  الر ل ة  الثزير،
ت البةةر اكةةؾن فةةر ج ئةة  الظمةة  يمةةت الجةةدم ت الرةة لر يمةةت محةة يدة أاما ةة  اتحب  جةة ت الر ل ةة  لكةةف اليئةة 

الر ل ةةة ، بثشةةة  تةةةبؼ اما ةةة  ك فةةة  اتحب  جةةة ت الر ل ةةة  لةةةدت ؼ ألإدةةةؾرة مز سةةةح  لكةةةف فئةةة  ألإخةةةلف م حةةةب أياةةةب 
لجةةباءات م حةةبة بثشةة  يعةةزز مةةؽ ازخةة ط اةسةةؾاق أاتسةةبةر رات أرزرةةد مةةؽ يةةدد الرحةةبةربرؽ أالرخةة رر  البةةر 

 (.2020حرؽ،ابموت خدم ت الخرؾل الر لر ياد الب 

أررلةةةةؽ الوةةةةؾل بةةةةأن الخةةةةرؾل الرةةةة لر تبكةةةةز يمةةةةت حؾكرةةةة  اوةةةةديؼ الجةةةةدم ت الر ل ةةةة  لافةةةةباد أالرؤسحةةةة ت 
(، حشةة   ن هةةيا الري ةةؾم يوةةؾم يمةةت اؾسةة   ئظةة ق البع مةةف الرةة لر  معبةةؾق أ خةةبأن 2022أالخةةبك ت زلإشبا،

( كرة  يوةةؾم Ozili,2020( مةؽ ج ئة  يةب  الجةةدم ت الر ل ة  أإسةب ع ب  لمتر ة  مةةؽ ج ئة  الظمة  2021،
يمةةت اظةةؾرب ج ئةة  العةةب  لكةةر تبؾسةة  فةةر ج ئةة  ئؾ  ةة  الجةةدم ت أكةةيلػ ازؾرةة  العرةةلاء أالرحةةبيشدتؽ مةةؽ 
هيه الجدم ت. أربرةف ال ب  مؽ الخرؾل الرة لر فةر البحة شف يمةت اةفةباد فةر معة ملاا ؼ الث  ا ة  الشؾم ة  

(.، ألإ لبةةة لر يعرةةةف الخةةةرؾل 2019الادأ ،أكةةةيلػ ا حةةةشب لدارة اةمةةةؾر الر ل ةةة  لةةةدا الخةةةبك ت أالرؤسحةةة ت 
الر لر يمت اؾفشب بشئ  مثيزة أج ذبة  للإسةبي دة مةؽ الجةدم ت الر ل ة ، أإدخة ل شةبائم أمحةبؾر ت جدتةدة مةؽ 

 (.2023العرلاء أاوديؼ الجدم ت الر ل   ل ؼ بخلف ت حب أرح ف مؽ الث  ة الشؾم   لدت ؼ شعلان أ خبأن،
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 آليات تطبيق الذمهل المالي 8-2
 اعبرةةةد  ل ةةة ت اظاشةةةن الخةةةرؾل الرةةة لر يمةةةت لسةةةبجدام مزةةة هف أ سةةة لش    ئرةةة  يمةةةت الببكشةةةز يمةةةت اعزرةةةز

البف ه ةة  الر ل ةة  أكةةيلػ الخةةرؾل ات بدةة د  أاتجبرةة ير مةةؽ خةةلال التؾائةة  أالرةةؾارد الر ل ةة  البةةر اوةةدم   
رةةبؼ أ (. Sanderson et.al.,2018الرؤسحةة ت الر ل ةة  أالازةةؾك لافةةباد أالخةةبك ت أالرؤسحةة ت الرجبميةة   

خةةلال اةسةة لش  البةةر اعبرةةد يمةةت ارلةةشؽ اةفةةباد أالرؤسحةة ت مةةؽ الؾتةةؾل الحةة ف للةةت الردةة در  ذلةةػ مةةؽ
البرؾرم   أالوةبأ ، أمةؽ تةؼ اعةد يرم ة  البرلةشؽ  حةد اةسة لش  اةس سة   البةر اعبرةد يمش ة   ل ة ت أ سة لش  

فةباد أالرؤسحة ت فةر الثدةؾل يمةت الردة در اظاشن الخرؾل الرة لر، حشة  تةؤدا البرلةشؽ للةت البحة شف لا
 (.Mader,2018  الر ل  

أررلةةؽ  ن ئخةةشب للةةت  ن  هةةؼ اةسةة لش  البةةر احةةبجدم فةةر اظاشةةن يرم ةة  الخةةرؾل الرةة لر اةةبؼ مةةؽ خةةلال 
 (:Barajas et al.,2020الازؾد الب ل   

م ت الر ل ةة  اةةؾفشب  سةة لش  ارلةةؽ الرؤسحةة ت أالازةةؾك مةةؽ الثدةةؾل يمةةت مترؾيةة  مبك ممةة  مةةؽ الجةةد  -1
 أالردب   .

لدخ ل فئ ت جدتدة مؽ العرلاء للت يرةلاء الازةؾك أالرؤسحة ت الر ل ة  خ تة  العرةلاء مةؽ اةفةباد فةر   -2
شبائم جدتدة أ تث ب الرخبأي ت الد شبة أالربؾسظ  أارلشز ؼ مةؽ الثدةؾل يمةت البرؾرةف الرز سة  

 ل ؼ.
خةةلال الحةةعب الربرشةةز أالرةةزجيض أالةةيا  اةةؾفشب الزغةة م الرةة لر أالردةةبفر لمعرةةلاء بخةةلف شةةرؾلر مةةؽ  -3

 يختع ؼ يمت الثدؾل يمت الجدم ت، أجعم ؼ يرلاء مخرؾلشؽ ب لجدم ت الازك  .
لسةةبجدام اسةة لش  ازؾرةة  اةتةةؾل الردةةب    أالثةةد مةةؽ الرجةة طب البةةر ابعةةب  ل ةة  امةةػ اةتةةؾل يةةؽ   -4

ت الردةب    ذات اةسةع ر طبرن اؾس   ،   يدة الجدم ت أ  يدة العرلاء،أشرؾلشب   لرزرف مؽ الجةدم 
 الرزجيذ  الرختع .

 سةة لش  اعبرةةد يمةةت الثؾكرةة  أحر يةة  الرحةةب مػ الرةة لر أاةةؾفشب ك فةة  اتجةةباءات الخةةي ف  أاليع لةة  البةةر   -5
ازرةةد مةةؽ اؾسةة   ئظةة ق الجةةدم ت الردةةب    أجةةيب   لمخةةبائم العدتةةدة أالتدتةةدة ئب تةة  مر رسةة ت الثؾكرةة  

 أالثر ي  لمرحب مػ الر لر.

 إدارة المخاطخ الماليةالإطار النظخى  -9
أابرةف فر الرر رس ت البر اوؾم ب   الرؤسح ت الر ل ة  مفههم ومعنى إدارة المخاطخ المالية:  9-1

مؽ  جف الثي   يمت أحر ي  الق ر  ات بد دي  أالر ل   فر الخبك   أ فر الازؾك بإسةبجدام اةدأات الر ل ة  
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(. أررلةةؽ  ن ابكةةز لدارة الرجةة طب فةةر مي ؾم ةة  يمةةت 2022لمرج طب الزثةة س، دبةة ،تدارة يرم ةة  البعةةب  
 (:2022التؾائ  الب ل   أمؽ خلال يدة زأاي  لعف مؽ  هر   اةمشؽ أادم،

لدارة الرجةةة طب الر ل ةةة  أالبةةةر اةةةباحط ب لرجةةة طب البخةةة شم   أالربعموةةة  برتةةة  ت يرةةةف الرؤسحةةة ت سةةةؾاء  -1
ف مي ةةؾم لدارة الرجةة طب فةةر اةسةة لش  البةةر احةةبجدم   الازةةؾك  أ  ك ئةةت بزةةؾك  أ شةةبك ت، أهزةة  تبرةةة

الرؤسح ت الر ل    أ الرؤسح ت بخلف ي م لمرث فغ  يمت الرحبؾر ت البخ شم   اةمز  ةئخظب   دأن 
 البعب  لمرج طب  أ حر تب   مؽ الرج طب أاأتشباا   الحما   أاومشف امػ البأتشبات.

اباحط بإدارة مج طب اتئبر ن فةر الرتة  ت الرجبمية  أالوةبأ  أات ةبا  لدارة الرج طب الر ل   أالبر  -2
فر الازؾك أالرؤسح ت الر ل  ، أهز  تبرةةف مي ةؾم لدارة الرجة طب فةر اةسة لش  البةر احةبجدم   الازةؾك 
 أ الرؤسح ت الر ل    أ الرؤسح ت بخلف ي م لمرث فغ  يمت الرحبؾر ت الآمز  تدارة اتئبرة ن بل فة  

ي  بدؾرة سم ر  أ مز  دأن البعب  لمرج طب،  أ حر تب   مةؽ الرجة طب أاأتشباا ة  الحةما   أاومشةف  ئؾا 
 امػ البأتشبات.

لدارة الرجةةة طب الر ل ةةة  أالبةةةر اةةةباحط بةةةإدارة مجةةة طب الحةةةؾق، أمةةةؽ تةةةؼ فةةةإن البعاشةةةب يةةةؽ مي ةةةؾم لدارة  -3
الر ل ةةة   أ الرؤسحةةة ت  الرجةةة طب تبكةةةز يمةةةت الظةةةبق أاةدأات البةةةر احةةةبجدم   الازةةةؾك  أ الرؤسحةةة ت

بخةلف ية م لمرث فغة  يمةت الرحةبؾر ت الآمزة  تدارة اةسةؾاق أاتزة  أاؾ ة  الرجة طب أاتسةبعداد ل ةيه 
الرجةةة طب أالبةةةر يرلةةةؽ  ن اغ ةةةب فةةةر اةسةةةؾاق ، أاتسةةةبعداد لمبع مةةةف مةةة  أإدارة امةةةػ الرجةةة طب بل فةةة  

ب أحر تب رة  مةةؽ اأتشباا ة  الحةةما    ئؾاي ة  بدةؾرة سةةم ر  أ مزة  دأن اعةةب  الرؤسحة   أ الازةػ لمرجةة ط
 أاومشف امػ البأتشبات.

لدارة الرجةة طب الر ل ةة  أالبةةر ابعمةةن بةةإدارة مجةة طب الدةةبف اةجزاةةر، أمةةؽ تةةؼ فةةإن البعاشةةب يةةؽ مي ةةؾم  -4
لدارة الرج طب تبكز يمت الظبق أاةدأات البر احبجدم   الازةؾك اأ الرؤسحة ت الر ل ة  اأ الرؤسحة ت 

ت الرحةةةبؾر ت الآمزةةة  تدارة البع مةةةف مةةة  اؾ عةةة ت  سةةةع ر الدةةةبف لمعرةةةلات بخةةةلف يةةة م لمرث فغةةة  يمةةة
أاومح ا ةة  أالبةةر اةةؤدا للةةت مجةة طب م ل ةة ،  أاتزةة  أاؾ ةة  أاتسةةبعداد لبمةةػ الرجةة طب أالبةةر يرلةةؽ  ن 
اغ ةب بحةا  مجة طب الدةبف اةجزاةر  أاتسةبعداد لمبع مةف مع ة ، أإدارة امةػ الرجة طب بل فة   ئؾاي ةة  

مزةة  دأن اعةةب  الرؤسحةة   أ الازةةػ لمرجةة طب أحر تب رةة  مةةؽ اأتشباا ةة  الحةةما   أاومشةةف بدةةؾرة سةةم ر  أ 
 امػ البأتشبات.

ابكةةز لدارة الرجةة طب الر ل ةة  فةةر مي ؾم ةة  يمةةت يةةدة جؾائةة   خةةبا مةةؽ  هر ةة  امةةػ الرجةة طب الرباحظةة   -5
م ل ةة  أالرجةة طب البةةر ا ةةدد الحةةرع  مةةؽ تةةؼ ابثةةؾل الةةت مجةة طب ‘برتةة  ت يرةةف الرؤسحةة  اأ الازةةػ 

أكةةةيلػ الرجةةة طب البةةةر ابعمةةةن ب لرجةةة طب الر ل ةةة  الز شةةةئ  أالبذةةةجؼ أالحةةةشؾل  أالبومحةةة ت فةةةر اةسةةةؾاق، 
أجر ع   فر اةسؾاق مت  ت لمرج طب أالبر اثدد لز  مي ؾم أإبع د لدارة الرج طب الر ل   أالبر ابكز 
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غ ةب بحةا  امةػ اةئرة ط فر اةس س يمةت لدارة أاتزة  أاؾ ة  أا سةبعداد لمرجة طب، البةر يرلةؽ ان ا
مةةؽ مجةة طب ا تةةبف اةجزاةةر أاتسةةبعداد لمبع مةةف مع ةة ، أإدارة امةةػ الرجةة طب بل فةة  ائؾاي ةة  بدةةؾرة 
سةةةم ر  أ مزةةة  دأن اعةةةب  الرؤسحةةة   أ الازةةةػ لمرجةةة طب أحر تب رةةة  مةةةؽ اأتشباا ةةة  الحةةةما   أاومشةةةف امةةةػ 

 البأتشبات.

 آليات وأساليب إدارة المخاطخ المالية 9-2
ارة الرجةة طب الر ل ةة  ايبرةة د الازةةؾك اأ الرؤسحةة ت يمةةت يرةةف مةةزغؼ مؤسحةةر أم زةةر محةةبدام، ابظمةة  لد

( مةؽ اجةةف اؾ ة  أالثةد مةةؽ امةػ الرجةة طب، 2022أمةؽ خةلال أجةةؾد مزغؾمة  يرةف مبك مم  سةةم ؼ أيةؾ  ،
(. لذ اةةباحط  ل ةة ت أ سةة لش  2022أأفوةةً  لمرتةة  ت أالردةة در الرباحظةة  ببمةةػ الرج طب البشةةدان أالعةةؾن ،

 لدارة الرج طب الر ل   بعدة خظؾات م ر  لعف مؽ  هر   م  تمر:
أفةر هةيه الجظةؾة ابرةةف الر ة م الرظمؾلإة   بناء إطار مؤسدي مهني مؤهل لمتعامل مع إدارة المخاطخ:  -1

فر اأس س لدارة فع ل  اعبرد يمت م  م أاخبد تة ت م ز ة  مز سةح  احة يد الازةؾك أالرؤسحة ت الر ل ة  
 (.2022اأ الرؤسح ت اةخبا زام أ خبأن ،

لذ ابكةةز الرؤسحةة ت هزةة  أالازةةؾك يمةةت اثدتةةةد  تحجيددج مجددالت المخدداطخ التددي سدديتم التعامددل معهددا:  -2
أ ئرةةة ط الرجةةة طب الرجبميةةة  سةةةؾاء ك ئةةةت مجةةة طب اةسةةةؾاق  أ ا ئبرةةة ن  أ الوظةةة ع  أ  سةةةع ر   مدةةة در

الدةةةةبف اةجزاةةةةر ،  أ البذةةةةجؼ للةةةةت يشةةةةبه مةةةةؽ  شةةةةل ل أ ئرةةةة ط الرجةةةة طب ، أمةةةةؽ تةةةةؼ اثدتةةةةد اةدأات 
 (.Li and Yang,2022أاةس لش  الرز سح  لمبع مف م  كف ئرط أمددر لبمػ الرج طب 

لذ يلؾن الببكشةز مةؽ ج ئة  الرؤسحة ت ف المختمفة لعممية إدارة المخاطخ المالية: وضع وبمهرة الأهجا  -3
اأ الازؾك يمت لدارة يرم   الرج طب الر ل   أفةن خظة  اسةبباا ت   أاضةث  ذات اهةداف مثةددة، بثشة  
يلؾن اهبر م امػ اةهداف مزدحً  يمت خيض اكمية  الرجة طب ،  أ اومشةف  ت رهة   أ لسةبدام  أإسةبربارر  
اةير ل يمت البيؼ مؽ حدأث امػ الرج طب. أرت   ن اعرف  هداف لدارة الرجة طب الر ل ة  أفوةً  لعةدد 
مثدد مؽ مؤشبات اةداء أالبر اؾضم لمرؤسح  اأ الازػ مدا البودم فر اثوشةن اهةداف لدارة الرجة طب 

 (.Curti et al.,2023الر ل    
ذلػ مؽ خلال  ن اعرف لدارة الرج طب الر ل   أفن  أربؼ وضع آلية لمتنبؤ وإكتذاف المخاطخ المالية:  -4

مح داْ البزاةؤ أالبؾ ة  لبمةػ الرجة طب، أمةؽ خةلال بزة ء  ؾايةد لمرعمؾمة ت أالا  ئة ت الرةؤتبة أالبةر اؾضةم 
اتات ه ت الع م  أالبر يرلؽ البزاؤ مؽ خلال   بردا حةدأث امةػ الرجة طب، أمةد  شةدة اأتشباا ة  أمةؽ 

 (.Taylor, 2023ان لرؾاج   امػ الرج طب بخلف فع ل تؼ ا سبعداد التشد الرح
أهزة  تةبؼ اثدتةد  فذةف أ ححةؽ الظةبق  تحجيج ووضع البجائل المناسدبة لمتعامدل مدع المخداطخ الماليدة:  -5

أاةسةة لش  البةةر ارلةةؽ أاعةةزز مةةؽ  ةةدرات الازةةؾك  أ الرؤسحةة ت البةةر ابعةةب  لبمةةػ الرجةة طب فةةر لاجةة ذ 
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الرجةةة طب بخةةةلف فعةةة ل برةةة  يرلةةةؽ مةةةؽ اومشةةةف اكميةةة  الجظةةةب الرةةة لر  الوةةةبارات الرةمةةةت، أكةةةيلػ لدارة امةةةػ
 Cornwell et al.,2023.) 

لذ ارلةؽ هةيه اةئغرة  الرؤسحة ت  إستخجام الأنظمدة اللكتخونيدة الحجي دة فدي إدارة المخداطخ الماليدة:  -6
أحمةةؾل مةةؽ البع مةةف مةة  لدارة الرجةة طب الر ل ةة  بخةةلف ر رةةر  أ الكببأئةةت. أاةةؾفب هةةيه اةئغرةة  اؾ عةة ت 

 Landi et)ألإةدائف اعظةت محة ح  لبومشةف اةتةب مةؽ امةػ الرجة طب أالثةد مةؽ البكة ل   الربباحة  يمش ة 
al.,2022). 

 الجراسات الدابقة وإشتقاق فخوض البحث -11
قامت الباح ة بإشتقاق فخوض البحث من خلال تقديم الجراسات الدابقة إلى عدجة محداور تتم دل فدي 

 أربعة محاور:
    ال زدس  الر ل 
 الخرؾل الر لر 
   لدارة الرج طب الر ل 
 العلا   بشؽ ال زدس  الر ل   أالخرؾل الر لت 

 العلاقة بين الذمهل المالى وإدارة المخاطخ المالية
 الهنجسة المالية 

( ئب ئف م ر  ابعمن بودرة ال زدس  الر ل   يمت اؾفشب يلاج ت Fagnan et al.,2013أاغ ب دراس   
لمرؤسحةةة ت الر ل ةةة  أالازةةةؾك اتةةة ه اظةةةؾرب  دأات م رةةة  احةةة يد فةةةر هزدسةةة  الثمةةةؾل الر ل ةةة  للازمةةة ت م رةةة  

أاظةةةؾرب أازخةةة ط اتسةةةبةر رات أإيتةةة د حمةةةؾل م ل ةةة  أإ بدةةة دي  فع لةةة . كرةةة   ع ةةةبت الزبةةة ئف أجةةةؾد دأر م ةةةؼ 
 ل ضةجؼ أاةؾفشب ل زدس  الدز دتن الر ل ة  أكةيلػ ليتة د حمةؾل لربظمحة ت الرخة رر  البةر اثبة ج للةت ر س مة

 دأات اعرف يمةت اثوشةن يؾائةد جيابة  معدلة  ححة  الرجة طب يزةد دمت ة  فةر مثيغة  أاحةدة . كرة  يدةحم 
ارؾرةةف الةةدتؾن يةةؽ طبرةةن البؾررةةن مرلزةة ، أمةةؽ الررلةةؽ  يذةةً   ن اعرةةف البثحةةشز ت ا ئبر ئ ةة ، أمةةؽ خةةلال 

 ن الذجر . الرخبو ت الر ل   أالذر ئ ت الثلؾم   يمت اثحشؽ ل بد دي ت الدز دت

( از ألت دأر ال زدس  الر ل   فةر يلا ب ة  ب لرعة تشب الرث سةا   Dye et al.,2015أفر دراس   خبا  
أمعةدت  ، اؾتةمت للةةر ئبة ئف ابرةةةف فةر  ن هزةة ك يلا ة  بةشؽ الرعةة تشب الرث سةا   أإراح ط ةة  ببيعشةف ال زدسةة  

مةة  اودمةة  امةةػ الرعةة تشب ببحةة شف اظاشةةن الر ل ةة ، أذلةةػ مةةؽ خةةلال  ن أاضةةعر امةةػ الرعةة تشب تباحظةةؾن بدرجةة  
ال زدسةة  الر ل ةة ، أاحةة شف اتببكةة ر فةةر اوةةديؼ خةةدم ت م ل ةة  اعبرةةد يمةةت مدةة در الرعمؾمةة ت أأجةةؾد الا  ئةة ت 
الر ل ةة  لمخةةبك ت أج ؾدهةة  فةةر اظاشةةن ال زدسةة  الر ل ةة ، أالردةة در البئ حةة   لمخةةبك ت مةةؽ حشةة  البرؾرةةةف، 
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ؾلإ ت فةةر اةةد شن بعةةض الرعةة ملات. كرةة   كةةدت الزبةة ئف يمةةر  ن الةو فةة  أالبعوشةةد الربزاتةةد لمرعةة ملات، أالدةةع
 الر ل   الح ئدة فر الرؤسح ت الر ل   أالردب    امع  دأراً م ر  فر اظاشن  دأات ال زدس  الر ل  .

( ال زدس  الر ل   أاتشة رات البةر ادةدر يز ة  أذلةػ Feng  & Palomar,2016كر  از ألت دراس   
د يمةةت البثمشةةف اتحدةة ئر أئريجةة  الةةزغؼ أ ئريجةة  اةسةةؾاق الر ل ةة  ألإزةة ء ئرةةؾذج لمؾا ةة  مةةؽ خةةلال اتيبرةة 

يحةةرم لزةة  بةة لبزاؤ أاثحةةشؽ اتسةةبباا ت  ت الر ل ةة  مةةؽ خةةلال اثحةةشؽ اتسةةبباا ت    اتسةةبةر رر  فةةر الحةةؾق 
رلةةؽ الرؤسحةة ت الر ل ةة  أاتيبرةة د يمةةت الزريجةة  الر ل ةة ، أادةةر ؼ لسةةبباا ت  ت اتسةةبةر ر الكرةةر، أالبةةر ا

الر ل   أالازؾك مؽ اؾفشب حمةؾل مز سةح  لمرخةللات ات بدة دي  أالر ل ة  أاتسةبةر رر  البةر اؾاجة  الرؤسحة ت 
 الر ل   أالازؾك.

 (De Grauwe & Ji,2018)أ  ر  تبعمن ب ل زدس  الر ل   أ سؾاق الحزدات الح  دي  فود ركزت دراسة  
ثوشن اتسبوبار فر  سؾاق العرلات أاةسؾاق الر ل  ، حش  يلةؾن يمت مؾضؾع ال زدس  الر ل   أدأره  فر ا

دأر ال زدس  الر ل   مؽ خلال الثلؾم ت  تز ء اةزم ت   ئرً  يمت اةؾفشب الحةشؾل  مةؽ خةلال اؾع ة   دأات 
ال زدس  الر ل   الرز سح ع خ تة  الحةزدات الحة  دي  مةؽ  جةف اتة أز امةػ اةزمة ت. أاةباحط ال زدسة  الر ل ة  

بةةدأر الثلؾمةة  فةةر اتسةةبربار فةةر خدمةة  دتؾئ ةة  ألإ ةة  الحةةزدات، برةة  تبفةة  الع ئةةدات أرتعةةف اةمةةب  كةةةب هزةة  
تةةةعؾلإ  حبةةةر اةةةبرلؽ امةةةػ الثلؾمةةة  مةةةؽ اثدتةةةد دتؾئ ةةة ، أمةةةؽ تةةةؼ احةةة ؼ ال زدسةةة  الر ل ةةة  فةةةر يةةةلاج  زمةةة ت 

 الحشؾل .

ؼ سةةؾق الرخةةبو ت  ةةدم شةةللًا أادةةؾراً لم زدسةة  الر ل ةة  فةةر عةةف ازغةة  ةةد ( Chen,2020أفةةر دراسةةب   
الر ل   فةر  سة   فةر عةف البكزؾلؾج ة  الر ل ة  أالعرم ة ت أالجةدم ت البةر أفبهة  البظةؾر البوزةر الرة لت ، حشة  
 ببزت الزب ئف  ن ال زدس  الر ل   مؽ خلال البكزؾلؾج   اح يد فةر اعزرةز  ةدرات الت ة ت الرؤسحة   أالر ل ة  

لال اثحةشؽ احة دل الرعمؾمة ت  أ ليةداد البوةة ررب  أ لدارة فةر اتشةباف يمةت  سةؾاق الرخةبو ت الر ل ة ، مةةؽ خة
الذر ئ ت ياب الثةدأد. لذ تةؤد  الترة  بةشؽ البكزؾلؾج ة  الر ل ة  أالبوز ة ت الرخةبو  للةت جمة   سةؾاق جدتةدة 
لمبةةداأل الرةة د  أالعوةةؾد الآجمةة ، أرةةؾفب هةةيا العدتةةد مةةؽ اليةةبص فةةر  سةة   أالوذةة ي  البزغ ر ةة  الرثبرمةة  فةةر 

 البر احبثن الربا ح  تيت د حمؾل ي لر   ماز   يمت الرخبو ت الر ل   أال زدس  الر ل  .الرحبواف أ 

 م  يؽ الرخبو ت الر ل   الرباحظ  ب لدتؾن الثلؾم ة  خ تة  امةػ البةر ابدةف بةدأر الثلؾمة ت الرثم ة  
( Singla and Luby,2020فر ا حشب اةمؾر اللازم  لجدم ا   ياب الرخبو ت ، فود اكدت ئب ئف دراسة   

يمةةةت  ن ال زدسةةة  الر ل ةةة  مةةةؽ  اةةةف الثلؾمةةة ت الرثم ةةة  اعبرةةةد يمةةةت ال زدسةةة  الر ل ةةة  مةةةؽ خةةةلال لسةةةبجدام 
الرخةةبو ت الر ل ةة  مةةةف مو يذةة ت  سةةع ر الي ئةةدة ، لضةة ف  للةةت  ن الثلؾمةة ت اجبةة ر ال زدسةة  الر ل ةة  ياةةةب 

د الدراسةة  يمةةت  ن لسةةبجدام الوظةة ع الةةدخؾل فةةر  داة م ل ةة  معوةةدة مةةةف الرخةةبو ت الرباحظةة  ب لةةدتؾن . أاؤكةة
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الثلؾمر لم زدس  الر لس  تبؾ ةح يمةت يةدة يؾامةف  هر ة  الدةث  الر ل ة ، أالجاةبة الر ل ة  ، أ اةأتشب الوظة ع 
الرةة لر ، لضةة ف  للةةت لراحةة ط لسةةبجدام الرخةةبو ت الربعموةة  ب لةةدتؾن بحةةا  اةةدهؾر الؾضةة  الرةة لر، أسةةع ً  للةةت 

 زر دة الجابة الر ل  .

( للةةر  ن ال زدسةة  الر ل ةة  اعةةد  داة م رةة  ب لزحةةح  لبثيشةةز الزغبرةة ت Carmona,2020اسةة   أاخةةشب در 
ا  بدةة دي  أالوظ يةة ت الرجبميةةة  فةةر الدألةةة  الرباحظةة  ب لعرم ةة  الر ل ةةة  الربك ممةة  . لةةةيلػ اغ ةةب الزبةةة ئف  ن 

ة مةةؽ العرةةلات مةةةف يرم ةة ت ال زدسةة  الر ل ةة  ابؾافةةن مةة  اثيشةةز ات بدةة دي ت الو ئرةة  يمةةت اةئرةة ط التدتةةد
الاشبكةةؾرؽ، أاةةؤدا للةةت ليتةة د  دأات هزدسةة  م ل ةة   ةة درة يمةةت اظةةؾرب ات بدةة د للاسةةبي دة مةةؽ هةةيه العرةةلات 
الب ر ةةة . أاؤكةةةد الزبةةة ئف يمةةةت  ن الرؤسحةةة ت الر ل ةةة  أالردةةةب    يرلةةةؽ  ن احةةةبيشد مةةةؽ ال زدسةةة  الر ل ةةة  فةةةر 

 ل بز ص اليبص الز ات  يؽ العرلات الب ر  .

(  ذ   ال زدس  الر ل   أدأره  فةر لببكة ر  دأات Khalatur & Dubovych,2022از ألت دراس   أ د 
م ل   مز سح  لماشئ  أات بد د اةخذب، حش  اؤكد الدراس  يمت  ن لدارة اتببك ر الاشئر اعد  مباً ضبأررً .  

دأراً م رةً  مةؽ ال زدسة  الر ل ة  فةر لذ  ن معغؼ الامدان اح هؼ بخلف سمار فر اتببك ر الرحبدام بر  تبظم  
 دأات م ل ةة  اعةةزز مةةؽ اتسةةبدام  الجذةةباء، حشةة  اؤكةةد الزبةة ئف يمةةت  ن ال زدسةة  الر ل ةة  الجذةةباء  لببكةة ر
يرم ة  البرؾرةف أالةيا يعةد  داة اترة  بةشؽ ية لؼ البرؾرةف أاتببكة ر أاةيرة ل أالحةمؾك الاشئةر ، أاثيشةز  اةؾفب

زدس  الر ل   الت اؾفشب البرؾرف الرز س  بظبق لببك رر  اجيض مؽ البمةؾث الروبضشؽ الر لششؽ مؽ خلال ال 
 الاشئر أاعزز مؽ اتسبدام  الاشئ  .

( مؾضةؾع دأر ال زدسة  Zhao,2022  أ  ر  تبعمن ب ل زدس  الر ل   أسمحةم  البؾررةد فوةد از ألةت دراسة 
ر ل   البر اؤتب يمت كي ءة سلاسف البؾررد. الر ل   فر ليت د الثمؾل لحمحم  البؾررد أالرخ كف ات بد دي  أال

أ ةد  ع ةةبت الزبة ئف  هر ةة  أجةؾد  ل ةة  تدارة مجة طب سمحةةم  البؾررةد أخدةة ئا مجة طب سمحةةم  البؾررةد، مةة  
أجؾد اةأتشب لمبةدابشب أاتجةباءات البةر ابجةيه  الرؤسحة ت  أ الازةؾك  أالبةر احة ؼ فةر  دمةف ال زدسة  الر ل ة  

ئة  ذلةػ ااةشؽ مةؽ الزبة ئف  ن دأر الرخةبو ت الر ل ة  أالبظاشةن الرثةدد لمرخةبو ت فر لدارة الرج طب ، للت ج 
 الر ل   يعزز مؽ دأر ال زدس  الر ل   ات ه لدارة سلاسف البؾررد.

ركةزت يمةت مؾضةؾع الرزبتة ت  حشة  (Markov et al.,2022فةر دراسة  از ألةت ال زدسة  الر ل ة   
أالبر يرلؽ  ن ايشد الازؾك أالرؤسح ت الر ل  ، لاذم مؽ ئب ئف  أاةدأات الربعمو  برت  ت ال زدس  الر ل  

الدراس   ن مؽ العؾامف الر ر  فر ئتة ح ال زدسة  الر ل ة  هةر امةػ الربعموة  ببةؾفشب  دأات م ل ة  فع لة  أالبةر 
اجيض مؽ البعب  لمرج طب أاومف مؽ البك ل   الر ل  ، أاعزرز اتيبر د يمت اةس لش  الكر ة  البةر ايشةد 

 فر لسبزح ط طبق م ل   لببك رر .
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ابدةةف ال زدسةة  الر ل ةة  بةة لعوؾد الدتز م ل ةة  أالؾسةة ط  أكةةيلػ يرم ةة ت الثؾكرةة  الر ل ةة  أالبةةر امعةة  دأراً 
 & Gryglewicz)م رةةةةةةةً  فةةةةةةةر ا شئةةةةةةة  بشئةةةةةةة  مؤسحةةةةةةة   أإ بدةةةةةةة دي  مز سةةةةةةةح ، حشةةةةةةة  اخةةةةةةةشب ئبةةةةةةة ئف دراسةةةةةةة  

Mayer,2023)  للةةت  ن ال زدسةة  الر ل ةة  ازظمةةةن مةةؽ    ةة م تةةز دتن اةسةةة ؼ أالثؾكرةة  ، أاؾضةةم الزبةةة ئف
كةةيلػ  ن العوةةؾد الدتز م ل ةة  كأحةةد  أجةة  ال زدسةة  الر ل ةة  ارةةةف الؾسةة ط الزخةةط لترةة  اةمةةؾال مةةؽ محةةبةربرؽ 

  يمةت محةةبؾا خة رجششؽ أإسةبةر ره  فةر شةبك  تةدتبه  أكشةف، حشة   يعة لف البع  ةد اةمةةف الرجة طب اةخلا  ة
الؾسةظ ء أالخةبك ت. كرةة  لن دأافة  الؾسة ط لمبةةأتشب يمةت  داء الخةةبك  اكةؾن   ةؾا بعةةد اةداء الذةع  ، فةةر 

 حشؽ  ن دأاف  الؾكشف اكؾن   ؾا بعد اةداء التشد.

 الذمهل المالي
( للةر  ن Sanderson et al.,2018 مة  يةؽ  بعة د أمثةددات الخةرؾل الرة لت فبخةشب ئبة ئف دراسة   

الخرؾل الر لر  د لكبح  فر الرت ل ات بد د  أالرة لر الكةشةب مةؽ اتهبرة م بةشؽ اةأسة ط اةك دير ة  دأر 
أالرر رسشؽ أ خي كيلػ لهبر مً  كاشباً مؽ ج ئ  الرزغر ت الدأل   مةف الازةػ الةدألت . أ ةد  تابةت الزبة ئف  ن 

ليئ ت الرحب دف  ب لجدم ت الر ل   هر مؽ  هؼ الرثددات البر اؤتب فر اظاشن ئرط الخرؾل الر لت أاثدتد ا
العرب أالبعم ؼ أالرعبف  الر ل   أالدخف ،يلاأة يمت محبؾر ت اتاد ل ب ةئببئت أالبر امعة  دأراً م رةً  فةر 
اوديؼ الخرؾل الر لت الرازت يمت اوز ة  البكزؾلؾج ة  الر ل ة  . كةيلػ  كةدت الزبة ئف يمةت دأر الثلؾمة  الرةؤتب 

 يزة لمخرؾل الر لت الب رت. فر اؾفشب س  س ت مث

( للةر  ن مةؽ  هةؼ الرغة هب Mader,2018 م  يؽ يلا   الخرؾل الر لت ب لبزر   فبخشب ئبة ئف دراسة   
هةر البثةؾل مةؽ البرؾرةةف اةتة ب للةت الخةرؾل الرةة لر، مة  لدخة ل ج ة ت ف يمةة  أمر رسة ت جدتةدة. أ فكةة ر 

ت التدتةةدة اتةة ه العرةةلاء. أ ةةد ركةةزت الزبةة ئف كةةيلػ أ تةةدتؾلؾج  ت جدتةةدة أئغبرةة ت جدتةةدة لمب ششةةب، أالبؾ عةة 
يمةت تلاتة   مةؾر م رةة  هةر  أً   ن الخةرؾل الرة لر يحةة ف ئبة ئف البزر ة  اةأسة ، أت ئ ةةً  اةدية ء بةأن اليوةةباء 
يثدةمؾن يمةت اجف ة  حةةدة اليوةب مةؽ خةةلال الخةرؾل الرة لر، أت لةةةً  اة بةباح بةأن الخةةرؾل الرة لر هةؾ يرةةف 

 س ت الخرؾل الر لت بزت ح.جشد م  اعزرز مر ر 

( لبثمشةف العؾامةف الرةؤتبة يمةت الخةرؾل الرة لت Kabakova & Plaksenkov,2018أفةر دراسةب ر   
مةةؽ مةةدخف الرزغةةؾر الاشئةةر مةةؽ  جةةف اثدتةةد ملؾئةة ت الزغةة م الاشئةةر أالبةةر ارلةةؽ الخةةرؾل الرةة لر أامةةػ البةةر 

اكؾرز ت مؽ العؾامف البر اةؤتب يمةت الخةرؾل  اؤد  للت اتسبحع د الر لر، لاذم مؽ الزب ئف  ن هز ك تلات 
الر لر: العؾامف اتجبر     أالديرؾيبا    أالح  س   فر عف غ  ب البزر ة  ات بدة دي ،أالعؾامف اتجبر   ة  
أالبكزؾلؾج ة  أات بدةة دي  فةةر عةف غ ةة ب البزر ةة  الح  سة  ، أالعؾامةةف الح  سةة   أات بدة دي  فةةر عةةف غ ةة ب 

لبكزؾلةةؾجر. أهزةة ك مترؾيبةة ن مةةؽ العؾامةةف أالمبةةر اةةؤتب يمةةت اتسةةبحع د الرةة لر أهرةة  البظةةؾر اتجبرةة ير أا
غ  ب العؾامةف اتجبر   ة  أات بدة دي  فةر عةف البظةؾر الح  سةر أالبكزؾلةؾجر، أ خشةباً، البكةؾرؽ مة  غ ة ب 
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ؾل يمش ة  ل ة   تة ر العؾامف اتجبر     أالديرؾيبا    أالبكزؾلؾج   أالح  س   لمبزر ة . أالزبة ئف البةر اةؼ الثدة
س  س   يمت الامدان البر احعت للت اظؾرب الخرؾل الرة لر، أاثةدد  هةؼ متة  ت الزغة م الاشئةر أالبةر يتة  

 اعزرزه  أدير   مؽ  جف ايعشف الخرؾل الر لت أاتسبي دة مز .

 ( لاذةم مةؽ ئبة ئف دراسةب ؼ  ن هزة ك يلا ة (Van et al.,2019فةر ازة أل ؼ لمخةرؾل الرة لت الب رةت 
جشدة بشؽ البثؾل الب رت أات بد د الب رت أالخرؾل الر لت ، حش  تؤدا البثؾل للت ات بد د الب رةت للةت 
اعزرةةز بز ةة  اثب ةة  مز سةةح  لمبؾسةة  فةةر الجةةدم ت الردةةب    أاظؾربهةة  أاؾتةةشم   للةةت يةةدة شةةبائم أفئةة ت . 

رؾل الرةةة لت . أاؤكةةةد ئبةةة ئف أربظمةة  اةمةةةب اثدتةةةد الرعؾ ةةة ت الحةةةعبر  أيشةةةب الحةةةعبر  أالبةةةر اةةةؤتب يمةةةت الخةةة
الحثةة  يمةةت ضةةبأرة اتلبةةزام ب لرحةة دل اةس سةة   لمخةةرؾل الرةة لر الب رةةر مةةؽ  جةةف ازغةة ؼ  ئخةةظ  الرؤسحةة ت 
الر ل   ، أاعزرز الب  ب  البزغ ر   يمت لسبجدام الرزبت ت الر ل ة  أ ئغرة  الجةدم ت الرابكةبة، أحر ية  حوةؾق 

 محب مكر الجدم ت الر ل  .

( مؾضؾع البرؾرف الب رر أ تبه يمت الخرؾل Durai & Stella,2019 ه از ألت دراس   أفر ئيس اتات
الرةة لر، حشةة   اذةةم مةةؽ ئبةة ئف دراسةة  الخةةرؾل الرةة لر بأئةة  يرم ةة  ضةةر ن الؾتةةؾل للةةت الجةةدم ت الر ل ةة  

ببكميةة  أا ئبرةة ن الكةة فر حشةرةة  اثبةة ج لل ةة  اليئةة ت الذةةع ي  مةةةف اة حةة م اةضةةعح أذأ  الةةدخف الرةةزجيض 
معوؾلةة . أرخةةرف الخةةرؾل الرةة لر الؾتةةؾل للةةت الرزبتةة ت أالجةةدم ت الر ل ةة  مةةةف ححةة ب ت الازةةؾك أالبةةأمشؽ 
أخدم ت البثؾرلات أالدف  أالجدم ت اتسبخ رر  الر ل   أم  للت ذلػ بر  تةؾفب لافةباد لمل ئ ة  اتدخة ر مةؽ 

أالي  مؽ شأئ   ن تب م   يدة أدائ  محبوبة،  جف اتسبوبار الرحبوامر، برحبؾا ي لٍ مؽ الؾدائ  الردب    
أربؼ اثوشن ذلػ مؽ خلال ارلشؽ البكزؾلؾج ة   أفبتً  لاز ء الردخبات، أالق  م ب تسبةر رات، أالؾتؾل للش  .

الردب    التدتدة. أ د أتف العدتد مؽ الازؾك م  البكزؾلؾج   الردب    التدتدة البر حدتت فةر الحةشز ررؾ 
أهلةيا،  يظةت البرؾرةف الب رةر شةللًا جدتةدًا لمدةز ي  ”. البرؾرةف الب رةر“لازؾك أالي  يحرت التدتد لعرلاء ا

 الردب    أيزز مؽ الخرؾل الر لت.

( يمت  ن الخرؾل الر لر تبرةف فر س ؾل  الؾتؾل للت الجةدم ت Ozili,2020كر  اؤكد ئب ئف دراس   
زةةر  ن الخةةرؾل الرة لر يلةةؾن لافةةباد أالخةةبك ت الةةيتؽ الر ل ة  اةس سةة   أاؾافبهةة  لتر ةة   فةباد الحةةل ن، برةة  يع

لدت ؼ لمل ئ   الؾتؾل للت مزبت ت أخدم ت م ل ة  ميشةدة ألإأسةع ر معوؾلة  اماةر لحب  جة ا ؼ بظبروة  محةؤأل  
أمحبدام . كر   ش رت الزب ئف للت  ئ  اجبمح مر رس ت الخرؾل الر لر مؽ بمد للت  خب. أهز ك ح جة  للةت 

الروببح ت اةس س   البر يرلؽ  ن ايحةب البحة تؽ الرمثةؾ  فةر مر رسة ت الخةرؾل الرة لر، اثدتد الرح دل  أ 
 أاحرت هيه الرترؾي  مؽ الرح دل  أ اتفبباض ت ب لزغبر ت.
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( يمةت مة ذا اعمرزة  مةؽ الخةرؾل الرة لت أمة ذا يمشزة   ن ئةبعمؼ  Barajas et al.,2020أركةزت دراسة   
دة سةةةبرع  فةةةر اتهبرةةة م ب لخةةةرؾل الرةةة لر، سةةةؾاء مةةةؽ ج ئةةة  تةةةز ع أاؤكةةةد ئبةةة ئف دراسةةة  يمةةةت  ن هزةةة ك زرةةة 

الح  سةة ت  أ الحةة حةشؽ ، لضةة ف  للةةت  ن الزبةة ئف  ع ةةبت  ن العؾامةةف ال  لم ةة  فذةةلًا يةةؽ العؾامةةف الرباحظةة  
ب لح  س ت، مةف اخت   الرز فح  الردب     أ اؾج   الردفؾي ت الثلؾم   مؽ خلال الثحة ب ت الردةب   ، 

م ر ، أكيلػ م  تبثون مؽ الرز ف  ات بد دي  الكم   أالتزئ ة  الرثبرمة  البةر يرلةؽ لسبجلاتة   امع  دأراً 
مؽ زر دة الخرؾل الر لر . كر  اخشب الزب ئف  كيلػ للت  ن الح  س  يت   ن ا دف للت اثدتةد اتحبك كة ت 

 خرؾل.البر اعشن الخرؾل الر لر أالثد مز  ، بدً  مؽ لسب داف محبؾر ت مثددة مؽ ال

( الخةةرؾل الرةة لت أاةةأتشبه فةةر يةةدة بمةةدان حشةة  اؾتةةمت الزبةة ئف الةةت ان Ozili,2021أاز ألةةت دراسةة   
الرؾضةةةؾي ت الز شةةةئ  فةةةر  دب ةةة ت الخةةةرؾل الرةةة لر  اةةةباحط بةةةحعض التةةةدل فةةةر دأائةةةب الح  سةةة    رةةة  تبعمةةةن 

ةةف الخةرؾل الرة لر ب لخرؾل الر لر، أيمت أج  الجدةؾص فوةد أج ةت الزبة ئف اتئبحة ه للةت بعةض الوذة ي  م
اةمةف، أالخرؾل الر لر الخدتد، أك   يرلؽ لمخرؾل الر لر  ن تزوف الرج طب الزغ م   للةت الوظة ع الرة لر 
البسةةةةرر، أمةةةة  لذا كةةةة ن الخةةةةرؾل الرةةةة لر أاتسةةةةبحع د محةةةة تبرؽ لمةةةةدأرة ات بدةةةة دي  مةةةة  الب شةةةةبات فةةةةر الةةةةدأرة 

الر لر تؤتب أربأتب برحبؾا اتببك ر الر لر، أمحةبؾر ت  ات بد دي . أاخشب الزب ئف البئ ح   للت  ن الخرؾل
 اليوب، أإسبوبار الوظ ع الر لر، أح ل  ات بد د، أالةو ف  الر ل  ، أاةطب البزغ ر   البر اجبمح بشؽ الامدان.

( يمت  هر ة  مر رسة ت الخةرؾل الرة لت حشة   بةبزت الزبة ئف  ن لة  Van et al.,2021أ كدت دراس   
لتؾائ  الوظ     ات بد دي  الرجبمي  يمت محبؾا الدأل ، حش   ع بت الزب ئف يلا   ليت ب   مبدأد يمت ا

أمعزؾر  بشؽ الخرؾل الر لر أالزرؾ ات بد د  فر اةسؾاق الز شةئ . كرة   بةبزت الزبة ئف  هر ة  لئخة ء مؤشةب 
ةسةؾاق أالةدأل اةخةبا، دألر يق س أرعزز مؽ دأر الخرؾل الرة لت أالرر رسة ت التشةدة حبةت احةبيشد مز ة  ا

يةةةلاأة يمةةةت أجةةةةؾد مزغؾمةةة  مؤسحةةةة   مبي رةةة  لةو فةةةة  الخةةةرؾل الرةةةة لت أئخةةةبه  فةةةةر الوظ يةةة ت ات بدةةةة دي  
 الرجبمي .

(  ئ  الخرؾل الر لر  د  تحم لسةبباا ت   ازر ة  م رة  فةر Chen &Yuan,2021أاؤكد ئب ئف دراس   
ون الخرؾل الر لر فر الدةشؽ اوةدمً  كاشةباً فةر الآأئة  العدتد مؽ الامدان، م  ازاتد الحثؾث ذات الدم . لذ ح

اةخشةةبة، حشةة  شةةلف اةةدررت ً  محةة راً فبرةةداً أمحةةبدامً  لمبزر ةة  مةة  الح  سةة ت أالمةةؾائم الدايرةة  ب تضةة ف  للةةت 
البظةةؾر الحةةبر  أاظاشةةن البكزؾلؾج ةة  الب ر ةة . أريةةؼ  ن البثةةدي ت   اةةزال   ئرةة ، فةةإن اتبلإةة  الخةةرؾل الرةة لر 

ؾفب درأسً    ر  أاؾجش  ت بثة   لدةز ع الح  سة ت أالحة حةشؽ. كرة   بةبزت الزبة ئف  هر ة  الخةرؾل الدشزر ا
 الر لت أدأره فر الرر رس ت الردب    أاؾفشب اتسبةر رات أايعف مؽ  ؾة بشئ  اةير ل أاخت  الرحبةربرؽ.
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 إدارة المخاطخ المالية
مترؾي  الا  ئة ت تدارة الرجة طب الر ل ة  لبرة دة ( لرؾضؾع ئريج  Zhou et al.,2019أفر دراسب ؼ  

اةيرةة ل اتجبر   ةة  فةةر ات بدةة دات الز شةةئ  ، أاكرةةؽ  هر ةة  هةةيه الدراسةة  فةةر حق وةة   ن الرجةة طب الر ل ةة  
اخلف يقح  خظشةبة  مة م اظةؾرب ررة دة اةيرة ل اتجبر   ة ، برة  يرزة  ازيشةي الةديؼ الرثبرةف ةهةداف البزر ة  

 ل البت رر . أ د  أضثت الزب ئف  ئ  تبؼ اثدتد يؾامف مثددة لبرؾرف البزر   الرحبدام  الرحبدام  فر اةير
فر ات بد دات الز شئ ، أيمت  س س ذلػ، تبؼ اثدتد الرج طب الر ل   الج ت  ببر دة اةيرة ل اتجبر   ة  

 ةة  فةةر اتسةةبةر رات فةةر ات بدةة دات الز شةةئ  يمةةت الزثةةؾ البةة لر: لئجيةة   البثيشةةز  سةةبجدام الرةةؾارد الر ل
طؾرمةة  اةجةةف، برةة  يجةةف ب تسةةبوبار أرومةةف الخةةرؾل، أاتسةةبةر رات الرخةةببك  بةةشؽ الوظةة يشؽ العةة م أالجةة ص 
أإئجي   اتسبةر ر فر الحث  أالبظؾرب، أ اؾس   اتسبةر ر فر الر  رات الرظمؾلإ  لمؾعة ئح فةر اةسةؾاق 

 الز شئ .

 Singh et)  فةر الاؾرتة ت أالتؾائة  الزيحة   لمربةداألشؽ فةر دراسةب ؼ تدارة الرجة طب الر ل ة  الز اتة
al.,2022)  جةة ءت دراسةةب ؼ لببكةةز يمةةت مؾضةةؾع البثمشةةف الزيحةةر اليحةةشؾلؾجر الرربةةد فةةر الؾ ةةت الثق وةةر ،

لرع لتةة  الرجةة طب الر ل ةة ، أ ةةد ااةةشؽ مةةؽ ئبةة ئف الدراسةة  أجةةؾد يلا ةة ت ذات د لةة  لحدةة ئ   بةةشؽ محةةبؾر ت 
شؾلؾجر لمربداألشؽ مةف مع ملاا ؼ الر ل  ، أاومح ت الحؾق، أئؾع الرزبت ت الر ل   البر البزخ ط الزيحر أاليح

تبداألؾئ  ، أخابا ؼ فر البداأل. أاؤكد الدراس  كيلػ يمت لدارة الرج طب لدا الرؤسحة ت  أ الاؾرتة ت  أ 
فةةةر مع لتةةة  الرجةةة طب الازةةةؾك بثشةةة  اأخةةةي فةةةر اتيبحةةة ر  ن البزخةةة ط الزيحةةةر اليحةةةشؾلؾجر تمعةةة  دأراً بةةة رزاً 

 الر ل   لمربداألشؽ الرثببفشؽ.

( فوةةد ركةةزت يمةةر اوشةة ؼ الرجةة طب الر ل ةة  لمخةةبك ت الردرجةة  باؾرتةة  Li &Yang,2022امةة  دراسةة   
الدةةشؽ، أ ةةد ااةةشؽ مةةؽ الزبةة ئف  ئةة  فةةر الحةةزؾات اةخشةةبة ابظةةؾر الخةةبك ت الردرجةة  ب لاؾرتةة  بحةةبي ، أفةةر 

تةة  الرجةة طب الر ل ةة  أالبةةر  تةةحثت اةةدررت ً  ي مةةف يزةةن الزج جةة  الؾ ةةت ئيحةة  اؾاجةة  مجةة طب  يمةةت، أخ 
أالي  يوشد ازرشب   الرحبدام  . أ د لاذم مؽ الزب ئف  ن لدارة الرج طب الر ل   فر امػ الخةبك ت اببكةز فةر 
الرتةةة  ت البةةةر ل ةةة  يلا ةةة  ب لرؤشةةةبات الر ل ةةة  مةةةؽ  رلإعةةة  جؾائةةة : مجةةة طب البرؾرةةةف، أمجةةة طب اتسةةةبةر ر، 

لبخ شف أمج طب اؾزر  الدخف، أإئ  تبؼ بز ء ئغ م مؤشب اوش ؼ الرج طب الر ل   لمخةبك ت الردرجة  أمج طب ا
 فر الاؾرت  بز ءاً يمت ذلػ.

( مؾضةةؾع اتسةةبدام  أدأرهةة  فةةر اثوشةةن  ةةدرات لدارة الرجةة طب Landi et al.,2022أاعة لف دراسةة   
ؾكرة  يمةت الرجة طب الر ل ة  لمخةبك ت. أ ةد ااةشؽ الر ل   مؽ حش  اأتشب البدز ي ت الاشئ ة  أاتجبر   ة  أالث

مةةؽ ئبةة ئف الدراسةة  اةةأتشب البوشةة ؼ ا جبرةة ير أالاشئةةر لمخةةبك ت يمةةت لدراك الرحةةبةربرؽ لمرجةة طب  سبكخةة ف 
مجة طب الحةؾق الرثبرمةة  لمخةبك ت الع مة  البةةر ابازةت لسةةبباا ت   مؤسحة   محةبدام  أمحةةؤأل ، أربجة  زرةة دة 
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ؽ   رةةة  تبعمةةةن بةةةأداء اسةةةبدام  الخةةةبك ت، رلإرةةة  بحةةةا  يةةةدم اؾافةةةن اةهةةةداف بةةةشؽ يةةةدم ال وةةةشؽ لةةةدا الرحةةةبةربر
الرحبةربرؽ أالت  ت الرحبةرب فش  . أفر الؾا  ، فإن البوشة ؼ الخة مف لمرعة تشب الاشئ ة  أاتجبر   ة  أالثؾكرة  

ت ئيةس تبؾافن م  مج طب مز ت    يمت لمخبك ت. كر   ن البدز   الاشئر لمخبك ت ل  اأتشب اد يد  يمة
 بُعد الرج طب.

( البرؾرف الرحبدام أإدارة الرج طب الر ل   لمرؤسح ت الر ل   فت الازؾك Liu & Huang,2022أاز أل  
الدةةةشز   حشةةة  لاذةةةم مةةةؽ الزبةةة ئف  ن لدارة الرجةةة طب الر ل ةةة  ارةةةةف مق  سةةةً  شةةة ملًا لةةةاداء البخةةة شمر أجةةةؾدة 

ف  ن الددم  اتيت ب   ةير ل البرؾرف الرحةبدام اةؤتب اةتؾل أئحح  كي ي  ر س الر ل. كر  ااشؽ مؽ الزب ئ
سمحً  يمت لدارة الرج طب الر ل   لمازؾك. أفةر الرو بةف، اةؤتب الدةدم  اتيت ب ة  تدارة الرجة طب الر ل ة  لةدا 
الازؾك بخلف ليت بر يمت البرؾرف الرحبدام، لض ف  للت  ن البرؾرةف الرحةبدام   تةؤتب دائرًة  سةمحً  يمةت لدارة 

لرجةة طب الر ل ةة  لمازةةؾك الكاشةةبة الررمؾكةة  لمدألةة  . أمةة  ذلةةػ فةةإن الدةةدم  اتيت ب ةة  تدارة الرجةة طب الر ل ةة  ا
 اومف مؽ ئح  ا ئبر ن اةخذب لمازؾك الثذبر .

( ئبةة ئف Mamari et al.,2022 مة  يةؽ مر رسةة ت لدارة الرجة طب أاةداء الرة لر فوةةد  ةدمت دراسةة   
ت لدارة الرج طب أاةداء الر لر لمازػ حش   ع بت الزب ئف  ن لدارة الرجة طب ااشؽ أجؾد يلا   بشؽ مر رس 

ل ةة  معزةةت ليتةة بر مةة  اتزةة  الرجةة طب. كرةة   شةة رت الزبةة ئف للةةت  ن لدارة الرجةة طب ل ةة  يلا ةة  معزؾرةة  مةة  
يمةةت الع ئةةد يمةةت اةتةةؾل. أاخةةشب هةةيه الزب تةة  للةةت  ن اتدارة ل ةة  اةةأتشب كاشةةب يمةةت  داء الازةةؾك أالعؾائةةد 

اةتؾل. كر  اؾتمت الدراسة  للةت  ن لدارة الرجة طب   يلا ة  ل ة  بخةلف كاشةب ب لعؾائةد الز جرة  يةؽ اوشة ؼ 
 اةداء الازكر.

( لاذم مؽ الزب ئف Alabdullah, 2022أفر دراس  تدارة الرج طب الر ل   أيلا ب   ببلإث   الخبك ت  
 ن هزة ك اةةأتشب لمرةةدراء الرحةبومشؽ فةةر متمةةس اتدارة ألتزة  لدارة الرجةة طب يمةةت رلإث ة  الخةةبك ت مةةؽ خةةلال 
   سةةة ت الرث سةةةح  اتداررةةة ، أرلإث ةةة  الخةةةبك  مرةمةةة  بثدةةة  الحةةةؾق، لضةةة ف  للةةةت  ن الزبةةة ئف  أضةةةثت  ن 

حوةةؾق الرحةة هرشؽ أالثدةة  الحةةؾ    ابربةة  مةة  الرةةدتبرؽ الرحةةبومشؽ أرلإث ةة  الخةةبك  الربرةمةة  فةةر الع ئةةد يمةةت 
 لتز  لدارة الرج طب بعلا   ه م  م  الع ئد يمت حوؾق الرح هرشؽ أالثد  الحؾ   . 

( مؾضةؾع  هر ة  لدارة الرجة طب فةر اومشةف الجحة ئب أاعزرةز Priyanti et al.,2022أاز ألةت دراسة   
الدراسة  كةيلػ بة لبعبف يمةت ضةر ن اتمبةة ل  ال  لف الرؤسحر لمرؤسح ت الر ل   اتسلام   ، حش  لهبرت

لمخةةةبرع  اتسةةةلام   فةةةر الجةةةدم ت الردةةةب    اتسةةةلام   اتئدأئ حةةة   أيلا بةةة  بةةةإدارة الرجةةة طب الر ل ةةة . أ ةةةد 
لاذةةثت الزبةة ئف  ئةة   بةةد مةةؽ مع لتةة  تةةلاث  ذةة ي  ابعمةةن ياةةب الق ةة م بةة ةدأار الرؾكمةة  للةةت لدارة الرجةة طب 

هلات، أمخةة كف اتسةةبولال   فةةر الرباجعةة  ، أإشةةل ل   اظاشةةن لجةةباءات البةةد شن أهةةت: مخةةلم  الكيةة ءة أالرةةؤ 
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الخةةبير. أ ةةد  ع ةةبت الزبةة ئف كةةيلػ  هر ةة  أجةةؾد لجةةباءات ألةةؾائم ازغ ر ةة  مزغرةة  لمبةةد شن أإدارة الرجةة طب 
 الر ل   بلي ءة أف يم  .

( يمةت مؾضةؾع Cornwell et al.,2023 م  يؽ لدارة الرج طب الر ل   البخ شم  ، فوةد ركةزت دراسة   
دأر اثم لات الا  ئ ت فر لدارة الرج طب البخ شم   كرباجع  مز ت   مةؽ  ظة ير الجةدم ت الر ل ة  أالظ  ة ، 
حشةةة  لاذةةةم مةةةؽ الزبةةة ئف  ئةةةة   ةةةد  تةةةحثت الرجةةة طب البخةةة شم   مزبخةةةةبة بخةةةلف مبزاتةةةد أمعوةةةدة اتدارة فةةةةر 

ة. أئغةةةباً لعةةةدم كيةةة ءة أاثشةةةز مر رسةةة ت لدارة الرزغرةةة ت، برةةة  تةةةؤد  للةةةت اكةةة ل   م ل ةةة  أيشةةةب م ل ةةة  كاشةةةب 
الرجةةة طب الشدأرةةة  أالة ببةةة  أالزؾ  ةةة  البومشديةةة ، اتةةة ه اثدتةةةد الرجةةة طب، أالعؾامةةةف الحةةةاا  ، أاوةةةدتب الرجةةة طب، 
أالبزاةةةؤ ب لرجةةة طب، أإاجةةة ذ الوةةةبارات الربعموةةة  ب لرجةةة طب، فوةةةد  ع ةةةبت الزبةةة ئف كةةةيلػ  ئةةة  بخةةةلف يةةة م يتةةة  

مف الحاا   أالبزاؤ بثؾادث معشز ، أإسبجدام اةئغر  أالبظا وة ت   رة  تبعمةن ببوةدتب الببكشز يمت اثدتد العؾا
 الرج طب.

( مؾضةؾع اعبرة  أادةز   الرجة طب الحةشابائ   تدارة الرجة طب Curti et al.,2023أااةبز دراسة   
ةكةةب  هر ة  الر ل  ، حش   أضةثت الزبة ئف  ئة    شةػ  ن الرجة طب الحةشابائ   هةر  حةد الرجة طب الز شةئ  ا

لمدةةةز ي  الر ل ةةة . أمةةة  ذلةةةػ فإئةةة  يمةةةت الةةةبيؼ مةةةؽ اتيبةةةباف ب لرجةةة طب الحةةةشابائ   بإيبح رهةةة  ا دتةةةداً كاشةةةباً 
لمرؤسحةةة ت الر ل ةةة ، ألإخةةةةلف يةةة م، للإسةةةةبوبار الرةةة لر، فةةةةإن اتفبوةةة ر للةةةةت الا  ئةةة ت الرز سةةةةح  حةةةؾل خحةةةة ئب 

طب أإدارا   بخلف فع ل. كر   ببزت الزبة ئف   ن الرج طب الحشابائ   يعشن الت ؾد الرايأل  لق  س هيه الرج 
مع لتةة  هةةيه اليتةةةؾة يلةةؾن مةةؽ خةةةلال اةةؾفشب مجظةةةط اعبرةة  أادةةز   لمرجةةة طب الحةةشابائ   ةيةةةبا  لدارة 

 الرج طب،  سبجدام  كزرؾذج لتر  الا  ئ ت لمرؤسح ت الر ل  . 

 ,Taylor)زة خ ، فوةد جة ءت دراسة  أ  رة  تبعمةن ب لرحةبواف الرة لت أإدارة الرجة طب الر ل ة  الربعموة  ب لر
لببكةز يمةت هةةيا الرؾضةؾع حشة  لاذةةم مةؽ الزبة ئف  ن هزةة ك مظ لحة  مبزاتةدة اةهر ةة  بةشؽ ال شئةة ت  (2023

البزغ ر ةة  الر ل ةة  بةةأن ا شةةب الرزةة خ تزح ةةر الزغةةب لل ةة  بإيبحةة ره محةةأل  ابعمةةن ب لرجةة طب الر ل ةة  أاتسةةبوبار. 
 يةة ت الجذةةباء، أاتئبوةة ل الرةةزغؼ مةةزجيض الكبلإةةؾن. أإسةةبت ب  لةةيلػ أسةةشدف  هةةيا بةةدأره ر س الرةة ل ئثةةؾ ال 

يتةةة  يمةةةت الرؤسحةةة ت الر ل ةةة  أالر برةةة  ب لاشئةةة  العرةةةف معةةة  لبثدتةةةد الرجةةة طب الرباحظةةة  ب لرزةةة خ كتةةةزء مةةةؽ 
لخبد تةة ؼ الر زةةر، حشةة  اةةباحط لدارة الرجةة طب الر ل ةة  بةةإدارة اتسةةبةر رات الرباحظةة  ب لاشئةة  أالبةةر ابةةأتب 

أالثةةد مةةؽ الرجةة طب الاشئ ةة  أمةةؽ تةةؼ الحةة ظبة يمةةت الرجةة طب الر ل ةة  الز جرةة  يةةؽ اتسةةبةر رات فةةر  بةة لبمؾث
 الرت  ت الاشئ  .   
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 العلاقة بين الهنجسة المالية والذمهل المالى :الفخض الأول
( ااةشؽ  ن العلا ة  بةشؽ ال زدسة  الر ل ة  أالخةرؾل الرة لت ابذةم Nadler& Nadler,2019فةر دراسة   

يةةدة جؾائةة  لعةةف مةةؽ  هر ةة   ئ ةة  احةة ؼ فةةر اثوشةةن اثمشةةف لبةةأتشب الح  سةة ت الثذةةبر  الرابكةةبة، أاثوشةةن فةةر 
البزر   الرحبدام  ةدأات ال زدس  الر ل   الربتددة لمرخ رر  الز جث  أالبر  د اؾلد ادفوً  يلحة ً  لةب س الرة ل 

ةةؽ الحةةمظ ت اتداررةة  مةةؽ ليةة دة اتسةةبةر ر فةةر مخةة رر  الب زر ةة  الثذةةبر  التدتةةدة ، حشةة  اعرةةف أالةةي  يرل 
ال زدس  الر ل   يمت فبم مت  ت أفبص جدتدة  م م الرحبةربرؽ للاسبي دة مؽ الادائف أالثمؾل البةر اوةدم   
ال زدسة  الر ل ة  أاظاةن مةةؽ خةلال الخةرؾل الرة لت بثشةة  تةبؼ الؾضة  فةر اتيبحةة ر دأر ال زدسة  الر ل ة  فةةر 

 بمي .ازؾر  فبص اتسبةر رات بأدأات مج

(  ن يلا ة  ال زدسة  الر ل ة  ب لخةةرؾل الرة لت ابذةم مةةؽ Al-Khero et al.,2019أاؾضةم دراسة   
خةةلال دأرهةة  فةةر البةةأتشب يمةةت اثحةةشؽ اةداء اتسةةبباا تر أالرةة لر فةةر الردةة رف، يةةلاأة يمةةت ذلةةػ احةة يد 

الرةة لر. يذة ف للةت ذلةةػ ال زدسة  الر ل ة  الرؤسحةة ت الر ل ة  أالردةب    فةةر اتسةبةر ر اتسةبباا تر أاةداء 
 ن ال زدسةة  الر ل ةة  اةةؤدا للةةت ارلةةشؽ الرؤسحةة ت الردةةب    مةةؽ لببكةة ر الرزبتةة ت أمةةؽ تةةؼ البةةأتشب اتيتةة بر 

 يمت  اةداء الر لر فر الرد رف. 

( أاثمشم ؼ لمعلا   بشؽ ال زدس  الر ل   أالخرؾل الر لت لاذم مؽ Okello et al.,2020فر دراسب ؼ  
هز ك اأتشب مؽ الةو ف  الر ل   أمدا لئبخة ره  يمةت اثوشةن الخةرؾل الرة لت، أمةؽ تةؼ اغ ةب  ئب ئف الدراس   ن

كيلػ العلا   م  ال زدس  الر ل   ، حش   ن ال زدس  الر ل   اؤدا للت أجةؾد حمةؾل مبعةددة أمبزؾية  احة يد 
لوظ يةةةةة ت يمةةةةةت اثحةةةةةشؽ اتسةةةةةبةر رات الرجبميةةةةة ، حشةةةةة  ارلةةةةةؽ ال زدسةةةةة  الر ل ةةةةة  مةةةةةؽ اثحةةةةةشؽ اةداء فةةةةةر ا

 ات بد دي .

كر  اغ ب العلا ة  مةؽ خةلال  ن الخةرؾل الرة لت تةباحط ب ل زدسة  الر ل ة  أالبةر اعرةف يمةت اةؾفشب حمةؾل 
لبثوشةن اتسةبدام  الر ل ة  خ تة  فةر  ظة ع الازةؾك أمةةؽ تةؼ لسةبوبار موةدمر الجةدم ت الر ل ة  أالةيا يرلةةز ؼ 

يةة  مةةؽ اةفةةباد خ تةة  فةةر متةة  ت ئرةةؾ الؾدائةة  مةةؽ اوةةديؼ الجةةدم ت الر ل ةة  لعةةدة  ظ يةة ت أمحةةبؾر ت مجبم
 (. Nguyen & Du,2022أالوبأ  الربعةبة، أهؾ م  يرةف البأتشب بخلف ليت بر يمت ات بد دي ت  

اغ ةةب هةةيه العلا ةة  كةةيلػ مةةؽ ج ئةة  الرحةة هر  فةةر لطةةلاق محةة درات مجبميةة  لبثوشةةن لسةةبوبار الزغةة م أ 
ال زدسة  الر ل ةة  اةؤدا للةةت البةأتشب يمةت الخةةرؾل الرة لت مةةؽ  الرة لر أاعزرةز اتدمةة ج الرة لر، لضةة ف  للةت  ن

حشةة  البوةةدم فةةر الخةةرؾل الرةة لر مةةؽ خةةلال  ن الرزرةةد مةةؽ ممك ةة  الثحةة ب ت أالرةةدفؾي ت الب ر ةة  لةة  اةةةأتشب 
لسبوبار يمت الدز ي  الردب   . أ ن هيا البأتشب الرعةزز للإسةبوبار يثبكة  فةر اةسة س لسةب داف الحة ل شؽ 

الخح ب، أيشب الربعمرشؽ، أالع طمشؽ يؽ العرف، أالةيتؽ يع خةؾن فةر الرزة طن البرف ة . أمةؽ الرثبأمشؽ مؽ 
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تؼ، فإلت ج ئ  فؾائده الرعبأف  لمرتبر  كلف، فإن لمخرؾل الر لر ف ئةدة لضة     ابرةةف فةر اثحةشؽ لسةبوبار 
 (.Danisman &  Tarazi,2022الزغ م الر لر مؽ خلال اعزرز  دأات ال زدس  الر ل    

( العلا ةة  بةةشؽ ال زدسةة  الر ل ةة  أالخةةرؾل الرةة لت مةةؽ خةةلال  ن ال زدسةة  Bekele,2023أاغ ةةب دراسةة   
الر ل ةة  اةةؾفب حمةةؾ  لمبكميةة  الع ل ةة  لمرعةة ملات الر ل ةة  ، أارلةةؽ الازةةؾك أالرؤسحةة ت الر ل ةة  مةةؽ بزةة ء مؤشةةب 

  ال زدسة  الر ل ة  فةر الخةرؾل مز س  لمخرؾل الر لت اليا يثون ل   اتسبدام  الر ل   ، يلاأة يمت محة هر
الرةة لت مةةؽ حشةة  اةةؾفشب الثمةةؾل البةةر احةةرم لمجةةدم ت الر ل ةة  ب لبؾسةة  أاتئبخةة ر فةةر الرحةةبؾر ت الرجبميةة  

 أالبؾافن م  البثؾل الب رت فر الجدم ت الر ل   أالردب    .

الماليددة بندداءاع عمددى مددا سددبق قمكددن إشددتقاق الفددخض الأول : ل ته ددج علاقددة معنهيددة بددين الهنجسددة 
 والذمهل المالى.

 العلاقة بين الهنجسة المالية وإدارة المخاطخ المالية الفخض ال اني:
كرةة   ن العلا ةة  بةةشؽ ال زدسةة  الر ل ةة  أإدارة الرجةة طب ابذةةم مةةؽ زاأرةة  سلاسةةف البؾررةةد أاومشةةف الرجةة طب 

(  ن هزةة ك Cruz et al.,2006الر ل ةة  الربباحةة  يمةةت لدارة هةةيه الحلاسةةف ، حشةة  اؾضةةم ئبةة ئف دراسةة   
يلا ةة  بةةشؽ اتببكةة رات البةةر اوةةدم   ال زدسةة  الر ل ةة  أإجةةباءات يرم ةة ت الببحةة  الج تةة  ب لرزبتةة ت الرباحظةة  
بحلاسةف البؾررةد الع لر ة  أالدأل ة . لذ احة ؼ ال زدسة  الر ل ةة  ياةب الثمةؾل البةر اوةدم   تدارة سلاسةف البؾررةةد 

 ا فر اومشف الرج طب البر ازبف يؽ امػ الحلاسف .مؽ خلال الرخبو ت الر ل    أ اةدأات اةخب 

( للةةةت  ن ال زدسةةة  الر ل ةةة  اةةةباحط بةةةإدارة الرجةةة طب الر ل ةةة  مةةةؽ خةةةلال Osuoha,2013أاخةةةشب دراسةةة   
يز تةةةب الثؾكرةةة  أيز تةةةب أ دأات ال زدسةةة  الر ل ةةة ، حشةةة  احةةة ؼ ال زدسةةة  الر ل ةةة  أحؾكرةةة  الخةةةبك ت فةةةر 

زر دة  دأات البثؾط فر اةئغر  الر ل   اةمب اليا تةؤدا بةدأره للةت اثوشن البزر   ات بد دي ، أاؤدا للت 
زرةةة دة لمل ئ ةةة  اومشةةةف الرجةةة طب الز اتةةة  يةةةؽ الرحةةةبؾر ت البخةةة شم   الرجبميةةة  للائبرةةة ن أالحةةةشؾل ، كرةةة  احةةة ؼ 
 ال زدس  الر ل   فر اعزرز  درات الرؤسح ت ب لعرف أازغة ؼ اةسةؾاق الر ل ة  أ سةؾاق ر س الرة ل بخةلف فعة ل

 مر  يومف مؽ الرج طب الر ل   الز ات  أرزرد مؽ  درات لدارا   بدؾرة مز سح .

( العلا ةةة  بةةةشؽ ال زدسةةة  الر ل ةةة  أإدارة الرجةةة طب الر ل ةةة  مةةةؽ حشةةة   ن Coskun,2013اغ ةةةب دراسةةة   
 ة  ال زدس  الر ل   امع  دأراً م رً  فر هزدسة  البزغة ؼ الرة لر، أمةؽ تةؼ ف ةر احة ؼ فةر اةؾفشب اةطةب البزغ ر

البةةر اوةةؾم يمةةت اةةؾفشب لرشةة دات للإمبةةة ل أإدارة الرجةة طب . كرةة   ئ ةة  احةة ؼ فةةر اعزرةةز لدارة الرجةة طب مةةؽ 
خةةلال لسةةبجدام لجةةباءات فع لةة  أفةةر الؾ ةةت الرز سةة  لثةةف مخةة كف الرشزائ ةة  العرؾم ةة ، أزرةة دة فع ل ةة  لدارة 

ؼ البثةةةؾطر، أزرةةة دة محةةة ءل  الرجةةة طب يمةةةت محةةةبؾا الخةةةبك  أالدةةةز ي ، أاثحةةةشؽ لسةةةبولال   أجةةةؾدة البزغةةة 
 الرخبفشؽ يمت الرؾارد الر ل  .
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( لبةأتشب ال زدسة  الر ل ة  يمةت  لدارة الرجة طب الر ل ة  يمةت اةداء Wanjohi,2013أفر دراس   خبا  
الر لر لمازؾك البت رر  ، ااشؽ مؽ ئب ئف الدراس  ان ال زدس  الر ل   ارلةؽ الازةؾك مةؽ البع مةف مة  الرب شةبات 

الرةةةؤتبة يمةةةت اةداء الرةةة لت . أ ةةةد لكبحةةةات لدارة الرجةةة طب الر ل ةةة  دأراً ه مةةةً  ب لزحةةةح  لمرؤسحةةة ت  الج رج ةةة 
الر ل ة . حشة  اعباةب لدارة الرجة طب مةةؽ  هةؼ الرر رسة ت البةر يتة  لسةةبجدام   خ تة  فةر الازةؾك مةؽ  جةةف 

رجة طب، حشة  ابعةب  الثدؾل يمت يؾائد  يمت. أفر بشئ  الشؾم الدتز م ل  ،   تؾجد شةرء ت بةت سةؾا ال
الازةةؾك لرترؾيةة  مبزؾيةة  مةةؽ الرجةة طب برةة  فةةر ذلةةػ مجةة طب ا ئبرةة ن أمجةة طب الحةةشؾل  أمجةة طب  سةةع ر 

 تبف العرلات اةجزا   أمج طب الحؾق أمج طب  سع ر الي ئدة.

( العلا   بشؽ ال زدس  الر ل   أإدارة الرج طب مةؽ حشة   ن ال زدسة  الر ل ة  Yang,2023اثدد دراس   
د الرؤسح ت الردب    أالر ل   يمت لاج ذ البدابشب الؾ  ئ ة  الرز سةح  مةؽ خةلال اظاشةن  دأات ال زدسة  اح ي

الر ل   الرز سح  لمثد مؽ الجح ئب اللازم  لرؾاج   البثدي ت ات بدة دي  الرجبمية  فةر الاشئة  الج رج ة . كرة  
بزر ةةة  الر ل ةةة  البومشديةةة ، حشةةة   ن احةةة يد فةةةر اؾع ةةة  البكزؾلؾج ةةة  خ تةةة  فةةةر ح لةةة  الرو رئةةة  مةةة  ئرةةةؾذج ال

البرؾرةةف ياةةب اتئببئةةت هةةؾ الزرةةؾذج الرةة لر الةةي  يةةأار للةةت حشةةز الؾجةةؾد مةةؽ خةةلال اتسةةبي دة مةةؽ البظةةؾر 
الحةةبر  لمكراشةةؾاب أاكزؾلؾج ةة  الخةةحل ت أالبكزؾلؾج ةة  الربظةةؾرة بخةةلف مبزاتةةد أاةةؾفشب البرؾرةةف الةةلازم بذةةر ن 

 أدأن البعب  لمرج طب. 

زدسةةة  الر ل ةةة  الرؤسحةةة ت الر ل ةةة  أالردةةةب    مةةةؽ الةةةدخؾل للةةةت اةسةةةؾاق التدتةةةدة أاوةةةديؼ كرةةة  ارلةةةؽ ال 
مزبت ا   الر ل   سؾاء الودير   أ ياب اوديؼ مزبت ت جدتدة فةر امةػ اةسةؾاق ، اةمةب أهةؾ الةيا يغ ةب دأر 

  ياب الدخؾل الت ال زدس  الر ل   فر اؾفشب حمؾل مبك مم  لمرح هر  فر زر دة الرا ع ت مؽ الجدم ت الازك 
امػ اةسؾاق أهؾ اةمب اليا يح ؼ فر زر دة الحشؾل  أرومف مؽ الرجة طب الر ل ة  ، مرة  يعزةت اثحةشؽ كية ءة 

 (.Jena et al.,2023أف يم   لدارة الازؾك لمرج طب الر ل   أاومشف ات ره  مؽ خلال ال زدس  الر ل   

ته ددج علاقدة معنهيدة بددين الهنجسدة الماليددة وإدارة بنداءاع عمدى مددا سدبق قمكدن إشددتقاق الفدخض ال دانى : ل 
 المخاطخ المالية.

   العلاقة بين الذمهل المالى وإدارة المخاطخ المالية الفخض ال الث:
أرباحط الخرؾل الر لت بإدارة الرج طب الر ل   مؽ زاأر   ئة  تةؤدا للةت زرة دة يةدد ححة ب ت العرةلاء مةؽ 
خلال لئذر م يرلاء جدد، أهؾ اةمةب الةي  يحة يد الازةػ يمةت ححةؽ لدارة الرجة طب الر ل ة  مةؽ خةلال  ن 

ئب ت  الخرؾل الر لت ، أأتةؾل الازػ تبؾفب لدي   رتدة ي ل   مؽ الحشؾل  الز جر  يؽ ازاتد  يداد العرلاء 
الجدم ت الازك   للت يدة فئ ت أهؾ اةمب اليا تزرد مؽ  درات الازػ فر مؾاج   الرج طب الر ل  . كرة   ن 
الخرؾل الر لت يح يد يمت مثؾ الرج طب الر ل   مؽ خةلال ارلةشؽ الرؤسحة ت الر ل ة  أالردةب    مةؽ  زالة  
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 & Durner)لرةةة لت يعبرةةد يمةةةت الثؾكرةةة  الر ل ةة  أالرؤسحةةة  مجةة طب يحةةةشف اةمةةةؾال ، كةةؾن  ن الخةةةرؾل ا

Shetret,2015). 

( العلا ةةة  بةةةشؽ الخةةةرؾل الرةةة لت أإدارة الرجةةة طب مةةةؽ خةةةلال البةةة مشؽ Taylor,2016كرةةة  اغ ةةةب دراسةةة   
أ دأاا  الرجبمي ، حش  يرلؽ الخرؾل الرة لت الرؤسحة ت مةؽ اثوشةن البزر ة  ات بدة دي  أاعزرةز  ةدرا   اتة ه 

الرج طب، حش  اعد لدارة الرج طب مؽ اةمةؾر الر رة  فةر اثوشةن البزر ة . أرحة ؼ الخةرؾل الرة لت فةر اومشف 
اؾفشب أاثيشز فبص فع ل  تدارة الرؾارد الر ل ة  أالجةدم ت الردةب    بخةلف مز سة  أ فذةف. أرزرةد الخةرؾل 

فةةةر اتسةةةبةر رات الرةةة لت مةةةؽ فةةةبص أتةةةؾل اةفةةةباد للةةةت خةةةدم ت ا ئبرةةة ن بخةةةلف مؾسةةة  برةةة  يعزةةةت البؾسةةة  
 الرباحظ  ب  ئبر ن أمؽ تؼ يعرف يمت اومشف الرج طب الرباحظ  ب  .

أرةةؤد  الخةةرؾل الرةة لت للةةت الثةةد مةةؽ الرجةة طب البةةر ابعةةب  ل ةة  الرؤسحةة ت الردةةب   ، حشةة  اؾضةةم 
(  ن العؾامةةةف البزغ ر ةةة  اةةةؤتب فةةةر  ةةةدرة الرؤسحةةة ت الر ل ةةة  يمةةةت اؾج ةةة  أإدارة Shihadeh,2020دراسةةة   

ل الرةةة لت بخةةةلف فعةةة ل تةةةؤدا للةةةت اومةةة ا أإدارة اكميةةة  الرجةةة طب البةةةر ابعةةةب  ل ةةة  سةةةؾاء مةةةؽ الاشئةةة  الخةةةرؾ 
الداخم    أ الاشئ  الج رج   ، يةلاأة يمةت  ن الخةرؾل الرة لت مةؽ حشة  الرزبتة ت أئؾيشب ة  البةر يوةدم   فةر 

لكببأئ   اح ؼ فر الثةد اةسؾاق ألمرحب مكشؽ لمجدم ت  أ الوبأ   أ الرع ملات الازك   التدتدة خ ت  ات
مؽ الرج طب البر ابعب  ل ة  الرؤسحة ت الردةب    ، حشة   ن الخةرؾل الرة لت تبكةز يمةت يؾامةف البؾسة  

 أالبزؾر  .

(  ن الخةةرؾل الرةة لر فةةر ات بدةة دات الز شةةئ  تمعةة  دأراً م رةةً  فةةت Mhlanga,2021أاؾضةةم دراسةة   
جةةة طب ا ئبرةةة ن. لذ  ع ةةةبت الزبةةة ئف  ئةةة  فةةةر متةةة ل اظاشةةةن الةةةبعمؼ الآلةةةر أالةةةيك ء اتتةةةظز ير فةةةر اوشةةة ؼ م

الجدم ت الردب    أالر ل  ، اعد مج طب ا ئبر ن مؽ الرؾاض   الر رة  ةن يرم ة  لتةدار الوةب  ابظمة  
الكةشب مؽ اتهبر م لبوش ؼ لمل ئ ة ت لسةببداد اةمةؾال الروببضة . أفةر الؾ ةت ئيحة ، فةر اةسةؾاق الز شةئ ،   

ؽ يعة ئؾن مةؽ ئوةا الجةدم ت الردةب    الؾتةؾل للةت اةشةل ل البومشدية  مةؽ الذةر ئ ت يحبظ   اةفباد اليت
 أ ال ؾرةة  البةةر اظما ةة  الرؤسحةة ت الر ل ةة  حبةةت تبرلزةةؾا مةةؽ الثدةةؾل يمةةت الوةةبأ ، حشةة  تمعةة  الخةةرؾل 

  التدتةدة، الر لت دأراً م رً  فر اومشف الرج طب الز ات  يؽ الرر رس ت الر ل   الرباحظ  بإسةبجدام البكزؾلؾج ة
 بر  يغ ب العلا   بشؽ الخرؾل الر لت أإدارة الرج طب الر ل  .

تبةةةة م الخةةةةرؾل الرةةةة لت درجةةةة ت مجبميةةةة  مةةةةؽ محةةةةبؾر ت الدةةةةث  أاةمةةةةؽ الرةةةة لت، حشةةةة  اخةةةةشب دراسةةةةة  
 Zachosova et al.,2023 للةت  ن العلا ة  بةشؽ الخةرؾل الرة لت أإدارة الرجة طب اوةؾم يمةت الآخةي فةر )

الربعموةة  بعرم ةة ت اتدراج أحر يةة  اةسةةؾاق أالرحةةب مكشؽ الرةة لششؽ ، أالحةةؾق الرةة لر، أدأر اتيبحةة ر العؾامةةف 
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الرؤسح ت الثلؾم ة  الرزغرة  ةداء الرؤسحة ت الر ل ة ، أ ةبارات اتدارة فةر الرؤسحة ت الر ل ة  أالردةب   ، 
 أال ارةف جؾائ  اغ ب العلا   بشؽ الخرؾل الر لت أإدارة الرج طب.

سدبق قمكدن اشدتقاق الفدخض ال الدث : ل ته دج علاقدة معنهيدة بدين الذدمهل المدالى و إدارة بناءاع عمى مدا 
 المخاطخ المالية.

 الجراسة التطبيقية -11
 تةةب اظاشةةن  احةةب دف الدراسةة  البظا ق ةة  فةةر هةةيا التةةزء لخبحةة ر فةةبأ  الدراسةة  أمةةؽ تةةؼ الؾ ةةؾف يمةةر

لدارة الرجةة طب الر ل ةة  مةةؽ خةةلال لجةةباء دراسةة  ال زدسةة  الر ل ةة  يمةةت اثوشةةن الخةةرؾل الرةة لر أاظةةؾرب  ةةدرات 
أسةةشبز أل هةةيا التةةزء التؾائةة  اةس سةة   . اظا ق ةة  يمةةت بعةةض فةةبأع بزةةػ مدةةب برثةة فغبر الوةة هبة أالتشةةزة

 لمدراس  البظا ق   مؽ خلال البعب  لمتؾائ  الب ل  : 
 هدف الدراس  البظا ق  . 11-1
 متبر  أيشز  الدراس  البظا ق  . 11-2
 شبات الدراس  أطبق    س   أاةس لش  اتحد ئ   الرحبجدم .مب  11-3
 فبأ  الدراس  أإخبح رات فبأ  الدراس . 11-4
 ئب ئف لخبح ر اليبأ . 11-5
 اؾت  ت الحث . 11-6

 هجف الجراسة التطبيقية 11-1
لمؾتةؾل للةر أضة  لج بة ت يمةت تهجف الجراسة التطبيقية إلدي تحميدل العلاقدات بدين متتيدخات البحدث 

احةة ؤ ت الدراسةة  أاثوشةةن  هةةداف الدراسةة  أإخبحةة ر اليةةبأ  أذلةةػ مةةؽ خةةلال لسةةبجدام لسةةبح ئ . كرةة   ئةة  اةةؼ 
اؾت   يشز  الحث  أكيلػ لجباء لخبح رات مديؾف  اتراح ط بةشؽ مب شةبات الحثة ، أكةيلػ لخبحة ر مع مةف 

أازةةةةؾه الح حةةةةة  هزةةةة  للةةةةت  ئةةةة  اةةةةؼ الق ةةةة م . SPSSئةةةة مف ألإإسةةةةبجدام بب  r2لراحةةةة ط بشبسةةةةؾن، أمع مةةةةف البثدتةةةةد 
برباجعةةة ، أاأكشةةةد تةةةث  اتسةةةبت ب ت الةةةؾاردة فةةةر اتسةةةبح ئ ت الرؾزيةةة ، أالق ةةة م ببؾكشةةةده ، أات شزهةةة  ار شةةةداً 

.أ ةد اةؼ كةيلػ بإسةبجدام  SPSSلبثؾرم   للت مق  س " كرر"   بف للإدخ ل للت ببئ مف البثمشف اتحدة ئر 
(، 5مؾافةن جةدًا  جر سر أإيظ ء أزن لكف محبؾا مؽ محبؾر ت الرق  س أفوً  لر  تمةت: مق  س " ل لبت " ال

( أإدخ ل الا  ئ ت للةت الابئة مف أفوةً  ل ةيه اةأزان 1(، يشب مؾافن جدًا 2(، يشب مؾافن 3(، مث تد 4مؾافن 
 شبات الداخمة  فةت أاكؾرد  ح رات الق  س أاتسبت ب ت، أذلػ لق  س مع ملات اتراح ط ، حش   ن يدد الرب

 ( مب شبات " محبوم  أا بع  ".5الزرؾذج  
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يودد ب لددق مدا  درة  داة الحث  يمت    س الرؾضؾع الي  أضعت مؽ صجق وثبات أداة البحث: 
 جم  برعزت للت    درج  ادمم  داة جر  الا  ئ ت لق  س ال ب  الةي  أضةعت مةؽ  جمة  بثشة    اقة س 

أاةؼ لجةباء الدةدق أفةن (، Sardantakos, 1998. P. 95للةت ج ئا ة    شةشئً   خةب  أ اعزةر شةشئً   خةب
 م  تمر:

: أهؾ تبعمن ب لدةدق الغة هب   أ الحةظثر ةداة الحثة  حشة  تةبؼ Face Validityالرجق الظاهخي 
مؽ خلال  الثلؼ يمت اةداة أ ح رات جر  الا  ئ ت ذات العلا   بلف مثؾر مؽ الرث أر مؽ حش  لراح ط   

ضؾع الحث  أمدا أضؾح أمز سح  اةداة لعشز  الحث  أتث  اباش  بزةؾد العحة رات أتةلاحشب   برت ل أمؾ 
لمثدةؾل يمةةت لج بة ت مةةؽ يشزةة  الحثة . أ ةةد اةةؼ لجةباء هةةيا اتخبحةة ر مةؽ خةةلال يشزةة  مةؽ متبرةة  الحثةة ، 
أمةةؽ خةةلال يةةب   داة الحثةة  يمةةت مترؾيةة  مةةؽ الرثلرةةشؽ الربجددةةشؽ أالجاةةباء أذلةةػ لبأكشةةد جؾائةة  

خلف أالد  ي  أالبباش  أسلام   ح رات الق  س أمدا ملاءمب   م  الق  م بإجباء البعديلات اللازم  البر ال
 ل ببح   الرثلرؾن يمت اةداة  اف اؾزرع   يمت يشز  الحث .

: أرعبرةد هةيا الزةؾع مةؽ الدةدق يمةت مةدا تةدق الرثبةؾا مةؽ Content Validityصدجق المحتدهى 
ات الحثةة  أا ظشب ةة  لمرؾضةةؾع، أاةةؼ البثوةةن مةةؽ ذلةةػ مةةؽ خةةلال يةةب   داة حشةة  ارةشةةف العحةة رات لرب شةةب 

أذلةةػ أفةةن الرع دلةة   Pre-test الحثةة  يمةةت يشزةة  مةةؽ الحثةة  أاتبلإب ةة  اتبلإةة   أل ةة  أاسةةبجدام اخبحةة ر 
 الآا  :

 

 = مع دل  جبر ن
 يدد اةخظ ء .1

 يدد الرحثؾتشؽ× يدد اةسئم  

أالرودةةؾد ب لةحةة ت  ن اعظةةر اةداة ئيةةس الزبةة ئف لذا اةةؼ اسةةبجدام    أ لي دا ةة  مةةبة  خةةبا  ثبددات الأداة:
اثت عبأف مر تم ، حش  اؼ لحبحة ب  مةؽ خةلال مع مةف "  لية  كةبأ ئحة خ "" بإسةبجدام الابئة مف اتحدة ئر 

"SPSS ر  لكف مثؾر أكيلػ الةح ت الكمر لاداة. 2"، حش  تؾضم جدأل ر ؼ   

 لاتداق الجاخمي لأداة البحثلمعامل ألفا  :1 جول 
 Alphaمعامل الثباث  مسمي المحور المحور

 0.863 انهنذست انمانيت الأول

 0.879 انشمىل انمانً انثاني

 0.880 إدارة انمخاطر انمانيت انثانث

 0.874 انثباث انكهي والاحساق انذاخهي نلأداة
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تبرةف متبر  الحث  فر الرةدراء العة ممشؽ فةر بزةػ مدةب : مجتمع وعينة الجراسة التطبيقية 11-2
لاحعةةت الدراسةة  . وقددج فوةةط فةةر متةة ل البثةةؾل الب رةةت أالرث سةةح  الب ر ةة  بوظةة ع الازةةؾك الثلؾم ةة  فةةر مدةةب

محئؾلشؽ يةؽ ال زدسة  أالخةرؾل الرة لت الث ل    سمؾب دراس  الث ل  حش   ن اليئ  الرحب دف  هر فئ  مدراء 
 بيبأع بزػ مدب مث فغبر الو هبة أالتشزة. الر ل  أإدارة الرج طب 

 متتيخات الجراسة وطخق قياسها والأساليب الإحرائية المدتخجمة 11-3
 :تتم ل متتيخات الجراسة في التى

 الرب شب الرحبوف ال زدس  الر ل   أالرب شب الب ب  الخرؾل الر لت.: اليب  اةأل
 الر ل   أالرب شب الب ب  لدارة الرج طب الر ل  .اليب  الة ئت: الرب شب الرحبوف ال زدس  

 ل : الرب شب الرحبوف الخرؾل الر لت أالرب شب الب ب  لدارة الرج طب الر ل  .اليب  الة 

ابرةةةف فةةر اسةةبجدام اتسةةبا  ن لترةة  الا  ئةة ت اةأل ةة ، أالا  ئةة ت الة ئؾرةة  مةةؽ  أداة وطددخق  مددع البيانددات:
 مد دره  الرباج  أالكب  أالدأرر ت اةجزا   أالعبلإ  .

تئخة ء   يةدة  SPSS اؼ ابمشز الا  ئ ت أفن  كةؾاد ببئة مف تخميد البيانات وأساليب التحميل الإحرائي:
 خبحةة ر مةةد   F خ، أإسةةبجدام معةة ملات اتئثةةدار أاتراحةة ط أ  رةة  الا  ئةة ت أاةةؼ لسةةبجدام  سةة لش  الي كبأئحةة

  تث  العلا  ت بشؽ مب شبات الدراس .

   مت الح حة  بإاج ذ اتجباءات الب ل   لحث  العشز :إ خاءات سحب العينة )تهزيع الستبيان( 
رؾيةد مز سةحً  لبؾضة م بازةػ مدةب  اةف اؾزرة  ا سةبا  ن حبةت يلةؾن ال اتاد ل لبثدتد مؾيد مة  الرحةئؾلشؽ -1

    سؤال ل ؼ.
الةةيه ب للةةت الرةةدراء فةةت  أ ةة ت   يلؾئةةؾا خ ضةةعشؽ فش ةة  لذةة ط العرةةف لذةةر ن التديةة  فةةت اعائةة  اتسةةبا  ن  -2

 خ ت  أ ن لدت ؼ للبزام ت يدتدة.
، الابرةةد اتلكببأئةةر  أ رسةة ئف الؾااحةة ب لخةبح    لسبيحةة رات لةةدت ؼ يةةؽ اتسةةبا  ناةؼ البؾاتةةف مع ةةؼ مةةؽ خةلال  -3

 م  مزث ؼ أ ت ك ف لرمرء اتسبا  ن.
( اسةبح ئ  مةةؽ الرحةةئؾلشؽ بربكةز اثةةدت  الدةةز ي ، ألإعةةد 180( لسةبح ئ  أاةةؼ اموةةت يةةدد  190اةؼ اؾزرةة  يةةدد   -4

( لسةةةةةبح ئ  ملبرمةةةةة  بزحةةةةةح  اسةةةةةبت ب  176حةةةةةيف ا سةةةةةبح ئ ت يشةةةةةب ملبرمةةةةة  ا ج بةةةةة ت أتةةةةةف العةةةةةدد للةةةةةت  
 92.7.)% 
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 إختبار فخوض الجراسة  11-4
 فبأ  الدراس    ر تمر:ابرةف 

 اليب  اةأل:   اؾجد يلا   معزؾر  بشؽ ال زدس  الر ل   أالخرؾل الر لت.
 اليب  الة ئر:   اؾجد يلا   معزؾر  بشؽ ال زدس  الر ل   أإدارة الرج طب الر ل  .

 اليب  الة ل :   اؾجد يلا   معزؾر  بشؽ الخرؾل الر لت أ لدارة الرج طب الر ل  . 

 والتي تنص عمى ما يمي: H01إختبار الفخضية الأولى 
( بدين الهنجسدة الماليدة والذدمهل α≤0.05ل ته ج علاقة ذات دللة إحرائية عنج مدتهى معنهيدة )

ئب ئف لخبح ر هيه اليبض   حش   ن   ر  مع مف لراح ط بشبسؾن اخشب للت  3&4أرؾضم التدأ ن المالى . 
برةة  يعزةةت معزؾرةة  العلا ةة  بةةشؽ ئغةةؼ الرث سةةح  الب ر ةة  أالبثةةؾل ( **0.866)   رةة  ليت ب ةة  طبديةة  احةة أا 

جةة ءت بق رةة   ةةدره   R2الب رةةت بازةةػ مدةةب، خ تةة   ن يلا ةة  البةةأتشب مةةؽ خةةلال مع مةةف البثدتةةد الرعةةدل 
الخةةةرؾل الرةةة لت ابجةةة  للةةةت  اثوشةةةن مةةةؽ الب شةةةبات فةةةر %75( أهةةةؾ اةمةةةب الةةةي  يعزةةةت  ن مةةة    ربةةة  75% 

بازػ مدب. أابؾافن هيه الزب تة  مة  ئبة ئف الدراسة ت البةر يةززت أ كةدت يمةت  ن ال زدسة  ال زدس  الر ل   
 Markov etالر ل   اوؾم يمت اتيبر د يمت اةسة لش  الكر ة  البةر ايشةد فةر لسةبزح ط طةبق م ل ة  لببك ررة  

al.,2022،) ت الر ل   أالبظاشن دأر الرخبو ليت د الثمؾل لحمحم  البؾررد أالرخ كف ا  بد دي  أالر ل   أأ 
أاؾفشب حمؾل مز سح  لمرخللات ات بدة دي  أالر ل ة  أاتسةبةر رر   (،Zhao,2022الرثدد لمرخبو ت الر ل   

أررلةؽ  ن احةبيشد الرؤسحة ت الر ل ة   (.Feng & Palomar,2016البر اؾاج  الرؤسح ت الر ل   أالازةؾك 
 ( ،Carmona,2020 اتةة  مةةؽ العرةةلات الب ر ةة  أالردةةب    مةةؽ ال زدسةة  الر ل ةة  فةةر ل بزةة ص اليةةبص الز

ال زدس  الر ل   أالبةر ابدةف بة لعوؾد الدتز م ل ة  أالؾسة ط  ، أكةيلػ يرم ة ت الثؾكرة  الر ل ة  أالبةر امعة  أ
ال زدسة  أاةؾفب  (،Gryglewicz & Mayer,2023دأراً م رةً  فةر ا شئة  بشئة  مؤسحة   أإ بدة دي  مز سةح   

ؾرف أاليا يعد  داة اتر  بشؽ ي لؼ البرؾرف أاتببك ر أاةير ل أالحمؾك الاشئةر ، الر ل   الجذباء يرم   البر
أاثيشةةةةةةةةز الروبضةةةةةةةةشؽ الرةةةةةةةة لششؽ مةةةةةةةةؽ خةةةةةةةةلال ال زدسةةةةةةةة  الر ل ةةةةةةةة  الةةةةةةةةت اةةةةةةةةؾفشب البرؾرةةةةةةةةف الرز سةةةةةةةة  بظةةةةةةةةبق 

اثحةشؽ احة دل الرعمؾمة ت أازغة ؼ سةؾق الرخةبو ت الر ل ة  ، أ (،Khalatur & Dubovych,2022لببك رر  
(. كرة   ن هةيه الزبة ئف ابؾافةن مة  دراسة ت Chen,2020لبو ررب  أ لدارة الذر ئ ت ياةب الثةدأد  أ ليداد ا

يةدة أالبةر  بةبزت  ن الخةرؾل الرة لت يعبرةد يمةت أرةؤتب أربةأتب برحةبؾا اتببكة ر الرة لر، أمحةبؾر ت اليوةب، 
محةةبؾر ت اتادةة ل ب ةئببئةةت أ (،Ozili,2021أإسةةبوبار الوظةة ع الرةة لر، أح لةة  ات بدةة د، أالةو فةة  الر ل ةة   

أالبةةةةر امعةةةة  دأراً م رةةةةً  فةةةةر اوةةةةديؼ الخةةةةرؾل الرةةةة لت الرازةةةةت يمةةةةت فزب ةةةةػ البكزؾلؾج ةةةة  الر ل ةةةة  أالجدةةةة ئا 
أرحة ف الخةرؾل الرة لر ئبة ئف البزر ة  اةأسة  حشة   (.Sanderson et al.,2018الديرؾيبا  ة  لمعرةلاء  

 ن حشة   (،Mader,2018لر لر أالي  هؾ يرف جشةد تبرب  اليوباء ببجف   حدة اليوب مؽ خلال الخرؾل ا
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اةفباد أالخبك ت لدت ؼ لمل ئ   الؾتؾل للت مزبت ت أخدم ت م ل   ميشدة ألإأسع ر معوؾل  امار لحب  جة ا ؼ 
اخةةت   الرز فحةة  الردةةب     أ اؾج ةة  الرةةدفؾي ت الثلؾم ةة  مةة   (،Ozili,2020بظبروةة  محةةؤأل  أمحةةبدام  

 ( ،Barajas et al.,2020   أاثوشةن اليؾائةد يمةت الرحةبؾا الكمةت أالتزئةر مةؽ خةلال الثحة ب ت الردةب 
الخرؾل الر لر أالزرؾ ات بد د  فةر اةسةؾاق الز شةئ  ، مة  أجةؾد مزغؾمة  مؤسحة   مبي رة  لةو فة  أاثوشن 

لمخةةرؾل  ( . كرةة  يلةةؾن Van et al.,2021الخةةرؾل الرةة لت أئخةةبه  فةةر الوظ يةة ت ا  بدةة دي  الرجبميةة  
دأر فر الرر رس ت الردب    أاؾفشب فبص لدز ي ت م ل   أمدةب    حدتةة  ازرةد مةؽ اتسةبةر رات  الر لت

 Chen & Yuan,2021) 

 بين الهنجسة المالية والذمهل المالى ببنك مرخرتباط بيخسهن لقياس العلاقة إمعامل  :2 جول 
 النتيجت )الدلالت( مستوى المعنويت (rمعامل الارتباط ) العلاقت

 دانت **0.002 **0.866 انهنذست انمانيت وانشمىل انمانً ببنك مصربين 
 (. 0.01دانت عنذ مسخىي معنىيت أقم من )** 

                الهنجسة المالية نحجار الخطي البديط لتحجيج معنهية تأثيخ نمهذج الإ  :3 جول 
 عمى الذمهل المالى ببنك مرخ

 المتغير المستقل

 المعلماث

 المقدرة

 

 F. testاختبار "ف"  t. testقيمت "ث" 
معامل التحديد 

 المعدل

R
2

 
 القيمت

مستوى 

 المعنويت
 القيمت

مستوى 

 المعنويت

 **0.004 3.256 0.434 ثابج الانحذار
480.155 1.111** 11% 

 **0.004 21.905 0.866 انهنذست انمانيت
 (. 0.01دانت عنذ مسخىي معنىيت أقم من )**

 خبحة ر  :الهنجسدة الماليدة عمدى الذدمهل المدالى ببندك مردخ معنهيدة نمدهذج الإنحدجار لتدأثيخإختبدار 
 (F-test)، أحشةةة  لن   رةةة  لخبحةةة ر (F-test)معزؾرةةة  جةةةؾدة اؾفشةةةن الزرةةةؾذج كلةةةف، اةةةؼ لسةةةبجدام لخبحةةة ر 

(، برةة  تةةدل يمةةت جةةؾدة اةةأتشب ئرةةؾذج 0.05( أهةةر ذات معزؾرةة  يزةةد محةةبؾا   ةةف مةةؽ  467.345احةة أا  
 معادلة نمدهذج الإنحدجارويمكن تحجيج مكهنات . بشؽ ال زدس  الر ل   أ الخرؾل الر لت بازػ مدبئثدار ات

 وتأثيخ الهنجسة المالية عمى الذمهل المالى ببنك مرخ كما قأتي: R2أمع مف البثدتد الرعدل 

 .الماليةالهنجسة  1.866+ 0.434 =تأثيخ الهنجسة المالية عمى الذمهل المالى ببنك مرخ 
أمةةؽ ئرةةؾذج العلا ةة  ا ئثداررةة  الحةة بن، يرلةةؽ البزاةةؤ ب لخةةرؾل الرةة لت بازةةػ مدةةب مةةؽ خةةلال ال زدسةة  

( اةةؤدا للةةت زرةة دة بروةةدار أاحةةد 0.866الر ل ةة  ، أهةةؾ تةةدل يمةةت  ن كةةف زرةة دة فةةر ال زدسةة  الر ل ةة   ةةدره   
 تث م فر اثوشن الخرؾل الر لت بازػ مدب.

i
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أ اةةؾل اليةةب  الاةةدتف أتاةةؾت تةةث  العلا ةة  اتحدةة ئ    H01عةةدم اةمةةب الةةي  يعزةةت رفةةض فةةب  ال
الرعزؾر  بةشؽ ال زدسة  الر ل ة  أالخةرؾل الرة لت بازةػ مدةب أالبؾافةن مة  ئبة ئف بعةض الدراسة ت الرعةززة ل ةيه 

 الزب ت .

 :وتنص هحه الفخضية عمى ما يمي H02إختبار الفخضية ال انية 
( بدددين الهنجسدددة الماليدددة وإدارة α≤0.05مددددتهى معنهيدددة )"ل ته دددج علاقدددة ذات دللدددة إحردددائية عندددج 

 ن   ر  مع مةف لراحة ط بشبسةؾن حش  ئب ئف لخبح ر هيه اليبض    5&6أرؾضم التدأ ن المخاطخ المالية  "
مرةة  يعزةةت معزؾرةة  العلا ةة  بةةشؽ ئغةةؼ الرث سةةح  الب ر ةة  ( **0.890) اخةةشب للةةت   رةة  ليت ب ةة  طبديةة  احةة أا 

جة ءت بق رة   R2مدةب، خ تة   ن يلا ة  البةأتشب مةؽ خةلال مع مةف البثدتةد الرعةدل أالبثؾل الب رت بازةػ 
لدارة الرجةةة طب ابجةة  للةةةت  اثوشةةن مةةةؽ الب شةةبات فةةةر %79( اةمةةب الةةةي  يعزةةت  ن مةةة    ربةة  %79 ةةدره   

ال زدسةةة  الر ل ةةة  بازةةةػ مدةةةب. أابيةةةن هةةةيه الزب تةةة  مةةة  ئبةةة ئف الدراسةةة ت البةةةر يةةةززت أ كةةةدت يمةةةت ان لدارة 
 Singh et)اعبرةةةةةد يمةةةةةت البزخةةةةة ط الزيحةةةةةر أاليحةةةةةشؾلؾجر لمربةةةةةداألشؽ مةةةةةةف معةةةةة ملاا ؼ الر ل ةةةةة  الرجةةةةة طب

al.,2022) مج طب البرؾرف، أمج طب اتسبةر ر، أمجة طب البخة شف أمجة طب اؾزرة  الةدخف، أاازةر ئغة م ،
بر  اؾفشب مجظط اعأ (،Li & Yang,2022مؤشب اوش ؼ الرج طب الر ل   لمخبك ت الردرج  فر الاؾرت   

أادةةةز   لمرجةةة طب الحةةةشابائ   ةيةةةبا  لدارة الرجةةة طب،  سةةةبجدام  كزرةةةؾذج لترةةة  الا  ئةةة ت لمرؤسحةةةة ت 
(. أاةباحط لدارة الرجةة طب الر ل ة  بةةإدارة اتسةبةر رات الرباحظةة  ب لاشئة  أالبةةر Curti et al.,2023الر ل ة   

ب الر ل ة  الز جرة  يةؽ ا سةبةر رات ابأتب بة لبمؾث أالثةد مةؽ الرجة طب الاشئ ة  أمةؽ تةؼ الحة ظبة يمةت الرجة ط
اةةةةةأتشب البوشةةةةة ؼ اتجبرةةةةة ير أالاشئةةةةةر لمخةةةةةبك ت يمةةةةةت لدراك مةةةةة   (،Taylor, 2023  فةةةةةر الرتةةةةة  ت الاشئ ةةةةة 

الرحبةربرؽ لمرج طب  سبكخة ف مجة طب الحةؾق الرثبرمة  لمخةبك ت الع مة  البةر ابازةت اسةبباا ت   مؤسحة   
اثدتةد الرجة طب، أالعؾامةف الحةاا  ، أاوةدتب الرجة طب، أ يذةً   (،Landi et al.,2022محةبدام  أمحةؤأل  

البرؾرةةف الرحةةبدام    (،Cornwell et al.,2023أالبزاةةؤ ب لرجةة طب، أإاجةة ذ الوةةبارات الربعموةة  ب لرجةة طب 
ل ة   (،Liu& Huang,2022  تةؤتب دائرًة  سةمحً  يمةت لدارة الرجة طب الر ل ة  لمازةؾك الكاشةبة الررمؾكة  لمدألة 

كاشةةب يمةةت  داء الازةةؾك أالعؾائةةد يمةةت اةتةةؾل،  ن لدارة الرجةة طب   يلا ةة  ل ةة  بخةةلف كاشةةب ب لعؾائةةد اةةأتشب 
تدارة الرجةةةةةةةةةة طب يلا ةةةةةةةةةة  ببلإث ةةةةةةةةةة   (،Mamari et al.,2022الز جرةةةةةةةةةة  يمةةةةةةةةةةت اوشةةةةةةةةةة ؼ اةداء الازكةةةةةةةةةةر  

  اظاشةةةن الكيةةة ءة أالرةةةؤهلاتل مخةةة كف اتسةةةبولال   فةةةر الرباجعةةة  أإشةةةل ل  (،Alabdullah, 2022الخةةةبك ت 
 (.Priyanti et al.,2022لجباءات البد شن 
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 بين الهنجسة المالية وإدارة المخاطخ المالية ببنك مرخرتباط بيخسهن لقياس العلاقة إمعامل  :4 جول 
 

 النتيجت )الدلالت( مستوى المعنويت (rمعامل الإرتباط ) العلاقت

 دانت **0.006 **0.890 بين انهنذست انمانيت وإدارة انمخاطر انمانيت ببنك مصر
 (. 0.01دانت عنذ مسخىي معنىيت أقم من )** 

                 الهنجسة المالية نمهذج النحجار الخطي البديط لتحجيج معنهية تأثيخ  :5 جول 
 عمى إدارة المخاطخ المالية ببنك مرخ

 المتغير المستقل

 المعلماث

 المقدرة

 

 F. testاختبار "ف"  t. testقيمت "ث" 
معامل التحديد 

 المعدل

R
2

 
 القيمت

مستوى 

 المعنويت
 القيمت

مستوى 

 المعنويت

 **0.006 2.988 0.469 ثابج الانحذار
456.746 1.116** 11% 

 **0.006 22.349 0.890 انهنذست انمانيت
 (. 0.01دانت عنذ مسخىي معنىيت أقم من )**

 :الهنجسددة الماليددة عمددى إدارة المخدداطخ الماليددة ببنددك مرددخ إختبددار معنهيددة نمددهذج الإنحددجار لتددأثيخ
      ، أحشةةةة  لن   رةةةة  لخبحةةةة ر(F-test) خبحةةةة ر معزؾرةةةة  جةةةةؾدة اؾفشةةةةن الزرةةةةؾذج كلةةةةف، اةةةةؼ لسةةةةبجدام لخبحةةةة ر 

(F-test)   مرةةة  تةةةدل يمةةةت جةةةؾدة 0.05( أهةةةر ذات معزؾرةةة  يزةةةد محةةةبؾا   ةةةف مةةةؽ  467.345احةةة أا ،)
ويمكدن تحجيدج مكهندات . س  الر ل ة  يمةت لدارة الرجة طب الر ل ة  بازةػ مدةببشؽ ال زداأتشب ئرؾذج ا ئثدار 

وتأثيخ بدين الهنجسدة الماليدة عمدى إدارة المخداطخ ببندك  R2مع مف البثدتد الرعدل  معادلة نمهذج النحجار
 مرخ كما قأتي:

 .الماليةالهنجسة  1.891+ 0.469 =تأثيخ بين الهنجسة المالية عمى إدارة المخاطخ ببنك مرخ 
أمةةؽ ئرةةؾذج العلا ةة  ا ئثداررةة  الحةةة بن، يرلةةؽ البزاةةؤ بةةإدارة الرجةة طب الر ل ةةة  بازةةػ مدةةب مةةؽ خةةةلال 

( اةؤدا للةت زرة دة بروةدار 0.890ال زدس  الر ل   ، أهؾ تدل يمت  ن كف زرة دة فةر ال زدسة  الر ل ة   ةدره   
 أاحد تث م فر اثوشن لدارة الرج طب الر ل   بازػ مدب.

أ اةةؾل اليةةب  الاةةدتف أتاةةؾت تةةث  العلا ةة  اتحدةة ئ    H01اةمةةب الةةي  يعزةةت رفةةض فةةب  العةةدم 
الرعزؾر  بشؽ ال زدس  الر ل ة  أإدارة الرجة طب بازةػ مدةب ألإة لبؾافن مة  ئبة ئف بعةض الدراسة ت الرعةززة ل ةيه 

 الزب ت .

 :وتنص هحه الفخضية عمى ما يمي H03إختبار الفخضية ال ال ة 
( بدددين الذدددمهل المدددالى وإدارة α≤0.05قدددة ذات دللدددة إحردددائية عندددج مددددتهى معنهيدددة )" ل ته دددج علا

ئب ئف لخبح ر هةيه اليبضة    ن   رة  مع مةف لراحة ط بشبسةؾن اخةشب  7&8أرؾضم التدأ ن المخاطخ المالية "
مر  يعزت معزؾر  العلا   بشؽ الخةرؾل الرة لت أإدارة الرجة طب ( **0.881) للت   ر  ليت ب   طبدي  اح أا 

( اةمةةب %78جة ءت بق ة   ةدره   R2الر ل ة  بازةػ مدةب، خ تة   ن يلا ةة  البةأتشب مع مةف البثدتةد الرعةةدل 

i
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لدارة الرجةةة طب ابجةةة  للةةةت الخةةةرؾل الرةةة لر بازةةةػ  اثوشةةةن مةةةؽ الب شةةةبات فةةةر %78الةةةي  يعزةةةت  ن مةةة    ربةةة  
ءت بة لبؾافن مة  ئبة ئف دراسة ت البةر يةززت هةيه العلا ة  مةؽ خةلال يمةت ا خةي فةر مدب، هيه الزب تة  جة 

ا يبح ر العؾامف الربعمو  يرم  ت ا دراج اتدراة، حر ي  اةسؾاق أالرحب مكشؽ الر لششؽ، الحؾق الر لر، دأر 
 ل ة  أالردةةب   ، الرؤسحة ت الثلؾم ة  الرزغرة  ةداء الرؤسحةة ت  الر ل ة ،  ةبارات اتدارة فةةر الرؤسحة ت الر

اثوشةةن  (،Zachosova et al.,2023ف ةةر جؾائةة  اغ ةةب العلا ةة  بةةشؽ الخةةرؾل الرةة لت أإدارة الرجةة طب 
البزر ةة  ات بدةة دي  أاعزرةةز  ةةدرا   اتةة ه اومشةةف الرجةة طب، حشةة  اعةةد لدارة الرجةة طب مةةؽ اةمةةؾر الر رةة  فةةر 

 (،Taylor,2016  تدارة الرؾارد الر ل   اثوشن البزر  ، أالخرؾل الر لت يح ؼ فر اؾفشب أاثيشز فبص فع ل
الخرؾل الر لت تباحط بإدارة الرج طب الر ل   مؽ زاأر   ئ  تؤدا للت زر دة يدد ححة ب ت العرةلاء مةؽ خةلال 
لئذر م يرلاء جدد، هةيا اةمةب يحة يد الازةػ يمةت ححةؽ لدارة الرجة طب الر ل ة  مةؽ خةلال  ن الازةػ تبةؾفب 

العؾامف البزغ ر   اؤتب فر  ةدرة الرؤسحة ت  (،Durner & Shetret,2015  لدي   رتدة ي ل   مؽ الحشؾل
الر ل   يمت اؾج   أإدارة الخرؾل الر لت بخلف فعة ل تةؤدا للةت اومة ا أإدارة اكمية  الرجة طب البةر ابعةب  

الخةةرؾل الرةة لر فةةر ات بدةة دات  (،Shihadeh,2020ل ةة  سةةؾاء مةةؽ الاشئةة  الداخم ةة   أ الاشئةة  الج رج ةة   
ز شةةةةةةةةةئ  تمعةةةةةةةةة  دأر م ةةةةةةةةةؼ فةةةةةةةةةت اظاشةةةةةةةةةن الةةةةةةةةةبعمؼ الآلةةةةةةةةةر أالةةةةةةةةةيك ء ا تةةةةةةةةةظز ير فةةةةةةةةةر اوشةةةةةةةةة ؼ مجةةةةةةةةة طب ال

 (.Mhlanga,2021ا ئبر ن 

 بين الهنجسة المالية وإدارة المخاطخ المالية ببنك مرخرتباط بيخسهن لقياس العلاقة إمعامل  :6 جول 
 

 اننخيجت )انذلانت( مسخىي انمعنىيت (rمعامم الارحباط ) انعلاقت

 دانت **0.001 **0.881 بين انهنذست انمانيت وإدارة انمخاطر انمانيت ببنك مصر
 (. 0.01دانت عنذ مسخىي معنىيت أقم من )** 

                  الهنجسة المالية نمهذج النحجار الخطي البديط لتحجيج معنهية تأثيخ  :7 جول 
 عمى إدارة المخاطخ المالية ببنك مرخ

 المتغير المستقل

 المعلماث

 المقدرة

 

معامل  F. testاختبار "ف"  t. testقيمت "ث" 

التحديد 

 المعدل

R
2

 

 القيمت
مستوى 

 المعنويت
 القيمت

مستوى 

 المعنويت

 **0.001 3.155 0.489 ثابج الانحذار
425.635 1.117** 11% 

 **0.001 22.810 0.881 انهنذست انمانيت
 (. 0.01دانت عنذ مسخىي معنىيت أقم من )**

 :الهنجسددة الماليددة عمددى إدارة المخدداطخ الماليددة ببنددك مرددخ إختبددار معنهيددة نمددهذج الإنحددجار لتددأثيخ
      ، أحشةةةة  لن   رةةةة  لخبحةةةة ر(F-test) خبحةةةة ر معزؾرةةةة  جةةةةؾدة اؾفشةةةةن الزرةةةةؾذج كلةةةةف، اةةةةؼ لسةةةةبجدام لخبحةةةة ر 

(F-test)   تةةةدل يمةةةت جةةةؾدة  (، مرةةة 0.05( أهةةةر ذات معزؾرةةة  يزةةةد محةةةبؾا   ةةةف مةةةؽ  467.345احةةة أا
ويمكدن تحجيدج مكهندات . بشؽ ال زدس  الر ل ة  يمةت لدارة الرجة طب الر ل ة  بازةػ مدةباأتشب ئرؾذج اتئثدار 

i
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وتأثيخ بدين الهنجسدة الماليدة عمدى إدارة المخداطخ ببندك  R2مع مف البثدتد الرعدل  معادلة نمهذج الإنحجار
 مرخ كما قأتي:

 .الهنجسة المالية 1.871+  1.469 =تأثيخ بين الهنجسة المالية عمى إدارة المخاطخ ببنك مرخ 
أمةةؽ ئرةةؾذج العلا ةة  ا ئثداررةة  الحةةة بن، يرلةةؽ البزاةةؤ بةةإدارة الرجةة طب الر ل ةةة  بازةةػ مدةةب مةةؽ خةةةلال 

لةت زرة دة بروةدار ( اةؤدا ل0.870ال زدس  الر ل   ، أهؾ تدل يمت  ن كف زرة دة فةر ال زدسة  الر ل ة   ةدره   
 أاحد تث م فر اثوشن لدارة الرج طب الر ل   بازػ مدب.

أ اةةؾل اليةةب  الاةةدتف أتاةةؾت تةةث  العلا ةة  اتحدةة ئ    H01اةمةةب الةةي  يعزةةت رفةةض فةةب  العةةدم 
الرعزؾر  بشؽ ال زدس  الر ل ة  أإدارة الرجة طب بازةػ مدةب ألإة لبؾافن مة  ئبة ئف بعةض الدراسة ت الرعةززة ل ةيه 

 الزب ت .

 نتائج إختبار الفخوض 11-5
لاذم مةؽ ئبة ئف الدراسة  أأفوةً  لمبحة ؤل الةبئ س أالبحة ؤ ت اليب  ة  أ هةداف أفةبأ  الدراسة  أالدراسة  

 :البظا ق   الزب ئف الب ل  
ااةةشؽ أجةةةؾد يلا ةةة  معزؾرةةة  بةةةشؽ ال زدسةةة  الر ل ةةة  أالخةةرؾل الرةةة لت بازةةةػ مدةةةب، حشةةة  تؤكةةةد ذلةةةػ تةةةث   -

يمةةةت البحةةة ؤل اليبيةةةر اةأل لمدراسةةة  حةةةؾل اةةةأتشب ال زدسةةة  الر ل ةةة  يمةةةت اليبضةةة   اةألةةةت أأضةةة  لج بةةة  
 %.75الت  R2الخرؾل الر لت فر بزػ مدب حش  أتمت   ر  مع مف البثدتد الرعدل 

ان ال زدس  الر ل ة  اعبرةد يمةت ال زدسة  الر ل ة  البةر اوةؾم يمةت اتيبرة د يمةت اةسة لش  اأكد مؽ الزب ئف  -
لسةبزح ط طةةبق م ل ةة  لببك ررة ، أإيتةة د الثمةؾل لحمحةةم  البؾررةد أالرخةة كف ا  بدةة دي  الكر ة  البةةر ايشةد فةةر 

أالر ل ةةة  أ دأر الرخةةةبو ت الر ل ةةة  أالبظاشةةةن الرثةةةدد لمرخةةةبو ت الر ل ةةة ، اةةةؾفشب حمةةةؾل مز سةةةح  لمرخةةةللات 
أالردةةب     ات بدةة دي  أالر ل ةة  أاتسةةبةر رر  البةةر اؾاجةة  الرؤسحةة ت الر ل ةة  أالازةةؾك، الرؤسحةة ت الر ل ةة 

يرلؽ ان احةبيشد مةؽ ال زدسة  الر ل ة  فةر ا بزة ص اليةبص الز اتة  مةؽ العرةلات الب ر ة ، ال زدسة  الر ل ة  
كةةيلػ ابدةةف بةة لعوؾد الدتز م ل ةة  أالؾسةة ط  أكةةيلػ يرم ةة ت الثؾكرةة  الر ل ةة  البةةر امعةة  دأراً م رةةً  فةةر 

 .ا شئ  بشئ  مؤسح   أا بد دي  مز سح 
رةةةؤتب أربةةأتب برحةةةبؾا اتببكةة ر الرةةة لر، اسةة   ن الخةةةرؾل الرةة لت يعبرةةةد يمةةت أ كرةة  لاذةةةم مةةؽ ئبةةة ئف الدر  -

محةةةةبؾر ت اتادةةةة ل  أمحةةةةبؾر ت اليوةةةةب، أإسةةةةبوبار الوظةةةة ع الرةةةة لر، أح لةةةة  ات بدةةةة د، أالةو فةةةة  الر ل ةةةة ،
ب ةئببئةةةت أالبةةةر امعةةة  دأراً م رةةةً  فةةةةر اوةةةديؼ الخةةةرؾل الرةةة لت الرازةةةةت يمةةةت اليزب ةةةػ البكزؾلؾج ةةة  الر ل ةةةة  

الخةةرؾل الرةة لر يحةة ف ئبةة ئف البزر ةة  اةأسةة  أاليوةةباء يثدةةمؾن يمةةت  أالجدة ئا الديرؾيبا  ةة  لمعرةةلاء ،
 ن اةفةباد أالخةبك ت لةدت ؼ  اجف   حدة اليوب مؽ خلال الخةرؾل الرة لر أالخةرؾل الرة لر هةؾ يرةف جشةد،

 ؼ بظبروةة  محةةؤأل  لمل ئ ةة  الؾتةةؾل للةةت مزبتةة ت أخةةدم ت م ل ةة  ميشةةدة ألإأسةةع ر معوؾلةة  اماةةر احب  جةة ا
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اخةةت   الرز فحةة  الردةةب     أ اؾج ةة  الرةةدفؾي ت الثلؾم ةة  مةةؽ خةةلال الثحةة ب ت الردةةب     أمحةةبدام ،
 أاثوشن اليؾائد يمت الرحبؾا الكمت أالتزئر.

ااةةةشؽ أجةةةؾد يلا ةةة  معزؾرةةة  بةةةشؽ ال زدسةةة  الر ل ةةة  أإدارة الرجةةة طب بازةةةػ مدةةةب، حشةةة  تؤكةةةد ذلةةةػ تةةةث   -
ب  يمت البح ؤل اليبير الة ئر لمدراسة  حةؾل اةأتشب ال زدسة  الر ل ة  يمةت لدارة اليبض   الة ئ   أأض  لج 

 %.79الت  R2الرج طب الر ل   فر بزػ مدب حش  أتمت   ر  مع مف البثدتد الرعدل 
ااشؽ مؽ ئب ئف الدراس   ن  بعة د لدارة الرجة طب الر ل ة  اوةؾم يمةت مجة طب البرؾرةف، أمجة طب اتسةبةر ر،  -

أمج طب اؾزر  الدخف، أاازر ئغ م مؤشب اوش ؼ الرج طب الر ل   لمخبك ت الردرج  فر  أمج طب البخ شف
اةةةؾفشب مجظةةةط اعبرةةة  أادةةةز   لمرجةةة طب الحةةةشابائ   ةيةةةبا  لدارة الرجةةة طب،  سةةةبجدام   الاؾرتةةة ،

أالثةد لدارة اتسةبةر رات الرباحظة  ب لاشئة  أالبةر ابةأتب بة لبمؾث  كزرؾذج لتر  الا  ئ ت لمرؤسح ت الر ل ة ،
مةةؽ الرجةة طب الاشئ ةة  أمةةؽ تةةؼ الحةة ظبة يمةةت الرجةة طب الر ل ةة  الز جرةة  يةةؽ اتسةةبةر رات فةةر الرتةة  ت 

اثدتد الرج طب، أالعؾامف الحاا  ، أاودتب الرج طب، أالبزاةؤ ب لرجة طب، أإاجة ذ الوةبارات الربعموة   الاشئ  ،
 لز جر  يمت اوش ؼ اةداء الازكر. ن لدارة الرج طب   يلا   ل   بخلف كاشب ب لعؾائد ا ب لرج طب،

ااةةةشؽ أجةةةؾد يلا ةةة  معزؾرةةة  بةةةشؽ الخةةةرؾل الرةةة لت أإدارة الرجةةة طب بازةةةػ مدةةةب، حشةةة  تؤكةةةد ذلةةةػ تةةةث   -
اليبض   الة لة  أأض  لج ب  يمت البح ؤل اليبير الة لة  لمدراسة  حةؾل اةأتشب الخةرؾل الرة لت يمةت لدارة 

 %.78الت  R2البثدتد الرعدل  الرج طب الر ل   فر بزػ مدب حش  أتمت   ر  مع مف
ااةةشؽ مةةؽ ئبةة ئف الدراسةة   ن العلا ةة  بةةشؽ الخةةرؾل الرةة لت أإدارة الرجةة طب اعبرةةد يمةةت يرم ةة ت اتدراج ،  -

أحر يةةةةة  اةسةةةةةؾاق أالرحةةةةةب مكشؽ الرةةةةة لششؽ، الحةةةةةؾق الرةةةةة لر، دأر الرؤسحةةةةة ت الثلؾم ةةةةة  الرزغرةةةةة  ةداء 
ر ل ةة  أالردةةب   ، ف ةةر جؾائةة  اغ ةةب العلا ةة  بةةشؽ الرؤسحةة ت  الر ل ةة ،  ةةبارات اتدارة فةةر الرؤسحةة ت ال

اثوشةةن البزر ةة  ات بدةة دي  أاعزرةةز  ةةدرا   اتةة ه اومشةةف الرجةة طب ، حشةة   الخةةرؾل الرةة لت أإدارة الرجةة طب،
اعةةد لدارة الرجةة طب مةةؽ اةمةةؾر الر رةة  فةةر اثوشةةن البزر ةة  ، أالخةةرؾل الرةة لت يحةة ؼ فةةر اةةؾفشب أاثيشةةةز 

زرةة دة يةةدد ححةة ب ت العرةةلاء مةةؽ خةةلال لئذةةر م يرةةلاء جةةدد، هةةيا   ل ةة ،فةةبص فع لةة  تدارة الرةةؾارد الر
ا مب يح يد الازةػ يمةت ححةؽ لدارة الرجة طب الر ل ة  مةؽ خةلال  ن الازةػ تبةؾفب لدية   رتةدة ي ل ة  مةؽ 
الحشؾل ،  درة الرؤسحة ت الر ل ة  يمةت اؾج ة  أإدارة الخةرؾل الرة لت بخةلف فعة ل تةؤدا للةت اومة ا أإدارة 

  طب البر ابعب  ل   سؾاء مؽ الاشئ  الداخم    أ الاشئ  الج رج  . اكمي  الرج
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 البحث تهصيات 11-6
فر ضؾء الزب ئف البر اؾتمت للش   الح حة  فر دراسةب   لمعلا ة   دأات البجظة ط اتسةبباا تت، أالبثةؾل 

 الب رت فر مدتبر  الخح ب، أالبر ض  فر مث فغ  الو هبة، اوببح ا ار:
العز يةة  أاتهبرةة م الرز سةة  مةةؽ ج ئةة  الازةةػ ال زدسةة  الر ل ةة  أإدراج ك فةة  لجباءاا ةة  أ دأاا ةة  فةةر ك فةة  اؾج ةة   -

 اةئخظ  الازك  .
أأضةع   بخةلف مبز سة  مة  اظا وة ت أ دأات ال زدسة  الر ل ة ،  بة لازؾك اظؾرب اةئغر  أاتجباءات البزغ ر   -

 بثش  يح ؼ ذلػ فر فع ل   أكي ءة البظاشن.
اؾع ةة  ال زدسةة  الر ل ةة   فةةر الازةةؾك لجدمةة  اظةةؾرب مزبتةة ت الازةةػ أاوةةديؼ خةةدم ت مبرشةةزة ابؾافةةن مةة  اؾج ةة  أ  -

 البؾج  ت الع لر   الرع تبة فر  ظ ع الازؾك.
أض  خظة  اسةبباا ت   فةر الازةؾك  لبظاشةن ال زدسة  الر ل ة  بخةلف مؾسة ، أكةيلػ خظة  لبةدرر  اةفةباد يمةت  -

 لثدتة .اظا و ت أ دأات ال زدس  الر ل   ا
ا شئةةة  بشئةةة  الازةةةػ البزغ ر ةةة  أالحخةةةبر  لبظاشةةةن اؾج ةةة ت أمر رسةةة ت الخةةةرؾل الرةةة لت، أذلةةةػ مةةةؽ خةةةلال خظةةة   -

 لسبباا ت   أخظ  ادرر  مز سح  لدوف م  رات الرؾعيشؽ يمت الخرؾل الر لت.
ن، مةة  أضةة  المةةؾائم أاتجةةباءات الرز سةةح  فةةر الازةةؾك لبعزرةةز اظاشةةن الخةةرؾل الرةة لت أاظةةؾرب  ل ةة ت البظاشةة -

الآخةةةي فةةةر اتيبحةةة ر شةةةرؾل ك فةةة  اليئةةة ت الرحةةةبحعدة سةةة بوً  أاؾج ةةة  أاحةةة شف اتجةةةباءات لكةةةر اثدةةةف يمةةةت 
 الجدم ت الازك   بلف س ؾل .

اظةةؾرب جةةؾدة الجةةدم ت الازك ةة  برةة  تبز سةة  مةة  اؾج ةة ت الخةةرؾل الرةة لت، بثشةة  تةةؤدا الخةةرؾل الرةة لت الةةت  -
الرحة هر  فةر زرة دة يةدد الثحة ب ت أزرة دة محةبؾر ت البلإث ة  الرح هر  فةر زرة دة حتةؼ يرةلاء الازةػ أمةؽ تةؼ 

 لدا الازػ.
بز ء مزغؾم  مؤسحة   مبك ممة  فةر الازةؾك حةؾل لدارة الرجة طب الر ل ة ، بثشة  تةبؼ اظةؾرب اتجةباءات أاعزرةز  -

 يز تب اتسبدام  فر البظؾرب أمؾاكح  البؾج  ت الع لر   فر مت  ت لدارة الرج طب الر ل  .
لسةةبباا ت   فةةر الازةةؾك لبظةةؾرب أتةةوف م ةة رات مةةؾعير الازةةػ يمةةت البؾج ةة ت الثدتةةة  فةةر لدارة أضةة  خظةة   -

الرجة طب الر ل ةة ، أاعزرةةز اداؤهةةؼ الةؾع ير برةة  يثوةةن ايمةةت الرحةةبؾر ت فةر مؾاج ةة  الرجةة طب أاؾ ع ةة  أك ف ةة  
 البع مف مع  .

شة  تةؤدا ذلةػ الةت اومشةف حةدة الرجة طب رلإط لدارة الرج طب ب لخرؾل الر لت أال زدس  الر ل   فةر الازةؾك ، بث -
البر يرلؽ  ن اؾاج  الازػ ، يلاأة يمت مح هر  ذلػ فر زر دة رلإث   الازػ أاظةؾرب الجةدم ت أأتةؾل   الةت 

 اكاب  در مرلؽ العرلاء مباي ة لمحعد ا جبر يت فر اؾج   الجدم ت الردب   . 

  الروببحة  لبيعشةف دأر ال زدسة  الر ل ة  ( ادؾر  ل   يرف الجظة  البظا ق ة1أاؾضم الح حة  فر شلف  
 ات ه الخرؾل الر لت أإدارة الرج طب الر ل  :
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 الخطة التطبيقية المقتخحة من الباح ة :1شكل 

اوبةةبح الح حةةة  حددجود الجراسددة والته هددات البح يددة المدددتقبمية المقتخحددة ومجددالت البحددث المقتخحددة: 
 :اتبر   الدراس ت الرحبوام   كر  تمرمترؾي  مؽ الدراس ت البر مؽ الررلؽ ان 

  مةةت الدراسةة  الث ل ةة  ببزةة أل  تةةب اظاشةةن ال زدسةة  الر ل ةة  يمةةت اثوشةةن الخةةرؾل الرةة لر أاظةةؾرب  ةةدرات لدارة  -
الرج طب الر ل   دراس  اظا ق   يمت دراس  اظا ق   يمت بعض فبأع بزػ مدب برث فغ  الو هبة أالتشةزة فةر 

الرحةئؾلشؽ، أاؾتةت الدراسة ت الرحةبوام   ببزة أل هةيا الرؾضةؾع مةؽ أج ة   بزػ مدب مؽ أج ة  ئغةب الرةدراء
 ئغب  تث ب الرد لم أالرحبيشدتؽ مؽ البو ررب الرث سا   أالر ل  .

  مت الدراس  الث ل   ب لبعبف يمت  بع د اظاشةن ال زدسة  الر ل ة  يمةت اثوشةن الخةرؾل الرة لر أاظةؾرب  ةدرات  -
ب، أاؾتةت الدراسةة ت الرحةةبوام   بة لبعبف يمةةت امةةػ اةبعة د فةةر بزةةؾك  أ لدارة الرجة طب الر ل ةة  فةر بزةةػ مدةة

 مؤسح ت حلؾم    خبا.
كرةة   ن الدراسةة  از ألةةت اظاشةةن ال زدسةة  الر ل ةة  يمةةت اثوشةةن الخةةرؾل الرةة لر أاظةةؾرب  ةةدرات لدارة الرجةة طب  -

اةبعةة د لةةدا بزةةػ  الر ل ةة  فةةر بزةةػ مدةةب برث فغةة  الوةة هبة، أاؾتةةت الدراسةة ت الرحةةبوام   بةة لبعبف يمةةت امةةػ
 مدب أفت مث فغ ت  خبا أإجباء مو رئ  بشز ؼ.

  مت الدراس  الث ل   بة لبعبف يمةت اظاشةن ال زدسة  الر ل ة  يمةت اثوشةن الخةرؾل الرة لر أاظةؾرب  ةدرات لدارة  -
أاؾتةةت الدراسةة  بةة لبعبف يمةةت طا عةة  امةةػ العلا ةة  فةةر  الرجةة طب الر ل ةة  فةةر بزةةػ مدةةب برث فغةة  الوةة هبة،

 ل ةة  حلؾم ةة   خةةبا مةةةف الوظةة ع الدةةز ير أ ظةة ع البتةة رة أالبرةةؾرؽ  أ لخبحةة ر مةةدا أجةةؾد فةةبأق  ظ يةة ت م
 جؾهبر  فر امػ العلا  ت بشؽ  ظ ي ت مجبمي .

مؽ الوشؾد العمر   البر أاج   الح حة  ئدرة الدراس ت العبلإ ة  خ تة  فةر دراسة ت العلا ة ت بةشؽ الرب شةبات أاةؼ  -
أمؽ الوشؾد العرم   كةبة ائخ  ل الردراء ئب ت  ض ؾط العرف أاؼ البؾاتةف مع ةؼ ا ظشب   ب لدراس ت اةجزا  ، 

 فر اةأ  ت الرز سح  ل ؼ  أ ياب ا اد ل.
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 الملاحق
 استقراء قائمة

 الستاذ الفاضل الستاذة الفاضمة 
 ،،وبعج،تحية طيبة 

بداي   اؾج  لح  داكؼ ب لخلب فةر ائتة ز هةيه الدراسة  البةر ابكةز يمةت  تةب اظاشةن ال زدسة  الر ل ة  يمةت 
اثوشن الخرؾل الر لر أاظؾرب  درات لدارة الرج طب الر ل   دراس  اظا ق   يمت دراسة  اظا ق ة  يمةت بعةض 

 فبأع بزػ مدب برث فغ  الو هبة أالتشزة.

 يشب مؾافن لطلا  ً   يشب مؾافن  مث تد  مؾافن  مؾافن جداً   العح رات م

 الهنجسة المالية
     يظان الازػ فر لجباءاا  الردب    مي ه ؼ ال زدس  الر ل     -1
  يعد مي ؾم ال زدس  الر ل    حد البك ئز الر ر  البر يعبرد الازػ يمش   فر اظؾرب خدم ا  -2
  يحبجدم الازػ البؾررن كأحد الرخبو ت الر ل   البر اعد مؽ احدا  دأات ال زدس  الر ل     -3
  يحبجدم الازػ العوؾد الآجم  أالرحبوام   أا خب  رر  كأحد  اشل ل  دأات ال زدس  الر ل     -4
  ر ل    يعرف الازػ يمت ادرر  الرؾعيشؽ لدي  يمت  ئر ط أاشل ل اظا و ت أ دأات ال زدس  ال -5
   لدا الازػ أحدة مؤسح   أإدارة محؤأل  يؽ مر رس ت أ دأات ال زدس  الر ل    -6
     ابزاتد اسبجدام ت  دأات ال زدس  الر ل   فر الآأئ  اةخشبة -7
      ابرشز اببك رات ال زدس  الر ل   ب لبزؾع -8
     ابرشز اببك رات ال زدس  الر ل   ب لبظؾر أالبتدتد الرحبؼ -9

   اعبرد الرث سح  يؽ اببك رات ال زدس  الر ل   يمت  سس    س يشب ت بب  -10
   احب ف اببك رات ال زدس  الر ل   بعض الودؾر الو ئؼ فر الرع تشب الرث سا   -11
    يد ح  اسبجدام اببك رات ال زدس  الر ل   اراي ع معد ت الرج طبة -12
  عدتد مؽ ا ببك رات ال زدس  ائجي   محبؾا الخي     ب لزحح  لم -13
ارلةةؽ ال زدسةة  الر ل ةة  الازةةؾك مةةؽ ليتةة د حمةةؾل لمرخةةللات البةةر اعةةب  الازةةػ أالبثةةدي ت ا  بدةة دي   -14

 أالر ل   
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 الذمهل المالى 
  تبازت الازػ س  س ت مدب    اعزز مؽ اظاشن الخرؾل الر لت يمت ك ف  الجدم ت  -15
 الؾتؾل الت ك ف  الخبائم مؽ العرلاء فر محبؾر ت مجبمي  لبثوشن الخرؾل الر لتتبكز الازػ يمت  -16
   يرلؽ الازػ يرلاؤه مؽ الثدؾل يمت ك ف  الجدم ت بلف شي     أس ؾل  أرحب  -17
  تؤدا اظاشن الخرؾل الر لت فر الازؾك الت اثوشن محبؾر ت فع ل  مؽ ا سبوبار الر لت  -18
 ت يمت الخرؾل ا جبر يت أاثوشن الززاه  أالثؾكر  فر لدارة خدم ت الازؾكيعبرد الخرؾل الر ل -19
  تؤدا الخرؾل الر لت الت زر دة حتؼ ما ع ت الازػ مؽ الجدم ت الازك   أفبم الثح ب ت  -20
يثب ج اظاشةن الخةرؾل الرة لت فةر الجةدم ت الردةب    الةت اثحةشؽ محةبؾر ت جةؾدة الجةدم ت الرودمة   -21

      الت العرلاء 
 يثب ج الخرؾل الر لت الت ان يوؾم ب لازػ ببظؾرب اتجباءات أاةئغر  لدي  خ ت  الرث سا   مز   -22
  تؤدا الخرؾل الر لت الت اعزرز الرؾ ح الر لت لدا الازػ أارتدة الحشؾل  أالزودي   -23
 ب لرتبر يعرف الخرؾل الر لت يمت اثحشؽ فبص أتؾل الجدم ت الر ل   الت شبائم يدتدة  -24
يخت  الخرؾل الر لت ا فباد الرحبحعدتؽ مؽ البع مةف مة  الازةؾك أالثدةؾل يمةت الجةدم ت الردةب     -25

      بح ؾل  أرحب 
 يح يد الخرؾل الر لت الازؾك يمت اببك ر خدم ت م ل   مز سح  لميئ ت التدتدة الرحب دف   -26
 دس  الر ل   ئغباً لبزؾع فئ ت العرلاء لدا الازػيح يد الخرؾل الر لت الازؾك فر اظاشن  دأات ال ز -27

 إدارة المخاطخ المالية 
اعةةةةد اتدارة العمشةةةة  الت ةةةة  الرةةةةحؤأل  يةةةةؽ أضةةةة  الةةةةةح  س ت، أاتجةةةةةباءات الرز سةةةةةح  الج تةةةةة  بةةةإدارة  -28

      الرج طب الر ل  
الج تةة  ب حب  جةة ت الحةةشؾل  ، لبيةة د   يوةةةؾم الرةةةحؤأل يةةةؽ لدارة الةةةحشؾل  ب لرةةةدبف مباجعةة  الوةةبارات -29

     أإدارة الرج طب الر ل   ف ئض الحشؾل   أ ئود ئ  
اؾفب  لشة ت اثلةؼ داخمشة  فةر الرةدبف تدارة الرج طب الر ل  ، بثشةة  اكةةؾن هةةيه الآلشةة ت جةةزءاً مةةؽ  -30

      ئغةة م الب  بةة  الداخمشةة  الةةي  تبحعةة  الردبف
فب ئغةة م لمرعمؾمةة ت ملائةةؼ  سةةبجباج اوةةة ررب مزبغرةةة  أمةةةحبوم ، اةةةح يد فةةةر معبفةةة  مةةةدا ا لبةةةةةزام اةةؾ  -31

     ب لةةةح  س ت، أاتجةةةباءات الج تةةة  بإدارة الرج طب الر ل   
 لمةةةةة  اثةةةةةةةةةدث الرجةةةةةةةةة طب الةةةةةةر ل   ئب تةةةةةةةةة  تةةةةةةةةةعؾلإ ت الثدةةةةةؾل يمةةةةةت  مةةةةةؾال ئوديةةةةة  ببكميةةةةة  معوؾلةةةةة ، -32

      ،  أ با   اةتؾلب   ببا 
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اخةةلف الرجةةةة طب الر ل ةة   بةةةةبز الرجةةةة طب البةةةةر اعبةةب  الردةة رف البةةةر مةةةؽ الررلزةةة ن  ن اةةؤد  للةةت  -33
      اتفلاس

 .ايةةةةةةةذف الازؾك اةسةةةةةةة لش  ا سبةر رر  البر ارب ز ب راي ع ي مةف الةذر ن، أائجي   ئحح  الرج طبة -34
رةةف الازػ يمةةت اسةةبجدام البةةؾرق ك سبباا ت    س س  ، لمبثؾط ضد مج طب الحشؾل  أإدارة الرج طب يع -35

      . الر ل  
يعرةةةةةف الازةةػ يمةةةةةت اببكةةةةة ر حمةةةةةؾل جدتةةةةةدة لةةلإدارة البرؾرم ةة ، مةةةف: لدارة الحةةشؾل   أ الةةدتؾن ،  أ ليةةداد  -36

    . ؼ الغبأف الرث ظ  ب لرخبأعت ت ارؾرم   لرخ رر  معش زة  ، الائة
يعرةةةةف الازةةػ يمةةةةت ا سةةةةبي دة مةةةةؽ ا شةةةةبات اةسةةةع ر فةةةر  سةةةؾاق الرةةة ل الدألشةةة ة فةةةر اعةةةدتف مثيغةةةةة   -37

     . ا سةةةبةر ر، لزرةةة دة الع ئةةةد . أخيةةةض مج طب الحشؾل 
تمبةةزم الازةةػ ببةةدرر  الرث سةةاشؽ أالرةةؾعيشؽ يمةةت  حةةدث الاةةبامف البدررا ةة  فةةر متةة  ت لدارة الرجةة طب  -38

      الر ل   
يظاةةن الازةةػ لةةؾائم أإجةةباءات الحةةمؾك الر زةةر الرث سةةار الرلائرةة  البةةر اعةةزز مةةؽ  درااةة  فةةر مؾاج ةة   -39

      أإدارة الرج طب الر ل    
دارة الرج طب الر ل   أفو  لرحبتدات الاشئ  الداخم   أالج رج   أالبظةؾرات يظؾر الازػ مؽ اسبباا ت   ل -40

 الرثم   أالع لر   
يوةةةةؾم الازػ بإتةةةةدار البوةةةة ررب اللازمةةةة ، لةذر ن يةدم أجةؾد اتة أزات يةؽ الةحوؾف الرثةددة لمبرؾرةف،  -41

     يم   أمبا ح  جؾدا   أاعزرز لدارة الرج طب الر ل   بلي ءة أف 

     

 شكخا لكم لحدن الستجابة وإبجاء رأقكم المهقخ

 فهن.......واتداب للاستفداراتيالباح ة تم

 

 

 

 

 

 


