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 ممخص البحث
يهدد هذاددلبذب إلدددذا ددوذحلبلددثذ الفصدد ذن ددرذب إدددة ذخددرذالأرنددرذاحبلنذ عددةقرذبا ددرذب مددصفرب وذخفددوذ ددربلب ذب لدد   ةلذإددوذ

 ددرذب مددصفرب وذ حلبلددثذ الفصدد ذب  ل دد لذب  يف  ددةاوذ  لأرنددرذب إدددة ذخددرذاحبلنذ عددةقرذباذ،ب شددرتة ذب دددػصرنذ ب    لددجثذب ل دد 
ت دددةذيهددد هذبليدددةسذب دددوذحلبلدددثذ طدددةلت ذاحبلنذ عدددةقرذبا دددرذب مدددصفرب وذ نا ص هدددةذذ، ب لأددد ب صرذ ب  شدددرنية ذب    تدددثذب   يفلأدددثذ  جفتلأددد 

  ل حب ذب إدة ذخنهة.ذ   مذب إةحدذ نه تثذ ظرنثذاراكزذخفد ذ مد صرذلستمدصرذادراإتذي  ػصدرب ذب إلددذ اللأدهذنا بإد ،ذ تدل  ذ
شددرتثذ درذب شددرتة ذب دددػصرنذ ب    لدجثذب ل دد ذب  ددوذاي د ذية مدد  ذب  دددرل،ذذ253فتدثذخفدد ذخصنددثذ م  دثذ ددرذاجدرب ذحلبلددثذا رن

   لفص ذب فتة ة ذ بخ إةلذب طر ض.ذذSPSS   ذا ذبل ع بمذ    خثذ رذبالة صبذب حدةستثذ رذخلالذ ر ة جذ
نذ عدددةقرذبا دددرذب مدددصفرب وذخفدددوذ دددربلب ذ ا صددد ذب إةحددددذا ددد ذب ي يددد ذ دددرذب ن دددةسجذنا هدددة:ذيددد  رذالأرندددرذب إددددة ذخدددرذاحبلذ

ب ل   ةلذإوذنله ذب شرتة ذذب دػصرنذ ب    لجثذب ل  ذية فصئثذب  درنثذ درذحصدد:ذح دثذ   يد اتثذب  يف  دة ذب  طدد،ذخنهدة،ذ
 تدثذ ين ندثذزنةحنذ م  ىذب إدة ذ ب شطةفتث،ذ ب  مةا ثذإوذا إصرذ يف  ة ذتةفتثذ حقتلأثذ  لأصت ذباحب .ذت ةذافصرذ جد حذخلا دثذال ة

 ددصرذالأرنددرذب إدددة ذخددرذاحبلنذ عددةقرذبا ددرذب مددصفرب وذ  ددربلب ذب لدد   ةلذإددوذنلدده ذب شددرتة ذب دددػصرنذ ب    لددجثذب ل دد ذ لدد ذ
ب  لبلدددثذيدددةخ لاهذ مددد  لذخفدددرنذب  مددد   ر.ذ ن جددد ذبليدددةسذخلا دددثذال ة تدددثذ ين ندددثذ دددصرذالأرندددرذب إددددة ذخدددرذاحبلنذ عدددةقرذبا دددرذ

ةلذإدددوذنلددده ذب شدددرتة ذب ددددػصرنذ ب    لدددجثذب ل ددد ذ لددد ذب  لبلدددثذيدددةخ لاهذ مددد  لذب   اصددد ذب يف دددوذب مدددصفرب وذ  دددربلب ذب لددد   
 ف م   ر.ذ صن ةذ ذي ج ذخلا ثذذب ذح  دثذ ين ندثذ دصرذالأرندرذب إددة ذخدرذاحبلنذ عدةقرذبا درذب مدصفرب وذ  دربلب ذب لد   ةلذإدوذ

ذهذ م  لذب  ن تثذب  هنتثذب  م   ر.نله ذب شرتة ذب دػصرنذ ب    لجثذب ل  ذ ل ذب  لبلثذيةخ لا

خفدرنذذ– ربلذب ل   ةلذإوذبالده ذذ–الأرنرذب إدة ذخرذ عةقرذبا رذب مصفرب وذذ-با رذب مصفرب وذ :سفتاحيةالكمسات ال
ذب   اص ذب  هنوذ ف م   ر.ذ–ب   اص ذب يف وذ ف م   رذذ–ب  م   رذ
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The Impact of Cybersecurity Risk Management Report Disclosure 

on Investment Decisions in Small and Medium-Sized Companies 

 An Empirical Study on Companies Listed on The Egyptian Stock Exchange 
  

 

 

Abstract 

The main objective of the research is to study and analyze the impact of the disclosure 
of the cybersecurity risk management report on investment decisions in small and 
medium-sized companies, and to study and analyze the informational content of the 
cybersecurity risk management disclosure report and international laws and legislation 
related to its application. It also aims to study the concepts of cybersecurity risk 
management. Its importance and determinants of disclosure. The researcher presented a 
theoretical methodology based on two main sections that relate to the research variables 
and achieve its objectives, as well as conducting an experimental study on a sample of 253 
small and medium-sized companies operating in the Egyptian market. A set of statistical 
methods were used through the SPSS program to analyze the data and test the hypotheses. 

The researcher reached many results, the most important of which are: The disclosure 
report on cybersecurity risk management affects investment decisions in shares of small and 
medium-sized companies in the Egyptian environment in terms of: accuracy and 
objectivity of the information disclosed, increasing the level of disclosure and 
transparency, and contributing to providing sufficient and accurate information to evaluate 
performance. It was also shown that there is a positive, significant relationship between the 
disclosure report on cybersecurity risk management and investment decisions in the shares 
of small and medium-sized companies under study, depending on the level of investor 
experience. There is also a significant positive relationship between the disclosure report 
on cybersecurity risk management and investment decisions in the shares of small and 
medium-sized companies under study depending on the level of educational qualification 
of the investor. While there is no significant relationship between the disclosure report on 
cybersecurity risk management and investment decisions in the shares of small and 
medium-sized companies under study, depending on the level of professional 
development of the investor.  

Keywords: Cybersecurity - Cybersecurity risk disclosure report - Stock investment 
decision - Investor experience - Investor academic qualification - Investor professional 
qualification. 



 أثر الإفصاح عن تقرير إدارة مخاطر الأمن السيبراني علي قرارات.......                      د/ كريم محمـد حافظ توفيق القاضي 
 

  
 

 
 

  325  

 

 مقجمة  .1
 ذشدد ذننذب   لمددة ذب دددػصرنذ ب    لددجثذاي فددرذخندددربسذنلةلددتةسذإددوذ  دد ذ بلدد لأربلذب   دددةحب ذحدد لذ
ب يدددة  .ذ  ظدددرسبذ فددد  لذب لصددد لذب دددللذافغإددد ذب شدددرتة ذب ددددػصرنذ ب    لدددجثذإدددوذخفدددهذإدددر ذب ي ددد ،ذ يدددي ذ

 ة هدددة.ذإطدددوذخدددةمذب لم  دددثذب  ددددرنثذخفددد ذلنهذن   نةاهدددةذامدددهص ذخ فتدددة ذا  نددد ذافددد ذب شدددرتة ذ ان تدددثذنخ
،ذ ةمذب فن ذب  رتزلذب  درلذيإقلا ذ إةحلنذ  ش تعذ ن،ذب لأر ضذ   لجثذ ق نفثذباج ذ فشرتة ذ2016

٪ذ رذاج ة وذب  لةإظذب س  ة تثذ    ن ذادلهذب شدرتة ذ20ب دػصرنذ ب    لجث.ذت ةذن زمذب فن كذ  عدتصذ
 لايدصرذإرصدثذخ د ذج يد ن.ذذ4خفدهذن د ذشدرتثذ ذذ350 فتدةلذجنتد ذ    ند ذذ200 ه هذ دن،ذ دةذللأدرنذ درذ

   ت ثذ ل  ،ذ ة  ذب فن كذب  درنثذ  لأ ل ذب  زن ذ رذب لأر ضذ فشرتة ذب دػصرنذ ب    لدجث،ذ حلفد لذخدةمذ
 فتددةلذجنتدد .ذ بلدد نةحبذا ددوذ تة ددة ذب فندد ذب  رتددزلذب  دددرلذذ146،ذبلاطيدد ذقت ددثذافدد ذب لأددر ضذا دد ذ2019

ن دد ذذ217 نشدد نوذ ب دددػصرنذذ2200نذ نشدد نوذ ب    لددجثذ فصدد ذذ3.4إصففددعذخدد حذب  نشددت ذب   نةلتددثذب دددػرذ
دةذ ل د ذنخ ة هدة،ذ ص درب  ذ  نش ن.ذ   ذ ةمذب فن ذب  رتزلذب  درلذ  دنتفذب شرتة ذب ددػصرنذ ب    لدجثذ إلأس

 فصدد نذذ50 فصدد نذجنتدد ذ دددرلذإددوذب شددرتة ذب دددػصرن،ذ ن ددرب  ذ ددةذ ددصرذذ50 ددةذ ددصرذ فصدد نذجنتدد ذ دددرلذ 
ذذ. ذ درلذ فشرتة ذب    لجث فص نذجنتذ200جنت ذ درلذ 

الأددد مذادددلهذب للأدددةسهذ  دددة سذخفددد ذنا تدددثذب شدددرتة ذب ددددػصرنذ ب    لدددجثذب ل ددد ذ لددد لأربلذ   ددد ذب   ددددةحذ
ب  دددرل.ذت ددةذنصددإل ذاكن   جتددةذب  يف  ددة ذ جفإسددةذنلةلددتسةذ فشددرتة ذب دددػصرنذ ب    لددجثذب ل دد ذيمددفبذ

ب  لأنتة .ذا إرذاكن   جتةذب  يف  ة ذا مة تثذ صد لذب ط بس ذب  وذل مرذالكتلأهةذ رذخلالذب خ  ةحذخف ذالهذ
 بليثذب نجة ذا  ذب ي ي ذ درذب عد  ة ذبالةلدتثذ  د ذب شدإمة ذخفدرذب   ر د ،ذ بااد ذ درذذ د ذن هدةذامد ،ذ
ددةذ ذلبسيس ي شددةلتثذب فتة ددة ذ ب  يف  ددة ذ ددصرذ دد .طوذب شددرتث.ذخفدد ذلددفص ذب   ددةل،ذايدد ذب ل لددإثذب مددلة تثذ  ددة س

  ة ذب  طصد نذإدوذب   د ذب لةيدر.ذ ايدة وذ صزب تدة ذب  نظ دة ذ درذب يدجربلذا د ذب  ية د ذ  كن   جتةذب  يف
 عذب ظر هذب   دةحلثذب دغإث،ذإوذحصرذا إرذالأنتة ذاكن   جتةذب  يف  ة ذ   ذب ل لإثذب مدلة تثذب  زند ذ

وذب يلأدد يرذ ددرذب طددر ذ عطدداذب  كددة تف.ذ   ددةلذجخددرذادد ذب   ددةلنذب  ك ر  تددث،ذب  ددوذ.هددر ذتة  كددةلذ هدد ذإدد
باخصدرنر،ذ نصدإل ذشدملاسذيدر لنسةذ درذنشدمةلذب  كن   جتددةذإدوذخدة  ذباخ دةل.ذخدلا نذخفد ذذ د ،ذبيددجر ذ
ب شرتة ذب دػصرنذ ب    لجث،ذ   ذغصراةذ درذب شدرتة ،ذا د ذبخ  دةحذب   دةلنذب  ك ر  تدثذ درذنجد ذب زحادةلذ

ةذب  يف  ة ذب      دثذإدوذب   لمدة ذب ددػصرنذإوذب فصئثذب   دةحلثذب  نةإمتثذب لة تث.ذلي ذبل ع بمذاكن   جت
خددة لاسذلستمددتةسذيدد خ ذ   اددةذ نيددززذ صزاهددةذب  نةإمددتث.ذخفدد ذب ددرغ ذ ددرذتدد ذاددلهذب للأددةسهذحدد لذإ بسدد ذبلدد ع بمذ
اكن   جتدددةذب  يف  دددة ذ فشدددرتة ذب ددددػصرنذ ب    لدددجث،ذل مدددرذ   ر دددوذب   ر ددد ذبلددد ػلالذييددداذب   ب دددبذ

ف  ة ذ   ذب ل لدإثذب مدلة تثذاد إسةذذ ذن   ندثذخة تدثذ ف هدةج صرذب مدصفرب صصرذب مففتث.ذ  ذاك نذاكن   جتةذب  ي
ذاذبذا ذية طي ذال ي ذ لأةطذب يي ذ  ىذ لأ  وذب ع  ث.ذ
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إوذبلآ  ثذباخصرن،ذنصإ،ذبا رذب مصفرب وذ يتثذلستمدتثذإدوذ  دةلذاكن   جتدةذب  يف  دة ،ذ ذ د ذيمدفبذ
لأددد  وذ ب نظدددةمذب   دددةللذب يدددة  و.ذحصددددذنحلذب خ  دددةحذنا تدددثذادددلهذب ظدددةارنذإدددوذخددد نذ  دددة  ذ  ددد ذبا دددرذب 

ب   زبي ذ رذجة بذ يظ ذب شرتة ذح لذب ية  ذخفوذالأنتة ذب  عزنرذخفوذشإمة ذب   ر  ذا وذزنةحنذبح  ةلذ
 اددلبذل يدد ذبا ددرذب مددصفرب وذ ه ددةسذجدد بسذ فشددرتة ذ ب  دد يرنرذ نخيددة ذ  فددسذذ،ايريددهةذ فه  ددة ذب مددصفرب تث

(.ذ   ذا ذايرنفذبا رذب مصفرب وذFrank et al.,2019 نصلةنذب  دة ،ذب   ن خصرذ)ذب حبلنذ ب  م   رنر
خفدد ذن دد ذو    خددثذباح ب ذ ب متةلددة ذ ب  طددةلت ذبا نتددثذ ب يدد ة ة ذبا نتددثذ ب  إددةحبذب   جصهتددثذ نلددة صبذ

ع ب هةذ ل ةلدثذاحبلنذب  عةقرذ ب جرب ب ذ ب   لنبذ نإي ذب   ةللة ذ ب ي ة ة ذ ب  لأنتة ذب  دوذل مدرذبلد 
ب فصئثذب مصفرب تثذ نص لذب  نظ ثذ ب  م ع مو.ذ نية وذ  يرلذب شرتة ذب    لجثذ ب دػصرنذب ل  ذ رذ لأصذ

ذب  يرإثذ ب  خوذي ا تثذباح ب ذبا نتث،ذ  ةذن رذخف ذ ي لذبخ  ةحا ذخفوذبا رذب مصفرب و.ذ

 تدثذصدة لثذ بن ندثذ جدرب ذ ية لااهدةذ حخ ذ صئثذباخ دةلذب ية  تدثذب شدرتة ذ فلطدةيذخفدوذ نتدثذال تدثذل 
 اشدد  ذب   ر دد ذ ن ظ ددثذب ك فصدد ارذذ1 امدد وذب فنتددثذب  ل تددثذب ر  تددثذب   ربيجددثذية طيددة ذب مددصفرب وذ،ب   ةلنددث

(.ذ  ددد ذاددد ذاشددد تعذ2017 باجهدددزنذ ب فدددرب جذ ب  يف  دددة ذب ر  تدددثذ)ب لددد ربات تثذب  قنتدددثذ   دددرذب مدددصفرب ووذ
ب ل ددد ذخفددد ذب لددد طةحنذ دددرذنلذإدددر ذا ةلندددثذ ل  فدددثذ دددرذخدددلالذبلددد ع بمذب شدددرتة ذب ددددػصرنذ ب    لدددجثذ

 بخ  ةحذالأنتة ذج ي نذ  د ذخد  ة ذب ل لدإثذب مدلة تث.ذ  كدرذ درذ ةحتدثذنخدرلوذاندةكذب ي يد ذ درذب  ه يد ب ذ
ب   يفلأددثذيددةا رذب مددصفرب ووذحصدددذنردد ذب  دد يرنرذب  نطصددليصرذ يدد حذ ددرذب شددرتة ذخفددوذب  دد  صرذب مددففوذ لأيددةلةذ

 ;KPMG,2018)ب مدددددددصفرب وذخفدددددددوذ لأدددددددثذنصدددددددلةنذب  ددددددددفلثذإدددددددوذب شدددددددرتة ذ إدددددددوذب ددددددددنةخثذذبا دددددددر

PWC,2019)ذحصدددددذننذب ه دددد مذب  ك ر  ددددوذب ددددللذيدددد  رذخفددددوذافدددد ذن ذإلأدددد ذييدددداذب  يف  ددددة ذب  ة تددددثذ.
 فشددرتة ذلمدد نذ دد ذادد  صرذلددففوذخفددوذنلدديةلذبالدده ذ  ددرذ دد ذ ددربلب ذب لدد   ةل.ذ  ددعذذ دد وذانددةكذلدد  ذإهدد ذ

ب مددصفرب تثذ ددرذ نظدد لذب حبلن.ذحصدددذيدد حلذب  لأفصدد ذ ددرذاه يدد ب ذبا ددرذب مددصفرب وذ ددرذ فدد ذذرفصددرذ ف ه يدد ب 
ب شدددرتة ذب ددددػصرنذ ب    لدددجثذا ددد ذزندددةحنذ لأدددةطذب يدددي ذ ب  عدددةقر،ذ ب  دددوذ مددد  ذب لدددظذل مدددرذننذاددددإ،ذ

ذال لة ذإيفتثذ هةذ   قربهذباخرىذذب ذب دفث.

ذ

ذ

ذ

ذ
اٌة١ٕث اٌدذد١ث ٌدم١ٕث اٌّؼٍِٛاج، ٚاٌدٟ خشًّ الإٔدسٔح ٚشةىاج الاخصالاج ٚأٔظّةث اٌذاظةا ا٢ٌةٟ  اٌشةىث اٌّدسابطث ِٓ اٌفعاء اٌع١ةسأٟ: -1

ٌِجاج ٚأجٙصت اٌدذىُ اٌّسخةطث بٙا. وّا ٠ّىٓ أْ ٠ش١س اٌّصطٍخ إٌٝ ػاٌُ أٚ ٔطاق افدساظةٟ  ٚالأجٙصت اٌّدصٍث بالإٔدسٔح، إٌٝ جأا اٌّؼا

 .وظا٘ست ِجسبث أٚ ِفَٙٛ ِجسد
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 ذاحبلنذب  عدةقرذإدوذب   دد ذب لةيدرذادلهذ مد  ثذخجصددرنذاد  رذخدةحنذخفد ذنحب ذب شددرتة ذ  دل  وذنصدإل
ب دددػصرنذ ب    لددجثذب ل دد ذالددإةنذ ع فطددثذ  دد ذ لأددصذب  دد بلحذ  لأددصذبلآ تددة ذب  ددوذل مددرذننذادد خ ذ شددةطذ
احبلنذب  عدددةقرذيشدددم ذخدددةم.ذخدددلا نذخفددد ذذ ددد ،ذا بجددد ذب شدددرتة ذب ددددػصرنذ ب    لدددجثذب ل ددد ذحبس دددة،ذ  ددد ذ

رتة ذب كفصددرن،ذ عددةقرذ ع فطددثمذ باادد ذ ددرذذ دد ،ذننذ جدد حا ذنر ددرذخريددثذ فعجددرذإددوذنلذ  دد ذيمددفبذب شدد
ددةذن دد ذ صدػرذح دد ذ دد بلحا ذب  ة تدثذ غصددرذب  ة تددثذخفدد ذحد ذلدد ب .ذخددةحن،ذااظهددرذبلد ربات تة ذباخ ددةلذبا  ة س

 متجرنذ ب  يدة ن،ذل مدرذيت ةلذاحبلنذب  عةقر،ذإوذحصرذننذب ي ي ذ رذب  لرتة ذب ل ربات تث،ذ   ذب   نبذ ب
ننذالأفد ذ درذحدة  ذخد مذب تلأدصر.ذيد حلذب  لأفصد ذ ددرذب  عدةقرذا د ذخ ب دبذ  لدطثذاد  رذخدةحنذخفد ذباصدد لذ

ذب  ف  لثذ غصرذب  ف  لث،ذ بال نذ رذذ  ،ذحإعذب شرتثذا  ذب إلاه.

ب  عدةقر،ذذ حلمبذب  لبلة ذب مةيلأثذا بج ذب شرتة ذب دػصرنذ ب    لدجثذب ل د ذلد ثذن د بيذلستمدتثذ در
 اددددوذخفدددد ذب نلدددد ذب  ددددة و:ذو عددددةقرذنلدددديةلذب طةسدددد ن،ذ  عددددةقرذنلدددديةلذب  دددد بحذب عددددةم،ذ  عددددةقرذباخ ددددةلذ
ب  ك ر  تثذ ب  كن   جتث،ذ  عةقرذلفمفثذب   لن ،ذ  عةقرذب ن  ،ذ  عةقرذب حبلنذ ب  د .طصرو.ذ ارتدزذادلهذ

ثوذإوذب شدرتة ذب ددػصرنذ ب    لدجثذب ل د ذب  لبلثذخف ذوباخ ةلذب   ةلنثذب  ك ر  تثذ ب  عةقرذب  كن   جت
بذاحبلنذ عددةقرذبا ددرذب مددصفرب و.ذخفدد ذب ددرغ ذ ددرذننذانددةكذب ي يدد ذ ددرذ يةخ إةلاددةذب  عددةقرذب رستمددتث،ذ ال يدد س
ب  لبلة ذب مةيلأثذح لذاحبلنذب  عةقرذإوذب شرتة ذب دػصرنذ ب    لجثذب ل  ،ذا ذننذانةكذب لأفصد ذب   يفدهذ

ذفرب وذإوذب شرتة ذب دػصرنذ ب    لجثذب ل  .يإحبلنذ عةقرذبا رذب مص

 حة  ددة وذشدده ذ  يدد يذب إدددة ذخددرذاحبلنذ عددةقرذبا ددرذب مددصفرب وذبا  ة ددةسذتفصددربسذ ددرذ فدد ذب ي يدد ذ ددرذ
ب هصئة ذب  هنتثذإوذب   لذب  ع فطثذ رذخدلالذاصد بلذب ي يد ذ درذب لشدةحب ذ ب  لأدةلنرذب  هنتدثذ د خ ذاإددة ذ

 ;SEC,2011,2018; AICPA,2017; CSA,2017) درذب مددصفرب وذب شدرتة ذخددرذاحبلنذ عددةقرذبا
CPA-Canada,2017)ذب ددةذفت ددةذي يفددهذية  يددعذإددوذ دددروذ يددعذب   فددسذباخفدد ذ   ددرذب مددصفرب وذ.

بلدد ربات تثذذ2017ب  ددةيعذ رسةلددثذ  فددسذب دد زلب ذ حرسةلددثذ زنددرذب ادددة  ذ اكن   جتددةذب  يف  ددة ذإددوذخددةمذ
جه حذب    ثذ  خ ذبا رذب لأ  وذ ان تثذب     عذب  درلذإوذ  ةلذبا رذذ قنتثذ   رذب مصفرب وذإوذاقةل

(.ذ  ددعذ2017مذب لدد ربات تثذب  قنتدثذ   ددرذب مدصفرب ووذ2019ب مدصفرب وذ)ب هصئددثذب  قنتدثذ   ددرذب مدصفرب ووذ
ذذ دد وذ ذي جدد ذبلذ يددةيصرذب ذبلشددةحب ذ نظ ددثذ دإدددة ذخددرذاحبلنذ عددةقرذبا ددرذب مددصفرب ووذت ددةذ ذي جدد 
  جفإددة ذ ددرذلدد  ذبا لب ذب  ة تددثذ فشددرتة ذب  لأصدد نذية ف لصددثذب  دددرنثذ  لأدد ل ذاإدددة ذخددرذاحبلنذ عددةقرذ

ذبا رذب مصفرب و.

ذ

ذ
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 ;Frank et al., 2019; Cheng & Walton, 2019) با   ذبليةسذب ي ي ذ رذب  لبلدة ذب مدةيلأثذ
Yang et al, 2020; Tuson, 2021; Kamiya et al, 2021; Perols & Murthy, 2021)ذ
  لبلددددثذادددد  صرذب إدددددة ذخددددرذالأرنددددرذاحبلنذ عددددةقرذبا ددددرذب مددددصفرب وذخفددددوذ ددددربلب ذب  مدددد   رنرذ نصددددلةنذ
ب  دددة ،وذ تددل  ذخفددوذباحب ذب  ددة وذ فشددرتة .ذ  كددرذل خددلذخفددوذاددلهذب  لبلددة ذننذ يظ هددةذادد ذإددوذنلدد ب ذ

ب إددة ذخدرذالأرندرذاحبلنذ عدةقرذلنهذب  ةلذب   لأ  دثذ ب   جد لنوذ  دل  ذيهد هذادلبذب إلددذا دوذحلبلدثذن درذ
ذبا رذب مصفرب وذخفوذ ربلب ذب ل   ةلذإوذل  ذبا لب ذب  ة تثذب  درنثذب نة تث.

 مذكمة البحث  .2
خفددوذب ددرغ ذ ددرذزنددةحنذبا  ددةمذب هصئددة ذب  نظ ددثذ ب ر ة تددثذإددوذب ي يدد ذ ددرذب دد  لذب  ع فطددثذيددإحبلنذ عددةقرذ

رذبا رذب مصفرب ووذ ذ  ذ  ةذ  ذا  صرذخفوذن رذب  يف  ة ذبا رذب مصفرب وذ ب إدة ذخرذالأرنرذاحبلنذ عةق
 زنةحنذشطةفتثذب  لأةلنرذ ب ل ذ رذخ مذا ة  ذب  يف  ة ذ  رذ  ذب    صرذخفوذ ربلب ذب ل   ةلذإدوذب شدرتة وذ
ب ذب دد ذ دد ذللظدد ذية ا  ددةمذب كددةإوذ ددرذ فدد ذب لأدد ب صرذ ب  يددةيصرذب  دددرنثذ   بخدد ذب لأصدد ذ ب شددجبذإددوذ  لصددثذ

ب ذب  درنث.ذ بليدةسذ د ذا ندة لذبايلدةلذ ب  لبلدة ذب مدةيلأثذب  ددرنثذيشدم ذتدةإوذنا تدثذب إددة ذخدرذبا لذ
الأرندددرذاحبلنذ عدددةقرذبا دددرذب مدددصرب وذ ن دددرهذخفدددوذ دددربلب ذب لددد   ةلذإدددوذنلددده ذب شدددرتة ذب  لأصددد نذية ف لصدددثذ

ن درذال دة وذخفدوذتطدة نذذب  ددرنث.ذ ني لأد ذب إةحددذن،ذب إددة ذخدرذالأرندرذاحبلنذ عدةقرذبا درذب مدصفرب وذ د 
  ربلب ذب ل   ةلذإوذنله ذب شرتة ذب دػصرنذ ب    لجثذب ل  ذب  لأص نذية ف لصثذب  درنث.

 في ضهء ما سبق يسكن تمخيص مذكمة البحث في التداؤلات التالية:
رذ  دةذنا تدثذب إددة ذخدرذالأرندرذاحبلنذ عدةقذ– ةذب  لأد حذيدإحبلنذ عدةقرذبا درذب مدصفرب وذ نا ص هدةذذ2-1

 با رذب مصفرب و؟
 ةذقفتيثذب يلا ثذ صرذب إدة ذخرذالأرنرذاحبلنذ عةقرذبا رذب مصفرب وذ  دربلب ذب لد   ةلذإدوذنلده ذذ2-2

 ب شرتة ذب  لأص ن؟
 دددةذاددد ذن دددرذب إددددة ذخدددرذالأرندددرذاحبلنذ عدددةقرذبا دددرذب مدددصرب وذخفدددوذ دددربلب ذب لددد   ةلذإدددوذنلددده ذذ2-3

ذفصئثذب  درنث؟ب شرتة ذب دػصرنذ ب    لجثذب ل  ذإوذب 

 أىجاف البحث .3
ي  م ذب ه هذب رستمدوذذ فإلددذإدوذحلبلدثذ الفصد ذالأرندرذب إددة ذخدرذاحبلنذ عدةقرذبا درذب مدصفرب و،ذ
 نا ص دددد وذ ب  نه تددددثذب  ددددوذل ددددبذننذا إيهددددةذب شددددرتة ذ  لمددددصرذشددددطةفتثذب  يف  ددددة ذ ب لدددد ذ ددددرذخدددد مذا ة دددد ذ

رذاحبلنذ عددددةقرذبا ددددرذب مددددصفرب وذ  ددددربلب ذب  يف  ددددة ،ذ حلبلددددثذ ال يدددد ذب يلا ددددثذ ددددصرذب إدددددة ذخددددرذالأرندددد
  ددةذن ددرذب إدددة ذخددرذالأرنددرذاحبلنذ عددةقرذبا ددرذب مددصفرب وذخفددوذ دددربلب ذذ،ب لدد   ةلذإددوذنلدده ذب شددرتة 
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ب لددد   ةلذإدددوذب شدددرتة ذب  ددددرنثذب ددددػصرنذ    لدددجثذب ل ددد .ذ ذ ددد ذلدددغتةسذ لددد ذاللأصدددهذبااددد بهذب طراتدددثذ
 ب  ة تث:

  ذخرذالأرنرذاحبلنذ عةقرذبا رذب مصفرب وذ  ربلب ذب ل   ةل.بخ إةلذب يلا ثذ صرذب إدةذ3-1
بخ إدددةلذن دددرذب إددددة ذخدددرذالأرندددرذاحبلنذ عدددةقرذبا دددرذب مدددصفرب وذخفدددوذ دددربلب ذب لددد   ةلذإدددوذنلددده ذذ3-2

 ب شرتة ذب  درنثذب دػصرنذ    لجثذب ل  .ذذ
عدةقرذبا درذب مدصفرب وذخفدوذالأ ل ذب   صتة ذ ب  لأ رحة ذب  وذايززذح لذالأرندرذب إددة ذخدرذاحبلنذ ذ3-3

  ربلب ذب ل   ةلذإوذب شرتة ذب  درنثذب دػصرنذ ب    لجثذب ل  .

 أىسية ودوافع البحث .4
انإددعذنا تددثذب إلدددذ ددرذحكتلأددثذ ج ارنددثذب  شددمفثذب  ددوذي نة  هددةذيشدد نذال يدد ذب ن ددةلذب ل ة تددثذ ب مددففتثذ

هذالمددصرذ ددربلب ذب لدد   ةلذإددوذنلدده ذ دإدددة ذخددرذالأرنددرذاحبلنذ عددةقرذبا ددرذب مددصفرب و،ذ ب ددللذلمدد ه 
ب شددرتة ذي ددةذليددطوذ زندد ذ ددرذب   ددثذ ب  ددد بقتثذ ب  لا  ددثذ ف يف  ددة ذب  لةلددفتثذب  ددوذيدد  ذب إدددة ذخنهددةذ
ية شرتة ذب دػصرنذ ب    لجثذب ل  ،ذ ن مرذخرضذنا تثذب إلدذ رذب  ة فصرذب يف وذ ب ي فوذخف ذب نلد ذ

ذب  ة و:

 الأىسية العمسية 4-1
 ػصددرب ذب  ددوذقددرن ذخفدد ذبا ظ ددثذ ب   ةللددة ذب  لةلددفتثذ ب  ربجيددثذيشددم ذخددةمذ ب  ددوذبلاإجدد ذازبيدد ذب  ●

ي عدددةقرذبا دددرذب مدددصفرب وذإدددوذبلآ  دددثذباخصدددرن،ذبا دددرذب دددللذحإدددعذباردددةحل صصرذ ب  ه  دددصرذ هدددلبذب   دددةلذ
افلأد ذب لأفد لذذ ب لأةس صرذخف ذب  نظت ذا  ذب  جة إثذ  ج حذ  بخ ذ لتةلة ذ لةلفتثذ  يةيصرذ ربجيثذ  ح ن

 ب يةمذخف ذب  م  ىذب    وذيش نذاحبلنذ عةقرذبانذب مصفرب و.
ازبيدد ذب ا  ددةمذ  لمددصرذجدد حنذب  يف  ددة ذب  طددد،ذخنهددةذ ددرذب شددرتة ذب دددػصرنذ ب    لددجثذب ل دد ذ ب  ددوذ ●

امددده ذإدددوذبلددد لأربلذب شدددرتة ذ ايدددززذ دددرذ ددد لنذب شدددرتة ذب ددددػصرنذ ب    لدددجثذخفددد ذب لددد  ربلذإدددوذ.ددد ذ
 ل لأربلذب   دةحل..ر هذخ مذب 

ايزنزذ  لنذب  م   رنرذ نصلةنذب  دة ،ذإوذب شرتة ذب دػصرنذ ب    لجثذب ل  ذخف ذإهد ذب  يف  دة ذ ●
ب  طددد،ذخنهددةذ ددرذالأرنددرذب إدددة ذخددرذاحبلنذ عددةقرذبا ددرذب مددصفرب وذ ب  ددوذاي دد ذخفددوذزنددةحنذشددطةفتثذ

 ب  يف  ة ذ ب ل ذ رذخ مذا ة فهة.
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 الأىسية العسمية 4-2
 ذالأرندرذب إددة ذخدرذاحبلنذ عدةقرذبا درذب مددصفرب وذإدوذب شدرتة ذب ددػصرنذ ب    لدجثذب ل د ذإددوذلمدةخ ●

ايزنددزذجددد حنذب  يف  دددة ذب  لةلدددفتثذب  لا  دددثذب  طدددد،ذخنهددةذي دددةذلطدددوذي  جفإدددة ذب  مددد   رنرذ نصدددلةنذ
 ب  دة ،ذ رذجة ب،ذ ب هصئثذب ية ثذ فر ةيثذب  ة تثذ رذجة بذنخر.ذ

إوذب شدرتة ذب ددػصرنذ ب    لدجثذب ل د ذاا تدثذ جد حذ يف  دة ذ لةلدفتثذحقتلأدثذذازبي ذاحلبكذب  م   رنر ●
   ن خثذ   ح نذ ا  صزذي م  لذ راطعذ رذب   حن،ذا منه ذ رذباعةذذ ربلب ذ نةلإثذيشم ذليمسذلحلتدثذ

 بل   ةلباه .
ةفتثذخة تدث،ذازبي ذحةجثذب شرتة ذب دػصرنذ ب    لجثذب ل د ذا د ذ يف  دة ذ ة تدثذ غصدرذ ة تدثذي د حنذ شدط ●

 با رذب للذل منه ذ رذا نبذب  عةقرذب نةشئثذ إحبلاهةذيشم ذ نةلبذحةلذح   هة.

 مشيج البحث  .5
إوذي  ذ شمفثذب إلدذ لغتةسذ ل ذاللأصهذنا بإ ذ بخ إةلذإر يد ذبخ  د ذب إةحددذخفد ذتد ذ درذب  دنهجذ

 ب ل لأربسوذ ب ل نإةقو،ذ ذ  ذخف ذب نل ذب  ة و:
وذ.ددد ذادددلبذب  دددنهجذباددد  ذب إةحددددذ  لبلدددثذ الفصددد ذ دددةذ لحذيدددة لأربلب ذب  ددددرنثذ:ذإدددب  دددنهجذب لددد لأربسوذ5-1

 ب  إدةحبذ ب  يدةيصرذب  لةلدفتثذ ب  لبلددة ذباجنفتدثذب  راإجدثذي  ػصدرب ذب إلددد،ذ تدل  ذب  لأدةلنرذب   لنددثذ
 ب ص بلب ذب  هنتثذب   عددثذإوذالأدةلنرذب إددة ذخدرذاحبلنذ عدةقرذبا درذب مدصفرب و،ذإيدلاسذخدرذ

ا  ذايفت ة ذ  ربلب ذلستسذ  فسذب د زلب ذفت دةذلعدصذي  جفإدة ذ انظدت ذبا درذب مدصفرب وذإدوذذب رج ي
 ددددر.ذ ذ ددد ذ هددد هذخدددرضذ الفصددد ذ  جفإدددة ذالأرندددرذب إددددة ذخدددرذاحبلنذ عدددةقرذبا دددرذب مدددصفرب وذ
 ال ي ذنا ذب  لد لة ذب  دوذا بجد ذب شدرتة ذب  ددرنثذب ددػصرنذ ب    لدجثذب ل د ذيشد نذب إددة ذخدرذ

 حبلنذ عةقرذبا رذب مصفرب و.الأرنرذا
 إلأدددةسذ هدددلبذب  دددنهجذحدددر ذب إةحددددذخفددد ذبخ إدددةلذن دددرذب إددددة ذخدددرذالأرندددرذاحبلنذذب  دددنهجذب لددد نإةقو:ذ5-2

 عددةقرذبا ددرذب مددصفرب وذخفددوذ ددربلب ذب لدد   ةلذإددوذنلدده ذب شددرتة ذب دددػصرنذ ب    لددجثذب ل دد ذإددوذ
ذتة ة ذب شرتة ذ ل ذب  لبلث.ذب فصئثذب  درنثذا رنفتةس،ذ رذبخ إةلذالهذب يلا ثذخفوذ 

 فخوض البحث  .6
إددوذيدد  ذ  ددةسجذب  لبلددة ذب مددةيلأثذ باطددة ذب ي يدد ذ ددرذب  لبلددة ذخفددوذننذانددةكذخلا ددثذال ة تددثذ ددصرذب إدددة ذ
خدددرذالأرندددرذاحبلنذ عدددةقرذبا دددرذب مدددصفرب وذ  دددربلذب لددد   ةلذإدددوذب شدددرتة ذب ددددػصرنذ ب    لدددجثذب ل ددد ذب  لأصددد نذ

 إددوذيدد  ذامددةب  ذب إلدددذ لددغتةسذ لدد ذذ، ذ ددرذبخدد لاهذ  ددةسجذييدداذب  لبلددة خفددوذب ددرغذ،ية ف لصددثذب  دددرنث
 اللأصهذنا بإ ،ذ بل نةحبسذخف ذبل لأرب ذب  لبلة ذب مةيلأثذل مرذصتةغثذإر ضذب إلدذخف ذب نل ذب  ة و:
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:ذيدد  رذب إدددة ذخددرذالأرنددرذاحبلنذ عددةقرذبا ددرذب مددصفرب وذج ارنددةسذخفددوذ ددربلذب لدد   ةلذإددوذب شددرتة ذ  
ذدػصرنذ ب    لجثذب ل  ذب  لأص نذية ف لصثذب  درنث.ب 
:ذلع ف ذب    صرذب   ارلذ دإددة ذخدرذالأرندرذاحبلنذ عدةقرذبا درذب مدصفرب وذخفدوذ دربلذب لد   ةلذإدوذ  

ذب شرتة ذب دػصرنذ ب    لجثذب ل  ذب  لأص نذية ف لصثذب  درنثذيةخ لاهذ م  لذخفرنذب  م   ر.ذ
  ارلذ دإددة ذخدرذالأرندرذاحبلنذ عدةقرذبا درذب مدصفرب وذخفدوذ دربلذب لد   ةلذإدوذ:ذلع ف ذب    صرذب   

ب شدددرتة ذب ددددػصرنذ ب    لدددجثذب ل ددد ذب  لأصددد نذية ف لصدددثذب  ددددرنثذيدددةخ لاهذ مددد  لذب   اصددد ذب يف دددوذ
ذ ف م   ر.ذ

لد   ةلذإدوذ:ذلع ف ذب    صرذب   ارلذ دإددة ذخدرذالأرندرذاحبلنذ عدةقرذبا درذب مدصفرب وذخفدوذ دربلذب   
ب شدددرتة ذب ددددػصرنذ ب    لدددجثذب ل ددد ذب  لأصددد نذية ف لصدددثذب  ددددرنثذيدددةخ لاهذ مددد  لذب  ن تدددثذب  هنتدددثذ

ذ ف م   ر.ذ

 نطاق وحجود البحث  .7
يراكددزذب إلدددذخفدد ذخددرضذ الفصدد ذ  جفإددة ذالأرنددرذب إدددة ذخددرذاحبلنذحدد  حذ نه تددثذ)  يدد اتث(:ذذ7-1

ةحب ذب    تدددثذب  نظ دددثذ  لأرندددرذب إددددة ذخدددرذاحبلنذ عدددةقرذبا دددرذب مدددصفرب و،ذ تدددل  ذب لأددد ب صرذ ب لشددد
  عةقرذبا رذب مصفرب و.

:ذا   دد ذإددوذب شددرتة ذب دددػصرنذ ب    لددجثذب ل دد ذب  دددرنثذلدد ب ذتة دد ذالأدد مذية إدددة ذحدد  حذ مة تددثذ7-2
 خرذالأرنرذاحبلنذ عةقرذبا رذب مصفرب وذبمذ .

ثذي  ػصدددرب ذب إلددددذ فشدددرتة ذب ددددػصرنذ:ذا   ددد ذإدددوذبلددد عرباذ الفصددد ذب فتة دددة ذب عةصدددحددد  حذز نتدددثذ7-3
شددرتثذصددػصرنذذ253(ذ شددةا نذ يدد حذ261 ب    لددجثذب ل دد ذب  دددرنثذ لدد ذب  لبلددثذب   رنفتددثذ  ب ددعذ)

ذ    لجثذب ل  ،ذ ذ  ذية خ  ةحذخف ذب لأ بس ذب  ة تثذ هلهذب شرتة .

 خطة البحث  .8
يدد ذ بخ  ددةحبذخفددوذ نه دد ذإددوذيدد  ذ شددمفثذب إلدددوذ لددغتةذ لدد ذاللأصددهذنا بإدد وذ ا مددص بذ خ إددةلذإر ذ
  ل علا ذنا ذب ن ةسجذ الأ ل ذب   صتة ذا ذالأمت ذالبذب إلدذخفوذب نل ذب  ة و:

 ب  طه مذ باا تث.ذ–الأرنرذاحبلنذ عةقرذبا رذب مصفرب وذذ8-1
 الفص ذب يلا ثذ صرذب إدة ذخرذالأرنرذاحبلنذ عةقرذبا رذب مصفرب وذ  ربلذب ل   ةلذإوذباله .ذ8-2
 بلثذب   رنفتثذ فشرتة ذب دػصرنذ ب    لجثذب ل  ذ ل ذب  لبلث.ب  لذذ8-3
ذ  ةسجذبخ إةلذإر ضذب إلد.ذ8-4
ذب   صتة ذ ب  لبلة ذب  م لأففتث.ذ8-5
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 إدارة مخاطخ الأمن الديبخاني: السفيهم والأىسية 8-1
.ذحصدددذا   دد ذباادد بهذب ية ددثذ   ددرذب مددصفرب وذإددوذب لطددةيذخفددوذلددرنثذب  يف  ددة ذ لددلا  هةذ ا بإراددة

با رذب مصفرب وذي  د ذخ فتدثذانطصدلذ اشدػص ذذAICPA (2017)لد ذب  يه ذبا رنموذ ف لةلفصرذب لأة   صصرذ
ب يدد بيتذ ن شددجثذاحبلنذب  عددةقرذباخددرىذ ل ةلددثذب  يف  ددة ذ با ظ ددثذ ددرذباحدد بلذبا نتددثذب  ددوذل مددرذننذ

باحدد بلذإددوذب   دد ذب  نةلددب.ذت ددةذذ ب  يددةإوذ ددرذافدد ذ،ايريددهةذ فعجددرذخندد  ةذ ذيدد  ذ نددعذباحدد بلذبا نتددث
ليرهذبا رذب مصفرب وذن  ذ    خثذ رذب  لأنتة ذ ب ي فتدة ذ ب   ةللدة ذب  دوذال دوذ ايد رذح ةلدثذنصد لذ

ي  د ذانظدت ذ ج دعذب  د بلحذذCraigen et al.(2014).ذت دةذخرإد ذNo & Vasarhelyi (2017ب  نشد نذ)
طيددة ذب  ك ر  ددوذ با ظ ددثذباخددرىذب  ددوذادد خ ذب طيددة ذ ب ي فتددة ذ ب هتةردد ذب  ددوذيدد  ذبلدد ع ب هةذ ل ةلددثذب 

ذب  ك ر  وذ رذب ه  ة ذ ب ل بحلذب  ك ر  تث.

   ت ثذزنةحنذبل ع بمذب   ر  ذ ب ل لإثذب ملة تثذإوذب شرتة ذزبح ذح بحلذبا رذب مصفرب وذ  دةذنحىذ
وذإلأد ذب شدرتثذ مد ي هةذا وذيرلذتفصرذخفوذب شرتة ذب  وذا يرضذ ل بحلذب خ رب ،ذ   ذلد ذب يرلذا 

%ذ رذب شرتة ذب  وذا يرضذ20إإنذنر رذ رذذCISCO(ذ2017(.ذإ إلأةذ  لأرنرذ)Rosati et alو2020)
 خ رب ذن نوذا بجد ذخمدةلنذتفصدرنذإدوذب يدربحب ذ ب عطةيدةذإدوذخد حذخ لاسهدةذ خمدةلنذحدد هةذب مد قتث،ذ  د ذ

ذ. فص نذح  لذن رنموذ ك ذشرتثذ17 فػ ذبج ة وذب عمةسرذح ب وذ

نادد ذب دد  لذب يرحتددثذب  ددوذايريدد ذ ه  ددة ذلددصفرب تثذا ظ  هددةذذKaspersky(ذ2018ر ددةذحدد حذالأرنددرذ)
%ذ دددرذ90ا دددوذننذذCOSO(ذ2020%.ذت دددةذنشدددةلذالأرندددرذ)57 جدددة  ذ ددددرذإدددوذب  رتدددزذب  ة ددددذ نمدددإثذ

ذب شددرتة ذبا رنمتددثذب  ددوذب عرقدد ذإددوذب  لدد لذب ر  ددوذايريدد ذ  عددةقرذا  ددة ذب ك ر  تددث،ذ زبحذبا  ة هددة
 يإحبلنذ عةقرذبا رذب مصفرب و.

  ذاراإتذ عةقرذبا رذب مصفرب وذية شرتة ذب كفصرنذإلأت،ذ  كرذازحبحذاف ذب  عةقرذإوذب شرتة ذب كفصرنذ
 ب    لجثذ ب دػصرن.ذإيفوذب رغ ذ رذننذب شرتة ذب كفصدرنذاكد نذنر درذخريدثذ فه  دة ذب  ك ر  تدث،ذا ذننذ

يددةذخريددثذ هددلهذب ه  ددة ذب  ك ر  تددثذ ظددربذ لأفددثذب مة تةاهددةذ يددي ذب شدرتة ذب    لددجثذ ب دددػصرنذاكدد نذنل
ننذ راكفدددددوذب ه  دددددة ذذBourdon (2019).ذ ن يدددددل ذحلبلدددددثذISCA (2018 لدددددةس ذب ل ةلدددددثذإصهدددددةذ)

ب  ك ر  تثذلع ر  نذبا رذب مصفرب وذ فشرتة ذيشدم ذ  كدرلذ نمدر  نذب فتة دة ذب مدرنثذ فلدد لذخفدوذ زبلدةذ
ذYahoo Incثوذ ن ي،ذذ  ذ رذخلالذلفمفثذب خ رب ة ذب  وذايري ذ هةذشرتثذ ة تثذلرنيثذ غصرذ ة   ت

خن  ةذا مرذنح ذ راإموذب ه  ة ذب  ك ر  تثذ رذب  ص لذا وذشإمثذب شرتثذ لر ثذذ2016إوذن بخرذخةمذ
ذ فص نذ م ع م.ذ500 يف  ة ذ رذحمةية ذ ةذ ذللأ ذخرذ
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 درذب     دعذننذ فددذ يف  دة ذذ2020خدةمذذن د ذيلفد لذLord(ذ2018 إوذالبذب دد حذا  يد ذحلبلدثذ)
 فتةلذجهةزذ  دد ذذ50ب شرتة ذبا رنمتثذل ك نذ عز ثذخفوذللةيث،ذ خلالذخ سذلن ب ذلتم نذانةكذ

ية مددلةيث.ذ اددلبذل  دد ذإرصددثذ فلأربصددنثذ   ر ددوذب   ر دد ذ خ ددرب ذب فتة ددة ذب هة ددثذ فشددرتة ،ذإطددوذب   لددة ذ
ب ددوذذ2005حةح ددثذبخ ددرب ذ فتة ددة ذب شددرتة ذخددلالذب ط ددرنذ ددرذذ4500ب   لدد نذبا رنمتددثذادد ذب خددلانذخددرذ

ا ددوذننذ  ةللددة ذبا ددرذب مددصفرب وذ دد ذا يددرضذ في يدد ذ ددرذذFettetti et al(ذ2021.ذت ددةذنشددةلذ)2018
ب  لاخبذن ذب خ رب ذ تسذإلأتذ رذ دةحلذخةلجتث،ذ  كرذنليةذ رذ ف ذباشعة ذب  ددر ذ هد ذية  ية د ذ

نذانةكذل ةيثذخفدوذن ظ دثذبا درذب مدصفرب وذ يد ةنذبر شدةهذب  ددرإة ذغصدرذ عذب نظةم،ذ ل  ذل بذننذلم ذ
ذب لأة   تثذ ب ه  ة ذب  ك ر  تثذب  بخفتث.

  دعذبلدد  ربلذزنددةحنذحد بحلذبا ددرذب مددصفرب وذيددزحبحذ فدهذنصددلةنذب  دددة ،ذفت دةذي يفددهذية ن ددةسجذب   راإددثذ
ثذ خر جهدةذ درذب مد  .ذ   ت دثذ دل  ذزبحذخفوذاف ذب ل بحل،ذ ب  وذ  ذاد ذا وذإلأ ذب لدثذب م قتثذ فشدرت

قفبذب  مد   رنرذخفد ذ يف  دة ذبا درذب مدصفرب وذ فشدرتة .ذت دةذزبحذبا  دةمذب شدرتة ذ   ندبذافد ذب لد بحلذ
 ددددرذخددددلالذزنددددةحنذ  ةللددددة ذاحبلنذ عددددةقرذبا ددددرذب مددددصفرب و،ذ ب إدددددة ذخددددرذافدددد ذب   ةللددددة ذاصددددلةنذ

ذ(.Eaton et al.,2019ب  دة ،ذ)

 ذخدددرذ عدددةقرذبا دددرذب مدددصفرب وذ فشدددرتة ذيشدددم ذتفصدددرذخفدددوذ دددرذب مدددنصرذ اددد ذ ددد إ يذ  ددد ذزبحذب إددددة
ذ،يي ب ددد ذت صددددرنذ  دددد ذزندددةحنذ عددددةقرذبا ددددرذب مدددصفرب وذ ا جصهددددة ذاصئددددثذب ف لصدددثذبا رنمتددددثذ ح دددد ذب شددددرتث

ننذب إددة ذخددرذاحبلنذ عدةقرذبا ددرذب مدصفرب وذليدد ذ نه دةسذج يدد بسذذBourdon (2019) ن يدل ذحلبلدثذ
إدةحة ذب شرتة وذ  ظربسذ فجفتيثذب إةلزنذ فه  دة ذب  ك ر  تدثذخفدوذب شدرتة ذإلأد ذزبحذب جفدبذخفدوذ مفتةسذ 

ب  يف  دة ذب   يفلأددثذيددةا رذب مدصفرب وذ ب لةجددثذا ددوذامدهص ذب  لةح ددة ذب لأ نددثذحد لذاددلهذب   يدد خة ذيشددم ذ
 رفصرذخفرذ    خة ذنصلةنذب  دفلثذب رستمصر.ذ

خفدوذن هدةذ    خدثذذPerols(ذ2019إلأد ذخرإهدةذ)ذ،الأمان الدايبخانيوفيسا يتعمق بسفيهم إدارة مخااطخ 
  رذب متةلة ذ ب ي فتة ذ ب جرب ب ذب ر ة تثذب  د  ثذ ل ةلثذب  يف  ة ذ با ظ ثذب  ك ر  تثذ رذب ل بحل

ب  وذايرضذن درذب شدرتثذب مدصفرب وذ  عدةقرذخد مذاللأصدهذنا بإد ،ذت دةذامدةخ ذافد ذب جدرب ب ذخفدوذذ1با نتث
ب ه  ة ذبا نتثذ ب ل  ةيثذ هةذ ب  عفتفذ درذج ةلادة،ذ لدرخثذب د عفصذ درذبلآ دةلذب مدففتثذب نةا دثذبر شةهذ

ذخرذب ه  ة ذب  وذ ذل مرذ نيهة.

(ذ عةقرذبا رذب مصفرب وذي  هةذب  عدةقرذب  دوذاهد حذ2018ر ةذخرإ ذب هصئثذب  قنتثذ   رذب مصفرب وذ)
يمدفبذذ،لدة  هةذن ذاحبلاهدةذن ذصد لاهةذن ذلد ي هةذن ذنصد  هةن ذلذذ،خ فتة ذب شرتثذي ةذإوذذ  ذلبنثذب شرتث
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ا مة تددددثذب  صدددد لذغصددددرذب  دددددر ذيدددد ذن ذلدددد  ذب لدددد ع بمذن ذب إدددددة ذن ذب  يجصدددد ذن ذب  يدددد ي ذن ذادددد  صرذ
ذب  يف  ة .

(ذخفوذننذاحبلنذ عةقرذبا رذب مصفرب وذ2020 إوذ طسذب متة ذنر ذب   ص ذب  نظت وذ   رذب مصفرب وذ)
خجدد اصرذا ددة:ذب عجدد نذبا  ددووذاخدد بحذ انطصددلذ نه تددثذ نةلددإثذ  ل يدد ذ عددةقرذبا ددرذب مددصفرب وذاشدد   ذخفددوذ

اخدد بحذ انطصددلذ نه تددثذ نةلددإثذذ، الفصفهددةذ الأصت هددةذ ل ةلددثذباصدد لذب  يف  ةاتددثذ فشددرتثمذ صن ددةذب عجدد نذب  ة تددث
با  ددوذ   ةييددثذخجدددتذ  ربقإددثذ عددةقرذبا ددرذب مددصفرب وذ  ية  ددثذب  عددةقرذب  دددوذادد ذال يدد اةذإددوذب عجدد نذ

ذب  ية  ث.ذ

لشدد  ذح ةلددثذبا ظ ددثذ ب شددإمة ذ ب فددرب جذ نصدد لذذ،   ددةذلددفهذلي لأدد ذب إةحدددذا ددوذننذبا ددرذب مددصفرب و
 ذ د ذذ،ب  نش نذ رذب ه  ة ذ ب ل بحلذب  ك ر  تثذب  وذل مرذننذا  رذخفدوذنحب ذخ فهدةذيشدم ذإيدةلذ تدف 

ذ ذ للا  هةذ ا بإراة.ذ رذنج ذاللأصهذنا بهذب لطةيذخفوذلرنثذب  يف  ة

 Yang elوذاد إ ذحلبلدثوفيسا يتعمق بإطار إعجاد تقخيخ للإفراح عن إدارة مخاطخ الأمان الدايبخاني
al., (2020)ا ددددوذب إلدددددذخددددرذ دددد لذاحلبكذب  مدددد   رنرذاا تددددثذاقددددةلذاخدددد بحذالأرنددددرذاحبلنذ عددددةقرذبا ددددرذذ

ذ226ثذا رنفتدددثذنجرنددد ذخفدددوذوذ ذ ددد ذ دددرذخدددلالذحلبلددد2017(ذإدددوذخدددةمذAICPAب مدددصفرب وذب دددللذ   ددد ذ)
 مدد   رذغصددرذ ل ددرهذإددوذب   لددة ذب   لدد نذبا رنمتددث.ذ ا صددف ذب  لبلددثذا ددوذننذاقددةلذاخدد بحذالأرنددرذاحبلنذ
 عةقرذبا رذب مصفرب وذب للذ    ذب  يه ذبا رنموذ ف لةلفصرذب لأة   صصرذل مرذب شرتة ذ رذب إدة ذخرذ

بذب قةلذتةنذ  ذا  صرذال ة وذخفوذالمصرذ ربلب ذب  م   رنروذالأرنرذاحبلنذ عةقرذبا رذب مصفرب وذقإلأةسذ هل
ذ لةا ذإوذزنةحنذ لأثذب  م   رنرذإوذاف ذب شرتة .

 رذخلالذحلبلثذا رنفتدثذا د ذذKelton & Pennington (2020) إوذ طسذب متة وذا صف ذحلبلثذ
دددة ذب خ تددةللذخددرذ مدد   رذغصددرذ ل ددرهذإددوذب   لددة ذب   لدد نوذا ددوذننذب إذ120خفددوذخصنددثذ م  ددثذ ددرذ

ذالأرنرذاحبلنذ عةقرذبا رذب مصفرب وذ  ذا  صرذال ة وذخفوذ ربلب ذب  م   رنر.ذ

  لأد ذبا هدد ذب هصئددة ذ ب  نظ دة ذب  هنتددثذإددوذب ي يدد ذ درذح لذب يددة  ذا ددوذاصد بلذب ي يدد ذ ددرذب لشددةحب ذ
 هذ مددةخ نذنصددلةنذ هددذ،ب  ددوذاددنظ ذ اجدد لذب إدددة ذب خ تددةللذخددرذالأرنددرذاحبلنذ عددةقرذبا ددرذب مددصفرب و

ب  دة ،ذخفوذالأصت ذنحب ذب شدرتة ذإدوذ  دةلذبا درذب مدصفرب و.ذ ذ د ذ درذخدلالذب ي يد ذ درذب صد بلب ذإدوذ
 البذب د ح.

ذ

ذ
 .(Perols 2019,)ٟ٘ ِجّٛػث الأٔشطث ذاج اٌدأز١س اٌعٍةٟ ػٍٟ إٌّظّث ٚاٌدٟ خٙدد أِٓ أٔظّث اٌذاظا ٚاٌشةىاج  انحىادث الأيُيت:  -1
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ا جصههدةذبا لذيشد نذذ2011نص ل ذاصئثذب ف لصثذبا رنمتثذإوذخةمذذ،الستحجة الأمخيكية في الهلايات
ب  زب ة ذب إدة ذب   يفلأثذي عةقرذ ح بحلذبا رذب مصفرب وذ  مةخ نذب شرتة ذإدوذالأصدت ذ دةذل دبذننذالأد مذ

فإددة ذيد ذ درذاإدددةحة ذإدوذاددلبذب   دةلذانذ جد  ذ اددنصذب   جصهدة ذخفددوذن د ذإدوذحددصرذ د ذيدد  ذإدرضذ  ج
اإددة ذصدرنلثذا يفدهذي عدةقرذبا درذب مدصفرب وذ ب لد بحلذب  ك ر  تدثذإدإنذب إددة ذخدرذ عدةقرذ  يدةلةذ
با دددرذب مدددصفرب وذي طدددهذ دددعذ شدددةلتثذب  يف  دددة ذب  قتلأدددثذإدددوذب   ددد ذب  نةلدددبذ ف مدددةخ نذإدددوذباعدددةذذ دددربلب ذ

إوذذAICPA (2017)   صصرذ  مذب  يه ذبا رنموذ ف لةلفصرذب لأةذ.ذت ةBarry et al., (2022)ذب ل   ةل
 لشددةحذب شددرتة ذ حخ هددةذإددوذب إدددة ذذ،اقددةلبسذ خدد بحذالأرنددرذاحبلنذ عددةقرذبا ددرذب مددصفرب وذ2017ن رندد ذ

إدوذ ع فد ذب ددنةخة ذذ–ب خ تةللذخرذ عةقرذبا رذب مدصفرب ووذ ذ د ذ درذخدلالذا مدصرذج تدعذب شدرتة ذ
 ب  لأرنرذخنهةذ ا صص ذاف ذبا شجثذ   ةس هدةذا دوذ رذافنوذ هجذبل إة وذ حبلنذ عةقرذبا رذب مصفرب ووذذ–

نصددلةنذب  ددددة ،ذ  دد خ ذب قدددةلذاددد ذاصدد بلذ   ددد خ صرذ ددرذب  يدددةيصرذ  صددد ذنادد بهذخ فتدددة ذ يددد بيتذ
با ددرذب مددصفرب وذب طية ددثذب  ددوذل ددبذخفددوذب شددرتة ذاددد ت هةذ انطصددلاةذ فلددد لذخفددوذ ر ددة جذ دد لذ إيددةلذ

ب     خددثذبا  ددوذخفددوذ ربجيددثذ  بخدد ذب إدددة ذخددرذ شددةر ذذ حبلنذ عددةقرذبا ددرذب مددصفرب و.ذحصدددذاشدد  
با رذب مصفرب ووذ صن ةذاش  ذب     خثذب  ة تدثذخفدوذب متةلدة ذ ب جدرب ب ذب عةصدثذية ر ةيدثذخفدوذب إددة ذ
خدرذاحبلنذ عدةقرذبا ددرذب مدصفرب و.ذ خفدوذ طددسذب مدتة وذنصد ل ذ  نددثذب ف لصدثذ با لب ذب  ة تدثذبا رنمتددثذ

 ددتلاذي يدد رذالشددةحب ذ فشددرتة ذب  لأصدد نذية ف لصددثذي يفددهذي  جفإددة ذب إدددة ذخددرذبا ددرذحذ2018إددوذخددةمذ
 ب مصفرب و.

(ذ نشدد لبنذلشددصرذا ددوذح لذAICPA(ذب  ددةيعذ دددذ)CAQنصدد لذ رتددزذجدد حنذب  ربجيددثذ)ذ،2016 إددوذخددةمذ
  ة تدثذ  ظدد ذب  دربجيصرذب عدةلجصصرذفت دةذي يفددهذي عدةقرذبا درذب مددصفرب وذ فشدرتة وذ نشد   ذ ربجيددثذب لأد بس ذب

(ذPCAOB(.ذن ةذ  فسذ)Calderon & Gao,2021ب ر ةيثذب  بخفتثذخفوذب  لأةلنرذب  ة تثوذ ب إدةحة ذ)
إلأ ذنشةلذا وذن  ذل بذخفوذب  ربجيصرذن ذللأ   بذإلأتذ  لأصت ذا  صرذب لةحلذخفوذب لأ بس ذب  ة تثذ فشرتثذ  كدرذ

 Calderon د ذ د ذالد لذ  د ذادلهذباحد بلذييد ذللأ   بذبليةسذ  لأصت ذ عةقرذنح بلذبا رذب مصفرب وذح وذ
&) Gao,2021.)ذ

وذ ددد مذ يهددد ذب  لةلدددفصرذب لأدددة   صصرذب كنددد يصرذ تدددل  ذاصئدددثذلددد  ذبا لب ذب  ة تدددثذب كن لدددثذخدددةمذوفاااي كشاااجا
 ب إدة ذذ،الشةحب ذ فشرتة ذب  لأص نذية ف لصثذا يفهذيمتفتثذب إدة ذخرذ عةقرذبا رذب مصفرب وذ2017

 ب إددددة ذخدددرذن شدددجثذب ل ت دددثذ ف عفتدددفذ دددرذ عدددةقرذذ، فدددثذ لددد بحلذبا دددرذب مدددصفرب وخدددرذب ن دددةلذب  ل 
 ح بحلذبا درذب مدصفرب و.ذ ند  ذذ د ذإدوذب لأد بس ذب  ة تدثذن ذإدوذ نة شدة ذ الفدتلا ذب حبلنذ درذنجد ذا يدت،ذ

وذبا ددد لذذب ذباا تدددثذب نمدددفتثذ ب ا ةادددة ذ ب  عدددةقرذب  دددوذ دددرذب  ل  ددد ذننذاددد  رذخفدددوذنحب ذب شدددرتة ذإددد
ذب  م لأف وذ تل  ذ  لذا  صرذح بحلذ  عةقرذبا رذب مصفرب وذخفوذب فتة ة ذب  ة تثذ فشرتة .
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خفدوذذ2014(ذ درذب  لد  لذب  ددرلذإدوذيندةيرذ31إلأ ذ دد ذب  دةحنذ)ذ،وفيسا يتعمق بالهضع في مرخ
اعةذذب   ب صرذ اف زمذب    ثذيةذ،ننذون رذب طية ذب  يف  ةاوذجز ذنلةلوذ رذ نظ  ثذب   دةحذ با رذب لأ  و

ذخفددوذذ دد ذادد ذ يددعذب لدد ربات تثذب  قنتددثذ ب لاز ددثذ فلطددةيذخفتدد وذخفددوذب نلدد ذب ددللذينظ دد ذب لأددة  نو.ذ حنددة س
(ذ درذ فد ذب   فدسذباخفد ذ   درذب مدصفرب وذب  دةيعذ رسةلدثذ  فدسذب د زلب ذ2021-2017   رذب مدصفرب وذ)

ادد ذ يددعذب لدد ربات تثذب  قنتددثذ   ددرذذ،ذ دد  حرسةلددثذ زنددرذب ادددة  ذ اكن   جتددةذب  يف  ددة .ذ حنددة ذخفددوذ
(ذ ن   ددد ذب هددد هذب لددد ربات وذ هدددةذإدددوذ  بجهدددثذب  عدددةقرذ2030ب مدددصفرب وذيددد رذلبندددثذب    دددثذب  ددددرنثذ)

ب مدصفرب تثذ ايزندزذب  لأدثذإددوذب فنتدثذب  ل تدثذ لاادددة  ذ ب  يف  دة ذ اجفتلأةاهدةذ خدد  ةاهةذ  د إصرذب فصئدثذب ن نددثذ
ذ ع  ة ذب  ك ر  تثذب   كة فث.ذ اش  ذب ل ربات تثذخفوذب ينةصرذب ناتث:  ع ف ذب لأجةخة ذ  لأ ل ذب

ب  لددد لة ذ باخجدددةلذب مدددصفرب تث:ذ ب  دددوذا   ددد ذإدددوذخجدددرذبخ دددرب ذ اعرندددبذب فنتدددثذب  ل تدددثذ لااددددة  ذ -1
 اكن   جتددددةذب  يف  ددددة ذ خجددددرذب لاددددةنذ ب لددددرنذب مددددصفرب تثذ خجددددرذلددددر ثذب ه نددددثذب ر  تددددثذ ب فتة ددددة ذ

 ب عةصث.
ب لأجةخددة ذب لص نددثذب  مدد ه إث:ذ اشدد  ذية  راصدبوذ جددةيذب ادددة  ذ اكن   جتددةذب  يف  ددة وذ جددةيذذناد  -2

ب جة دددثذ  جدددةيذب عددد  ة ذب لم  تدددثذ  جدددةيذب نلأددد ذ ب   بصدددلا ذ  جدددةيذب ددددلثذ خددد  ة ذب لددديةهذ
خفددوذية يددةإثذا ددوذب   ب ددعذب رلدد تثذ ف   ددثذ ب لأجةخددة ذذب ذب  دد  صرذذ،ب يةجدد ذ  جددةيذب خددلامذ ب  لأةإددث

ب نشدددةطذب   ددددةحلذ  ددد :ذب   دددةلنذ ب ددددنةخثذ ب زلبخدددثذ ب دددرلذ ب  يفدددت ذي ع فددد ذ مددد  نةا ذ ب لددد   ةلذ
  ب متةحث.

ب ينةصرذب رستمتثذ عج لنذب  ه ي ب ذب مدصفرب تث:ذبلد نةحبسذا دوذالأنتدة ذ  لأ  دثذ   جد لنوذ لدرخثذ لده  ثذ -3
 ب  شةلاةذ بامةيذ جة ذا  صراة.

   بجهددثذباخجددةلذب مددصفرب تث:ذب دد خ ذب متةلددوذ ب   لمددوذب لدد ربات وذذلتددةسزذب لدد ي بحذب لدد ربات و -4
ب قدددةلذب  نظت دددوذ ب  نطصدددللوذب إلددددذب يف دددوذ ب  جددد نرذ ان تدددثذصدددنةخثذذ، ب  نطصدددللوذب قدددةلذب  شدددرنيو

با رذب مصفرب وذ ان تثذب ك بحلذب إشرنثذ ب عفرب ذب لاز ثذ  طيصد ذ نظ  دثذبا درذب مدصفرب وذإدوذ ع فد ذ
  ذ ب  ية نذ عذب   لذب د للأثذ ب  نظ ة ذب    تثذ ب  فت تثذذب ذب دفثذ ب   اتثذب     غتث.ب لأجةخة

بن تثذب  نطصلذإوذاشمص ذب   فسذباخف ذ   رذب مدصفرب و:ذ ل ةلدثذب فنتدثذب  ل تدثذ لااددة  ذ اكن   جتدةذ -5
ادددة  ذ ب   فددسذب  يف  ددة ذالدد ذبشددربهذ زبلنذب ادددة  ذ اكن   جتددةذب  يف  ددة ذ حرسةلددثذ زنددرذب 

ي إددعذ  فددسذب دد زلب ذ ددرذخددلالذ يددعذبلدد ربات تثذ قنتددثذ   ددرذب مددصفرب وذ ب شددربهذخفددوذانطصددلاةذ ددعذ
يددر لنذالدد ي هةذإددوذيدد  ذب  جدد لب ذب  لأنتددثذب   لاحلأددث.ذ ن  دد ذإددوذب   فددسذباقددربهذب  ينتددثذيددةا رذ

 ذ ذب عفددرنذإددوذب لأجددةيذذ،ب ية دثذب لأد  وذ حددإحبلنذ اشددػص ذب فنتدثذب  ل تددثذإددوذب لأجةخدة ذب لص نددثذ ب  ربإدده
  ددةمذلسددتسذذ2015ب عددة ذ ب  هددة ذب  يفت تددثذ ب إل تددث.ذ  دد ذ دد نذب   فددسذخ فدد ذب   هصدد لذإددوذينددةيرذ
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  فددسذب دد زلب ذيةخ  ددةحذاشددمص ذب  م ددبذب  نطصددللذ ف  فددسذ   ن دد ذب طنتددثذ ا صددتفذ هة دد ذإددوذي  صدد ذ
ذ.ذ2016

ا وذننذالأصت ذ عدةقرذذISCA(ذ2018نشةلذالأرنرذ)ذ,وفيسا يتعمق بأىسية ادارة مخاطخ الأمن الديبخاني
با ددرذب مددصفرب وذ ذللأدد ذنا تددثذخددرذالأصددت ذب  عددةقرذب  راإجددثذية  لأددةلنرذب  ة تددث،ذإددة ل بحلذب  ك ر  تددثذي راددبذ
خفصهدةذب ي يد ذ درذب عمدةسرذب  ة تدث،ذ ب  دوذادنيمسذخفدوذ تة دة ذب  لأدةلنرذب  ة تدث.ذادلبذية يدةإثذا د ذب عمددةسرذ

 ل  ذل بذننذيه  ذ رب دبذب لمدةية ذيطهد ذ  ةللدة ذب شدرتثذفت دةذي يفدهذيدإحبلنذ عدةقرذبا درذذغصرذب  ة تث.
ذب مصفرب وذح وذلم نذ ةحلبذخفوذال ي ذ عةقرذب  لرنطة ذب   ارنثذإوذب لأ بس ذب  ة تث.

 حبلنذب  عددددةقرذذCOSO(ذ2017   ت ددددثذاا تددددثذاحبلنذ عددددةقرذبا ددددرذب مددددصفرب وذادددد ذاجدددد نرذاقددددةلذ)
 لددد لذب ر  دددو،ذ ذ ددد ذح دددوذلمددد نذصدددة لةسذ حبلنذب  عدددةقرذب مدددصفرب تث،ذ حةجدددثذب شدددرتة ذ  لمدددصرذ   برإدددثذب 

  خ ذاحبلنذب  عةقرذب  راإجدثذيدةا رذب مدصفرب وذ  ففتدثذ  جفإدة ذ صئدثذباخ دةلذب ل ي دث.ذادلبذ  د ذاد ذاجد نرذ
خددلذإددوذب خ إددةلذاحبلنذاقددةلذاحبلنذ عددةقرذبا ددرذب مددصفرب وذ ددرذخدد نذنييددةحذ  رتصددزذب ا  ددةمذخفدد ذنا تددثذبا

ب  عددةقرذخندد ذ يددعذب لدد ربات تث،ذ نحب ذباخ ددةل.ذت ددةذيدد إرذب قددةلذ ظددرنذ ةقإددثذخددرذنا تددثذاحبلنذب  عددةقرذ
ب مصفرب تثذخن ذ يعذ انطصلذب ل ربات تث،ذ ن إرذإه ذ  د  صرذب  عدةقرذخفدوذباحب ذ درذخدلالذالمدصرذب   بإدهذ

ذ صرذب  عةقرذ باحب .

ذHavakhor et al(ذ2020وذنشدةلذ)ارة مخااطخ الأمان الدايبخاني عماي الذاخكةوفيسا يتعمق بسخدود اد
ا دوذننذب إددة ذخددرذاحبلنذ عدةقرذبا درذب مددصفرب وذ درذشد   ذب لدد ذ درذخد مذا ة دد ذب  يف  دة ذفت دةذي يفددهذ
ية  عددةقرذبالةلددتثذ فشددرتث،ذ نلأفدد ذ ددرذاكفطددثذب    ندد ذيددة   ربض.ذت ددةذلمددةا ذإددوذالمددصرذ لأددةيتسذباحب ،ذ

ب يةس ذخفدوذباصد لذ ب يةسد ذخفدوذب  فتيدة .ذت دةذننذب إددة ذخدرذ  ةللدة ذب شدرتثذ   درذب مدصفرب وذ   ذ
ذليززذ رذبا  ةمذب  لففصرذب  ة صصرذية شرتثذ نزن ذ رذب ل   ةلب ذإوذب شرتة ذ نعطاذاكفطثذلنهذب  ةل.ذ

ثذية ػدثذ كد ذشدرتثذ  ةذلفهذي ي،ذننذب إدة ذخرذاحبلنذ عةقرذبا رذب مصفرب وذنصإل ذا  د ذنا تد
ا فنوذب  ل لذب ر  دو.ذفت دبذخفد ذافد ذب شدرتة ذاحبلنذ ب إددة ذخدرذ عدةقرذبا درذب مدصفرب و،ذ ننذاي فدرهذ
 رذنا ذن   نةاهةذ ظربذاا تثذب  يف  ة ذب  عز ثذخف ذبا ظ ثذب  ك ر  تث،ذ ب  وذين جذخرذبخ رب هدةذخمدةلنذ

يمد ي هةذ خر جهدةذ درذب مد  .ذ ا   د ذنا تدثذاحبلنذبا درذذرفصرنذ فشرتثذ  ذاد ذا  ذإلأ ذخ لاسهةذ ب يربل
ب مصفرب وذإوذح ةلثذ تة ة ذب شرتة ذ ب  عفتفذ رذن ةلذحد بحلذبا درذب مدصفرب وذب لاحلأدث.ذت دةذي رادبذخفد ذ
ب إدة ذخرذاحبلنذ عةقرذبا رذب مصفرب وذب ي ي ذ رذب  نةإعذ ك ذ رذب شرتثذ  رب بذب لمةية ذ نصدلةنذ

ذب  دة ،.
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،ذإ    دد ذإددوذخ ددسذ ربحدد ،ذ اددو:ذيتعمااق بسخاحااف الإفراااح عاان إدارة مخاااطخ الأماان الداايبخاني وفيسااا
اددد ت ذ بخ إددةلذ ظددةمذ ربقإددثذبا ددرذب مددصفرب و،ذبخ إددةلذب طية تددثذب  شددػصفتثذ ر ةيددثذذ،ال يدد ذب  عددةقرذ قتةلددهة

   تصدد ذخفددوذالأددةلنرذبا ددرذب مددصفرب و،ذب إدددة ذخددرذ  ةللددة ذاحبلنذ عددةقرذبا ددرذب مددصفرب و،ذالأدد ل ذخ  ددثذب
ب إدة ذخرذاحبلنذ عةقرذبا رذب مصفرب وذحةلذاكفتفذ رب بذب لمةية ذ  فد ذب ع  دثذب  دد لكتثذ إنذتدةنذ

 (.(Eaton et al.,2019ل مرذننذللأ مذخ  ثذبل شةلنثذيش نذاحبلنذ عةقرذبا رذب مصفرب وذ

رذب مصفرب وذإوذب شرتة ،ذا ذن  ذ خفوذب رغ ذ رذزنةحنذب ا  ةمذية إدة ذخرذالأرنرذاحبلنذ عةقرذبا 
 ذي جدد ذ  جفإدددة ذن ذ يددةيصرذ نظ دددثذ  لدد حنذ دددرذب  شدددرخصصرذ  بيدديوذب  يدددةيصرذ  فدد ذب   ةللدددة .ذ خفدددوذ
ب دددرغ ذ دددرذخددد مذ جددد حذاقدددةلذشدددرخوذ  فددد ذب   ةللدددة ذا ذن ددد ذي جددد ذييددداذب لشدددةحب ذب  دددوذ ددد   هةذييددداذ

 با رذب مصفرب و.ذذب هصئة ذ  مةخ نذب شرتة ذإوذب إدة ذخرذاحبلنذ عةقر

ذAICPA تةلدد  ةيثذ زنددةحنذقفددبذنصددلةنذب  دددة ،ذخددرذ يف  ددة ذبا ددرذب مددصفرب وذ فشددرتة ذبصدد لذ
بقددةلبسذبخ تةلنددةسذ ف لأرنددرذ ب   تصدد ذخددرذ عددةقرذبا ددرذب مددصفرب وذذASBية  يددة نذ ددعذ  فددسذ يددةيصرذب  ربجيددثذ

ذ مصفرب وذا وذنصلةنذب  دة ،.ذر لصفثذ فشرتة ذ   صص ذجه حاةذفت ةذي يفهذيإحبلنذ عةقرذبا رذب

   ددةذلددفهذلي لأدد ذب إةحدددذا ددوذننذزنددةحنذبا  ددةمذب شددرتة ذية إدددة ذخددرذاحبلنذ عددةقرذبا ددرذب مددصفرب وذ
رن ت ددثذزنددةحنذقفددبذنصددلةنذب  دددة ،ذخفددوذ يف  ددة ذنر ددرذخددرذبا ددرذب مددصفرب وذ فشددرتة .ذت ددةذل مددرذننذ

ح لبسذاة ددةسذإددوذ مددةخ نذب  مدد   رنرذإددوذب لأددربلب ذذيفيددبذالأرنددرذب إدددة ذخددرذاحبلنذ عددةقرذبا ددرذب مددصفرب و
 ب   يفلأثذية ل   ةلذإوذنله ذب شرتة .

وذاشدصرذب زندةحنذب كفصدرنذإدوذخد حذوفيسا يتعمق بإطاار الإفرااح عان تقخياخ إدارة مخااطخ الأمان الدايبخاني
 دددوذا بجههدددةذشدددرتة ذبا دددرذب مدددصفرب وذخدددلالذب مدددن ب ذب يشدددرذب  ةيدددتثذا ددد ذخجددد لنذب  لددد لة ذب مدددصفرب تثذب 

ددةذالأدد ل ذب  شدد لنذ ب شددرتة .ذية يددةإثذا دد ذاجددرب ذخ فتددة ذب  ربجيددثذب ر اصنتددث،ذل مددرذ شددرتة ذب  لةلددإثذنليس
يشدد نذج تددعذج ب ددبذاحبلنذ عددةقرذبا ددرذب مددصفرب و.ذ ددرذب  مدد لص ذب  إة ػددثذإددوذنا تددثذب  يددة نذب   زبيدد ذ ددصرذ

 لذب شددرتة .ذليدد ذاقددةلذاخدد بحذالأددةلنرذاحبلنذب  ددربجيصرذب دد بخفصصرذ  ل رإددوذ ظدد ذب  يف  ددة ذإددوذح ةلددثذنصدد
بلددد  ةيثذ هدددلبذب  يدددة ن،ذ ذ ددد ذيةلددد ع بمذب  م  دددة ذب رستمدددتثذذAICPA عدددةقرذبا دددرذب مدددصفرب وذب عدددة ذ ددددذ

ب  لا ددددثذب  ة تددددثذ  مددددةخ نذنصددددلةنذب  دددددفلثذخفدددد ذ ربقإددددثذ ر ددددة جذاحبلنذ عددددةقرذبا ددددرذب مددددصفرب وذ فكتددددةنذ
(AICPA,2017:)ذ

 احبلنذ عدةقرذبا درذب مدصفرب وذإدوذب شدرتث.ذحصددذامد ع مذب حبلنذ يدةيصرذب  صد ذ ص ذب حبلنذ فر ة جذ
ب  نةلددإثذ  جدد نرذ صدد ذب حبلنذ  ف لةلددفصرذب لأددة   صصرذ  لأصددت ذب  صدد .ذ   ز ندد ذب  مدد ع  صرذب  ل  فددصرذ

 ي يف  ة ذح لذب شرتثذ  ص ذ فر ة جذاحبلنذ عةقرذبا رذب مصفرب وذ فشرتث.
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 ذ ر ددددة جذب كتددددةنذي  بإددددهذ ددددعذ يددددةيصرذب  صدددد ذب عةصددددثذ دددددذا رصدددد ذب حبلنذخفدددد ذننذ صدددد AICPAننذذ 
ب يدد بيتذب  ددوذانطددلاةذب حبلنذل مددرذننذاللأددهذنادد بهذبا ددرذب مددصفرب وذ فكتددةنذيشددم ذإيددةل.ذ اراكددزذاددلهذ
باا بهذخف ذ    خثذ درذ يدةيصرذب ر ةيدثذب  نةلدإث،ذ  د ذ يدةيصرذخد  ة ذب  لأدثذ) يدةيصرذبا دةنذ ب  د بإرذ

  ب مرنث(.ذ
 لنلذب  ربجددددعذإددددوذاإدددددةحة ذب حبلنذ إية تددددثذيدددد بيتذب شددددرتثذ)الأرنددددرذيدددد بيتذب نظددددةمذ ب  نظددددت ذ   ددددرذ

 ب مصفرب و(.

وذإ نة  دد ذخدد حذ فصدد ذ ددرذوفيسااا يتعمااق بسحااجدات الإفراااح عاان تقخيااخ إدارة مخاااطخ الأماان الداايبخاني
 ;Brown et al., 2018; SEC, 2018)ب  لبلدة ذ لد حب ذب إددة ذخدرذ عدةقرذبا درذب مدصفرب وذ

Walton et al.,2021; Cheong et al. 2021)وذإ شدةل ذحلبلدثذWalton et al.,(2021)ا دوذن د ذذ
يهد هذب إددة ذخدرذ عدةقرذبا درذب مدصفرب وذذ،خفوذ طسذلتة ذب  عةقرذباخدرىذب  دوذيد  ذب إددة ذخنهدة

خفوذب رغ ذذ،حلأث.ذ  عذذ   خطاذب  كة تفذب لأة   تثذ اكة تفذب م يثذب لاذ،ا وذالأفص ذخ مذا ة  ذب  يف  ة 
ذ، رذننذانةكذ جة إثذ رذب شرتة ذ  لأ ل ذا صدتطة ذ  اتدثذ ف عدةقرذإدوذ مد ذ نطدد ذإدوذب  لأدةلنرذب مدن نث

للدد طظذذ،ا ذننذ ذي جدد ذشددرطذ بيدد،ذ  لأدد ل ذالأدد يرذت ددوذخددرذب  عددةقرذب  طددد،ذخنهددة.ذ حة يددةإثذا ددوذذ دد 
ب إدةحة ذخرذ عةقرذبا رذب مصفرب و.ذ خفوذ ل ذب   يرنرذية مفجثذب  لأ يرنثذإوذال ي ذ ةذبذ تتفذ ت ذ

 رذخلالذحلبلثذ ملتثذنجراهةذخفوذخ حذ رذب شرتة ذذCheong et al., (2021)  ة  وذا صف ذحلبلثذ
ا دوذن د ذل مدرذاددنتفذاإددةحة ذ عدةقرذبا درذب مدصفرب وذا دوذ    خدة ذ درذخ ب د ذب عجدرذخفدوذب نلد ذ

 ب  عدةقرذذ، ب  عةقرذب   يفلأثذية ي ص ذ، ب  عةقرذب  شػصفتثذ،قرب  ة و:ذب  لم ذإوذب ل بحلذ اعفتفذب  عة
  عدةقرذذ،  عدةقرذن دةنذب شدرتة ذ،  عدةقرذبلد  ربلنثذباخ دةلوذ  عدةقرذ ظد ذب د إعذ،ب   يفلأثذية  ية د ب 

  دد إرلذب فددرب جذ ددرذب  هددة ذب عةلجتددثذ ب   تصدد .ذ ا صددف ذب  لبلددثذبليددةسذن دد ذل مددرذادددنتفذتدد ذ  يدد يذ
 ن  دد ذ مدد نذب يددي ذ ب  ػددرب ذذ، دد ذا ددوذ م  ددة ذب يددي ذ ب  ػددرب ذبا نتددثذ ب ر ةيددثخجددرذحبخدد ذتدد ذخة

 صن دددةذلشدددصرذخنددددرذب ر ةيدددثذا دددوذب يددد ة ة ذن ذذ،با نتدددثذ عدددةقرذبا دددرذب مدددصفرب وذب  دددوذا بجههدددةذب شدددرتة 
 Brown etب جدرب ب ذب  يدةحنذب  دوذاك شد ذب  عدةقرذن ذا دد لذ هدةذن ذاي د ذخفدوذالأفصفهدة.ذت دةذنشدةلذ

al., (2018)ننذب شدددرتة ذاي ددد ذخفدددوذايددد ي ذب إددددةحة ذب لاحلأدددثذ حلباذب  زنددد ذ دددرذب ينةصدددرذب   يفلأدددثذذ
يدةا رذب مددصفرب و.ذ ا صددف ذب  لبلددثذا دوذننذبا  ددةمذب  نظ ددصرذيددةا رذب مدصفرب وذل مددرذننذلمدد نذبن تددثذل ة تددثذ

ذإية ثذإوذ  ة  ذب إدة ذخرذ عةقرذبا رذب مصفرب و.ذ

وذإلأدد ذانة  دد ذهي السعمهماااتي لتقخيااخ الإفراااح عاان إدارة مخاااطخ الأماان الداايبخانيوفيسااا يتعمااق بااالسحت
 ,.e.g., Berkman et al., 2018; Ettredge et al. 2018; Li et al)ب ي يد ذ درذب  لبلدة ذ

2018; Tan & Yu, 2018;Cheng & Walton, 2019; Frank et al.,2019; Héroux& 
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Fortin,2020; Kelton & Pennington, 2020; Calderon & Gao, 2021; Walton et 
al.,2021)بن ةلذاإدةحة ذبا رذب مصفرب ووذخفوذ ج حذبن ةلذخ فتثذتفصرنوذالأ مذب  لبلة ذنح ثذغصرذحةل ثذذ

ح لذإية تثذب إدة ذخرذ عةقرذبا رذب مصفرب و.ذ رذ ةحتثذنخرلوذ  ذا حلذزندةحنذب إددة ذخدرذ عدةقرذ
ت ددةذلعدددصذب مدد  ذقت ددثذنخفددوذ فشددرتة ذذب ذب  دد حنذذ،مذا ة دد ذب  يف  ددة با ددرذب مددصفرب وذا ددوذالأفصدد ذخدد 

 دد ذا صددف ذب  لبلددة ذب مددةيلأثذا ددوذذ،ب ية تددثذ ب إدددةحة ذذب ذب دددفثذيددةا رذب مددصفرب و.ذخددلا نذخفددوذذ دد 
 جددد حذبلاإدددةطذال دددة وذ دددصرذب إددددة ذخدددرذ عدددةقرذبا دددرذب مدددصفرب وذ جدددلنذب لددد   ةلب .ذ  كدددرذ دددرذ ةحتدددثذ

إددإنذب  عددةقرذب  ددوذادد ذب إدددة ذذ،طددد،ذب شددرتة ذخددرذب  عددةقرذب   يفلأددثذيددةا رذب مددصفرب ونخددرلوذخندد  ةذا
إددد نذ ل ددد لذالأرندددرذذ،خنهدددةذ ددد ذا دددلنذب   مدددففصرذ دددرذغصدددرذ دددد ذا دددوذن ظ دددثذ يف  دددة ذب شدددرتث.ذ  دددعذذ ددد 

ذب إدة ذخرذاحبلنذ عةقرذبا رذب مصفرب وذ طص ذإوذب  نف ذيل بحلذبا رذب مصفرب وذإوذب  م لأف .

 لأدد ذب إةحدددذننذالأرنددرذب إدددة ذخددرذاحبلنذ عددةقرذبا ددرذب مددصفرب وذلددلا ذذ ذحدد يرذا دد ذل مددرذ ددرذ ني
الأفصدد ذخدد مذا ة دد ذب  يف  ددة ذ  كندد ذإددوذب  لأة دد ذيزندد ذبليددةسذ ددرذبح  ددةلذ  دد يذحدد بحلذبا ددرذب مددصفرب وذإددوذ

مرذب  نظ ة ذب  هنتدثذإإنذبل كشةهذن رذب إدة ذخرذاحبلنذ عةقرذبا رذب مصفرب وذل ذ،ب  م لأف .ذ حة  ة و
 دددرذبر شدددةهذب طية تدددثذ ب  لددد لة ذ ب ي ب دددبذب  ل  فدددثذغصدددرذب  لأدددد حنذ دإددددة ذخدددرذاحبلنذ عدددةقرذبا دددرذ

ذب مصفرب و.

تحمياااف الع قاااة فاااين الإفرااااح عااان تقخياااخ إدارة مخااااطخ الأمااان الدااايبخاني وقاااخار  8-2
 الاستثسار في الأسيم, واشتقاق الفخوض

فلأددثذية إدددة ذخددرذ عددةقرذبا ددرذب مددصفرب وذبا  ة ددةسذتفصددربسذ  بيددلةسذ ددرذبر مددف ذ يددةلةذب  لةلددإثذب   ي
  ددعذذ دد ذإدد نذخدد حبسذذ، بيدديوذ يددةيصرذب  لةلددإثذ  مةاددبذب  لةلددإثذ ب  ربجيددثذب كفددرىذ ب   غتددة ذب  هنتددث

 لدد  حبسذ ددرذب  لبلددة ذبارةحل تددثذب  ددوذانة  دد ذب إدددة ذخددرذالأرنددرذاحبلنذ عددةقرذبا ددرذب مددصفرب وذ  ددربلب ذ
إ نذانةكذايةلنذ صرذ  ةسجذب  لبلة ذب مةيلأثذحصددذ جد  ذييداذذ،ل   ةلذإوذباله .ذ حة رغ ذ رذذ  ب 

إددوذذ1ب  لبلددة ذلح حذإيدد ذال ة تددثذ ددصرذب إدددة ذخددرذالأرنددرذاحبلنذ عددةقرذبا ددرذب مددصفرب وذ  ددربلذب لدد   ةل
 Spanos&Angelis,2016; Arcuri et al.,2018; Amir et al.,2018; Berkman et)بالده ذ

al.,2018; Arcuri et al.,2020)وذ صن ةذ ج  ذب إياذب نخرذ ج حذلح حذإي ذلففتثذ صرذب إدة ذخدرذ
 Gordon et al., 2011; Morse et)الأرنرذاحبلنذ عةقرذبا رذب مصفرب وذ  دربلذب لد   ةلذإدوذبالده ذ

al., 2011; Pirounias et al., 2014;Hinz et al., 2015; Modi et al.,2015; Amir et al., 
ذ.(2018
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إوذن رذب إدة ذخرذبا رذب مصفرب وذ ف يف  ة ذ ية إلد Spanos & Angelis (2016)  ة  ذحلبلث
(ذحلبلددثذلددةيلأث.ذ ا صددف ذاددلهذب  لبلددثذا ددوذننذ45خفددوذنلدديةلذبالدده ذ ذ دد ذ ددرذخددلالذحلبلددثذالفصفتددثذ دددذ)

 ة تثذ    صرذباح بلذبا نتثذخف ذنلديةلذ%(ذاشصرذا  ذ ج حذخلا ثذ ين نثذال75.6غة فتثذالهذب  لبلة ذ)
 نله ذب شرتة .ذ

ننذاح ىذب لأيةلةذب  وذ   ش ذخف ذ جدة ذ بلدعذإدوذب مدن ب ذذذArcuri et al., (2018)بشةل ذحلبلثذ
باخصددرنذاددوذب  ددربس ذب مددصفرب تث.ذحصدددذانجدد لذب  هةرددة ذبا ددرذب مددصفرب وذا مة تددثذب  صدد لذا دد ذب  يف  ددة ذ

  ذادد إ ذاددلهذب  لبلددثذا ددوذب إلدددذإددوذادد  صرذب  هةرددة ذن ددرذب  يف  ددة ذخفدد ذخ بسدد ذ لددلا  هةذ لددرن هة.ذ ددل
بالددده .ذ حةلددد ع بمذ نه تدددثذحلبلدددثذباحددد بل،ذاددد إرذب  لبلدددثذنح دددثذا رنفتدددثذخفددد ذاددد  صرذاخلا دددة ذب ه  دددة ذ

ذ.ذ اظهدرذب ن دةسجذننذخ بسد ذب مد  ذ2015ا د ذخدةمذذ1995ب مصفرب تثذخف ذب كت ثذب م قتثذ فشرتة ذ رذخدةمذ
ب مددففتثذب كفصددرنذالدد لذييدد ذب خددلانذخددرذب ه  ددة ذب مددصفرب تث.ذغة إددةسذ ددةذليددة وذ جددةيذب كتة ددة ذب  ة تددثذ ددرذ
ادد  صرب ذلددففتثذنرفددرذ ددرذب شددرتة ذباخددرى،ذ ايدد ذب ه  ددة ذب مددصفرب تثذاددوذبار ددرذخجدد لن،ذخةصددثذية نمددإثذ

ذ فلأجةيذب  ة و.ذ

ب شرتة ذب كش ذخرذب  يف  ة ذب   يفلأثذا وذن  ذل بذخف ذذذAmir et al., (2018) ا صف ذحلبلثذ
ية ه  ددددة ذب مددددصفرب تثذب  ةحلددددث.ذ  ددددعذذ دددد ،ذانذب  دددد يرنرذ دددد يه ذحدددد بإزذ ل ددددبذب  يف  ددددة ذب مددددففتث،ذ انذ
ب  مدد   رنرذ ذلمدد جتي نذبر شددةهذ يظدد ذب ه  ددة ذب مددصفرب تثذيشددم ذ مدد لأ ،ذإلأدد ذالأدد مذب شددرتة ذيددة يلا ذ

  يفلأثذية ه  ة ذب  ك ر  تثذب  وذتشط ذخنهةذب شرتة ذق خسة،ذ اف ذخنهةذيشم ذن  .ذ حةل ع بمذب فتة ة ذب 
دددةذ  بلددجثذ ددددةحلذ ددرذخدددةلاذب شددرتث،ذ لأددد مذ  لأدد يرذ ددد ىذح ددبذب شدددرتة ذ ب  ددوذادد ذح فهدددةذ بر شددةإهةذ حلأس
 ف يف  ة ذب   يفلأثذية ه  ة ذب  ك ر  تث.ذبايد،ذننذب ه  دة ذب مدصفرب تثذب  ل  حدثذ راإجدثذية عطدةضذ د لهذ

نإسةذإوذقت ذباله ذإوذب شدهرذب دللذاد ذبر شدةهذب ه د مذفتد ،ذ ب ه  دة ذب  مشد إثذية عطدةضذن د ذ%ذالأرذ3.6
%.ذا  بإددهذباح ددثذ ددعذخدد مذقتددةمذب  دد يرنرذية كشدد ذخددرذ يف  ددة ذلددففتثذن دد ذ ددرذحدد ذ يددصرذ0.7يم صددرذ دد لهذ

 ه  ددددة ذ ح ددددبذب  يف  ددددة ذب   يفلأددددثذية ه  ددددة ذبار ددددرذخجدددد لن.ذ حةلدددد ع بمذلح حذنإيددددةلذب مدددد  ذا ددددةهذب
ب  ل  حثذ ب  طد،ذخنهة،ذإإ نةذ لأ لذننذب   يرنرذلمشدط نذخدرذ يف  دة ذحد لذب ه  دة ذب  ك ر  تدثذخند  ةذ

ذ٪(ذ    يذا  م.ذ40لش ذب  م   ر نذية طي ذإوذ ج حذبح  ةلذتفصرذ)

 ذذذذذذ

 

ذ
بد١ٍ٠ٓ أٚ أوسس ِةٓ بة١ٓ اٌةةدااً اٌّدادةث ٚفةك ِؼ١ةاز ٚاخد١از ب١ٓ  ،لساز الاظدسّاز: ٠مصد بٗ اظدؼداد اٌّعدسّس٠ٓ ٌلاظدسّاز فٟ أظُٙ اٌشسوث -1

 (.2014 ،اٌؼااد ػٍٟ الاظدسّاز )شذاخٗ
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خلا دثذال ة تدثذ دصرذنا تدثذب إددة ذخدرذالأرندرذاحبلنذذBerkman et al., (2018)ر دةذ جد  ذحلبلدثذ
   ةل.ذ عدددةقرذبا دددرذب مدددصفرب وذ ب كدددت ذب مددد قتثذالددديةلذبالددده ذ ب ددد خوذيدددةا رذب مدددصفرب وذ  دددربلب ذب لددد

 ا صف ذب  لبلثذبليةسذننذباح بلذب مففتثذإوذخ فتة ذب إدة ذخرذالأرندرذاحبلنذ عدةقرذبا درذب مدصفرب وذ
ذGordon et al., (2015) راإجدثذيكدت ذب مد  ذب  نعطيدث.ذ ا  بإدهذ  دةسجذادلهذب  لبلدثذ دعذ  دةسجذحلبلدثذ

يددةا رذب مددصفرب وذللظدد ذذب  ددوذا صددف ذا ددوذننذب إدددة ذ ف مدد   رنرذخددرذ يف  ددة ذحدد لذ خددوذب شددرتة 
ذ  لأ يرذال ة وذ رذ ف ذب م  ذخفوذ ربلب ذب ل   ةل.

ا وذالفص ذا  صرذب ه  ة ذب مصفرب تثذخف ذخ بس ذنله ذب شرتة ذذArcuri et al., (2020 ا إ ذحلبلثذ)
يدد  ذذ.ذحصدددذايدد ذب  لأنتددة ذب ر  تددثذنح ب ذ ه ددثذ ف ن تددثذب  مدد  ب ث،ذ  كددرذاذبذ دد 1ب ية فددثذإددوذ جددةيذب يددتةإث

ب  ية دد ذ يهددةذيشددم ذ نةلددب،ذإ ددرذب  ل  دد ذننذايصددهذب  لأدد مذ لدد ذب لدد  ب ث.ذ  ددرذ ددصرذبلآ ددةلذب مددففتث،ذ ددرذ
ب ير للذب نظرذإوذب  عةقرذب مصفرب تث،ذب  دوذاشدم ذ دد لذ فدهذتفصدرذب صد م،ذ  ذلدت ةذية نمدإثذ فددنةخة ذ

شدرتة ذب يدتةإثذاحبلنذ يدةلةذب يد بمذب  وذاي  ذ عذب فتة ة ذب لمةلث،ذ   ذشرتة ذب متةحث.ذإدذي يدصرذخفد ذ
با دددرذب مدددصفرب وذ ب عد صدددتثذب ر  تدددثذيشدددم ذ نةلدددب،ذ  ندددعذب عمدددةسرذ ب  مدددةا ثذإدددوذب ن ددد ذب ج  دددةخوذ

ذ ب   دةحلذب  م  بم.ذ

ذ170 حةل ع بمذ نه تثذحلبلدثذباحد بل،ذ د   ذادلهذب  لبلدثذنح دثذا رنفتدثذحد لذاد  صرذب خلا دة ذخدرذ
خفدد ذب كت ددثذب مدد قتثذ فشدددرتة ذب ية فددثذإددوذ جددةيذب يددتةإثذإددوذب مددن ب ذب ع دددسذب  هةرسددةذا ددرذب  يف  ددة ذ

ب  ةيددتثوذحصدددذا صددف ذب  لبلددثذننذخ بسدد ذب مدد  ذب مددففتثذالدد لذييدد ذب خلا ددة ذخددرذب ه  ددة ذب مددصفرب تثذ
ب  دددوذخة ددد ذ نهدددةذشدددرتة ذب يدددتةإث.ذ اي فدددرذب لددد   ةلب ذب كةفتدددثذإدددوذاكن   جتدددةذبا دددرذب مدددصفرب وذ اددد لنبذ

ذ.طصرذذب ذصفثذيلأجةيذب يتةإثذ فل ذ رذب  عةقرذب مصفرب تث.ذب   ذ

إلأ ذباطلأ ذييداذب  لبلدة ذب مدةيلأثذخفدوذ جد حذلح حذإيد ذلدففتثذ دصرذب إددة ذذ،ب ةذخفوذب  ة بذب نخر
 Cheng&Walton,2019;  Frank)خرذالأرنرذاحبلنذ عةقرذبا رذب مصفرب وذ  ربلذب ل   ةلذإوذباله ذ

et al.,2019; Yang et al.,2020; Tosun,2021).ذ

ا وذب إلدذخرذا  صرذ ا  ص ذب إدة ذخرذخر ذب فتة ة ذذ Cheng & Walton (2019)إه إ ذحلبلث
  لدثذذ32(ذ مد   رذغصدرذ ل درهذ درذ107خفوذالأصت ة ذ  ربلب ذب  م   رنر.ذ حةل ع بمذخصنثذ م  ثذ رذ)
ثذ دصرذالأصدت ذ  دربلب ذب  مد   رنرذ ب إددة ذإوذب   لة ذب   ل نوذا صف ذب  لبلدثذا دوذننذ جد حذخلا دثذلدففت

 خرذخر ذب فتة ة ذإوذ   ذ إمر.
ذ

خشًّ اٌفٕادق ٚاٌّةٛخ١لاج بّتدٍةف فتاخٙةا ٚاٌفٕةادق ٚاٌّعةاوٓ باٌؼعة٠ٛث ٚخشةدًّ اٌؼ١ٕةث إٌٙاا١ةث ػٍةٟ ظةح شةسواج ظة١افث لطاع اٌع١افث:  -1

١ٕٕداي، ِجّٛػث فٕادق ِأداز٠ٓ أٚز٠ٕداي، فٕةادق ِٕٚدجؼةاج ظةدازٚٚد زاادت )ِجّٛػث فٕادق ٘ٛاخشٛ، فٕادق د١ات، ِجّٛػث فٕادق إٔدسوٛٔد

 اٌؼا١ٌّث، ٚظ١ةس ٌذٍٛي اٌع١افث(.
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ا دوذب إلددذإدوذاد  صرذا تصد ذب جدرهذب  ة ددذذFrank et al. (2019)ا إ ذحلبلثذذ، خفوذ طسذب متة 
  ةل.ذ حةلد ع بمذخصندثذب ج خوذخفدوذ ر دة جذاخد بحذالأدةلنرذاحبلنذ عدةقرذبا درذب مدصفرب وذخفدوذجةذ تدثذب لد 

ا صف ذا وذننذايد صرذا تصد ذب حبلنذإلأدتذلدتم نذنر درذإية تدثذإدوذذ، م   رذغصرذ ل رهذ547 م  ثذ رذ
حة ثذخ مذايرضذب شرتثذ ه  مذلصفرب وذانذب  مد   رنرذغصدرذب  ل درإصرذ درذلشدمك بذإدوذ دد بقتثذب حبلن.ذ

إددإنذا تصدد ذب جددرهذب  ة دددذلددتيززذذ،لددصفرب وبإ ريدد ذب  لبلددثذن دد ذإددوذحة ددثذايددرضذب شددرتثذ ه دد مذذ،بليددةسذ
إدددإنذالأددد ل ذا تصددد ذقدددرهذ ة ددددذيشددد نذالأدددةلنرذاحبلنذ عدددةقرذبا دددرذذ،جةذ تدددثذبلددد   ةلب ذب شدددرتث.ذيشدددم ذخدددةم

ب مصفرب وذلتم نذ  ذاد  صرذال دة وذخفدوذجةذ تدثذب لد   ةلذ فشدرتثوذا د ذيزند ذ درذ    قتدثذب حبلنذ درذ جهدثذ
ذ ظرذب  م   رنر.ذ

   ذجدةسذيل تدةسذ  دد لذ إحلبكذب  مد   رنرذذYang et al., (2020)ذ د وذ د   ذحلبلدثذية يدةإثذا دوذ
 م   رذغصدرذ ل درهذذ226 قةلذاخ بحذالأةلنرذاحبلنذ عةقرذبا رذب مصفرب و.ذذ حةل ع بمذخصنثذ م  ثذ رذ

 ه دةذاد  صرذا صف ذب  لبلثذا وذننذج حنذب  يف  ة ذ ب  خوذيدةا رذب مدصفرب وذلدتم نذذ،إوذب   لة ذب   ل ن
ال دددة وذخفدددوذب ط بسددد ذب   لتدددثذ فر دددة جذاحبلنذب  عدددةقرذ ننذب  لأدددثذا  لدددتذادددلهذب يلا دددثذ ننذب ط بسددد ذب   لتدددثذ

ذ ف م   رنرذلتم نذ هةذا  صرذال ة وذخفوذ ربلباه ذإوذب ل   ةل.ذ

ذا وذ ج حذلح حذإي ذلففتثذتفصرنذخفوذنٍليةلذباله ذخفوذب   لذTosun (2021)ر ةذا صف ذحلبلثذ
 ال يد بسذإدإنذب شدرتة ذب  دوذا يدرضذ  مدرنبذ يف  دة ذلدرنثذايدة وذ درذذ،ب لأدصرذ خ رب ذ تة دة ذب شدرتة 

  دددد ذلمدددد نذ دإدددددة ذخددددرذذ،ب عطددددةضذتفصددددرذإددددوذب ي بسدددد ذب لاحلأددددثذ لأةل ددددثذية شددددرتة ذب  ددددوذ ذيدددد  ذبخ رب هددددة
لنخذب إددة .ذإ  يدل ذب خ رب ة ذبا نتثذ راإجثذلدففتةسذ  ػصصدرب ذنلديةلذبالده ذإدوذخدلالذيد  صرذ درذادة

%ذ درذب كت دثذ1ب  لبلثذن  ذإوذب    لتذلم نذ دإدة ذخرذبخ رب ذن رذب شرتة ذا  صرذلففوذيففدعذحد ب وذ
ب م قتثذ فشرتثذإدوذبالدةمذب  دوذافد ذب إددة وذت دةذا صدف ذب  لبلدثذا دوذ جد حذبخد لاهذإدوذاد  صرذا  دة ذ

 ذا وذبخ لاهذ  اتثذب  يف  ة ذب  دوذيد  ذب لدد لذبا رذب مصفرب وذخفوذنليةلذباله ذب    ب  ثذ نرجعذذ 
خفصهةذ رذاف ذب ه  ة ذإإذبذتة  ذالهذب ه  ة ذا   ذبخ رب ذ ف يف  ة ذب عةصثذيدة ي لا ذإمدتطلأ ذب ي دلا ذ
 لأد ه ذإدوذب شدرتثوذ  كدرذاذبذتة د ذب ه  دة ذاإدةلنذخدرذ درب جذخفص دثذإدإنذب  د  صرذب  ل  د ذلدتم نذب عطددةضذ

ذب   إلأة ذب نلأ لث.ذ

فصذب إةحدذا وذن د ذلغد ذ د لنذب  لبلدة ذب مدةيلأثذا دوذننذاندةكذباطدة ذ دصرذب  لبلدة ذخفدوذننذاندةكذ نع
ا د ذل مدرذب  مد   رنرذب  د حذ ب لدة صصرذذ،با  ة ةسذ رذجة بذب  م   رنرذ  لأرنرذاحبلنذ عةقرذبا رذب مصفرب و

زندةحنذتطدة نذ إية تدثذ دربلب ذذ  دةذلمدةا ذإدوذ،خفوذالأصت ذ  لذ  لنذب شرتثذخفوذب لطةيذخفدوذن درذب  يف  دة 
إد نذاندةكذايدةلنذ دصرذ  دةسجذب  لبلدة ذب مدةيلأثذحصددذ جد  ذييداذب  لبلدة ذلح حذذذ،ب ل   ةل.ذ  دعذذ د 

إيددددد ذال ة تدددددثذ دددددصرذب إددددددة ذخدددددرذالأرندددددرذاحبلنذ عدددددةقرذبا دددددرذب مدددددصفرب وذ  دددددربلذب لددددد   ةلذإدددددوذبالددددده ذ
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(Spanos&Angelis,2016; Arcuri et al.,2018; Amir et al.,2018; Berkman et 
al.,2018; Arcuri et al.,2020)وذ صن ةذ ج  ذب إياذب نخرذ ج حذلح حذإي ذلففتثذ صرذب إدة ذخدرذ

 Gordon et al., 2011; Morse et)الأرنرذاحبلنذ عةقرذبا رذب مصفرب وذ  دربلذب لد   ةلذإدوذبالده ذ
al., 2011; Pirounias et al., 2014;Hinz et al., 2015; Modi et al.,2015; Amir et al., 

ذ.(2018

 ( عمي الشحه التالي:  ومسا سبق يسكن اشتقاق الفخض الخئيدي الأول )
:ذيدد  رذب إدددة ذخددرذالأرنددرذاحبلنذ عددةقرذبا ددرذب مددصفرب وذ ين نددةسذخفددوذ ددربلذب لدد   ةلذإددوذب شددرتة ذ   

ذب دػصرنذ ب    لجثذب ل  ذب  لأص نذية ف لصثذب  درنث.

 ;Bronwn et al., 2018)  ذباطلأ ذب ي ي ذ رذب  لبلة ذذ،يتعمق بأثخ مدتهي خبخة السدتثسخينفيسا 
Espahodi et al., 2019; Pavlopouls et al., 2019; Akisik & Gal, 2020; Landau et 

al., 2020)ادددد ذ ددددةذيدددد  رذخفددددوذحم دددد ذذ،خفددددوذننذ ددددربلذي دددد  رذيعدددددةسصذب  مدددد   رذ طمدددد ذ  دددد :ذخفرادددد ذ 
  ذخفوذ ربله.ذ ن  رذ م  لذخفرهذب  م   رذخفوذاحلبر ذ إه د ذ ف ل د لذب  يف  دةاوذ  لأرندرذذ  رذ،ب شعدو

  دةذ د ذيد حلذا دوذب  إدةيرذإدوذ دربلذب لد   ةلذإدوذنلده ذ طدسذذ،ب إددة ذخدرذاحبلنذ عدةقرذبا درذب مدصفرب و
مددد   رذذ ذب عفدددرنذب شددرتثوذحصددددذلع فددد ذلحذإيددد ذب  مددد   رذذ ذب عفدددرنذب  راطيددثذنر دددرذلدددرخثذ اددد  صربسذ دددرذب  

ذب  نعطيث.ذ

 ( عمي الشحه التالي:  ومسا سبق يسكن اشتقاق الفخض الخئيدي الثاني )
ذذذذذ:ذلع فددد ذب  ددد  صرذب  ددد ارلذ دإددددة ذخدددرذالأرندددرذاحبلنذ عدددةقرذبا دددرذب مدددصفرب وذخفدددوذ دددربلذب لددد   ةلذ  

ذيةخ لاهذ م  لذخفرنذب  م   ر.ذإوذب شرتة ذب دػصرنذ ب    لجثذب ل  ذب  لأص نذية ف لصثذب  درنثذ

ا وذذBertrand & Schoar (2003)بشةل ذحلبلثذذ،وفيسا يتعمق بسدتهي التأىيف العمسي لمسدتثسخ
انذح فددثذشددهةحنذب  ةجمدد صرذب  هنددوذلم  دد بذنر ددرذالطظددةسذ لأةل ددثذية  دد يرنرذب  نطصددليصرذب نخددرنر.ذ اددلهذب ن ددةسجذ

صف ذا وذننذب عففتدثذب  يفت تدثذادوذنحد ذبالدإةنذب   ارندثذب  وذا ذذGul et al., (2013)ا طهذ عذحلبلثذ
حصددددذ ددد ذاددد  رذب عففتدددثذب  يفت تدددثذ  إدددربحذخفدددوذ يدددرإ ه ذ قدددت ه ذ  ددد لذالأدددففه ذذ،إدددوذبخددد لاهذ  دددةسجذباإدددربح

 ف عددةقروذ خفددوذلددفص ذب   ددةل:ذل صدد ذب  ددربجيصرذب عددةلجصصرذب ددليرذلل فدد نذشددهةحب ذحلبلددة ذخفتددةذا ددوذننذ
يةلد ع بمذخصندثذا كد نذ درذذLan et al., (2018)إدوذالأدةلنرا .ذت دةذا صدف ذحلبلدثذذلم  د بذنر درذالطظدةسذ

ا دددوذ جددد حذاددد  صرذ ينددد لذال دددة وذ عددددةسصذب  مددد   رذ  ددد :ذ مددد  لذا اصفددد ذذ، مددد   رذإدددوذب ددددصرذ9000
نا تدثذب  يفدت ذية نمدإثذ ف مد   رنرذذHossain (2020)ب يف دوذخفدوذ ربلاد ذب لد   ةلنث.ذت دةذبشدةل ذحلبلدثذ

ذ يفه ذ  افصرذ اعةذذب لأربلب ذيش نذبل   ةلباه .ذحصدذل
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 ( عمي الشحه التالي:  ومسا سبق يسكن اشتقاق الفخض الخئيدي الثالث )
ذذذذذذ:ذلع فددد ذب  ددد  صرذب  ددد ارلذ دإددددة ذخدددرذالأرندددرذاحبلنذ عدددةقرذبا دددرذب مدددصفرب وذخفدددوذ دددربلذب لددد   ةلذ  

لأصد نذية ف لصدثذب  ددرنثذيدةخ لاهذ مد  لذب   اصد ذب يف دوذإوذب شرتة ذب دػصرنذ ب    لجثذب ل د ذب  
ذ ف م   ر.ذ

 ,Gull et al., 2021; Wahyuni)وذا صف ذحلبلثذوفيسا يتعمق بسدتهي التشسية السيشية لمسدتثسخين
ا ددوذنا تددثذبخ إددةلذن ددرذب مدد ة ذب ن اتددثذ ف مدد   رذ  دد :ذ مدد  لذب  ن تددثذب  هنتددثذ ف مدد   رذت  ػصددرذذ(2022

ي   ددعذب إةحدددذ جدد حذخلا ددثذ ددصرذب إدددة ذخددرذالأرنددرذاحبلنذذ،ب رستمددتثذ لدد ذب  لبلددث.ذ  ددل  ذ يدد لذ فيلا ددث
ذ عةقرذبا رذب مصفرب وذ  م  لذب  ن تثذب  هنتثذ ف م   ر.

 ( عمي الشحه التالي  ومسا سبق يسكن اشتقاق الفخض الخئيدي الخابع )
نذ عددةقرذبا درذب مدصفرب وذخفددوذ دربلذب لد   ةلذإددوذ:ذلع فد ذب  د  صرذب  د ارلذ دإدددة ذخدرذالأرندرذاحبلذ  

ب شدددرتة ذب ددددػصرنذ ب    لدددجثذب ل ددد ذب  لأصددد نذية ف لصدددثذب  ددددرنثذيدددةخ لاهذ مددد  لذب  ن تدددثذب  هنتدددثذ
ذ ف م   ر.ذ

 الجراسة التجخيبية لمذخكات الرغيخة والستهسطة الحجم محف الجراسة 8-3
 أىجاف الجراسة التجخيبية 8-3-1

 دإدددة ذ   رنفتدثذبخ إددةلذإددر ضذب إلددذ ددرذخددلالذبخ إدةلذ ددةذاذبذتددةنذاندةكذادد  صرذامد ه هذب  لبلددثذب
خددرذالأرنددرذاحبلنذ عددةقرذبا ددرذب مدددصفرب وذخفددوذ ددربلذب لدد   ةلذإدددوذب شددرتة ذب دددػصرنذ ب    لددجثذب ل ددد ذ

.ذت دددةذامددد ه هذب  لبلدددثذب   رنفتدددثذبليدددةسذبخ إدددةلذن دددرذتددد ذ دددرمذ مددد  لذخفدددرنذب  لأصددد نذية ف لصدددثذب  ددددرنث
خفدددوذذ،  مدد  لذب  ن تددثذب  هنتددثذ ف مدد   رذت  ػصددرب ذ ي  ددثذ،  مدد  لذب   اصدد ذب يف ددوذ ف مدد   رذ،مدد   رب  

ذب يلا ثذبالةلتثذ ل ذب  لبلث.

 مجتسع وعيشة الجراسة  8-3-2
ددةذخفدد ذ1ي كدد نذ    ددعذب  لبلددثذ ددرذب  مدد   رنرذب  ل ددرإصر ;Geiger and Kumar,2016)،ذقتةلس  

Kaplan et al,2014)خصنثذب  لبلثذإوذخصنثذب  لأةستدثذحم تدثذ درذ    دعذب  مد   رنرذب   لمدصرذ.ذ ا    ذ
 طددرحن.ذذ253  دد ذاك  دد ذب يصنددثذب لم تددثذ ددرذذ،ية شددرتة ذب دددػصرنذ ب    لددجثذب ل دد ذإددوذب فصئددثذب  دددرنث

 (ذخ حذب لة  ذب   زخث:1 ن ي،ذب    لذب  ة وذل  ذ)

 
 ,.Reimsbach el at)١ُٙ ٚاٌّذٍٍة١ٓ اٌّةا١١ٌٓ اٌّذدةسف١ٓ ِٚةد٠سٞ يةٕاد٠ك الاظةدسّاز اٌّعدسّس٠ٓ اٌّذدسف١ٓ: ّٚ٘ا إِٔاء الاظدسّاز ِٚؼةاٚٔ

2018; Hoang & Phang, 2021). 
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 فيان بعجد الحالات السهزعة والخدود عمييا :1ججول 
عذد الاستًاراث 

 انًىزعت

عذد انردود 

 انًستهًت

َسبت انردود 

 انًستهًت

عذد انردود 

 انصحيحت

َسبت انردود انصحيحت 

 ني انردود انًستهًتإ

392 261 66.6% 204 78.2% 
ذ
 

 الحالات التجخيبية السهزعة والخدود عمييا :2ججول 

 انحالاث انتجريبيت                

 

 انبياٌ          

 انحانت انتجريبيت الأوني

)انقىائى انًانيت 

 والايضاحاث انًتًًت فقظ(

 انحانت انتجريبيت انخاَيت

الايضاحاث انًتًًت يرفق )انقىائى انًانيت و

يعها تقرير الإفصاح عٍ إدارة يخاطر الأيٍ 

 انسيبراَي(

 الاجًاني

 392 206 186 ػدد اٌذالاج اٌّٛشػث

 261 141 120 ػدد اٌذالاج اٌّعدٍّث

 %66.6 %68.5 %64.5 ٔعةث الاظدجابث

 204 119 85 ػدد اٌسدٚد اٌصذ١ذث

ٔعةةةةةث اٌةةةةسدٚد اٌصةةةةذ١ذث إٌةةةةٟ 

 اٌّعدٍّث
70.8% 84.4% 78.2% 

ذ

 نسهذج البحث وتهصيف وقياس متغيخات الجراسة 8-3-3
 اددد ذذ،إددد نذ  ػصدددرب ذب  لبلدددثذا كددد نذ دددرذ  ػصدددرذ مددد لأ ذ بحددد ذ،ب جلا دددةسذ دددرذإدددر ضذب إلددددذب رستمدددتث

ذ،   ػصددرذاددةيعذ بحدد وذ ادد ذ ددربلذب لدد   ةلذإددوذبالدده ذ،ب إدددة ذخددرذالأرنددرذاحبلنذ عددةقرذبا ددرذب مددصفرب و
ذ، مددد  لذخفدددرنذب  مددد   روذ  مددد  لذب   اصددد ذب يف دددوذ ف مددد   رذ،  ػصدددرب ذ ي  دددثذ ا دددةية يدددةإثذا دددوذ دددلالذ

 ذ دد ذيػددرضذ تددةنذن ددرذب مدد ة ذب ن اتددثذ ف مدد   رنرذب  ل ددرإصرذخفددوذذ،  مدد  لذب  ن تددثذب  هنتددثذ ف مدد   ر
ذ(ذ   ذاذب إلد:1-3ب يلا ثذب رستمتثذ ل ذب  لبلث.ذ ن ي،ذب شم ذب  ة وذ)

ذ
 من إعجاد الباحث –نسهذج البحث  :1شكف 



 أثر الإفصاح عن تقرير إدارة مخاطر الأمن السيبراني علي قرارات.......                      د/ كريم محمـد حافظ توفيق القاضي 
 

  
 

 
 

  347  

 

ذ(ذب  ة و:3 إوذي  ذالبذب ن  ذاذا ذا صتفذ قتةهذ  ػصرب ذب  لبلثذت ةذا ذية    لذ)

 : تهصيف وقياس متغيخات الجراسة3ججول 
 قياس انًتغير: تىصيف انًتغير: َىع انًتغير: انًتغير:

 اولاً: انًتغير انًستقم:

الإفصاح ػٓ خمس٠س إدازت 

 ِتاغس الأِٓ اٌع١ةسأٟ
 ًِعدم

خمس٠س ٠ٙدف إٌٟ خٛي١ً ِؼٍِٛاج ػةٓ 

خٛو١ةةةةةةداج الإدازت اٌّدؼٍمةةةةةةث بدم١١ّٙةةةةةةا 

اٌفؼةةةةاي لإجةةةةساءاج اٌسلابةةةةث اٌّصةةةةّّث 

لإدازت ِتةةةاغس الأِةةةٓ اٌعةةة١ةسأٟ ِةةةٓ 

خةةةةلاي خمس٠ةةةةس ِسفةةةةك ظةةةةّٓ اٌمةةةةٛااُ 

 Yang et al., (2020) اٌّا١ٌث.

خمس٠ةةس إدازت إذا خةةُ الإفصةةاح ػةةٓ 

ِتةةةاغس الأِةةةٓ اٌعةةة١ةسأٟ ٠أخةةةر 

ٚفةةةةةٟ داٌةةةةةث ػةةةةةدَ  ،ذ(1اٌم١ّةةةةةث )

 الإفصاح ٠أخر اٌم١ّث )يفس(.

 حاَياً: انًتغير انتابع:

لساز الاظدسّاز فٟ 

 الأظُٙ
 خابغ

٠مصةةةةةةةد بةةةةةةةٗ اظةةةةةةةدؼداد اٌّعةةةةةةةدسّس٠ٓ 

ٌلاظةةدسّاز فةةٟ أظةةُٙ اٌشةةسوثر ٚاخد١ةةاز 

بةةة١ٓ بةةةد١ٍ٠ٓ أٚ أوسةةةس ِةةةٓ بةةة١ٓ اٌةةةةدااً 

١ةةةةةاز اٌؼااةةةةةد ػٍةةةةةٟ اٌّدادةةةةةث ٚفةةةةةك ِؼ

 (2014شذاخٗ ) الاظدسّاز.

٠دٛلةةةغ ظةةةؼس اٌعةةةُٙ ٌٍشةةةسوث فةةةٟ 

ٔٙا٠ةةث اٌفدةةست اٌدا١ٌةةث ٚاختةةاذ لةةساز 

ل١اظةا ػٍةٟ  ،الاظدسّاز فٟ الأظةُٙ

 (.2020 ،؛ محمد2018،)ِٛظٟ

 حانخاً: انًتغيراث انًعذنت:

 ِؼدي ِعدٛٞ خةست اٌّعدسّس

٘ةةٛ اٌّتةةصْٚ اٌّؼسفةةٟ اٌؼٍّةةٟ إٌةةاخ  

إٌّٙةةةٟ ٌصةةةادا  ػةةةٓ ِّازظةةةث اٌؼّةةةً

 اٌّصٍذث.

اذا واْ ٌدٞ اٌّعةدسّس خةةست أوةةس 

 ،ذ(1ظةةٕٛاج ٠أخةةر اٌم١ّةةث ) 5ِةةٓ 
ٚاذا وةةةاْ  ١ةةةس ذٌةةةه ٠أخةةةر اٌم١ّةةةث 

؛ 2018،ل١اظا ػٍةٟ )ِٛظةٟ ،ذ(0)

 .)2019،داِد

ِعدٛٞ اٌدأ١ً٘ اٌؼٍّٟ 

 ٌٍّعدسّس
 ِؼدي

٘ةةٛ اٌّتةةصْٚ اٌّؼسفةةٟ اٌؼٍّةةٟ إٌةةاخ  

 ػٓ اٌدؼ١ٍُ الأواد٠ّٟ.

س دايةةةلا ػٍةةةٟ اذا وةةةاْ اٌّعةةةدسّ

دزاظاج ػ١ٍا فةٟ ِجةاي اٌّذاظةةث 

(ر ٚ ١ةس ذٌةه ٠أخةر ٠1أخر اٌم١ّث )

(ر ل١اظةةةةةةةةةةةا ػٍةةةةةةةةةةةٟ 0اٌم١ّةةةةةةةةةةث )

 & Desimone؛ 2018،)ِٛظٟ

Rich, 2020.) 

ِعدٛٞ اٌد١ّٕث ا١ٌّٕٙث 

 ٌٍّعدسّس
 ِؼدي

٘ةةةةٛ اٌّتةةةةصْٚ اٌّؼسفةةةةٟ إٌةةةةاخ  ػةةةةٓ 

اٌدؼٍةةةةة١ُ إٌّٙةةةةةٟ ٚاٌشةةةةةٙاداج ا١ٌّٕٙةةةةةث 

 اٌذايً ػ١ٍٙا.

سّس دايةةةلا ػٍةةةٟ اذا وةةةاْ اٌّعةةةد

شةةةةةةةٙاداج ١ِٕٙةةةةةةةث فةةةةةةةٟ ِجةةةةةةةاي 

ٚ ١ةس  ،ذ(1اٌّذاظةث ٠أخر اٌم١ّةث )

ل١اظةا ػٍةٟ  ،ذ(0ذٌه ٠أخةر اٌم١ّةث )

 & Desimone؛ 2018،)ِٛظٟ

Rich, 2020.) 
 

 أدوات وإجخاءات الجراسة التجخيبية 8-3-4
 هددةذ    تددعذذاي  دد ذب  لبلددثذب   رنفتددثذخفددوذب لددة  ذب   رنفتددثذب   خ  ددثذي    خددثذ ددرذب لددئفثذب  ربإلأددث

(.ذBartlett et al.,2016مذ2018قتةلددةسذخفدوذ)بايةصددصرلوذ، ب  لأددةيلا ذب شعدددتثذ،ب  شدةا ب ذب لاز ددث
  دل  ذلبخدوذايدةإثذ شدر ذييداذذ، لبخوذب إةحدذخند ذادد ت ذب لدة  ذب   رنفتدثذننذاكد نذتة فدثذ  بيدلث

ذهة. ب  وذ  ذلديبذخفوذنإربحذب يصنثذاحلبكذب  لأد حذ نذ،ب  دجفلة ذب طنتث
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 ;Badawy,2021)  دددد :ذذ،  جددددرب ذب لددددة  ذب   رنفتددددثذبل رشدددد ذب إةحدددددذ ددددإياذب  لبلددددة ذب مددددةيلأث

Perols)ذ& Murthy, 2021حصددذاد ذصدتةغثذ  د ذاذقتةلدوذ لأ در ذذ، ه هذبخ إةلذب يلا ثذ ل ذب  لبلثذ
رذب  ط ددرضذننذ ادد ذال يدد ذب   ػصددرب ذب  ي  ددثذب  لا ددثذب ددليرذ ددذ، ف لأرنددرذخددرذاحبلنذ عددةقرذبا ددرذب مددصفرب و

  مد  لذذ،  م  لذب   اص ذب يف وذ ف م   رذ،ي  ر بذخفوذب يلاإثذ ل ذب  لبلثذ ا ة:ذ م  لذخفرنذب  م   ر
ا ذاراصبذب لة  ذب   رنفتثذي ةذلع مذبخ إةلذب طر ضذب إل تثوذ ذ  ذخفوذب نلد ذب  ن تثذب  هنتثذ ف م   ر.ذ ذ

ذب  ة و:

ب  دد الا ذب  لبلددتثوذذ، ب     فددثذإددوذب لدد وذب  .تطددثذب لة تددثذ،تث:ذلشدد   ذخفددوذب فتة ددة ذب شعدددالقداام الأول
ذ خ حذلن ب ذب عفرن.ذ،ب شهةحب ذب  هنتث

:ذي يددد رذ    خدددثذ دددرذب  ددددجفلة ذب طنتدددثذذب ذب ددددفثذ نجدددة ذب إلددددذ  دددرذنا هدددة:ذاحبلنذالثاااانيدااام الق
ب ذ دددددربلذذ،ب إددددددة ذخدددددرذالأرندددددرذاحبلنذ عدددددةقرذبا دددددرذب مدددددصفرب وذ، عدددددةقرذبا دددددرذب مدددددصفرب و

ذ ب  وذ  ذلديبذخفوذنإربحذب يصنثذاحلبكذب  لأد حذ نهة.ذ،ب ل   ةلذإوذباله 
:ذلل  لذخفدوذب لة دثذب   رنفتدثذبا  دو:ذ اشد   ذخفدوذب لأد بس ذب  ة تدثذب طيفتدثذ فشدرتة ذب ددػصرنذالقدم الثالث

ذ ب    لجثذب ل  ذب  لأص نذإوذب ف لصثذب  درنث.ذ
نفتددثذب  ة تدث:ذ اشدد   ذخفددوذب لأدد بس ذب  ة تدثذب طيفتددثذ فشددرتة ذب دددػصرنذلل دد لذخفدوذب لة ددثذب   رذذالقداام الخابااع:

 ب    لدددجثذب ل ددد ذب  لأصددد نذإدددوذب ف لصدددثذب  ددددرنثوذ  رإدددهذ يهدددةذالأرندددرذ دإددددة ذخدددرذاحبلنذ
ذ عةقرذبا رذب مصفرب و.

 نربإددهذب لددة  ذب   رنفتددثذ    خددثذ ددرذبالددئفثذ فلددد لذخفددوذبجةيددة ذ طددرحب ذب يصنددثذ  يرإددثذ دد لذ
 بخ  د ذب إةحدددذيددإجرب ذ    خددثذ ددرذ بحا ذ لالدد   ةلذإددوذنلدده ذب شدرتة ذب دددػصرنذ ب    لددجثذب ل دد .ذبلد ي

  فددرحذخفددوذذ، ب ادددة  ذب هةافتددثذ ددعذييدداذ طددرحب ذب يصنددثذ   يددت،ذادد هذب  لبلددثذ،ب  لأددةيلا ذب شعدددتث
ذبل طمةلباه .

مدددفت ذب صددد  لذ   ب دددعذ مدددعثذخفدددوذ طدددرحب ذب  لبلدددثذخدددرذقرندددهذب  ذ392  ددد ذ دددةمذب إةحددددذ   زندددعذخددد حذ
(ذ ب  لأددددةيلا ذب شعدددددتثوذ هدددد هذب  صدددد لذا ددددوذ    ددددعذب  لبلددددثذ ددددرذLINKED INب   بصدددد ذب ج  ددددةخوذ)

لحذ) نمددإثذبلدد  ةيثذذ261نلددة تعذبلدد ف ذب إةحدددذخدد حذذ9ب  مدد   رنر.ذ حيدد ذإ ددرنذارب حدد ذ ددصرذنلددف خصرذا ددوذ
 حل  ذلم نذخد حذب درح حذب ددلتلثذذ،لحذبش  ف بذخفوذاجةية ذ  يةليثذ57   ذا ذبل إيةحذخ حذذ،%(66.6
ا هصدد بذ ف لفصدد ذب حدددةسوذ بخ إددةلذب طددر ضذ ددرذذEXCEL دد ذادد ذاطرنددعذب ددرح حذخفددوذ ر ددة جذذ،حة ددثذ204

ذ.ذSPSSخلالذ ر ة جذ

ذ
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 الترسيم التجخيبي السدتخجم والسعالجات والسقارنات التجخيبية 8-3-5
 ذ دد ذخفدوذخصنددثذ ددرذذ،ذ(4إدوذب  دد  لذ)(ذت دةذادد ذ  يدد،ذ2x2x2 لأد ذادد ذبلد ع بمذب  ددد ت ذب   رنفددوذ)

ذب  م   رنر:

 عمى عيشة من السدتثسخين : الترسيم التجخيبي السدتخجم4ججول 
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(3) 

لساز 

 الاظدسّاز

(5) 

لساز 

 الاظدسّاز

(7) 
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(8) 

لساز 

 الاظدسّاز
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لساز 

 الاظدسّاز

(12) 

لساز 

 الاظدسّاز
ذ
 

ذخفوذالبذب  د ت وذانةكذ) ذ(ذ ية  ثذا رنفتثذت ةذيفو:12 حنة س
(:ذب إدددة ذخددرذالأرنددرذاحبلنذ عددةقرذبا ددرذب مددصفرب و/ذإددوذحة ددثذ مدد  لذخفددرنذب  مدد   رذ1ب  ية  ددثذل دد ذ)

    ةل. راطع/ذ نجفبذ رذإئة ذب يصنثذال ي ذ  لذا ا صرذب  لأرنرذخفوذ ربلذب ل
(:ذخ مذب إدة ذخرذالأرنرذاحبلنذ عةقرذبا رذب مصفرب و/ذإوذحة ثذ م  لذخفرنذب  مد   رذ2ب  ية  ثذل  ذ)

  راطع/ذ نجفبذ رذإئة ذب يصنثذال ي ذ  لذا ا صرذخ مذ ج حذب  لأرنرذخفوذ ربلذب ل   ةل.
 مدد  لذخفددرنذب  مدد   رذذ(:ذب إدددة ذخددرذالأرنددرذاحبلنذ عددةقرذبا ددرذب مددصفرب و/ذإددوذحة ددث3ب  ية  ددثذل دد ذ)

  نعطا/ذ نجفبذ رذإئة ذب يصنثذال ي ذ  لذا ا صرذب  لأرنرذخفوذ ربلذب ل   ةل.
(:ذخ مذب إدة ذخرذالأرنرذاحبلنذ عةقرذبا رذب مصفرب و/ذإوذحة ثذ م  لذخفرنذب  مد   رذ4ب  ية  ثذل  ذ)

  ربلذب ل   ةل. نعطا/ذ نجفبذ رذإئة ذب يصنثذال ي ذ  لذا ا صرذخ مذ ج حذب  لأرنرذخفوذ
(:ذب إدددة ذخددرذالأرنددرذاحبلنذ عددةقرذبا ددرذب مددصفرب و/ذإددوذحة ددثذ مدد  لذب   اصدد ذب يف ددوذ5ب  ية  ددثذل دد ذ)

  ف م   رذ راطع/ذ نجفبذ رذإئة ذب يصنثذال ي ذ  لذا ا صرذب  لأرنرذخفوذ ربلذب ل   ةل.
و/ذإوذحة ثذ م  لذب   اص ذب يف وذ(:ذخ مذب إدة ذخرذالأرنرذاحبلنذ عةقرذبا رذب مصفرب 6ب  ية  ثذل  ذ)

 ف مدددد   رذ راطددددع/ذ نجفددددبذ ددددرذإئددددة ذب يصنددددثذال يدددد ذ دددد لذادددد ا صرذخدددد مذ جدددد حذب  لأرنددددرذخفددددوذ ددددربلذ
 ب ل   ةل.

(:ذب إدددة ذخددرذالأرنددرذاحبلنذ عددةقرذبا ددرذب مددصفرب و/ذإددوذحة ددثذ مدد  لذب   اصدد ذب يف ددوذ7ب  ية  ددثذل دد ذ)
ذي ذ  لذا ا صرذب  لأرنرذخفوذ ربلذب ل   ةل. ف م   رذ نعطا/ذ نجفبذ رذإئة ذب يصنثذال 

(:ذخ مذب إدة ذخرذالأرنرذاحبلنذ عةقرذبا رذب مصفرب و/ذإوذحة ثذ م  لذب   اص ذب يف وذ8ب  ية  ثذل  ذ)
 ف مددد   رذ دددنعطا/ذ نجفدددبذ دددرذإئدددة ذب يصندددثذال يددد ذ ددد لذاددد ا صرذخددد مذ جددد حذب  لأرندددرذخفدددوذ دددربلذ

ذب ل   ةل.
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خددرذالأرنددرذاحبلنذ عددةقرذبا ددرذب مددصفرب و/ذإددوذحة ددثذ مدد  لذب   اصدد ذب  هنددوذ(:ذب إدددة ذ9ب  ية  ددثذل دد ذ)
  ف م   رذ راطع/ذ نجفبذ رذإئة ذب يصنثذال ي ذ  لذا ا صرذب  لأرنرذخفوذ ربلذب ل   ةل.

(:ذخدد مذب إدددة ذخددرذالأرنددرذاحبلنذ عددةقرذبا ددرذب مددصفرب و/ذإددوذحة ددثذ مدد  لذب   اصدد ذ10ب  ية  ددثذل دد ذ)
 راطع/ذ نجفدبذ درذإئدة ذب يصندثذال يد ذ د لذاد ا صرذخد مذ جد حذب  لأرندرذخفدوذ دربلذب  هنوذ ف م   رذ

 ب ل   ةل.
(:ذب إددة ذخددرذالأرندرذاحبلنذ عددةقرذبا درذب مددصفرب و/ذإدوذحة ددثذ مد  لذب   اصدد ذب  هنددوذ11ب  ية  دثذل دد ذ)

 . ف م   رذ نعطا/ذ نجفبذ رذإئة ذب يصنثذال ي ذ  لذا ا صرذب  لأرنرذخفوذ ربلذب ل   ةل
(:ذخدد مذب إدددة ذخددرذالأرنددرذاحبلنذ عددةقرذبا ددرذب مددصفرب و/ذإددوذحة ددثذ مدد  لذب   اصدد ذ12ب  ية  ددثذل دد ذ)

ب  هنوذ ف م   رذ نعطا/ذ نجفبذ رذإئة ذب يصنثذال ي ذ  لذا ا صرذخ مذ ج حذب  لأرنرذخفوذ ربلذ
ذب ل   ةل.

 خيبية:ولاختبار فخوض البحث تم إجخاء السقارنات التالية فين السعالجات التج
(وذ ذ ددد ذ خ إدددةلذن دددرذب إددددة ذخدددرذ12+10+8+6+4+2)ذX(ذ11+9+7+5+3+1(:ذ)1ب  لأةل دددثذل ددد ذ)

الأرنرذاحبلنذ عةقرذبا رذب مصفرب وذخفوذ ربلذب ل   ةلذإدوذب شدرتة ذب ددػصرنذ ب    لدجثذب ل د ذ
ذ(.    رذ  ذبخ إةلذب طرضذب رستموذبا لذ)ذ،ب  لأص نذية ف لصثذب  درنث

(وذ ذ ددد ذ خ إددةلذن دددرذب إددددة ذخددرذالأرندددرذاحبلنذ عدددةقرذبا دددرذ4ذXذ3)ذX(ذذ2ذXذ1(:ذ)2 ذ)ب  لأةل ددثذل ددد
ب مصفرب وذخفوذ ربلذب ل   ةلذإوذب شرتة ذب دػصرنذ ب    لجثذب ل  ذب  لأص نذية ف لصثذب  ددرنثذ

ذ(.  يةخ لاهذ م  لذخفرنذب  م   روذ  رذ  ذبخ إةلذب طرضذب رستموذب  ة وذ)
(وذ ذ ددد ذ خ إددةلذن دددرذب إددددة ذخددرذالأرندددرذاحبلنذ عدددةقرذبا دددرذ8ذXذ7)ذX(ذذ6ذXذ5(:ذ)3ب  لأةل ددثذل ددد ذ)

ب مصفرب وذخفوذ ربلذب ل   ةلذإوذب شرتة ذب دػصرنذ ب    لجثذب ل  ذب  لأص نذية ف لصثذب  ددرنثذ
ذ(.  يةخ لاهذ م  لذب   اص ذب يف وذب  م   روذ  رذ  ذبخ إةلذب طرضذب رستموذب  ة دذ)

(وذ ذ ددد ذ خ إدددةلذن دددرذب إددددة ذخدددرذالأرندددرذاحبلنذ عدددةقرذ12ذXذ11)ذX(ذذ10ذXذ9(:ذ)4ثذل ددد ذ)ب  لأةل ددد
با ددرذب مددصفرب وذخفددوذ ددربلذب لدد   ةلذإددوذب شددرتة ذب دددػصرنذ ب    لددجثذب ل دد ذب  لأصدد نذية ف لصددثذ

ذ(.    رذ  ذبخ إةلذب طرضذب رستموذب ربيعذ)ذ،ب  درنثذيةخ لاهذ م  لذب  ن تثذب  هنتثذب  م   ر

 الأساليب الإحرائية السدتخجمة ونتائج اختبار فخوض البحث 8-3-6
بخ  دد ذب إةحدددذخفددوذخدد حذ ددرذبالددة صبذب حدددةستثذب  ع فطددثذذ، إلأددةسذ جفتيددثذب فتة ددة ذ  نه تددثذب  لبلددث

  لفصددد ذب فتة دددة .ذ  دددةمذب إةحددددذيةلددد ع بمذب  ددد ب لذب  ك ر  تدددثذب عةصدددثذ فر دددة جذذSPSSب   يفلأدددثذ فر دددة جذ
Microsoft Excelددددرذنجدددد ذاطرنددددعذلح حذب  شددددةلتصرذإددددوذب  لبلددددثذب   رنفتددددثوذ دددد ذادددد ذاجددددرب ذب خ إددددةلب ذذ 
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.ذ  د ذبلد ع مذب إةحددذب خ إدةلب ذب حددةستثذب  دوذSPSSب حدةستثذيةل ع بمذ ر ة جذب  لفص ذب حددةسوذ
ذا طهذ عذقفتيثذ تة ة ذب  لبلثذب   رنفتثذ إر ضذب إلدوذتة  ة و:

  الستعمقة بقياس الرجق والثبات:الأساليب الإحرائية 
حصددددذلكدددتسذادددلبذذ، كتدددةهذب دددد  ذ ب  إدددة ذCronbach`s Alphaاددد ذبجدددرب ذبخ إدددةلذتر  إدددة ذن طدددةذ

ذ،ب خ إةلذ  لذ إة ذاجةية ذنإربحذب يصنثذخفوذبالدئفثذب  لأ  دثذ هد وذ بخ إدةلذ د لذب     قتدثذإدوذبلد  ةيةاه 
ب  ددوذادد ذب لددد لذذ،يرإددثذ دد لذا مة تددثذاي ددت ذب ن ددةسج  دد لذصددلاحتثذ تة ددة ذب  لبلددثذ ف لفصدد ذب حدددةسوذ  

%ذ ادد ذ ددةذاللأددهذإددوذاددلبذ50خفددوذ    ددعذب  لبلددث.ذ الأفدد ذقت ددثذب  ية دد ذاذبذا ددة ز ذذ،خفصهددةذ ددرذب يصنددث
(ذ اددد ذ دددةذل  ددد ذ مددد  لذجصددد بذ دددرذب دددد  ذ732.حصددددذن.هدددر ذب ن دددةسجذننذقت دددثذتر  إدددة ذن طدددةذ)ذ،ب إلدددد
ذ ب  إة .

  تحجيج نهع تهزيع السجتسعTest of Normality: 
  ل ي ذ د يذا زندعذب     دعوذب دللذاد ذلدلبذخصندثذب  لبلدثذ ند وذ ذ د ذ درذنجد ذال يد ذ دةذاذبذتدةنذلدص  ذ

ذ،Nonذparametric testsن ذب خ إدةلب ذب لا يف تدثذذParametric testsبلد ع بمذب خ إدةلب ذب  يف تدثذ
  يرإثذ ةذاذبذتةنذالبذب   زنعذي إعذذ،Kolomgrov-Smirrnovذذلت ر  هذ–ا ذبجرب ذبخ إةلذتف   جر هذ

(ذن ددددد ذاذبذAbdollahyan,2020(.ذ ا يددددد،ذحلبلدددددثذ)Peck & Devor,2012ب   زندددددعذب جفتيدددددوذنمذ ذ)
%(ذيدد  ذلإدداذإددرضذب يدد مذ5ن دد ذ ددرذ مدد  لذب  ين نددثذ)ذP-valueن.هددر ذ  ددةسجذاددلبذب خ إددةلذننذقت ددثذ

 زنعذب جفتيو(.ذذ ن.هر ذ  ةسجذالبذب خ إدةلذننذ)ب لأةس ذي نذب     عذب للذللف ذ ن ذخصنثذب إلدذي إعذب  
نلذن دد ذ ددرذ مدد  لذب  ين نددثذذ،(ذ   تددعذ  ػصددرب ذب إلدددذ لدد ذب  لبلددث٠.٠٠٠ مددة نثذ)ذP-Valueقت ددثذ

%(ذ  دددةذليندددوذلإددداذإدددرضذب يددد مذ)ب لأةسددد ذيددد نذب     دددعذب دددللذلدددلف ذ نددد ذخصندددثذب إلددددذي إدددعذب   زندددعذ5)
ب     ددددعذب ددددللذلددددلف ذ ندددد ذخصنددددثذب إلدددددذ ذي إددددعذب   زنددددعذذب جفتيددددو(ذ  فدددد لذب طددددرضذب فدددد ي ذ)ب لأةسدددد ذيدددد ن

ذب جفتيو(.ذ حنة ذخفوذذ  ذا ذب خ  ةحذخفوذب خ إةلب ذب لا يف تثذ خ إةلذإر ضذب إلد.ذ

 تحميف نتائج البحث 8-4
 فيسا يمي يعخض الباحث نتائج اختبار فخوض البحث الخئيدية والفخعية, كف عمي حجه: 

 (:  دي الاول )نتائج اختبار الفخض الخئي 
بلددد ه هذب طدددرضذبا لذبخ إدددةلذن دددرذب إددددة ذخدددرذالأرندددرذاحبلنذ عدددةقرذبا دددرذب مدددصفرب وذخفدددوذ دددربلذ
ب ل   ةلذإوذب شرتة ذب دػصرنذ ب    لجثذب ل  ذب  لأص نذية ف لصثذب  درنث.ذ   ذبل ع مذب إةحدذإوذادلبذ

ب  لأةل ة ذب  نةستدثذ ال يد ذ د لذب خد لاهذ دصرذذب ش نذبخ إةلذ ةنذ ن نوذب لا يف وذ يصن صرذ م لأف صرذ جرب 
ذ لتجوذخصن صرذ م لأف صر.ذ   ذا ذال ن ذب طرضذب ف ي ذا وذص لنذإرضذب ي مذت ةذيفو:



 أثر الإفصاح عن تقرير إدارة مخاطر الأمن السيبراني علي قرارات.......                      د/ كريم محمـد حافظ توفيق القاضي 
 

  
 

 
 

  352  

 

:ذ ذي  رذب إدة ذخدرذالأرندرذاحبلنذ عدةقرذبا درذب مدصفرب وذ ين ندةسذخفدوذ دربلذب لد   ةلذإدوذب شدرتة ذ  
ذ لصثذب  درنث.ب دػصرنذ ب    لجثذب ل  ذب  لأص نذية ف

 (:Two tail testوتم صياغة ىحا الفخض إحرائيا كسا يمي )
 لدددتتذلح حذب يصندددثذبا  دددوذ)ب إددددة ذخدددرذالأرندددرذاحبلنذ عدددةقرذبا دددرذب مدددصفرب و(ذلمدددة لذ لدددتتذلح حذ

 ب يصنثذب  ة تثذ)خ مذب إدة ذخرذالأرنرذاحبلنذ عةقرذبا رذب مصفرب و(.ذذذذذذذذذذذذذذ
          =       :     

 مقافف الفخض البجيف: 
 لددتتذلح حذب يصنددثذبا  ددوذ)ب إدددة ذخددرذالأرنددرذاحبلنذ عددةقرذبا ددرذب مددصفرب و(ذ ذلمددة لذ لددتتذلح حذ

 ب يصنثذب  ة تثذ)خ مذب إدة ذخرذالأرنرذاحبلنذ عةقرذبا رذب مصفرب و(.ذذذذذذذذذذذذذذ

         ≠       :     

 لتالي الاختبار الإحرائي ليحا الفخض:ويهضح الججول ا

 (  نتيجة الاختبار الإحرائي لمفخض ) :5ججول 
P-Value اسى الاختبار الاحصائي 

690.00 Mann-Whitney U 

.000 Asymp. Sig. (2-tailed) 
 

%وذ ن  ذ ف لذإرضذب ي مذ5ذ<ذP-value ن  ذلإاذإرضذب ي مذ  ف لذب طرضذب ف ي ذاذبذتة  ذقت ثذ
=ذذP-Value%.ذ حددددددة نظرذ ن ت ددددددثذبخ إددددددةلذ ددددددةنذ ن نددددددوذتة دددددد ذقت ددددددثذ5ذ>ذP-Valueتة دددددد ذقت ددددددثذذاذب
(.ذ  ددرذ دد ذل مددرذ(  %ذ حة  ددة وذيدد  ذلإدداذإددرضذب يدد مذ  فدد لذب طددرضذب فدد ي ذ5(ذنصددػرذ ددرذ0.000(

ي جدددد ذادددد ا صرذال ددددة وذ يندددد لذ دإدددددة ذخددددرذالأرنددددرذاحبلنذ عددددةقرذبا ددددرذب مددددصفرب وذخفددددوذ ددددربلذي  دددد ذب لأدددد لذ
ذل   ةلذإوذنله ذب شرتة ذب دػصرنذ ب    لجثذب ل  ذب  لأص نذإوذب ف لصثذب  درنث.ذب 

 ( نتائج اختبار الفخض الخئيدي الثاني  :) 
بلددد ه هذب طدددرضذب  دددة وذبخ إدددةلذن دددرذب إددددة ذخدددرذالأرندددرذاحبلنذ عدددةقرذبا دددرذب مدددصفرب وذخفدددوذ دددربلذ

صددد نذية ف لصدددثذب  ددددرنثذيدددةخ لاهذ مددد  لذخفدددرنذب لددد   ةلذإدددوذب شدددرتة ذب ددددػصرنذ ب    لدددجثذب ل ددد ذب  لأ
ب  مددد   ر.ذ  ددد ذبلددد ع مذب إةحددددذإدددوذادددلبذب شددد نذبخ إدددةلذ دددةنذ ن ندددوذب لا يف دددوذ يصن دددصرذ مددد لأف صرذ جدددرب ذ
ب  لأةل ة ذب  نةستثذ ال ي ذ  لذب خ لاهذ صرذ لدتجوذخصن دصرذ مد لأف صر.ذ  د ذاد ذال ند ذب طدرضذب فد ي ذا دوذ

ذص لنذإرضذب ي مذت ةذيفو:
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:ذ ذي  رذب إدة ذخدرذالأرندرذاحبلنذ عدةقرذبا درذب مدصفرب وذ ين ندةسذخفدوذ دربلذب لد   ةلذإدوذب شدرتة ذ  
ذب دػصرنذ ب    لجثذب ل  ذب  لأص نذية ف لصثذب  درنثذيةخ لاهذ م  لذخفرنذب  م   ر.

 (:Two tail testوتم صياغة ىحا الفخض إحرائيا كسا يمي )
  لتتذلح حذب يصنثذب  ة تث. لتتذلح حذب يصنثذبا  وذلمة لذ

          =       :     

 مقافف الفخض البجيف: 
  لتتذلح حذب يصنثذبا  وذ ذلمة لذ لتتذلح حذب يصنثذب  ة تث.

         ≠       :     

 ويهضح الججول التالي الاختبار الإحرائي ليحا الفخض:

 (:  سوذ فطرضذ)  ت ثذب خ إةلذب حدةذ:6ج  لذ
P-Value اسى الاختبار الاحصائي 

308.500 Mann-Whitney U 

.020 Asymp. Sig. (2-tailed) 
 

%وذ ن  ذ ف لذإرضذب ي مذ5ذ<ذP-value ن  ذلإاذإرضذب ي مذ  ف لذب طرضذب ف ي ذاذبذتة  ذقت ثذ
=ذذP-Valueقت ددددددثذ%.ذ حددددددة نظرذ ن ت ددددددثذبخ إددددددةلذ ددددددةنذ ن نددددددوذتة دددددد ذ5ذ>ذP-Valueاذبذتة دددددد ذقت ددددددثذ

(.ذ  ددرذ دد ذل مددرذ(  %ذ حة  ددة وذيدد  ذلإدداذإددرضذب يدد مذ  فدد لذب طددرضذب فدد ي ذ5(ذنصددػرذ ددرذ0.020(
ي جدددد ذادددد ا صرذال ددددة وذ يندددد لذ دإدددددة ذخددددرذالأرنددددرذاحبلنذ عددددةقرذبا ددددرذب مددددصفرب وذخفددددوذ ددددربلذي  دددد ذب لأدددد لذ

 لصددثذب  دددرنثذيددةخ لاهذ مدد  لذب لدد   ةلذإددوذنلدده ذب شددرتة ذب دددػصرنذ ب    لددجثذب ل دد ذب  لأصدد نذإددوذب ف
ذخفرنذب  م   ر.ذ

 ( نتائج اختبار الفخض الخئيدي الثالث  :) 
بلددد ه هذب طدددرضذب  ة ددددذبخ إدددةلذن دددرذب إددددة ذخدددرذالأرندددرذاحبلنذ عدددةقرذبا دددرذب مدددصفرب وذخفدددوذ دددربلذ

ب   اصدد ذذب لدد   ةلذإددوذب شددرتة ذب دددػصرنذ ب    لددجثذب ل دد ذب  لأصدد نذية ف لصددثذب  دددرنثذيددةخ لاهذ مدد  لذ
ب يف وذ ف م   ر.ذ   ذبل ع مذب إةحدذإوذالبذب ش نذبخ إةلذ ةنذ ن نوذب لا يف وذ يصن صرذ م لأف صرذ جرب ذ
ب  لأةل ة ذب  نةستثذ ال ي ذ  لذب خ لاهذ صرذ لدتجوذخصن دصرذ مد لأف صر.ذ  د ذاد ذال ند ذب طدرضذب فد ي ذا دوذ

ذص لنذإرضذب ي مذت ةذيفو:

لأرندرذاحبلنذ عدةقرذبا درذب مدصفرب وذ ين ندةسذخفدوذ دربلذب لد   ةلذإدوذب شدرتة ذ:ذ ذي  رذب إدة ذخدرذا  
ذب دػصرنذ ب    لجثذب ل  ذب  لأص نذية ف لصثذب  درنثذيةخ لاهذ م  لذب   اص ذب يف وذ ف م   ر.
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 (:Two tail testوتم صياغة ىحا الفخض إحرائيا كسا يمي )
 نثذب  ة تث. لتتذلح حذب يصنثذبا  وذلمة لذ لتتذلح حذب يص

          =       :     

 مقافف الفخض البجيف: 
  لتتذلح حذب يصنثذبا  وذ ذلمة لذ لتتذلح حذب يصنثذب  ة تث.

         ≠       :     

 ويهضح الججول التالي الاختبار الإحرائي ليحا الفخض:

 (:  نتيجة الاختبار الإحرائي لمفخض ) :7ججول 
P-Value اسى الاختبار الاحصائي 

223.500 Mann-Whitney U 

.006 Asymp. Sig. (2-tailed) 
 

%وذ ن  ذ ف لذإرضذب ي مذ5ذ<ذP-value ن  ذلإاذإرضذب ي مذ  ف لذب طرضذب ف ي ذاذبذتة  ذقت ثذ
=ذذP-Value%.ذ حددددددة نظرذ ن ت ددددددثذبخ إددددددةلذ ددددددةنذ ن نددددددوذتة دددددد ذقت ددددددثذ5ذ>ذP-Valueاذبذتة دددددد ذقت ددددددثذ

(.ذ  ددرذ دد ذل مددرذ( %ذ حة  ددة وذيدد  ذلإدداذإددرضذب يدد مذ  فدد لذب طددرضذب فدد ي ذ5(ذنصددػرذ ددرذ0.006(
ي جدددد ذادددد ا صرذال ددددة وذ يندددد لذ دإدددددة ذخددددرذالأرنددددرذاحبلنذ عددددةقرذبا ددددرذب مددددصفرب وذخفددددوذ ددددربلذي  دددد ذب لأدددد لذ

لاهذ مدد  لذب لدد   ةلذإددوذنلدده ذب شددرتة ذب دددػصرنذ ب    لددجثذب ل دد ذب  لأصدد نذإددوذب ف لصددثذب  دددرنثذيددةخ 
ذب   اص ذب يف وذ ف م   ر.ذ

 ( نتائج اختبار الفخض الخئيدي الخابع  :) 
بلددد ه هذب طدددرضذب ربيدددعذبخ إدددةلذن دددرذب إددددة ذخدددرذالأرندددرذاحبلنذ عدددةقرذبا دددرذب مدددصفرب وذخفدددوذ دددربلذ
ثذب لدد   ةلذإددوذب شددرتة ذب دددػصرنذ ب    لددجثذب ل دد ذب  لأصدد نذية ف لصددثذب  دددرنثذيددةخ لاهذ مدد  لذب  ن تدد

ب  هنتدددثذ ف مددد   ر.ذ  ددد ذبلددد ع مذب إةحددددذإدددوذادددلبذب شددد نذبخ إدددةلذ دددةنذ ن ندددوذب لا يف دددوذ يصن دددصرذ مددد لأف صرذ
 جددرب ذب  لأةل ددة ذب  نةستددثذ ال يدد ذ دد لذب خدد لاهذ ددصرذ لددتجوذخصن ددصرذ مدد لأف صر.ذ  دد ذادد ذال ندد ذب طددرضذ

ذب ف ي ذا وذص لنذإرضذب ي مذت ةذيفو:

حبلنذ عدةقرذبا درذب مدصفرب وذ ين ندةسذخفدوذ دربلذب لد   ةلذإدوذب شدرتة ذ:ذ ذي  رذب إدة ذخدرذالأرندرذا  
ذب دػصرنذ ب    لجثذب ل  ذب  لأص نذية ف لصثذب  درنثذيةخ لاهذ م  لذب  ن تثذب  هنتثذ ف م   ر.
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 (:Two tail testوتم صياغة ىحا الفخض إحرائيا كسا يمي )
 ب  ة تث. لتتذلح حذب يصنثذبا  وذلمة لذ لتتذلح حذب يصنثذ

          =       :     

 مقافف الفخض البجيف: 
  لتتذلح حذب يصنثذبا  وذ ذلمة لذ لتتذلح حذب يصنثذب  ة تث.

         ≠       :     

 ويهضح الججول التالي الاختبار الإحرائي ليحا الفخض:

 :(  نتيجة الاختبار الإحرائي لمفخض ) :8ججول 
P-Value اسى الاختبار الاحصائي 

313.500 Mann-Whitney U 

.062 Asymp. Sig. (2-tailed) 
 

 ن  ذ ف لذإرضذب ي مذذ،%5ذ<ذP-value ن  ذلإاذإرضذب ي مذ  ف لذب طرضذب ف ي ذاذبذتة  ذقت ثذ
=ذذP-Value%.ذ حددددددة نظرذ ن ت ددددددثذبخ إددددددةلذ ددددددةنذ ن نددددددوذتة دددددد ذقت ددددددثذ5ذ>ذP-Valueاذبذتة دددددد ذقت ددددددثذ

(.ذ  ددرذ دد ذل مددرذ(  %ذ حة  ددة وذيدد  ذ فدد لذإددرضذب يدد مذ لإدداذب طددرضذب فدد ي ذ5(ذنصددػرذ ددرذ0.062(
 ذي جددد ذاددد ا صرذال دددة وذ ينددد لذ دإددددة ذخدددرذالأرندددرذاحبلنذ عدددةقرذبا دددرذب مدددصفرب وذخفدددوذ دددربلذي  ددد ذب لأددد لذ

خ لاهذ مدد  لذيددةب لدد   ةلذإددوذنلدده ذب شددرتة ذب دددػصرنذ ب    لددجثذب ل دد ذب  لأصدد نذإددوذب ف لصددثذب  دددرنثذ
ذ.ذب  ن تثذب  هنتثذ ف م   ر

;Ohman et al.,2012) ا طددهذاددلهذب ن ت ددثذ ددعذييدداذب  لبلددة ذ  Sofiyanti & Rahmawati, 

 ن مدرذذ،ذ(Rena et al, 2016; Hoang & Phang, 2021 صن دةذاع فد ذ دعذب دإياذب نخدرذ)ذ(2022
خفدوذنا تدثذذ،خفدوذشدهةحب ذ هنتدثذنمذ ذننذيرجعذذ  ذ  ج حذا يص ذ رذ ف ذب  مد   رنرذلد ب ذتدة  بذحةصدفصر

حصدددذيد  رذذ د ذب إددة ذ ين نددةسذ إل ة تدةسذخفدوذ ددربلب ذذ،ب إددة ذخدرذالأرندرذاحبلنذ عددةقرذبا درذب مدصفرب و
ذب ل   ةل.

ذ

ذ

ذ

ذ
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 خ صة نتائج اختبار فخوض البحث 8-4-1
 ل مرذخرضذخلاصثذ  ةسجذبخ إةلذإر ضذب إلدذتة  ة و:

 َتيجت اختبار انفرض: ذيم:صيغت انفرض انب فروض انبحج:

   

٠ةةرزس الإفصةةاح ػةةٓ خمس٠ةةس إدازت ِتةةاغس الأِةةٓ اٌعةة١ةسأٟ ِؼ٠ٕٛةةا  

ػٍةةٟ لةةساز الاظةةدسّاز فةةٟ اٌشةةسواج اٌصةةط١ست ٚاٌّدٛظةةطث اٌذجةةُ 

 اٌّم١دت باٌةٛزيث اٌّصس٠ث.

 خُ لةٛي اٌفسض.

   

٠تدٍةةف اٌدةةأز١س اٌّؼٕةةٛٞ ٌعفصةةاح ػةةٓ خمس٠ةةس إدازت ِتةةاغس الأِةةٓ 

ٟٔ ػٍٟ لساز الاظةدسّاز فةٟ اٌشةسواج اٌصةط١ست ٚاٌّدٛظةطث اٌع١ةسا

 اٌذجُ اٌّم١دت باٌةٛزيث اٌّصس٠ث باخدلاف ِعدٛٞ خةست اٌّعدسّس.

 خُ لةٛي اٌفسض.

   

٠تدٍةةف اٌدةةأز١س اٌّؼٕةةٛٞ ٌعفصةةاح ػةةٓ خمس٠ةةس إدازت ِتةةاغس الأِةةٓ 

اٌع١ةسأٟ ػٍٟ لساز الاظةدسّاز فةٟ اٌشةسواج اٌصةط١ست ٚاٌّدٛظةطث 

ّم١دت باٌةٛزيث اٌّصس٠ث بةاخدلاف ِعةدٛٞ اٌدأ١٘ةً اٌؼٍّةٟ اٌذجُ اٌ

 ٌٍّعدسّس.

 خُ لةٛي اٌفسض.

   

٠تدٍةةف اٌدةةأز١س اٌّؼٕةةٛٞ ٌعفصةةاح ػةةٓ خمس٠ةةس إدازت ِتةةاغس الأِةةٓ 

اٌع١ةسأٟ ػٍٟ لساز الاظةدسّاز فةٟ اٌشةسواج اٌصةط١ست ٚاٌّدٛظةطث 

١ٕةث اٌذجُ اٌّم١دت باٌةٛزيث اٌّصةس٠ث بةاخدلاف ِعةدٛٞ اٌد١ّٕةث اٌّٙ

 ٌٍّعدسّس.

 خُ زفط اٌفسض.

 

 الشتائج والتهصيات والجراسات السدتقبمية 8-5
بلاكدةزبسذخفدد ذخددرضذ الفصدد ذب  لددة لذب رستمددتثذب  ددوذاللأددهذنادد بهذب إلددد،ذ  ددرذ ب ددعذب  لبلددثذب   رنفتددثذ
 فشدددرتة ذب ددددػصرنذ ب    لدددجثذب ل ددد ذب  دددوذ  فددد ذب يصندددث،ذل مدددرذ فإةحددددذبلددد علا ذناددد ذب ن دددةسجذ الأددد ل ذ

ذ صتة ذ ب  لبلة ذب  م لأففتثذخف ذب نل ذب  ة و:ب  

 نتائج الجراسة 8-5-1
 كذفت الجراسة الشظخية عن مجسهعة من الشتائج أىسيا ما يمي: 
باطلأدد ذ يظدد ذب  لبلددة ذب مددةيلأثذخفددوذانذاحبلنذ عددةقرذبا ددرذب مددصفرب وذللأددد ذ هددةذقتددةمذب شددرتة ذ  فنددوذ -

بيتذل ة تدثذامدةخ اةذخفددوذح ةلدثذن ظ  هدةذ نصدد  هةذ ر دة جذ لد حذ  نةلدبذل منهددةذ درذانطصدلذ اشددػص ذيد ذ
 ب ا  دةمذ  يد صرذذ،ال دةاذب شدرتة ذا دوذان تدثذب د خوذ،ب  يف  ةاتث.ذ   لمصرذخ فتثذاحبلنذادلهذب  عدةقر

ب   ةللدددة ذب  صددد نذإدددوذ  دددةلذاحبلنذ عدددةقرذبا دددرذب مدددصفرب ووذ بخ  دددةحذ نه تدددثذنر دددرذ ر  دددثذ لالددد  ةيثذ
 ذ  ذ درذنجد ذايظدت ذب ط بسد ذب  دوذايد حذخفدوذب شدرتثذ درذب حبلنذذ،نذ ب   ج لن ف ه ي ب ذب مصفرب تثذب   ي 

 ب طية ثذ  عةقرذبا رذب مصفرب و.
 ا صدد ذب إلدددذإددوذشددلأ ذب نظددرلوذا ددوذن دد ذخفددوذب ددرغ ذ ددرذننذانددةكذب ي يدد ذ ددرذجهددة ذ يددعذب  يددةيصرذ -

ظدت ذب إددة ذخدرذالأرندرذاحبلنذبا   ذ  ج نرذ انذ، ب  هة ذب ر ة تثذ ب هصئة ذب  نظ ثذإوذب   لذب  ع فطث
 خفدوذب درغ ذذ، عةقرذبا رذب مصفرب وذ رذخلالذاص بلذب ي ي ذ رذب لشةحب ذب  هنتثوذا ذن  ذإوذ در

 دددرذب ا  دددةمذيإصددد بلذب لأددد ب صرذب  نظ دددثذ   دددرذب مدددصفرب ووذا ذن ددد ذ ددد ذيددد  ذاصددد بلذالشدددةحب ذن ذ يدددةيصرذ
 ةقرذبا رذب مصفرب وذإوذ در. نظ ثذ ي فتثذاخ بحذ ب إدة ذخرذالأرنرذاحبلنذ ع
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حصدددذا صددف ذييدداذذ، ا صدد ذب إلدددذا ددوذن دد ذخفددوذب ددرغ ذ ددرذايددةلنذ  ددةسجذييدداذب  لبلددة ذب مددةيلأث -
ب  لبلدددة ذا دددوذ جددد حذخلا دددثذال ة تدددثذ دددصرذب إددددة ذخدددرذالأرندددرذاحبلنذ عدددةقرذبا دددرذب مدددصفرب وذ  دددربلب ذ

لدففتثذ دصرذب إددة ذخدرذالأرندرذاحبلنذذ صن ةذا ص ذب دإياذب نخدرذننذاندةكذخلا دثذ،ب ل   ةلذإوذباله 
 عةقرذبا رذب مصفرب وذ  ربلب ذب لد   ةلذإدوذبالده وذا دوذننذب إةحددذا صد ذننذب إددة ذخدرذالأرندرذ
احبلنذ عدددةقرذبا دددرذب مدددصفرب وذيرلددد ذاشدددةلب ذال ة تدددثذخدددرذب شدددرتة ذ ف مددد   رنرذ غصدددرا ذ دددرذنصدددلةنذ

 دددرذب مدددصفرب و.ذ  دددةذ ددد ذلمدددةخ ذب  مددد   رنرذإدددوذب  ددددة ،وذحددد لذ ددد لذبا  دددةمذب شدددرتثذيدددإحبلنذ عدددةقرذبا
ذالمصرذ ربلب ذب ل   ةل.

امدده ذالأددةلنرذب إدددة ذخددرذاحبلنذ عددةقرذبا ددرذب مددصفرب وذيشددم ذإيددةلذإددوذب لأيددة ذخفدد ذ لأددصذب شددطةفتثذ -
 خدد مذا ة دد ذب  يف  ددة ،ذ  ددةذيدد  رذيشددم ذ إةشددرذخفدد ذح ددثذ لددلا ثذب لأددربلب ذب  ددوذيدد  ذباعةذاددةذ فشددرتثذ

ب لأدد بس ذ ب  لأددةلنرذب  ة تددثذ ظددربسذ زنددةحنذ مدد  ىذجدد حنذب  يف  ددة ذب  لأ  ددثذ هدد وذ   ددةذل مددرذذ خفدد ذ مدد ع  و
ب  م   رنرذ رذالأصت ذ  لذتطة نذب شرتثذإوذب لطةيذخفوذن رذب  يف  ة ذ الأفص ذبلذبخ رب دة ذن ذنحد بلذ

ذ م لأففتثذ  مرذال لذإوذب  م لأف .ذ
لنذ عدةقرذبا درذب مدصفرب وذذ د ذب ي يد ذ درذب ن دةلذنر  ذ يظ ذب  لبلة ذخف ذننذب إدة ذخرذالأرنرذاحب -

 ب ل ة تثذحصدذن  ذلمه ذإوذايزنزذاحلبكذنصلةنذب  دة ،ذ   حنذب  يف  ة ذب  لأ  ث.ذ
ية يدددةإثذا ددد ذذ ددد ،ذل مدددرذالأرندددرذب إددددة ذخدددرذ عدددةقرذبا دددرذب مدددصفرب وذ مدددةخ نذب شدددرتة ذب ددددػصرنذ -

 دد ذنلدديةلذبالدده ذ  ددةذللمددرذ ددرذ مددةخ نذذ ب    لددجثذب ل دد ذإددوذالمددصرذصدد لنذ لدد يثذب شددرتثذ  ددر
 ب  م   رنرذخف ذباعةذذب لأربلب ذب   يفلأثذية ل   ةلذ  ةذلي  ذخفوذالمصرذباحب ذب  ة وذ فشرتث.ذ

ر ددددةذا صدددد ذب إةحدددددذننذ ددددربلب ذب  مدددد   رنرذاي  دددد ذإددددوذت صددددرذ ددددرذباحتددددةنذخفددددوذييدددداذب عدددددةسصذ -
  رذ  مدد  لذا اصفدد ذب يف ددوذ  مدد  لذا اصفدد ذب شعدددتثذب   يفلأددثذية  مدد   رذ طمدد وذحصدددذننذخفددرنذب  مدد 

ب  هنوذي  رذخفوذالمصرذاحلبر ذ إه  ذ  ل  لذالأرنرذب إدة ذخدرذاحبلنذ عدةقرذبا درذب مدصفرب ووذ  دةذ
ذي  رذخفوذالمصرذج حنذب لأربلب ذب   علن.

 :وقج كذفت الجراسة التجخيبية عن مجسهعة من الشتائج أىسيا ما يمي 
  لأرنددرذب إدددة ذخددرذاحبلنذ عددةقرذبا ددرذب مددصفرب وذخددرذيددي ذب  ددزبمذذرشددط ذ  ددةسجذب  لفصدد ذب  صددطو -

 يظ ذب شرتة ذب دػصرنذ ب    لجثذب ل  ذ لد ذب  لبلدثذية إددة ذخدرذالأرندرذ عدةقرذبا درذب مدصفرب وذ
لغ ذب   صزب ذب  وذللأ  هةذالأرنرذب إدة ذخرذاحبلنذ عةقرذبا رذب مصفرب وذ رذايزنزذجد حنذب  يف  دة ذ

ذب لأ بس ذب  ة تث.ذ ب فتة ة ذإو
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افصرذ رذ  ةسجذب  لفصد ذب  صدطوذ فعددةسصذب شعددتثذ ف مد   رنرذا دوذن د ذإدوذت صدرذ درذباحتدةنذاد  رذ -
ل ةاه ذ خدةسده ذب شعدتثذخفوذج حنذ ربلباه ذإوذب ل   ةلذإوذنله ذب شرتة ذب دػصرنذ ب    لجثذ

ذب ل  ذ ل ذب  لبلث.
ثذال ة تدثذ ين ندثذ دصرذب إدددة ذخدرذالأرندرذاحبلنذ عددةقرذنرد  ذ  دةسجذب  لبلدثذب   رنفتددثذخفد ذ جد حذخلا دد -

ب ل   ةلذإوذنله ذب شرتة ذب دػصرنذ ب    لجثذب ل  ذب  لأص نذإدوذب ف لصدثذبا رذب مصفرب وذخفوذ ربلذ
 حة  ددددة وذادددد ذ فدددد لذب طددددرضذذ،%5(ذنصددددػرذ ددددرذ0.000=ذ)ذP-Value،ذحصدددددذتة دددد ذقت ددددثذب  دددددرنث

 (.(  ب رستموذبا لذ
إددددة ذخدددرذالأرندددرذاحبلنذب سجذب  لبلدددثذب   رنفتدددثذخفدددوذ جددد حذخلا دددثذال ة تدددثذ ين ندددثذ دددصرذر دددةذنرددد  ذ  دددة -

 عةقرذبا رذب مصفرب وذخفوذ ربلذب ل   ةلذإوذنلده ذب شدرتة ذب ددػصرنذ ب    لدجثذب ل د ذب  لأصد نذإدوذ
(ذنصدػرذ0.020=ذ)ذP-Valueحصددذتة د ذقت دثذب ف لصثذب  درنثذيدةخ لاهذ مد  لذخفدرنذب  مد   روذ

 (.(   حة  ة وذا ذ ف لذب طرضذب رستموذب  ة وذذ،%5 رذ
ب إددة ذخدرذالأرندرذاحبلنذ عدةقرذ نر  ذ  ةسجذب  لبلثذب   رنفتثذخفدوذ جد حذخلا دثذال ة تدثذ ين ندثذ دصرذ -

با رذب مصفرب وذخفوذ ربلذب ل   ةلذإوذنله ذب شرتة ذب دػصرنذ ب    لجثذب ل  ذب  لأص نذإدوذب ف لصدثذ
(ذنصدػرذ0.006=ذ)ذP-Valueحصددذتة د ذقت دثذذ،  لذب   اص ذب يف وذ ف مد   رب  درنثذيةخ لاهذ م

 (.(   حة  ة وذا ذ ف لذب طرضذب رستموذب  ة دذذ،%5 رذ
ب إدددة ذخددرذالأرنددرذاحبلنذ ا صددف ذبليددةسذ  ددةسجذب  لبلددثذب   رنفتددثذا ددوذخدد مذ جدد حذخلا ددثذ ين نددثذ ددصرذ -

لده ذب شدرتة ذب ددػصرنذ ب    لدجثذب ل د ذب  لأصد نذإدوذ عةقرذبا رذب مصفرب وذخفوذ ربلذب ل   ةلذإوذن
=ذذP-Valueحصددددددذتة ددددد ذقت دددددثذوذيدددددةخ لاهذ مددددد  لذب  ن تدددددثذب  هنتدددددثذ ف مددددد   رب ف لصدددددثذب  ددددددرنثذ

 (.(   حة  ة وذا ذلإاذب طرضذب رستموذب ربيعذذ،%5(ذنرفرذ رذ0.062)
احبلنذبا درذب مدصفرب وذلمده ذإدوذذر ةذنر  ذ  ةسجذب  لبلثذب   رنفتثذخف ذننذب إددة ذخدرذالأرندرذ عدةقر -

المصرذ م  لذج حنذب  يف  ة ذب  لأ  ثذ زندةحنذب  لأدثذإدوذب شدرتة ذ زندةحنذب لأد لنذخفدوذباعدةذذ دربلب ذذب ذ
ذرطة نذ إية تث.

 تهصيات الجراسة  8-5-2
إدددوذيددد  ذ  دددةسجذب  لبلدددثذب نظرندددثذ ب   رنفتدددثذ ا شدددتةسذ دددعذب  جددد لب ذب    تدددثذب  يةصدددرنذ إلالأدددة بسذي هندددثذ

  لةلددإثذ ب  ربجيددثذ اجدد نربسذ لأجددةيذب شددرتة ذب دددػصرنذ ب    لددجثذب ل دد ذ  ددةذ هددةذ ددرذنا تددثذإددوذب   دددةحذب
 ل مرذ فإةحدذالأ ل ذ    خثذ رذب   صتة ذنا هةذ ةذيفو:ذ،ب لأ  و

 ددرذخددلالذب  دد ا رب ذذ،يدر لنذزنددةحنذب دد خوذي ا تدثذب  لأرنددرذ دإدددة ذخدرذاحبلنذ عددةقرذبا ددرذب مدصفرب و -
ذيف تث.ذذ ب  لأة  ذب 
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ير لنذقتةمذب  هة ذب ر ة تثذ ب  نظ ثذب  درنثذيإص بلذب لشةحب ذ ب  يةيصرذب لاز ثذخدرذ ل د لذالأرندرذ -
ذاحبلنذ عةقرذبا رذب مصفرب و.

يدر لنذبا  دةمذب هصئدثذب ية دثذ فر ةيدثذب  ة تدثذب  ددرنثذ   جتد ذ زندةحنذ خدوذب شدرتة ذخدرذنا تدثذب إدددة ذ -
 رذخلالذ شدرذ لأةإدثذب إددة ذخدرذادلهذب  يف  دة ذإدوذالأدةلنرذذ،صفرب وخرذالأرنرذاحبلنذ عةقرذبا رذب م

ذب شرتة .
الطصزذب شرتة ذ  نةلتثذب دػرذ ب ددػصرنذ ب    لدجثذب ل د ذ لد ذنا تدثذافند ذب إددة ذخدرذالأرندرذاحبلنذ -

  عةقرذبا رذب مصفرب وذ  ةذلي  ذخفوذالمصرذل يثذب شرتثذ زنةحنذب ل   ةلب ذ هة.
ذ،جددرب ذب  زند ذ ددرذبايلددةلذإدوذ  ددةلذب إددة ذخددرذاحبلنذ عدةقرذبا ددرذب مددصفرب ول دبذخفددوذب إدةح صرذا -

ذ حلبلثذن رهذخفوذ ربلب ذب  م   رنر.
ير لنذاطيصد ذالأرندرذب إددة ذخدرذاحبلنذ عدةقرذبا درذب مدصفرب وذية شدرتة ذب ددػصرنذ ب    لدجثذب ل د ذ -

صبذب إددددة ذ ب شدددطةفتثذ ف يف  دددة ذ إلأدددةسذالدددسذ ة   تدددثذ إنتدددثذ  ة تدددثذ  ندددث،ذي دددةذلمددده ذإدددوذاجددد نرذنلدددة 
ذ ب لأ بس ذ ب  لأةلنرذب  ة تث،ذ  رذ  ذايزنزذتطة نذ إةخفتثذبال ب ذ  ج ذخة ذب   دةحذب لأ  وذ  ج ذخةم.ذ

خلأ ذب ن  ب ذب يف تثذ ب فرب جذب   لنفتثذب   عددثذيش نذب  لةلإثذ ب  ربجيثذ ب  يرنفذي ا تدثذب إددة ذ -
صفرب و،ذ   اصددد ذجصددد ذج يددد ذ دددرذب  لةلدددفصرذ ب  دددربجيصرذ نصدددلةنذخدددرذالأرندددرذاحبلنذ عدددةقرذبا دددرذب مددد

ب شدددرتة ذ  نةلتدددثذب ددددػرذ ب ددددػصرنذ ب    لدددجثذب ل ددد ذي بردددبذب  جددد لب ذ ب  ػصدددرب ذب   لاحلأدددثذيمددد  ذ
 باخ ةل.

 الجراسات السدتقبمية التي تختبط بسجالات البحث  8-5-3
ث التاي تاختبط فتطبياق أنظساة السحاسابة يسكن لمباحثين والسيتساين اجاخاء مدياج مان الجراساات والبحاه 

 الحكية عبخ الياتف في كف من السجالات التالية:
ن رذب إدة ذخرذالأرنرذاحبلنذ عةقرذبا رذب مصفرب وذخفوذاحلبكذب  م   رنرذب  د حنذب لكتكتدثذ ب     يدثذ -

    حنذب  لأةلنر:ذ عذحلبلثذا رنفتثذية شرتة ذب دػصرنذ ب    لجثذب ل  .
ذرذالأرنرذاحبلنذ عةقرذبا رذب مصفرب وذخفوذل يثذب شرتثذ باحب ذب  ة و.ن رذب إدة ذخ -
قتددةهذن ددرذب إدددة ذخددرذالأرنددرذاحبلنذ عددةقرذبا ددرذب مددصفرب وذخفدد ذح ددثذا  يددة ذب  لففددصرذب  ددة صصر:ذ ددعذ -

ذحلبلثذاجفتكتثذية شرتة ذب  لأص نذية ف لصثذب  درنث.
لأرندرذب إددة ذخدرذاحبلنذ عدةقرذبا درذب مدصفرب و:ذ  خ ذ لأ ر ذ  طيص ذن شجثذب  ربجيثذب  بخفتثذيشد نذا -

ذ عذحلبلثذ ص ب تثذية شرتة ذب دػصرنذ ب    لجثذب ل  .
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 السخاجع
 أولًا: السخاجع بالمغة العخبية

لسةلدثذ  فدسذذ،ب   فسذباخف ذ   درذب مدصفرب وذ،ذ(2018-2017)ذ،ب ل ربات تثذب  قنتثذ   رذب مصفرب و
 .19ذ-1وذ ذ ذج ه لنثذ درذب يرحتثذ،ب  زلب 

ن ددرذب إددة ذخددرذ عددةقرذبا ددرذب مددصفرب وذذ،(2019)ذ،حب تددةذخددةحلذ،قددةل ذخفدد ذب يظددت ذدذب مدص ذ،ب رشدص ل
إددوذب  لأددةلنرذب  ة تددثذخفددوذنلدديةلذبالدده ذ بح ددةمذب  دد ب ل:ذحلبلددثذ لأةل ددثذإددوذ جددةيذاكن   جتددةذ

 . ذذ،ي حذب  ة وب ذ،جة يثذ نوذل نفذ،تفتثذب   ةلنذ،  فثذب  لةلإثذ ب  ربجيثذ،ب  يف  ة 
 .487ذ-439

(.ذن رذب لنةحذ ب    ص ذ ب  يعذب  .تطوذ ف ربجيدثذب  بخفتدثذخفدوذ دربلذب  ربجدعذ2019للرذليص .ذ)ذ،حة  
حلبلددثذا رنفتددث.ذللددة ثذحت دد لبهذذ–ب عددةلجوذيشدد نذ دد لذبخ  ددةحهذخفددوذ .تطددثذب  ربجيددثذب  بخفتددثذ

 جة يثذح نه ل.ذ،تفتثذب   ةلنذ،غصرذ نش لن

(.ذ إددةحبذب لددد   لذب حدددةسو.ذ مددد ذب حددددة ذ2000محمدذخفدددوذمحمد.ذ)ذ، نح ددد ذ،محمدذحمددرذب   دددةلذ،حمددر
 جة يثذب لمن لنث.ذذ–تفتثذب   ةلنذذ، ب رنةيثذ ب    صر

(.ذن ددرذا تصدد ذب  ربجددعذب عددةلجوذخفددوذالأددةلنرذباخ ددةلذب   كة فددثذخفددوذ2018لدديةحذزغفدد لذخفدد ه.ذ)ذ،  لددو
ذ،تفتدددثذب   دددةلنذ،لدددثذا رنفتدددث.ذللدددة ثذحت ددد لبهذغصدددرذ نشددد لن ددربللذب لددد   ةلذ  دددن،ذب س  دددةن:ذحلب

 جة يثذب لمن لنث.
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 ( الجراسة التجخيبية1ممحق )
ذإوذاقةلذقتةمذب إةحدذيإخ بحذيلدوذ ب للذي يفهذي  ي ي:

أثخ الإفراح عن تقخيخ إدارة مخاطخ الأمن الديبخاني عمي قخارات الاستثسار في الذخكات الرغيخة 
 والستهسطة الحجم

ذدراسة تجخيبية عمي الذخكات السقيجة بالبهرصة السرخية

 لأدد مذ مددتةحاك ذب لأددد بس ذب  ة تددثذ الأرندددرذاحبلنذ عددةقرذبا ددرذب مدددصفرب وذ فشددرتثذ)ه(ذ  رإدددهذ يهددةذ ةس دددثذ
حصددذل  د ذذ د ذجدز ذذ، وذ لبذ رج ذ رذلتةحاك ذب  كرمذية جةيثذخفوذ تة ة ذالهذب لأةس ثذيم ذ ي  بل لأدة

ذ اي ذ شةلت ك ذاة ثذج بسذاغربضذب  لبلث.ذ، رذ  جفإة ذاللأصهذب ه هذ رذب إلد

ذ ن  د ذإدوذايدة  ك ذ، نلأ لذب إةحدذ مإلأةسذحمرذاية  ك ذ  مةا  ك ذب طية ثذإدوذا درب ذب  يرإدثذب  لةلدفتث
بالدئفثذب  ربإلأدثذ فلدة  ذب إ ربيدتث.ذ ن تد ذب إةحددذخفدوذننذج تدعذلح حتد ذلد هذالظدوذذيإ  ب ذلنلمد ذإدو
ذ  رذام ع مذا ذ ػرضذب إلدذب يف وذإلأت.ذ،ية مرنثذب  ة ث

 وشكخاً مقجماً عمي حدن تعاونكم 
 وتفزمها بقبهل فائق الاحتخام والتقجيخ..

ذب إةحد

ذوح/ذترن ذمحمدذحةإظذا إصهذب لأةي

ذ  لهذب  لةلإثذ ب  ربجيثذيلأم ذ ظ ذ يف  ة ذباخ ةل

ذب  يه ذب ية وذ فمتةحثذ ب طنةح ذ ب لةلبذب ن وذ

ذب لمن لنثذذ-ب مص هذ

dr.karim.hafez.elkady@gmail.com 

ذ

ذ

ذ

ذ
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 اولًا: البيانات العامة
 ..................................................................ذب ل :

 ..................................................................ذ.تطثذب لة تث:ب  ذ

 ..................................................................ذب   ا ذب يف و:

 ..................................................................ذب شهةحب ذب  هنتث:
 ..................................................................ذن ب ذب عفرن:خ حذل

 ثانياً: أىم السرطمحات الفشية ذات الرمة بالبحث
 ( الأمن الديبخانيCybersecurity :)ا ذ    خدثذ درذب  لأنتدة ذ ب ي فتدة ذب  دوذيد  ذادد ت هةذ ل ةلدثذ

 ب  جفتلأة ذي ةذال  ن ذ رذ تة ة ذ  ةذالأ   ذ درذخد  ة وذ درذذنجهزنذب ك فص ارذ ب شإمة ذ   بخ ذب فتة ة 
ن ذبلدد ػلالذذ،ن ذلدد  ذبلدد ع بمذ،ن ذب  يجصدد ذ،ب ه  ددة ذب  ك ر  تددثذ ب  صدد لذغصددرذب  دددر ذيدد وذ ب  ػصصددر

 غصرذ شر ي.
 :حصددددذل مدددرذ  عدددةقرذبا دددرذذ، دددرذنرفدددرذب  عدددةقرذب  دددوذا بجههدددةذب شدددرتة ذمخااااطخ الأمااان الدااايبخاني

 حلذا ددوذبلاطددةيذب  كددة تفذ ب  دد  صرذب مددففوذخفددوذخ بسدد ذب شددرتة وذ ب يددربلذيلأدد لنذب شددرتثذب مددصفرب وذننذادد
خفددوذب   كددةلذ بر مددةنذب ي ددلا ذ ب لطددةيذخفددصه .ذت ددةذننذب ه  ددة ذب  ك ر  تددثذ مفطددثذ  هددةذادد  صرذ بيدد،ذ

 خفوذب  رتزذب  ة وذ فشرتة .
  :ي فتددة ذ ب جددرب ب ذب ر ة تددثذب  ددد  ثذن هددةذ    خددثذ ددرذب متةلددة ذ بإدارة مخاااطخ الأماان الداايبخاني 

با نتثذب  وذايرضذن رذب شرتثذب مصفرب وذ  عدةقرذ  ل ةلثذب  يف  ة ذ با ظ ثذب  ك ر  تثذ رذب ل بحل
خ مذاللأصهذنا بإ ،ذت ةذامةخ ذاف ذب جرب ب ذخفوذبر شةهذب ه  ة ذبا نتدثذ ب لد  ةيثذ هدةذ ب  عفتدفذ

ذلذب مففتثذب نةا ثذخرذب ه  ة ذب  وذ ذل مرذ نيهة. رذج ةلاة،ذ لرخثذب  عفصذ رذبلآ ة
  :الأرنددرذيهدد هذا ددوذا صددص ذ يف  ددة ذخددرذا تصدد ب ذالافراااح عاان تقخيااخ إدارة مخاااطخ الأماان الداايبخاني

ب حبلنذب   يفلأددثذ  لأصت هددةذب طيددةلذ جددرب ب ذب ر ةيددثذب  ددد  ثذ حبلنذ عددةقرذبا ددرذب مددصفرب وذ ددرذخدددلالذ
 ة تث.الأرنرذ رإهذي رذب لأ بس ذب  
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 ثالثاً: الحالات التجخيبية
 الحالة التجخيبية الأولي

ذ159قإلأددةسذاحمددةمذب لأددة  نذل دد ذذ2008إفربيددرذذ2شددرتثذوهوذاددوذشددرتثذ مددةا ثذ دددرنثذا لمدد ذإددوذ
 اددوذشددرتثذ لأصدد نذية ف لصددثذب  دددرنثوذ الأدد مذيإخدد بحذ  بس هددةذب  ة تددثذ إلأددةسذ  يددةيصرذب  لةلددإثذذ،1981 مددنثذ

ذب ف بس،ذب  درنثذذب ذب دفث.ب  درنثذ ب لأ ب صرذ ذ

 م:31/12/2022وفيسا يمي القهائم السالية السخترخة لمذخكة عن الدشة السشتيية في 

 :                         2022ديدسبخ  31قائسة السخكد السالي السخترخة في  -1
 )الأرقام بالسميهن جشيو(

 0200 0202 انبياٌ
 28500 29000 الأيٛي  ١س اٌّدداٌٚث

 89300 91500 ٛي اٌّدداٌٚثالأي

 117800 120500 إجّاٌٟ الأيٛي

 33600 32700 دمٛق اٌٍّى١ث

 11600 12300 الاٌدصاِاج  ١س اٌّدداٌٚث

 72600 74500 الاٌدصاِاج اٌّدداٌٚث

 117800 120500 إجّاٌٟ دمٛق اٌٍّى١ث ٚالاٌدصاِاج
 

 :                         2022ديدسبخ  31قائسة الجخف السخترخة عن الدشة السشتيية في  -2
 )الأرقام بالسميهن جشيو(

 0200 0202 انبياٌ
 1300 2000 إ٠ساداج إٌشاغ

 (470) (1060) خىا١ٌف إٌشاغ

 830 940 ِجًّ اٌسبخ

 90 140 إ٠ساداج خشط١ً أخسٞ

 (240) (310) ِصسٚفاج إٌشاغ

 680 770 اٌدخً اٌدشط١ٍٟ

 (180) (180) اٌّصسٚفاج اٌد١ٍ٠ّٛث

 500 590 يافٟ الأزباح لةً اٌعسااا

 (5ر112) (75ر132) ظس٠ةث اٌدخً

 5ر387 25ر457 يافٟ أزباح اٌؼاَ
 

 :                         2022ديدسبخ  31قائسة الجخف الذامف السخترخة عن الدشة السشتيية في  -3
 )الأرقام بالسميهن جشيو(

 0200 0202 انبياٌ
 5ر387 25ر457 أزباح اٌؼاَ

 - 19 ّاٌٟ اٌدخً اٌشاًِ الاخّس بؼد خصُ اٌعس٠ةثإج

 5ر387 25ر476 إجّاٌٟ اٌدخً اٌشاًِ ػٓ اٌؼاَ
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 :                         2022ديدسبخ  31قائسة التغيخ في حقهق السمكية السخترخة عن الدشة السشتيية في  -4
 )الأرقام بالسميهن جشيو(

 انبياٌ
رأس انًال 

 انًصذر وانًذفىع
 اثالاحتياط

الأرباح 

 انًرحت

إجًاني انذخم 

 انشايم

تىزيعاث 

 الأرباح
 الإجًاني

 31اٌسيةةةةةةةةةةة١د فةةةةةةةةةةةٟ 

 2021د٠عّةس 
 33600 (188) 5ر387 11620 5ر1180 20600

 31اٌسيةةةةةةةةةةة١د فةةةةةةةةةةةٟ 

 2022د٠عّةس 
 33700 (320) 25ر476 10280 75ر2663 20600

 

 :                         2022ديدسبخ  31قائسة التجفقات الشقجية السخترخة عن الدشة السشتيية في  -5
 )الأرقام بالسميهن جشيو(

 0200 0202 انبياٌ
 (15) 800 يافٟ اٌددفماج إٌمد٠ث ِٓ الأٔشطث اٌدشط١ٍ١ث

 (355) (400) يافٟ اٌددفماج إٌمد٠ث ِٓ الأٔشطث الاظدسّاز٠ث

 (130) 700 يافٟ اٌددفماج إٌمد٠ث ِٓ الأٔشطث اٌد١ٍ٠ّٛث

 (500) 1100 مد٠ث ِٚا فٟ دىّٙايافٟ اٌدط١س فٟ إٌ

 3200 2700 زي١د إٌمد٠ث ِٚا فٟ دىّٙا فٟ بدا٠ث اٌعٕث

 2700 3800 زي١د إٌمد٠ث ِٚا فٟ دىّٙا فٟ ٔٙا٠ث اٌعٕث
 

 الإيزاحات الستسسة لمقهائم السالية -6
يد  ذب لأد ب صرذذنلسذاخ بحذب لأ بس ذب  ة تث:ذي  ذاخ بحذب لأ بس ذب  ة تثذ إلأةسذ  يدةيصرذب  لةلدإثذب  ددرنثذ إدو

 ب ف بس،ذب  درنثذب مةلنث.ذ حة نمإثذ ف لأ يرب ذب  لةلفتثذ ب إ ربية ذب رستمتث:ذي  ذبل ع بمذالأ يرب ذ يلأ  دثذ
ر لددةهذ خدد بحذب لأدد بس ذب  ة تددثذ ذ دد ذ إلأددةسذ  يددةيصرذب  لةلددإثذب  دددرنثوذ اي  دد ذالأدد يرب ذب حبلنذخفددوذخفرباهددةذ

 فت ددةذي يفددهذيةاصدد لذب  ة  ددث:ذيدد  ذقتةلددهةذية  كفطددثذب  ةلنعتددثوذ ندد  ذذب  ةلنعتددثوذ ندد  ذ ربجي هددةذيددد لنذح لنددث.
بح مددةنذب اددلاكذيجرنلأدددثذب لأمددتذب  ة ددد .ذ حة نمددإثذ ف يدددة لا ذب  ددوذاددد  ذيددة ي لا ذباجنفتدددث:ذيدد  ذامددد صفهةذ
ية ددد إةارذخفدددوذنلدددةهذلددديرذب ددددرهذب مدددةس ذ في دددلا ذباجنفتدددثذ  ددد ذب إدددة ذادددلهذب  يدددة لا وذ إدددوذادددةلنخذ

ثذيدد  ذاخددةحنذالأصددت ذنلصدد نذباصدد لذ ب   زب ددة ذذب ذب جفتيددثذب نلأ لددثذيددة ي لا ذباجنفتددثذ إلأددةسذالدديةلذب  صزب تدد
ب درهذب  يفنثذإوذذ  ذب  ةلنخوذ ن  ذاحلباذج تعذب طر  ذب نةا ثذخرذذ د ذيلأةس دثذب د خ ذب شدة  .ذ حة نمدإثذ

ذ لأةس ثذب   إلأة ذب نلأ لث:ذي  ذاخ بحاةذ إلأةسذ فجرنلأثذغصرذب  إةشرن.
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 2022في ضهء قخاءتك لمقهائم السالية الدابقة وعمساً بأن تقخياخ مخاجعاة حداابات الذاخكة عان عاام 
 كان تقخيخ نظيف )غيخ متحفظ(, وبرفتك مدتثسخ ىف تهافق عمي ما يمي:

َ 

                

 درجت انًىافقت                 

 انعبارة
 

يىافق 

 ً  تًايا

يىافق بذرجت 

 كبيرة
 يىافق

ىافق غير ي

 إني حذ يا

غير يىافق 

 ً  تًايا

1 
ظةةةةٛف خعةةةةدسّس فةةةةٟ أظةةةةُٙ ٘ةةةةرٖ 

 اٌشسوث.؟
     

2 

ػٍةةٟ اٌدةةٛاٌٟ فّةةا  0.90ر  1.27ر  0.53وةةاْ  2022ر 2021ر 2020إذا ػٍّةةح أْ ظةةؼس إلفةةاي ظةةُٙ اٌشةةسوث فةةٟ ٔٙا٠ةةث 

 :2023٘ٛخٛلؼه ٌعٙس اٌعُٙ فٟ ٔٙا٠ث 

 ٠ص٠د ١ٌصةخ ...............ج١ٕث.                     ٠سةح ػٕد .........ج١ٕث.                          

 ٠مً ١ٌصةخ ..............ج١ٕث.
 

 الحالة التجخيبية الثانية:
بإ رضذ طسذ تة ة ذب لة ثذب مدةيلأثذ دعذ لاحظدثذننذاحبلنذب شدرتثذ شدرذب  لأرندرذب  دة وذتإإددة ذبخ تدةللذ

وذ .هددرذ2022رإلأددة ذب لأدد بس ذب  ة تددثذ يددةمذخددرذاحبلنذ عددةقرذبا ددرذب مددصفرب ووذ ادد ذب إدددة ذخندد ذيدد رذ 
 الأرنرذاحبلنذ عةقرذبا رذب مصفرب وذ فشرتثذ)ه(ذت ةذيفو:

ذ
 

 شركت "س" ش.و.و

 2022تقرير إدارة يخاطر الأيٍ انسيبراَي عاو 

 
 اٌعادت/ زا١ط ٚأػعاء ِجٍط إدازت اٌشسوث "ض".

 اٌعادت/ ِعاّٟ٘ اٌشسوث "ض".

 انفقرة انتًهيذيت:

بإغةةاز إػةةداد خمس٠ةةس إدازت ِتةةاغس الأِةةٓ اٌعةة١ةسأٟ اٌصةةادز ػةةٓ اٌّؼٙةةد الأِس٠ىةةٟ  لاِةةح اٌشةةسوث بالاظةةدؼأث

( فةةٟ إػةةداد ٘ةةرا اٌدمس٠ةةس. د١ةةر إْ بسٔةةاِ  إدازت ِتةةاغس الأِةةٓ اٌعةة١ةسأٟ AICPAٌٍّذاظةةة١ٓ اٌمةةا١١ٔٛٔٓ )

دداذ ٌٍشسوث ٠ّسً ِجّٛػث ِٓ اٌع١اظاج ٚاٌؼ١ٍّاج ٚاٌعٛابػ اٌّصّّث ٌذّا٠ث اٌّؼٍِٛاج ٚالأٔظّث ِٓ الأ

ٚاٌٙجّاج الإٌىدس١ٔٚةث ٚاٌٛيةٛي  ١ةس اٌّصةسح بةٗر اٌدةٟ ِةٓ اٌّّىةٓ أْ خةرزس ػٍةٟ أداء ػٍّٙةا بشةىً فؼةاي 

 ٚوفء.

 تكىيٍ برَايج إدارة يخاطر الأيٍ انسيبراَي يٍ خلال انخطىاث انتانيت:

 خُ خذد٠د اٌّتاغس الإٌىدس١ٔٚث اٌدٟ ِٓ اٌّّىٓ أْ خدؼسض ٌٙا اٌشسوث.-

لابةث ٌمِةٓ اٌعة١ةسأٟر ٌّؼاٌجةث اٌّتةاغس اٌدةٟ خةُ خذد٠ةد٘ا فةٟ اٌتطةٛت الأٌٚةٟ خُ خصة١ُّ ٚخفؼ١ةً ١٘ىةً ز-

 ِٚدابؼث خطػ اٌّؼاٌجث.

 خُ اخدةاز اٌفؼا١ٌث اٌدشط١ٍ١ث ٌعٛابػ زلابث الأِٓ اٌع١ةسأٟر ِٚدٞ فاػ١ٍدٙا فٟ يد اٌٙجّاج الإٌىدس١ٔٚث.-

اٌسا١عة١ث ٚاٌّىٛٔةاج الأخةسٜ ٌٍسلابةث  ٠دُ ػًّ خم١١ّاج ِعدّست ٚدٚز٠ث ٌٍفؼا١ٌث اٌدشةط١ٍ١ث لأٔشةطث اٌسلابةث-

اٌداخ١ٍث اٌّدؼٍمث بةالأِٓ اٌعة١ةسأٟ ٚاختةاذ الإجةساءاج اٌدصةذ١ذ١ث. ٠ٚشةسف ِجٍةط الإدازت ػٍةٟ بسٔةاِ  

 إدازت ِتاغس الأِٓ اٌع١ةسأٟ ٌٍشسوث.

ر ٚذٌةه بفعةً 31/12/2022ٌُٚ خدؼسض اٌشسوث لأٞ ٘جّاج إٌىدس١ٔٚةث فةٟ اٌعةٕث اٌّا١ٌةث إٌّد١ٙةث فةٟ 

١ث بسٔاِ  الأِٓ اٌع١ةسأٟ ٌد٠ٙار ٚاٌرٞ خّىٕح اٌشسوث ِٓ خلاٌٗ خذم١ك أ٘داف الأِٓ اٌع١ةسأٟ اٌّدّسٍةث فؼاٌ

 فٟ اٌذفاظ ػٍٟ ظلاِث ٚظس٠ث خٛافس اٌّؼٍِٛاج. 
  21/4/2023اٌداز٠خ: 

 عضى يجهس الإدارة انًُتذب                                                           
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في ضهء قخاءتك لمقهائم السالية, وتقخيخ إدارة مخااطخ الأمان الدايبخاني, وبرافتك مداتثسخ ىاف تهافاق 
 عمي ما يمي:

َ 

 درجت انًىافقت

 انعبارة

 

يىافق 

 ً  تًايا

يىافق بذرجت 

 كبيرة
 افقيى

غير يىافق 

 إني حذ يا

غير يىافق 

 ً  تًايا

1 

أْ خمس٠ةةةةةس إدازت ِتةةةةةاغس الأِةةةةةٓ 

اٌعة١ةسأٟ أزةس ػٍةٟ لةسازان اٌةرٞ 

 اخترخٗ فٟ اٌذاٌث الأٌٟٚ.

     

2 

أْ ٘ةةةةةةرٖ اٌشةةةةةةسوث ظةةةةةةدىْٛ ٌٙةةةةةةا 

الأ٠ٌٛٚث فٟ الاظدسّاز فةٟ أظةّٙٙا 

ِمازٔث باٌشسواج إٌّافعث اٌدٟ ٌةُ 

خٕشةةس خمس٠ةةس إدازت ِتةةاغس الأِةةٓ 

 ةسأٟ.اٌع١

     

3 

ػٍةةٟ اٌدةةٛاٌٟ فّةةا  0.90ر  1.27ر  0.53وةةاْ  2022ر 2021ر 2020إذا ػٍّةةح أْ ظةةؼس إلفةةاي ظةةُٙ اٌشةةسوث فةةٟ ٔٙا٠ةةث 

 :2023٘ٛخٛلؼه ٌعٙس اٌعُٙ فٟ ٔٙا٠ث 

 ٠سةح ػٕد .........ج١ٕث.                                               ٠ص٠د ١ٌصةخ ...............ج١ٕث.

 ةخ ..............ج١ٕث.٠مً ١ٌص

 

 


