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 ملخص البحث
اريرة عرد   مرن اللكرقل الت الدراسة إلى المقارنة بين مخاطر الإئتمان المصرري  بلرو عد رد تقليري تلاراح التلرقم الربمر  ير  هدف ت

الإئتمرران المصررري ت علتلقيرري الررراة الدراسررة ترر   علررى مخرراطر الربمرر  الترر  بامررط بتقليرري التلررقم الربمرر ي عالررر تقليرري التلررقم
قليرري تالإسرتلاان يرر   مرب اللاانراح ا علاررة  سرتقال تراي ال راملين حراللكقل ملررو الدراسرة عكلرم بهرردف الت  رد مرن الإعتمرا  علرى 

زيرب تر  تق  مخاطر الإئتمران المصرري  بلرو عد رد تقليري تلاراح التلرقم الربمر ي  ير التلقم الربم ي عمن ل  إمكاناة مقارنة تلااح 
للاانراح ا( بكمي كمرا تر   مرب 14إستماراح الإستلاان على عيكة من ال املين حاللكقل الت ارية المقيدة حاللقرصة المصرية ععد ها )

هر  ع ي 2019ي عكلرم حسسرتا ا  سركة 2022 ترى  2016المكشقرة لللكقل ملو الدراسرة لارام الرتررة مرن الثانقية من الققائ  المالاة 
لررو بالسرركة الراصررلة للتلررقم الربمرر  لللكررقلي عترر  مقارنررة الكسررق المالاررة التررى تيررات مخرراطر الإئتمرران للاانرراح الررثا  سرركقاح مررا 

إلرررى  2020) كسرررق المالارررة ح رررد التلرررقم الربمررر  للسررركقاح( عمقارنتهرررا بررركرت ال2018إلرررى  2016تقليررري التلرررقم الربمررر  )مرررن 
( عاعتمررد تلليررو اللاانرراح علررى ال دسررد مررن ا سرراليق عالإلاتارراراح الإ صررائاة مررن لاررام اللرررام  الإ صررائاة المتخصصررة  2022
لمصرري  ( علالصرط الدراسرة ح رد  مرن الكترائ  اهمهرا ع رق  يررع  م كقيرة إ صرائاة برين مخراطر الإئتمران اSPSS V26)برنرام  

د برربلررو تقليرري تلارراح التلررقم الربمرر  عد ررد تقلاقرر  لصررالت الرترررة الترر  تلررط تقليرري التلررقم الربمرر ي عمررن لرر  يرر ن التلررقم الربمرر  
 ت ساه  ي  لارض مخاطر الإئتمان

 التلقم الربم ت –المخاطر الائتماناة  الكلمات المفتاحية:
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Impact of Digital Transformation on Commercial Bank Risks 

 
Abstract 
 

This study aims to compare bank credit risks before and after applying digital 
transformation mechanisms on a sample of commercial banks. 

First, researcher used a questionnaire prepared in order to realize that, 
researched banks are digitally transformed, where the questionnaire forms were 
distributed to a deliberate sample of 540 individuals from the employees of the 
commercial banks listed on the Egyptian Stock Exchange, the number is (14) 
commercial banks. 

After confirming that researched banks have applied digital transformation 
tools, the researcher analyzed the secondary data of the financial statements of 
commercial banks listed on the Egyptian Stock Exchange during the period from 
2016 to 2022, excluding year 2019 the year of implementing digital transformation, 
and compared Banking credit risks before and after the implementation of digital 
transformation mechanisms. researcher analyzed data with statistical methods and 
tests through specialized statistical programs (SPSS V 26) The study concluded with 
a number of results, the most important of which is, there is a significant role of 
digital transformation on bank credit risks.  

Key Words: Bank Risks – Credit Risk - Digital Transformation.  
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 مقدمة ال -1
ر ي تقق ي د الققال المصري  من الدعائ  الهامة ي  ابتصا  اي  علة عي د ا د اه  الدعائ  الاساساة  

(ي كما تل ق الخدماح المالاة عالمصرفاة  عراً هاما عاساس  ي  2020ابتصا ي عا تماع  )إبداحي 
)حخيط  المصرفاة عتقب اح ال مايابتصا ياح الدعم المختلرةي مما يلت  على اللكقل يه  ع راسة الخدماح 

 (ت2018عتلارعني 

 عي تلر الققال المصري  من ا ثر الققاعاح ت رضاً للمخاطر  ي  تتكقل عتتغير هذه المخاطر حسلق
ا على التققراح المستمرة الت  يشهدها هذا الققالي عتت رة اللكقل للمخاطر بدر اح مختلرة عيختلف الره

(ي  ي  ت د الصكاعة المصرفاة ه  ين 2015بقزياني (للتلقط مكها  اللكم حسلاتاف القر  المتا ة
لت  االت امو مب  المخاطر علات ت كلهاي ا مر الذي تلار إهتمام المسئقلين المصرييين لات ي  الدعم 

 (ت2020 دلط ييها ازماح مصرفاة يقط بو عايضا على المستقى الدعلى )إبداحي 

  من تمان حالإضاية إلى تلقى الق ائبي كما ي د الإئتمان المصريالكشاط المصري  بائ  على مكت الإئ
ى ا ثر الر الااح المصرفاة اهماة ي  هذه الصكاعة عا ثر ا عاتها  ساساةي  ي  لا ستقبف تاليره عل
ة مستقى اللكقل يقطي عإنما سك كت على ا بتصا  القطك  عككوي علكن ي  المقابو يسن عملااح الإبرا

لت ارية إلى مخاطر الإئتمان المصرفاةي  ي  ت د مخاطر الإئتمان المصري  من تت رة اللكقل ا
 (2020المخاطر الرئاساة الت  تقا هها اللكقل ) ارة ععلد الرزا ي 

 علمقابلة التققر ي  م ام ا عمام المصرفاة عالمصلقب حالمخاطر المرتاقة ح ي اصات من الضرعري 
يرة ح ا لاي  ا دح ا زماح عالإلاراباح المالاة المتتالاة ي  السكقاالإهتمام حس ارة المخاطر المصرفاةي  

رساخ على تشدسد اهماة عضرعرة إ ارة مخاطر الإئتمان المصري  حقريقة سلامة عي الة نظراً لدعرها ي  ت
للكقل (ي عمب إز يا  الإرتااط بين ا2015مرهقم إستمرارية عن اح المؤسساح المصرفاة )الشهدة  عتلارعني 

ة   تت ر المستقى الملل  عالإبلام  عالدعل ي عكثرة     الت اماح المالاةي عزيا ة     المخاطر الت على
قل من لها اللكقلي  ايح عدة إتراقااح  علاة عمكها مؤتمر حازم عما طرا علا  من ت دساح للمالاة اللك

 تلارعنياة الإبتصا ية )  ازي ع المخاطر نظراً لإتسال اعمالها عالإعتما  المااشر عليها ي  تمقيو التكم
 (ت 2021

اصات التلقم الربم  من الضرعرياح حالكساة لكاية المؤسساح المالاة الت  تس ى الى التققر عتلسين 
لادمتها عتسهيو عصقم المستريدسنت عالذي ي د برنام  شامو سرتاط حالمؤسساح المالاةي عطريقة عاسلقب 

ام تقدي  الخدماح لل ماي ل  و الخدماح تت  حشكو اسرل عملها  الالاا حشكو رئاس  علاار اا من لا
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عاسهوت كما ان التلقم الربم  يسه  ي  ردط بقال اللكقل حالققاعاح ال امة اع الخاصة ح ضها با ض 
 ت(2020حلي  يمكن ان از ا عمام المشتركة حمرعنة عانس ام عال  )الشردازي 

ى صكاعة الخدماح المصرفاة عيقدم يرص مت د ة عي  ظو عصر التلقم الربم  عالذي سؤلر حققة عل
لللكقل لت زيز التراعو مب ال ميو عتمكين ساسو قامة مالاة عنماكج عمو تمط إعا ة تشكيلها من لاام 

 Financialالتققراح التككقلق اةي عيتات التلقم الربم  من لاام تلااح التككقلق اا المالاة 
Technology - FinTech  ثر مرعنة من لاام تقظاف الللقم الربماة الملتكرة لادماح اسرل عا 

عالمدالاو الت  تتملقر  قم رغااح عإت اهاح ال مايي مما ي لر اللكقل على اللا ة لمقا اة عتيرة 
الإبتكار من ا و التكايساةي  ي  ي د الإبتكار ي  بقال الخدماح المصرفاة عاماً للمراضلة بين 

 (ت2022ة المالاة )المقيريي المكايسين ععكصر ي ام للإستدام

م  من لاام عكاصر التلقم الرب ععلى الرل  من المزايا ال دسدة للتلقم الربم  ي  الققال المصري 
سير ي  مكظقمة ال مو المصري  عالمال  مما يُسه  ي  تلسين تقدي  الخدماح المصرفاة عالمالاة علر تا

ل دسد ات لق  إلا انها ي  نرت القبط را ة مكها بتكلرة ابويإبامة اللك  التلتاة الت ساساة عت زيز يرص الإست
لى من المخاطري  ي  تت رة اللكقل لضغقط لاار اة متزاسدة حالإضاية إلى القيق  الدالالاة الت  ا ح إ

تغيراح هاكلاة عتلدياح متكقعةي سقاي من  ي  زيا ة المخاطر الم تا ة ي  هذا الققال اع من  ي  
 اطر ترتاط حقلا ة التككقلق اا المستخدمة عتقيا  الخدماح المصرفاة من لاامنقعاة  دسدة من المخ

ية (ي مما يستق ق على اللكقل ملاعلة اللد من تلم المخاطري عإتخاك كا2021المكصاح الربماة )يقزيي 
ر خاطمم اسير الرباحة عاللمايةت عدكاي علا  تستهدف الدراسة اللالاة إستكشاف الر التلقم الربم  على 

 الإئتمان المصرفاة لللكقل الت ارية المقيدة بلقرصة ا عرا  المالاة المصريةت

 مشكلة الدراسة -2
يشهد ا بتصا  على مستقى ال ال  ي  الآعنة ا لايرةي ال دسد من التققراح عالتغيراح تمثلط ي  ا زماح 

ة المصرفاةي عما تا   من تغيراح ا بتصا ية عالمالاة حالإضاية إلى التقدم التككقلق   الهائو ي  الصكاع
ي  الققال المصري ي عاستلدا  ا عاح مالاة  دسدة عإنرتاح ا سقا  المالاة على ح ضها الا ض ي  الدعم 
المختلرة حشكو لير مسلق ي ععلى الرل  من التققراح الإي اباة يسن هكال ح ض ا زماح الت  شهدها 

اس ال دسد مكهاي عالذي ان كت الرها على ابتصا ياح الدعم الققال المصري  عالت  ا ح الى إعسار اع إي
الكاماة عالمتقدمة سقاي عتؤكد لاللاة الت ارب الساحقة ارتااط م ظ  اسااب تلم ا زماح بتزاسد المخاطر 
المصرفاة ععلى راسها المخاطر الكا مة عن الإئتماني عتر ب اسااب مخاطر الإئتمان إلى القصقر ي  

ئ إ ارة المخاطر الإئتماناةي ععدم الإهتمام بتقاير ال دارة الإئتماناة ععدم التشدسد على الإلتزام حماا 
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إشتراطاح مكت القرعة اع التسهياح الإئتماناةت عمب ترا ب م اسير ال ق ة الإئتماناة عالتساهو ي  
قاحط الت  تلك  إعتااراح مكت الإئتمان اصات لزاما على اصلاب القرار المصري  إعا ة الكظر حكاية الض

 عملااح مكت الإئتمان عالال  عن عسائو عتلااح مستلدلة عمتققرة لللد من مخاطر الإئتمانت

صام ساهمط ال قلمة عإنرتاح ا سقا  المالاة على ح ضها الا ض عا تدام المكايسة عتققر عسائو الإت
ي  ي  ت قد ال ملااح المصرفاةي  زيا ة الخدماح المقدمة من المكظماح المصرفاة عتكقعهاي عكذلط زيا ة 

سؤلر التلقم الربم  على ا عمام المصرفاة حست اهين متضا سني  ي  من الممكن ان يسه  من لاام 
صدى تلاات  الملتكرة عالمت د ة الملكاة على بدراح اللاسق الآلى عتقكااح الإنترنط ي  التخفاف عالت

من المخاطر لاساما ي  م ام امن عسرية  للمخاطر الت  تت رة لها اللكقلي كما يمكن ان سزيد
للكقل لالت اماحي عدكاي علا  تختلر الدراسة اللالاة الر التلقم الربم  على مخاطر الإئتمان المصري  

لتلقم ما الر ا :الت ارية المقيدة ي  اللقرصة المصريةي عيمكن تلخاص مشكلة الدراسة ي  التساؤم التال 
رع  لمصري  حاللكقل الت ارية المقيدة ي  اللقرصة المصرية؟ عهو هكال يالربم  على مخاطر الإئتمان ا

بم  قم الر م كقية إ صائاة للمخاطر الإئتماناة لللكقل الت ارية المقيدة حاللقرصة المصرية بلو تقليي التل
 عد د تقلاق ؟

 أهمية الدراسة -3
 الأهمية الأكاديمية 3-1

نة اح الت  لابط اهتمام الاا ثين عالتقلاقيين ي  الآع ت د مخاطر الإئتمان المصري  ا د المقضقع
لسللاة الار ا لايرة نظراً للتققراح الهائلة ي  م ام التككلق اا المالاة عالمصرفاةي عكلم من ا و ترا ى الآ

للتلقم الربم  عالمخاطر المتقب ة من إتسال نقا  التققر التككقلق   عم ام الإتصالاح عالخدماح 
قر  كها تمترعناةت ععلى الرل  من كثرة الدراساح الت  تكاعح التلقم الربم  إلا ان القليو المصرفاة الإلك

 إلى الر التلقم الربم  على مخاطر الإئتمان المصري ت 
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 الأهمية التطبيقية  3-2
 ت د الدراسة اللالاة إ دى الملاعلاح ي  م ام  راسة الر التلقم الربم  على مخاطر الإئتمان 

  ي  يسه  التلقم الربم  ي  عد  من ال كاصر الإي اباة عالسللاة على تلسين عتكقل عت د المصري  
 ة الخدماح المالاة المصرفاة ي  المقابو من سزيد من المخاطر الإئتماناة كما يمكن ان يسه  ي  زيا

 عسائو عتلااح اللد من تلم المخاطرت 

لااح من المخاطر الإئتماناة عكافاة إستخدام ت  ا ة المؤسساح المالاة عالمصرفاة إلى  عسائو لللد
التلقم الربم  ي  تخفاف المخاطر الإئتماناة المصرفاةي  ي  تسلط الدراسة اللالاة الضقي على 

 المخاطر الإئتماناة عمصا رهات

 أهداف الدراسة -4
  عكلم تهدف الدراسة ال  استكشاف الر تقليي التلقم الربم  ي  تلسين مخاطر الإئتمان المصري

  من لاام  راسة مقارنة بين مخاطر الإئتمان المصري  بلو التلقم الربم ي عمخاطر الإئتمان المصري
 ح د التلقم الربم ي عكذلم القبقف على مستقى تقليي التلقم الربم  ي  اللكقل ملو الدراسةت

 عيمكن تلقيي هدف الدراسة من لاام الإ احة على التساؤلاح التالاة:

 ي اللكقل ملو الدراسة التلقم الربم تمامدى تقلي -

 ما الر تقليي التلقم الربم  على لارض المخاطر الإئتماناةت -

هو هكال يرع  م كقية إ صائاة بين الكسق المالاة التالاة: نسق ا مال  القرعة/ ا مال   -
مخصص القرعة المشكقل ي  تلصيلها/ ا مال  القرعةي عنساة التسهياح  ا صقمي

 مت ثرة/ إ مال  التسهياح الإئتماناةي عمخصص لاسائر التسهياح الإئتماناة/الإئتماناة ال
 إ مال  التسهياح الإئتماناة بلو عد د تقليي التلقم الربم ت

 الإطار النظري  -5
 التحول الرقمي  5-1

تت رة المصارف  نقال مت د ة من المخاطر سقاي حالكساة الى عملااتها اع اصقلهاي عالت  تلد من 
رتها على الياام حمهامها اع تؤلر على بدرتها على تلقيي اهدايهاي عالت  من بيكها الاهداف اللالاة اع بد

المستقللاة عالت  يكقن لها ت لير على عقائد المصرف عاليامة السققاة للأصقم عالالتزاماحي عمن اه  
لاقر الائتمان هق المتغير  المخاطر الت  تت رة لها اللكقل الت ارية المخاطر الائتماناةي  ي  يكقن 

الاساس  المؤلر على صاي  الدلاو عاليامة السققاة للقق  الملكاة عكد عدم السدا  اع ت  يو السدا ي 
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عتز ا   دة الخقر كلما كانط الامقام المقترضة مملقكة للغير ي  شكو ع ائب لدى اللكمي بد سؤ ي هذا 
تسقي سم ة اللكم امام مق عا  عتهتز لقت  ت اه عمايه حاللكم الى  الة الاياس اع ي  ا سن ا  قام بد 

 ت(2016بقزياني )

  مفهوم التحول الرقمي 5-1-1
ع  مو لدي رف التلقم الربم  ح ن  نه  شامو لتغيير الاعمام عا نشقة التكظاماة عال ملااح عنماكج ال 

ل ميو الربماة عت ليرها على اتققير عابتكار ما يقدم من مكت اح علادماح عالاسترا ة من مزي  التقكااح 
 اا (ت عيشير التلقم الربم  إلى إستخدام تككقلق 2022) ما ةي  عال ملاة التشغيلاة عالمكظمة ح  ملها

إلى  اللاسق الآلى عالإنترنط ي  عملاة إنشاي قامة ابتصا ية ا ثر كراية عي الاةي عدم كى اعسبي يشير
لثرعة كقين احشكو عام  قم كافاة عملكا عالتراعو م ها عكافاة ت التغييراح الت  تلدلها التككقلق اا ال دسدة

ي عدكاي علا  يمكن القصقم إلى مرهقم شامو للتلقم  (Muehlburger et al., 2019) مضمن هذا الكظا
ة اع الربم  ح ن  "استخدام التقكااح الربماة اللدسثة كقسائو التقاصو الا تماع  اع ا  هزة الملمقل

حي اع ا  هزة المدم ة لتمكين تلسيكاح ا عمام: تلسين لادمة ال مايي اع تاساط ال ملااالتللياح اع 
 إنشاي نماكج اعمام  دسدة"ت 

 التحول الرقمي للبنوك 5-2
ي رف التلقم الربم  المصري  على ان  عملاة تقليو الا تكال مب ال ميو حلي  سقير طر   دسده 

ف ى الررعل اللككاةي يققم من لاالها حالديب عن طريي الهاتللديب من لاام الإنترنط  عن الر قل إل
تت   من يالملمقمي ال ملة الإلكترعناة عايضا تقير لادماح الإلكترعناة مثو التققاب الربم  عدالتال  يمكك

 (ت2020 ساحاح بدعن مرا  ة يرعل اللكقل )نصيري 

 اماح اليدعية إلى م اماح التلقم الربم  المصري  تلقيو كاية الم عدكاي علا  يمكن ت ريف
ى عية إلإلكترعناةي عالإعتما  الكامو على تقلاقاح عتلااح اللاسقي حلي  تخفاض الم اماح الكقدية عاليد

 الم اماح التامساةي عالإسترا ة من إمكانااح التككقلق اا المتكقعة ي  عملااح التخزين عالال 
اة المال قكااح الإتصام عالتككقلق   المتقدمى ي  الم اماحعالإستر ال لللااناح عالم لقماحي عإستخدام ت

 المصرفاة مب ال ماي ح بصى  د ممكنت

 مخاطر الائتمان المصرفي 5-3
ي تلر الإئتمان المصري  من ا ثر ا نشقة المصرفاة  اكباة لإ ارة اللكقل الت ارية عالمؤسساح المالاة 

من ا ثر ا  عاح الإبتصا ية  ساساةي إك لا تقف ت ليراتها القساقة ا لارىي علكك  ي  كاح القبطي ي تلر 
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الضارة على اللكم ع المؤسساح المالاة القساقةي عإنما تصو ح ضرارها الى الإبتصا  القطك  إن ل  يلسَن 
إستخدامهاي يمن لاالها يمكن تلقيي ال زي ا  لر من ا رداحي كما ي تلر الإئتمان المصري  الإستثمار 

 ابري ة على إ ارة اللكمي نظراً لما ستلمل  اللكم من مخاطر مت رة بد تؤ ي الى إنهااره )ا  ثر بسق 
ت من المخاطر الرئاساة الت  تقا   المصارف ه  المخاطر الإئتماناة عالت  يقصد بها المخاطر (2020

 .(2010ي الت  تكش  حسلق عدم السدا  حالكامو عي  القبط الملر مما سكت  عك  لاسارة مالاة )زديدي
ت رف مخاطر الإئتمان على انها تلم المخاطر الت  تكش  من عدم  يب اع إعا ة  دعلة اي مديقعاحي ع 

 ,Gerhard) ذلم من ا  دا  الت  ترتاط حالتغيراح ي  نقعاة الإئتمان الت  تؤ ي إلى لاسائر لللكم 
 ت(2002

 لمخاطر الائتمان II مفهوم لجنة بازل 5-4
ال ميو  عل  انها مخاطر ت ثر القرف المقابو حما سكت  عك  عدم بدرة اع رغاة" "مخاطر الائتمانت رف 

 إك ان ي  القياي حالتزامات  ي  ا  و الملد ري كما ت دها من المخاطر الرئاسة ي  م ظ  عملااح اللكقل
ة قدر م ظ  ا صقم المكقنة لملايظ اللكقل تت رة لهذا الخقري عيلزم ان ستضمن تقيا  اللكم لل ميو م

ح لتديقاالقرف المقابو )المدسن( عل  القياي ح صو الدسن عالرائدة من لاام مقدرت  عل  تلقيي ا رداح عا
الكقديةي عكذا بكظرة عاس ة للضماناح عالمستقلو الابتصا ي للققال الصكاع  الذي ي مو ح  القرف 

 (ت2021المقابو )اللكم المركزيي 

 اطر الائتمانلمخ II أساليب قياس لجنة بازل 5-4-1
عدة اساليق ليااس مخاطر الائتمان ت لاذ ي   انق مكها ا سلقب الذي تتا    II عض ط ل كة حازم

المؤسساح الدعلاة لتصكاف الائتماني عي   انق الار ت تمد عل  اليااس للتصكاف الدالال  للمخاطر 
 ليق كالتال :الائتماناة حشكو يسمت حالتقليي ل ماب اللكقلي عفاما سل  عرة لهذه ا سا

 ( النمطي(الأسلوب المعياري  5-4-1-1
 ي إكIحمق ق هذا ا سلقب ست  قااس المخاطر الائتماناة حقريقة مشابهة لتلم المستخدمة ي  حازم 

ب يستخدم اللكم م مقعة من اعزان المخاطر لا تساب مخاطر الائتمان للأصقمي عيكدرج تلط هذا ا سلق 
ساح الم تمد عل  التصكاف الخار   من بلو إ دى مؤسعياري الأساسي" الأسلوب المنقعين من ا دهما "

الدعم  عهق للتغلق عل  عدم ع ق  مؤسساح التقيا  ي  ح ضالمعياري المبسط" التقيا  الدعلاةي عالآلار "
(Basel Committee on Banking Supervision, 2018) : كما سل 
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 الأسلوب المعياري الأساسي 5-4-1-2
هق يا سلقب من بلو اللكقل لير القا رة عل  استخدام اساليق التصكاف الدالال  عمن ل  يستخدم هذا 

ي إك ي تمد عل  الاست انة Iا سلقب ا حسط للتقليي  ي  ان  لات سقي ت دسو لمقرراح حازم ي د
حمؤسساح تصكاف الائتمان الخار اة ي  تلدسد اعزان المخاطر حلسق  ر ة التصكاف الائتمان ي علقد 
و  د رط الل كة ستة م اسير ي ق استارائها ي  مؤسساح تصكاف الائتمان الخار اة لاعتراف بها تتمث

سلقب ذا ا ي : المقضقعاةي الاستقالاةي الشرافاةي الإيصاحي تقاير المقار  الازمةي المصداقاةي ععيقا له
سال ي رعداً ي  اعزان المخاطر )ست  ا تساب المخاطر الائتماناة عل  انها إ مال  الت رة الائتمان  مض

 (ت2020

 الأسلوب المعياري المبسط 5-4-1-3
ست  استخدم هذا ا سلقب للتغلق عل  عدم ع ق  است التقيا  ي  ح ض الدعم عتسهياً لتقليي 

 2017Basel Committee (المقرراح ععدم إمكاناة استخدام ا ساليق ا لاري ليااس مخاطر الائتماني
on Banking Supervision, ). 

 Basel IIIلمخاطر الائتمان  III مفهوم لجنة بازل 5-5
 راية  عه  عاارة عن إطار تكظام  عالم  طقع  حش ن 3م اسير حازم  اع عتسمى اتراقاة حازم الثالثة

ت  تققير هذه الدي ة الثالثة  ت  ي سيقلة السق   عمخاطر المصري  عالاتاار الضغط راس المام
-2007ا زمة المالاة ي    شرط عكها التكظا  المال  الت  است احة  ع   القصقر ي  ااح حازماتراق من

المصري  من لاام زيا ة اللد ا  نى لمتقلااح راس  متقلااح راس المام عيهدف إلى ت زيز . 2008
عيهدف  (ت2020)سال ي  .لللكم الراي ة المالاة المامي ع اازاح ا صقم السائلة عالاة ال ق ةي عتقليو

إلى ت زيز متقلااح معاار حازم الثان  حش ن اللد ا  نى لكسق راس المام لللكمت  3معاار حازم 
حالإضاية إلى كلمي يسن  يقدم متقلااح حش ن  اازاح ا صقم السائلة عاستقرار التمقيوي عدالتال  يس ى 

 (ت2022)بدري  التهايط على اللكم للتخفاف من مخاطر

 

 

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%81%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%B1%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%81%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%B1%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%81%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%B1%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA_%D8%AA%D8%AD%D9%85%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%83&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA_%D8%AA%D8%AD%D9%85%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%83&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%B7%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D9%88%D9%84%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%B7%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D9%88%D9%84%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D9%88%D9%84%D8%A9_(%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D9%88%D9%84%D8%A9_(%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9_2007%E2%80%932008
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9_2007%E2%80%932008
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%81%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%B1%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%81%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%B1%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%81%D8%B9_%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%81%D8%B9_%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%B6_%D8%B9%D9%84%D9%89_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%83&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%B6_%D8%B9%D9%84%D9%89_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%83&action=edit&redlink=1
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 (:2022على )بكري،  3مبادئ الأساسية لإتفاقية بازل تتمثل الع

 متطلبات رأس المال 5-5-1
٪ من  قق  الملكاة 5ت4من اللكقل تمقيو نرسها بكساة  2010ا صلاة من عام  3تتقلق باعدة حازم 
 .(RWAs) ا صقم المر لة حالمخاطر ( من2٪ ي  حازم 2)اعلى من  (CET1) 1 ال ا ية من المستقى 

 ٪ ي   ماب ا عباح من بلو اللكم5ت4حلد ا نى  (CET1) ي ي ق اللراظ على نساة2015م مكذ عا

 لرفع الماليحدود نسب ا 5-5-2
مة هذه نساة راي ة مالاة شراية عدساقة علير بائ«ت نساة الريب المال » د ا نى من  3بدمط حازم 

عم على متقسط إ مال  ا صقم على المخاطر عيت   سابها عن طريي بسمة راس المام من المستقى ا 
ة ت مو الكساة كخقق  المق دة لللكم )م مقل ل ماب ا صقم عاللكق  لير المدر ة ي  الميزاناة ال مقماةي

 زيد عنلالفاة لمقاسات راس المام القائمة على المخاطرت من المتقبب ان تلايظ اللكقل على نساة راي ة ت
 3٪ حمق ق حازم 3

 متطلبات السيولة 5-5-3
 نسلت  سيقلة / تمقيو مقلقدين: 3دمط حازم ب

قاة )نساة تغقاة السيقلة(ي الت  تتقلق من اللكقل الا تراظ ح صقم سائلة كافاة عالاة ال ق ة لتغ
 سقمًات 30إ مال  التديقاح الكقدية الصافاة الخار ة على مدى 

 العلاقة بين التحول الرقمي ومخاطر الإئتمان 5-6
تخفاض مخاطر الإئتماني  ي  تسه  تلااح اللكقل الربماة عتلااح الإيصاح يسه  التلقم الربم  يى 

(ي 2022عن الخسائر الإئتماناة المتقب ة عتلقيي الإستدامة المالاة ي  تقليو المخاطر الإئتماناة )بدري 
 ما يسه  التلقم الربم  ي  ترشيد تكالاف الخدماح المصرفاةي  ي  يسه  التلقم الربم  ي  تلقيي 

دسد من المزايا لات يقط لل ماي عال مهقر علكن ايضا للمؤسساح عالشركاح عاصلاب المصالت ال 
تلسين الكراية التشغيلاة عتكظامهاي عتقيير التكلرة عال هد حشكو كليري كما يخلي  المختلرة من اهمها: 

تلسين  ي مو على يرص لتقدي  لادماح ملتكرة عإبداعاة ح يدا عن القر  التقليدية ي  تقدي  الخدماحي ع 
مساعدة اللكقل على  ال ق ة عتاساط الإ راياح لللصقم على الخدماح المقدمة للمستريدسني حالإضاية إلى

 ما يساه  التلقم الربم  ي   .التقسب عالإنتشار ي  نقا  اعسب عالقصقم إلى شريلة ا لر من ال ماي
تقليدية ي  تقدي  الخدماح عالت  ستساه  لالي يرص لتقدي  لادماح ملتكرة عإبداعاة ح يدة عن القر  ال

بدعرها ي  لالي  الة من الرضا عالقلقم من ال مهقر ت اه لادماح اللكقلي عي تلر تقلاقاح الملمقم 

https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B5%D9%88%D9%84_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%AC%D8%AD%D8%A9_%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B5%D9%88%D9%84_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%AC%D8%AD%D8%A9_%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1&action=edit&redlink=1
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عمقابب الت ارة اإللكترعناة ا دى هذه القر ي عيسه  ي  تقيير ك  هائو من اللااناح عالم لقماح الت  
اللكقل على مراقاة ا  اي عتلسين  ق ة لادماتها حالإضاية إلى ستساعد بدعرها متخذي القرار ي  بقال 

تلليو هذه اللااناح عالم لقماح الت  ستسهو اتخاك القرار عتلدسد ا هداف عالإستراتا ااحي ع ذب 
الإستثماراح المللاة عا  كلاة عترشيد تكالاف الخدماح المصرفاةي كما يسه  ي  ردط بقال اللكقل 

ع الخاصة ح ضها با ض حلي  يمكن ان از ا عمام المشتركة حمرعنة عتكال  كلير حالققاعاح ال امة ا
 (2022)حكريي 

 الدراسات السابقة  -6
 بعنوان ( Zheng  et al., 2016دراسة )

The Impact of Electronic Banking on the Credit Risk of Commercial 
Banks, An Empirical Study Based on KMV 

هديط لإستكشاف ت لير الخدماح المصرفاة الإلكترعناة على مخاطر الائتمان لللكقل الت ارية عاعتمدح 
اس مخاطر الإئتماني عاستهديط إلاتاار ليا KMVالدراسة على مب تقليي الإ صاي القصر ي عنمقكج 

 ,KMV  (Kealhoferكميااس لمخاطر الائتمان للمؤسساح المالاةي عي د نمقكج  KMVصا اة نمقكج 
McQuown and Vasicek) مخاطر الإئتمان من لاام ح ض  ا د الكماكج الت  تستخدم ي  قااس

اع مدة سدا  القرةي  Distance to Default (DD)ال ملااح الإ صائاة مكها  ساب المدة الإيتراضاة 
ي كما اعتمدح الدراسة Expected default frequency (EDF)ع ساب التكراراح الإيتراضاة المتقب ة 

مي عنساة القرعة المت ثرةي  ي  ت د نساة القرعة على عد  من الكسق المالاة مكها نساة كراية راس الما
المت ثرة عنساة كراية راس المام من المؤشراح الرئاساة ليااس مخاطر الت ثر عالتخلف عن السدا  حالكساة 

 لللكقلت

على  عبدمط الدراسة عد  من الكتائ  اهمها: اعلًاي ي د مؤشر ت لار ععدم القدرة على السدا  القائمة
ناة و  يد مخاطر الائتمان لللكقلت لاناًاي بد سؤ ي تكام  الخدماح المصرفاة الإلكترع حشك KMVنمقكج 

 إلى زيا ة مخاطر الائتمان ي  ظو غااب التكظا  اللكقم  عالصكاع ت

  

https://www.scirp.org/journal/articles.aspx?searchcode=Zheng++Zhao&searchfield=authors&page=1
https://www.scirp.org/journal/articles.aspx?searchcode=Zheng++Zhao&searchfield=authors&page=1
https://en.wikipedia.org/wiki/Oldrich_Vasicek
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 ( بعنوان2020دراسة العنزي )

صرفية مات الدور التحول الرقمي في تفعيل آليات ضبط مخاطر التكنولوجيا المالية وأثرها على الخدم
 19الإلكترونية في ظل أزمة كوفيد 

 هديط إلى إلاتاار مدى مساهمة التلقم الربم  ي  استخدام تلااح ضاط مخاطر التككقلق اا المالاة
ئ  من لتققير الخدماح المصرفاة الإلكترعناة حاللكقل الكقيتاةي عاعتمدح الدراسة على المكه  الإستقرا

قماح ل املين حاللكقل الكقيتاة من لالراي م ام تككقلق اا الم للاام إ راي مست ميدان  على عيكة من ا
 إستلاان صالت 100عت  إست ا ة  125حاللكقل ملو الدراسة عتمو عد  الإستلااناح الت  ت  تقزي ها 

 للتلليو عت  تلليلها من لاام ا ساليق الإ صائاةت

قير طر التككقلق اا المالاة ي  تقعتقصلط الدراسة ل د  من الكتائ  اهمها: يسه  تلليو عتصكاف مخا
ظ الخدماح المصرفاة الإلكترعناة عكلم من لاام إتاال ماا ئ عاضلة ليااس عتقيا  المخاطر عالإ ترا
لقم حققاعد بااناح  الالاة  قم هذه المخاطر الت  تظهر مب الممراساح التككقلق اة اللدسثةت يسه  الت

 ةتالربم  ي  تكامو ال ملااح المصرفاة الربما

قا ق عبدمط الدراسة عد  من التقصااح اهمها: ضرعرة تققير ابقاعد الرباباة عالتكظاماة المصرفاة لت
ن ا و التققر ي  نماكج ال مو للتككقلق اا المالاة اللدسثة عكلم من لاام تققير الإبتكاراح المالاة م

 تلقيي الإستقرار للققال المصري  ع ماية عماي ال ملااح المصرفاةت

 ( بعنوان 2020سة )العلاق & كمون،درا

  أثر التحول الرقمي التكنولوجي على القدرة التنافسية بالمصارف العراقية 

 ها ي هديط إلى تقضات المزايا الت  تلققها ال ملااح المصرفاة الإلكترعناة ي  الكشاط المصري  ع عر 
انظمتها المصرفاة من لاام  تلدس  الخدماح المصرفاة من لاام عمو المصارف ال راقاة على تققير

 تقياحتتلك  هذه التككقلق اا الت  من ش نها ربمكة ععصرنة الكظام المصري  ال راب  عالارتقاي  على مس
  .اةمقظف حالمصارف ال راق 71عتمثلط ا اة الدراسة ي  ا ستلاان  ي  ت  تقليي الدراسة على عيكة من 

  ن التلقم الربم  التككقلق   يساه  مساهمة ي الة يعلالصط الدراسة حم مقعة من الكتائ  اهمها ا
الارى  الميزة التكايساة لهذه المصارف  ي  تؤ ي تقلاقاح تككقلق اا الربماة اللدسثة الى ا تساح اسقا 

عشرائت الارى من ال ماي عاعصط الدراسة ح د  من التقصااح اهمها ضرعرة تلك  التلقم الربم  
يق الى تقل اح ال ماي من اللصقم على لادماح سري ة كاح ملتقى التككقلق   للمصارف  تى تست 

 اعام  ملهر عم اصر تكقن فا  الربمكة عكصر ي ام عمهامن على هذه الخدمة
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 ( بعنوان2020 دراسة )سـالم،

 ية لمخاطر الإئتمان وعلاقتها بالأداء البنوك التجارية المصر  II أساليب قياس لجنة بازل

ن من عالقر  المتا ة م IIطلا ة ال ابة بين اساليق قااس متقلااح ل كة حازم هديط إلى الت رف عل  
التلقط من المخاطر( عا ايها   -خفاف المخاطرت -بلو المخاطر الإئتماناة ي  كافاة: )نقو المخاطر

 ثة علتلقيي هدف الال  بامط الاا المال  عن طريي تلليو الكتائ  المالاة ل يكة من اللكقل المصريةت
ل ام ع ت  ا 2012الاتاار عد  ارد ة من ا لر اللكقل الت ارية المصرية لاالو الرترة من ال ام المال  ح

 عل  II  ي  ت كت هذه الرترة  عر اللكم المركزي المصري ي  تر يو مقرراح ل كة حازم ي2016المال  
بلقم  الإرتااط الخق  ت عدتلليو بااناح الال ي عالاتاار يرضيت  من لاام م امو   ماب اللكقل ال املةت

ة الررة عالذي ستكاعم طلا ة ال ابة بين اساليق قااس مخاطر الإئتمان ي  اللكقل الت ارية المصري
و عمستقي ا  ايي عت  قااس المتغير المستقو عالتاحب من لاام قاام الاا ثة بتصما  استقصاي متكام

شرت ي ر الإئتماني كذلم قااس ا اي اللكقل حمؤاعاساليق اليااس لمخاط IIستضمن تقليي  عائ  ل كة حازم 
و إلااح مدي ع ق  ارتااط بين ا ساليق عالقر  المتا ة من بلو  المخاطر الإئتماناة ي  كافاة )نق

 عدين ا  اي المال ي عتمثو المتغير المستقو ي  تقاير الإ راياح لإ ارة التلقط مك ( -تخفار  -الخقر
 د  لدراسة  ت  بيكما المتغير التاحب تمثو ي  ا اي اللكقل المالقلة زتقصلط العقااس مخاطر الإئتمان عمتاح

لدي  من الكتائ  اهمها: ان الاتاف مستقي ا  اي ي  اللكقل الت ارية المصرية حالاتاف طلا ة الإ ارة
ساما عان ا سلقب لاII اللكقل ي  مصر من  ي  تقليي اساليق قااس مخاطر الإئتمان عيقا لاازم

معااري ا ساس  هق المُقلي يقط ي  اللكقل المصرية ي   ين ان ا سلقب المعااري الماسط لير ال
  شرية يمُقليي عبد ي ق  كلم إل  عدم كراية التدريق عالت لا  ي  اللكقل لتققير القدراح عالمهاراح الا

 الت امو مب اساليق قااس المخاطر الإئتمانت
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 بعنوان ( (Diener & Spacek, 2021دراسة

Digital Transformation in Banking: A Managerial Perspective on Barriers 
to Change. Sustainability 

هديط إلى تلدسد ال يااح الرئاساة المتصقرة للتلقم الربم  ي  كو من الققاعين المصري  الخاص 
لت من المقاباح مب اعضاي م  عالت اري من ع هة نظر إ ارية عتلليلهاي عاعتمدح الدراسة على م مقعة

 إ ارة اللكقل ا لماناةي عتلليو الملتقى الاستقرائ ي عاستكشاف مكاه  ايضو الممارساحت 

رين المقظع علالصط با ض الكتائ  اهمها ان عكاصر الإستراتا اة عالإ ارة عالتككقلق اا عالتكظا  عال ماي 
  بيكما تمثلط اه  ال قائي الرئاساة ا لارى يتلظى حمستقى عامٍ من الاهتمام ضمن التلقم الربم ت 

ئاس  م الاح م رية السق  عالمكت احي عمشاركة المقظرين عال مايي عالمكر ة ال امةت ستميز كو  ا ز ر 
 حال دسد من اللقا ز الررعاة كاح ا هماة المتراعتة للتلقم الربم  لللكقلت

ي   الذإلى ربمكة اللكقل على انها التلدي الدائ عبدمط الدراسة عد  من التقصااح اهمها: ضرعرة الكظر
 ل كاصرتقا ه  الصكاعة المصرفاة  الاًات عتقا   اللكقل ابتكاراح عدسدة تتقلق تكاية كاية ال ملااح عا

 الازمة للتلقم الربم  لللكقلت 

 ( بعنوانHarb et al., 2022دراسة )

Risk management and bank performance: evidence from the MENA 
region 

هديط إلى  راسة ت لير مخاطر السيقلة عإ ارة مخاطر الائتمان على ا  اي الملاسل  عالسقب  لللكقل 
ال املة ي  مكققة الشر  ا عسط عشمام ايريياات اعتمدح الدراسة على تلليو انلدار اللااناح على عيكة 

مكققة الشر  ا عسط عشمام إيريياا لاام الرترة  عم ي   10بككًا ت اريًا مدرً ا ت مو ي   51مكقنة من 
ت الكتائ : اظهرح الكتائ  ان إ ارة مخاطر الائتمان لا تؤلر على ا  اي الملاسل  لللكقلي 2010-2018

ي   ين ان لها عابة لير لاقاة مب ا اي السق ت ان إ ارة مخاطر السيقلة لاسط ملركًا مهمًا  ي من 
لت  تمط  راستهات عمب كلمي عكدما ي مب اللكم بين إ ارة مخاطر الائتمان مقاسات ا  اي ي  اللكقل ا

ع هق  إ ارة مخاطر السيقلةي يسن إ راياح إ ارة مخاطر السيقلة تلقي نتائ  مهمة على كا ا  ايسني كما 
ساة هديط الدراسة ي  الت لير المشترل لكا المخاطر على ا اي اللكمت تكشف هذه الدراسة ان ا اي الملا

عا اي السق  ست لر حشكو مختلف ح هق  إ ارة المخاطر المشتركةت عي تمد ت ليرها على م مقعة نسق إ ارة 
المخاطر الت  تختار اللكقل تركيز  هق ها عليهات الآلار ال ملاة تساعد الكتائ  المصرييين عال هاح 

 دسدة لإ ارة ت لير تراعاح التكظاماة على  راسة ا مقر لير الخقاة حشكو ا لر عتقير له  ا عاح 
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مخاطر الائتمان عالسيقلة نلق تلقيي المزيد من الاستقرار المال ت ا صالة/اليامة تساه  هذه الكتائ  ي  
الخدماح المصرفاة التقليدية ي  تقدي  ا عاح  دسدة للمصرييين عالمكظمين لإ ارة ت لير تراعاح مخاطر 

 الائتمان عالسيقلة على ا اي اللكم

 أثر التحول الرقمى على إدارة المخاطر المصرفية  ( بعنوان2023سة )عبد النعيم، درا

 هديط إلى  راسة عتلليو إن كاساح مؤشراح التلقم الربمى على إ ارة المخاطر المصرفاة يى اللكم
ى لربمالت ارى الدعلى كدراسة  الةي علتلقيي الهدف الرئاس  للدراسة ت   راسة عتلليو مؤشراح التلقم ا
بلو  على كو من إ ارة مخاطر السق ي عإ ارة مخاطر الإئتمانيعإ ارة مخاطر التشغيوي عكلم لاام الرترة

ي عمن 2021إلى  2017عالرترة ح د التلقم الربمى من عام  2016إلى  2012التلقم الربمى من عام 
فاة رة المخاطر المصر لاام عرة عتقيا  الدراساح الساحقة التى تكاعلط التلقم الربمى ح نقاع  مب إ ا

رع  حشكو عامي تقصو الاا   إلى الكتائ  التالاة ح د إ راي الإلاتاار الإ صائى لررعة الال ي تق د ي
د ي عيق كاح  لالة إ صائاة فاما ست لي حس ارة المخاطر المصرفاة بلو التلقم الربمى عد د التلقم الربمى

قم خاطر السق ي عيق د الر كع  لالة إ صائاة للتلالر كع  لالة إ صائاة للتلقم الربم  على إ ارة م
 مخاطر الربم  على إ ارة مخاطر الإئتماني عايضاً سق د الر كع  لالة إ صائاة للتلقم الربم  على إ ارة

 .التشغيو

 منهجية الدراسة  -7
 مجتمع  وعينة الدراسة  7-1

 تمب علص قدة تقليي الدراسة على ماللكقل الت ارية ال املة ي  مصري  ستكقن م تمب الدراسة من كاية
ة لت اريالدراسة حالكاموي ت  إلاتاار عيكة من اللكقل الت ارية ال املة ي  مصري  ي  ت  إلاتاار اللكقل ا

( باان بهذه اللكقل عتاريخ بيدها 1( بكم عيقضت  دعم )14المقيدة ي  اللقرصة المصريةي ععد ها )
 حاللقرصة المصريةت

 رية المقيدة في البورصة المصريةالبنوك التجا :1جدول 
 تاريخ القيد اسم البنك 

 02/02/1995 اللكم الت اري الدعل  )مصر( 1

 17/11/1983 اللكم المصري الخلا   2

 14/12/1995 ماة الصا راحاللكم المصري لتك 3

 25/12/1984 بكم اللركة مصر 4
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 تاريخ القيد اسم البنك 

 13/09/1983 بكم الت مير عالاسكان 5

 29/11/1980 ركة مساهمة مصريةش -بكم الشركة المصرفاة ال رداة الدعلاة 6

 19/02/2017 بكم القاهرة 7

 07/06/1995 حالدعلار -بكم فاصو الاسام  المصري  8

 07/06/1995 بكم فاصو الاسام  المصرية حال كاة 9

 03/07/1996 طك  الاهل بكم بقر الق  10

 15/09/1982 بكم بكاة السقيت شركة مساهمة مصرية 11

 03/07/1996 بكم كريدي ا ريكقم مصر 12

 16/06/2022  تتاب() ي ا 1-مصر-مصرف ابق ظل  الاسام    13

 19/06/1996 مصر -مصرف ابق ظل  ا سام  14
 

( إستمارة إستلاان على ايرا  اللكقل ملو الدراسة من ال املين حم ام 500عدكاي علا  ت  تقزيب عد  )
عكلم من لاام تقسا  الإستماراح بين تككقلق اا الم لقماح ممن تتقاير به  الم رية ح ملاة التلقم الربم ي 

 اللكقل ملو الدراسة حالتساعيت

م  عمن ا و إستقال تراي ال املين حاللكقل ملو الدراسة عن مدى عمستقى تقليي تلااح التلقم الرب
يرا  بتلم اللكقلي ت  تقزيب الإستلاان الم د ليااس مستقى تقليي تلااح التلقم الربم  على عد  من ا 

ن ي  ل املياحاللكقل الت ارية المقيدة حاللقرصة المصريةي  ي  ت  مراعاة إلاتاار ايرا  ال يكة من  ال املين
ي لمصري االمقابب الإ ارية من لدسه  الم رية عالقدرة على تلدسد الر التلقم الربم  على مخاطر الإئتمان 

 %(ت2ت82( استلاان بكساة )411عت  استر ا  )
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 نموذج الدراسة 7-2

 

 نموذج الدراسة : 1شكل 

  مصادر جمع البيانات واداة الدراسة 7-3
 تمثلط مصا ر  مب اللااناح ي  كو من المصا ر ا علاة عالمصا ر الثانقية:

ت  الإعتما  على اللااناح الثانقية من لاام اللااناح المالاة لللكقل ملو  المصادر الثانوية: 7-3-1
ي عمن ل   ساب عد  من الكسق المالاة لللااناح 2022 تى  2016الدراسة لاام الرترة من 

المستخر ة من اللااناح المالاة المكشقرة لللكقل ملو الدراسة عإلاتاارها من لاام عد  من 
الإلاتااراح ا  صائاة لإستكشاف مدى ع ق  يرع  م كقية ا صائاة لمخاطر الإئتمان المصري  

 بلو عد د التلقم الربم ت

بيكما تمثلط المصا ر ا علاة ي  الإستلاان لللصقم عل  اراي عيكة من  ية:ادر الأولالمص 7-3-2
ى ال املين حاللكقل الت ارية المصرية المقيدة ي  اللقرصة المصرية لإستقال ترائه   قم مد
 ئتمانتقليي تلااح التلقم الربم  عمستقى تلقق ي عمن ل  إمكاناة إ راي المقارنة بين مخاطر الإ

  .عد د تقليي تلااح التلقم الربم المصرفاة بلو 

 المتغير المستقل

 
 تابعالمتغير ال

 

 مخاطر الإئتمان المصرفي
 

 التحول الرقمي

متطلبات البنية 
 التحتية 

متطلبات العنصر 
 البشري 

 التطوير والتدريب

القروض/ اجمالي اجمالي نسب 
مخصص القروض المشكوك في  صولالأ

 تحصيلها / اجمالي القروض

نسبة التسهيلات الإئتمانية 
المتعثرة/إجمالي التسهيلات 

مخصص خسائر التسهيلات 
الإئتمانية/إجمالي التسهيلات 
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ضها عت  بكاي الإستلاان من لاام الدراساح الساحقة عتلدسد يقراح متغيراح الدراسة ععد هاي ح د عر 
وتكون أستبيان على عد  من السا ة الملكمين من ا ساتذة عالخلراي المتخصصين حالتلقم الربم ت 

 :الدراسة من قسمين رئيسين

كقاح سارة عن اللااناح الشخصاة عن عيكة الال  )الكقلي المؤهو الدراس ي عد  عهق عاالقسم الأول: 
 يقراح ليااس ملاعر متغيراح الدراسةت . ويتضمن القسم الثاني  الت امو مب اللكم(

 الدراسة الإستطلاعية 7-4
إستمارة  30  لراة إلاتاار لااح عصد  الاستلاان بام الاا   بتقزيب عيكة استقاعاة عد ها

 استلاانت عفاما سل  نتائ  إلاتاار لااح عصد  الاستلاان:

 إختبار ثبات وصدق التحول الرقمي 7-4-1
سهدف هذا ال زي من الدراسة إل  الت  د من مدي صلة المقاسات المستخدمة ي  قااس متغيراح 

الخق  الدراسةي عهق ما ي رف حالاتااراح الصد  عالثااحي  ي  ي كت لااح الميااس لالقه الكسل  من 
 ب حشكوال شقائ  اع المتغير )يشير الخق  ال شقائ  اع المتغير إلى كلم الكقل من الاقاي اليااس الت  تق

  بد تر ب إلى المقبف الخاص حاليااس اع لاصائص لير مكتظ ي كما لا يمكن التكلؤ بها حسهقلة عالت
شكو حالمستقصى مكه  عكذلم طريقة  مب اللااناح(ي عيقصد بثااح الاستلاان عدم تغيير نتائ  الاستلاان 
  لير عكد إعا ة تقزي ها على ا يرا  عدة مراح لاام يتراح زمكاة م يكةي بكرت الظرعف عالشرعطت

الثان  لدبة اليااسي  ي  يشير صد  اليااس إلى لالقه من الخق  اما صد  الميااس فا تلر الق   
ليرا لد  ت ال شقائ  اع المتغير عالخق  المكتظ  م اً الخق  المكتظ  هق كلم الكقل من الاقاي اليااس الذي ت

يااس على نتائ  اليااس حشكو لابط ع حقريقة يمكن التكلؤ بهاي عير ب إلى نقل الميااس المستخدم ي  ال
ة ي  (ي عتكاعلط الدراسة فاما سل  نتائ  الاتاار الاعتما يةي الثااح للمقاسات المستخدم2019ق ي )ملم

 الدراسةي عصد  المقاساتت

ت  الاتاار الثااح عهق إلاتاار التلقي من مدى ع ق  إتسا   الال  لآراي عيكة الدراسة حرقراح الإستلاان 
م على إ راي إلاتاار لمدى الثااح للرقراحي ي عهق يقق Cronbach Alphaمن لاام إستخدام الميااس 

( 30 ي  ان  يشير إلى بقة عتماسم الرقراحي عبد ت  تقليي الإلاتاار على عيكة من ايرا  الدراسة ععد ها )
( عهق مستقى مقلقم ا صائااً طالما ا لر 952ت0مرر ةت عاظهرح الكتائ  م امو كرعنااخ الرا عكد مستقى )

نتائ  (  ي  تشير 2ثااح لكو ملقر على  دةي كما هق ستضت من  دعم )(  ي  ت  إ راي ال6ت0من )
ال دعم ان إ مال  م امو الثااح ست اعز اللد ا  نى عيي لم امو كرعنااخ الرا عان اعلى م امو لااح 
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( 901ت0التلقم الربم  هق ال امو المت لي حال ابة بين )متقلااح اللكاة التلاة( عكانط قامة الم امو )
( عالايراً 895ت0ال امو المت لي حال ابة بين )متقلااح ال كصر الاشري( عكانط قامة الم امو )سلا  

(ي بيكما كان م امو 894ت0المت لي حال ابة بين )متقلااح التدريق عالتققير( عكانط قامة الم امو )
 (861ت0 رعنااخ الرا للمتغير التاحب )

 يان )كرونباخ الفا(معامل ثبات الاتساق الداخلى للاستب :2جدول 

عدد  البعد المحور 
 الفقرات

معامل 
 كرونباخ ألفا

1 

 التحول الرقمي

 0.901 8 متقلااح اللكاة التلتاة

 0.895 6 متقلااح ال كصر الاشري  2

 0.894 9 التققير عالتدريق 3

 0.954 23 المتوسط العام للإستبيان
 

لت  ط بين كو يقرة من يقراح الإستلاان عالملقر اعلإ راي الاتاار الصد  ست  قااس م اماح الإرتاا
لملقر لسكتم  إلا   ي  ان  إكا اشارح م اماح الإرتااط بين  ر ة كو يقرة من الرقراح عالدر ة الكلاة 

 ي ن هكال صد  للعااراحي عاظهرح نتائ  إلاتااراح 05ت0الذي تككم  إلا  إلى مستقى م كقية ابو من 
 % عان  سق د5ا رتااط الملسقدة لها  لالة م كقية عكد مستقى ابو من  الصد  إلى ان قا  م اماح

 تلاانعابة ارتااطاة بين كو عاارة عالملقر الت  تكتم  الا ي مما سدم على صد  الإتسا  الدالالى للإس

 نتائج التحليل الاحصائي – 8
 الأحصاء الوصفية لأبعاد نسب مخاطر الإئتمان المصرفي 8-1

 اه  مؤشراح ا  صاي القصفاة  ح ا  نسق مخاطر الإئتمان المصري  ( 3سقضت  دعم )
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 الأحصاء الوصفية لمتغيرات الإئتمان المصرفي :3جدول 

 

N Mean  الوسط
 الحسابي

Median 
 الوسيط

Mode 
 المنوال

Std. 
Deviation 

 المعياري  الإنحراف

Variance 
 Valid Missing التغاير

ا صقم إ مال  القرعة إلى 
 بلو تقليي التلقم الربم 

42 42 0.3595 0.359 a359000. 0.0286742 0.001 

إ مال  القرعة إلى ا صقم 
 ح د تقليي التلقم الربم 

42 42 0.3766181 0.37186 0.3861 0.0331828 0.001 

مخصص التسهياح الإئتماناة 
المت ثرة بلو  تقليي التلقم 

 الربم 
42 42 0.0395571 0.006 0.004 0.0567042 0.003 

مخصص التسهياح الإئتماناة 
المت ثرة ح د تقليي التلقم 

 الربم 
42 42 0.0312619 0.005 0.003 0.0506179 0.003 

نسق التسهياح الإئتماناة 
المت ثرة بلو تقليي التلقم 

 الربم 
42 42 0.1289833 0.136 0.175 0.068264 0.005 

نسق التسهياح الإئتماناة 
ت ثرة ح د تقليي التلقم الم

 الربم 
42 42 0.0952452 0.0845 a061000. 0.057265 0.003 

الدسقن المشكقل ييها بلو تقليي 
 التلقم الربم 

42 42 0.0394433 0.032285 a017700. 0.0208899 0 

الدسقن المشكقل ييها ح د تقليي 
 التلقم الربم 

42 42 0.0353571 0.0315 0.019 0.0186048 0 

 

الإنلراف  –المكقام  –القساط  –( اه  مؤشراح ا  صاي القصفاة ) القسط اللساب  3سقضت  دعم )
التغاسر(  ح ا  مخاطر الإئتمان بلو عد د تقليي التلقم الربم ي عالذي ستضت فا  تلسن  –المعااري 

انخرض مؤشراح مخاطر الإئتمان  ي  ارتر ط متقسقاح نسق إ مال  القرعة إلى ا صقمي بيكما 
مخصص التسهياح الإئتماناة المت ثرة ي كما انخرضط نسق التسهياح الإئتماناة المت ثرة ي كما متقسط 
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انخرضط نسق الدسقن المشكقل ييهاي مما ي كت  عر التلقم الربم  ي  تلسين مؤشراح مخاطر 
 الإئتمان الخاصة حالدراسة

 نوك المبحوثةنتائج التحقق من مدى تطبيق التحول الرقمي في الب 8-2
ت ي لالصط هذه الدراسة ح ن اللكقل ملو الدراسة بد بامط بتر يو عكاصر التلقم الربم ي عتقليي تلاا

ي القلينعت  التقصو لهذه الكتا ة من لاام إست راة التقزي اح التكرارية  ست احاح ايرا  ال يكة من الم
احاح لقم الربم  عكلم من لاام تلليو إست عالت  اسررح عن مقايقة لاللاة ايرا  ال يكة على تقليي الت

ع  المالقلين عن الثا  ملاعر للتلقم الربم  عه  متقلااح اللكاة التلتاةي متقلااح ال كصر الاشري 
 ل :سا كما التققير عالتدريقي عتتضت هذه الكتائ  من لاام إست احاح عتراي ايرا  ال يكة عالت  تظهر نتائ ه

  لهامةين على ان متقلااح اللكاة التلتاة ت د ا د عكاصر التلقم الربم  امقايقة م ظ  تراي المالقلق 
ن بة بيمما ي كت اهماة متقلااح اللكاة التلتاة ك  د ال كاصر الرئاساة للتلقم الربم ي كما سق د عا

 اللكاة التلتاة عدين تخفاض مخاطر الإئتمان المصري ت

  لهامة اعكاصر التلقم الربم  ت د ا د مقار  الاشرية متقلااح المقايقة م ظ  تراي المالقلقن على ان
عالضرعرية الازمة لتقليي تلقم ربم  نا تي مما ي كت اهماة متقلااح المقا  الاشرية ك  د 
ر ال كاصر الرئاساة للتلقم الربم ي كما سق د عابة بين تقاير ال كصر الاشري عدين تخفاض مخاط

 الإئتمان المصري ت

  التققير عالتدريق ت د ا د عكاصر التلقم الربم  الهامة المالقلقن على ان مقايقة م ظ  تراي
عالضرعرية الازمة لتقليي تلقم ربم  نا تي مما ي كت اهماة التققير عالتدريق ك  د ال كاصر 
ر الهامة للتلقم الربم ي كما سق د عابة إي اباة بين تدريق عتققير ال املين عدين تخفاض مخاط

 ري تالإئتمان المص

  إ ارة كفي للمخاطر الإئتماني مما ي كت اهماة إ ارة المخاطر الإئتمان المصرفاةضرعرة تقاير 
 لللكقلي كما سق د عابة إي اباة بين التلقم الربم  عدين تخفاض مخاطر الإئتمان المصري ت

 مكت  اي بلومقايقة لاللاة ا يرا  على ان اللكقل ملو الدراسة تققم ح مب م لقماح كافاة  قم ال م
ة التسهياح المصرفاةي كما هكال ضرعرة ي  تقاير لللكقل ل كة لتقيا  طلا ة التسهياح المصرفا

 .المقلقدة عع ق  ل ان متخصصة لدراسة طلااح الائتمان

 ممكق ةمقايقة لاللاة الايرا  على ان اللكقل ملو الدراسة تتاحب عمائها عالمستريدسن من القرعة ال 
 .ئتماناة على مدار يترة الائتمان حصقرة  عريةعالتسهياح الإ
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 الاختبار الأحصائية 8-3
 إختبار الفرض الرئيسي الأول 

بيق عد تطيتمثل الفرض الرئيسي في: يوجد فروق معنوية أحصائية لمخاطر الإئتمان المصرفي قبل وب
 آليات التحول الرقمي.

م كقية بين مخاطر الإئتمان بلو تقليي  عللتلقي من الررضاة الساحقة ست  إلاتاار مدى ع ق  يرع  
التلقم الربم ي عمخاطر الإئتمان ح د تقليي التلقم الربم ي  ي  ست  تقسا  الررضاة الساحقة إلى ارد ة 

 يرعة يرعاة:

 الفرض الفرعي الأول 8-3-1
 سق د يرع  م كقية بين نسق إ مال  القرعة إلى ا صقم بلو تقليي التلقم الربم ي عنسق إ مال 

 Paired Sampleالقرعة إلى ا صقم ح د تقليي التلقم الربم ي علإلاتاار الررضاة الساحقة ست  إلاتاار 
T Testللتلقي من  ي( مدى ع ق  يرع  م كقية بين عيكتين متراحقتين اع لير مستقلتينPaired تتاب )

 التقزيب القلا  ت

 لعينتين مرتبطتين Paired Sample T Testإختبار  :4جدول 
Paired Samples Test 

 

Paired Differences 

t df 
Sig.  

(2-tailed) Mean 
Std. 

Deviation 
Std. Error 

Mean 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

إ مال  القرعة إلى 
ا صقم بلو تقليي 

إ مال   -التلقم الربم  
القرعة إلى ا صقم 
 ح د تقليي التلقم

 الربم 

-.017118- .0268023 .0041415 -.02540- -.00870- -4.133- 41 .000 
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نسق إ مال  القرعة إلى ا صقم بلو تقليي ( ان  سق د يرع  م كقية بين 4ستضت من  دعم )
  ي  ان قامة الم كقية التلقم الربم ي عنسق إ مال  القرعة إلى ا صقم ح د تقليي التلقم الربم 

نسق إ مال  القرعة ي علم رية هذه الررع  لصالت اي من 05ت0ابو من  000ت0( = Sigالإ صائاة )
ي ست  است راة  دعم المتقسقاح لكو مكهاي عيتضت من إلى ا صقم بلو ام ح د تقليي التلقم الربم 

نسق إ مال  القرعة إلى ا صقم ح د تقليي التلقم الربم   ي  ان ( ان هذه الررع  لصالت 4 دعم )
ا لر من  376ت0قامة متقسط نسق إ مال  القرعة إلى ا صقم ح د تقليي التلقم الربم  =  و من 

نسق مما ي ك  ان  359ت0متقسط نسق إ مال  القرعة إلى ا صقم بلو تقليي التلقم الربم  = 
 نسق إ مال  القرعة إلى ا صقم بلوا لر من  إ مال  القرعة إلى ا صقم ح د تقليي التلقم الربم 

ي عهق يي التلقم الربم ي مما ي ك  ت لير التلقم الربم  على زيا ة     القرعة الممكق ة من اللكقلتقل
ن تال  مما ي كت  عر تلااح عإبتكاراح عالتسهياح الت  سقيرها التلقم الربم  ي  تقيير اللااناح عدما س

اي ا  القرعة الممكق ة ل متلااح لتلليو المركز عالمقبف المال  من ال مايي مما سزيد من     عاعد
ع اللكقل من ايرا  اع شركاحي ععلى الرل  من ان زيا ة     القرعة سزيد من إ تمالاة عدم السدا  ا

 حسرعة القياي حالإئتتمان عزيا ة القرعة المت ثرة إلا ان التلقم الربم  بام بتاسير عملاة مكت القرعة
ح م الربم ي مما ي كت  عر التلقم الربم  على مؤشراع بة عمرا  ة عتدبيي ا لر من القضب بلو التلق 

 مخاطر الإئمان المصري ت

 لرقمياترتيب المتوسطات لكل من نسب إجمالي القروض إلى الأصول قبل وبعد تطبيق التحول  :5جدول 
Paired Samples Statistics 

 Mean N 
Std. 

Deviation 
Std. Error 

Mean 

Pair 
1 

قم بلو تقليي إ مال  القرعة إلى ا ص
 التلقم الربم 

.35950000 42 .028674158 .004424519 

إ مال  القرعة إلى ا صقم ح د تقليي 
 التلقم الربم 

.37661806 42 .033182752 .005120210 

 

 عي الثاني الفرض الفر  8-3-2
بلو  ماناةمخصص لاسائر التسهياح الإئتماناة/إ مال  التسهياح الإئتسق د يرع  م كقية بين نسق 
ح د  مخصص لاسائر التسهياح الإئتماناة/إ مال  التسهياح الإئتماناةتقليي التلقم الربم ي عنسق 

 ل يكتين مرتاقتيني Wilcoxonتقليي التلقم الربم ي علإلاتاار الررضاة الساحقة ست  إلاتاار عيلكقكسقن 
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( لاتتاب التقزيب Pairedقلتين )مدى ع ق  يرع  م كقية بين عيكتين متراحقتين اع لير مستللتلقي من 
 القلا  ت

تطبيق  لعينتين مرتبطتين مخصص التسهيلات الإئتمانية المتعثرة قبل Wilcoxonإختبار  :6جدول 
 التحول الرقمي ومخصص التسهيلات الإئتمانية المتعثرة بعد تطبيق التحول

Test Statisticsa 

 

التلقم  مخصص التسهياح الإئتماناة المت ثرة ح د تقليي
اح الإئتماناة المت ثرة بلو تقليي مخصص التسهي -الربم 

 التلقم الربم 

Z -1.205-b 

Asymp. Sig. (2-tailed) .228 

a. Wilcoxon Signed Ranks Test 

b. Based on positive ranks. 

مال  ( ان  لاسق د يرع  م كقية بين مخصص لاسائر التسهياح الإئتماناة / إ 6ستضت من  دعم )
 مخصص لاسائر التسهياح الإئتماناة/إ مال بلو تقليي التلقم الربم ي عنسق  التسهياح الإئتماناة
 لر ا 205ت1( = Sig ي  ان قامة الم كقية الإ صائاة ) ح د تقليي التلقم الربم  التسهياح الإئتماناة

لتلقم الربم  ل  سرت لر تقليي ا بعدمما ي ك  ان مخصص التسهياح الإئتماناة المت ثرة  05ت0من 
بتقليي التلقم الربم ي عردما سر ب سلق عدم ظهقر الر للتلقم الربم  على تلدسد مخصصاح لاسائر 
ة التسهياح الإئتماناة من الملتمو حسلق ان عقامو عملد اح مخصصاح التسهياح الإئتماناة المت ثر 

للكقل للككاة عا نظمة عاللقائت الخاصة حاتتلد  عيقاً ل قامو ععكاصر تتلد  ح كاصر لااصة حالسااساح ا
 الت ارية عاللكم المركزيت

 عي الثالثالفرض الفر  8-3-3
سق د يرع  م كقية بين نسق التسهياح الإئتماناة المت ثرة بلو تقليي التلقم الربم  عنسق التسهياح 

 Paired Sample Tت  إلاتاارالإئتماناة المت ثرة ح د تقليي التلقم الربم ي علإلاتاار الررضاة الساحقة س
Test( ي للتلقي من مدى ع ق  يرع  م كقية بين عيكتين متراحقتين اع لير مستقلتينPaired تتاب )

 التقزيب القلا  ت
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لمتعثرة لعينتين مرتبطتين نسب التسهيلات الإئتمانية ا Paired Sample T Testإختبار  :7جدول 
 يالإئتمانية المتعثرة بعد تطبيق التحول الرقمقبل تطبيق التحول الرقمي ونسب التسهيلات 

Paired Samples Test 

 

Paired Differences 

t df 
Sig. 

(2-tailed) Mean Std. 
Deviation 

Std. 
Error 
Mean 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

نسق التسهياح الإئتماناة 
المت ثرة بلو تقليي التلقم 

ح نسق التسهيا -الربم  
الإئتماناة المت ثرة ح د تقليي 

 التلقم الربم 

-.033738- .0747274 .011530 -.05702- -.0104513- -2.926- 41 .006 

 

مما ي ك   05ت0ي اي ابو من 006ت0( = Sig( ان قامة الم كقية الإ صائاة )7ستضت من  دعم )
 ععيكة التسهياح الإئتماناة المت ثرة بلو تقليي التلقم الربم  ع ق  يرع  م كقية بين متقسط عيكة نسق

    إعدانسق التسهياح الإئتماناة المت ثرة ح د تقليي التلقم الربم ي علم رية لصالت اي عيكة ا ثري ست
 (: 8ترتيق المتقسقاح كما سل  ي   دعم )

ب مي ونسل تطبيق التحول الرقتريتب المتوسطات نسب التسهيلات الإئتمانية المتعثرة قب :8جدول 
 التسهيلات الإئتمانية المتعثرة بعد تطبيق التحول الرقمي

Paired Samples Statistics 

 Mean N Std. Deviation Std. Error Mean 

Pair 1 

نسق التسهياح الإئتماناة المت ثرة 
 008836182. 057265007. 42 09524524. بلو تقليي التلقم الربم 

تسهياح الإئتماناة المت ثرة نسق ال
 010533360. 068263978. 42 12898333. ح د تقليي التلقم الربم 

ان متقسط نسق التسهياح الإئتماناة المت ثرة ح د تقليي التلقم الربم  =  (8ستضت من  دعم )
نسق التسهياح الإئتماناة المت ثرة بلو تقليي التلقم الربم =  ا لر من عهق 12898333.
مما ي ك  ان نسق التسهياح الإئتماناة المت ثرة ح د تقليي التلقم الربم  ا لر نسق  12898333.
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التسهياح الإئتماناة المت ثرة بلو تقليي التلقم الربم ي مما ي ك  ع ق  الر ع عر للتلقم الربم  ي  
 التلقم الربم ت مخاطر الإئتمان المصري  لصالت نسق التسهياح الإئتماناة المت ثرة ح د تقليي

 عي الرابعالفرض الفر  8-3-4
سق د يرع  م كقية بين نسق مخصصاح القرعة المشكقل ي  تلصيلها / ا مال  القرعة بلو 

مخصصاح القرعة المشكقل ي  تلصيلها / ا مال  القرعة ح د تقليي  تقليي التلقم الربم  عنسقي
 ي للتلقي من مدى ع ق  يرع  Wilcoxon Testالتلقم الربم ي علإلاتاار الررضاة الساحقة ست  إلاتاار 

 ( لا تتاب التقزيب القلا  تPairedم كقية بين عيكتين متراحقتين اع لير مستقلتين )

مخصص القروض المشكوك في تحصيلها  ( لعينتين مرتبطتينWilcoxonإختبار ) :9جدول 
تحصيلها/ مخصص القروض المشكوك في  اجمالي القروض قبل تطبيق التحول الرقمي و /

 اجمالي القروض

الدسقن  -تقليي التلقم الربم   بعدالدسقن المشكقل ييها  
 تقليي التلقم الربم  قبلالمشكقل ييها 

Z -5.709-b 

Asymp. Sig. (2-tailed) .000 

a. Wilcoxon Signed Ranks Test 
b. Based on negative ranks. 

 

مما ي ك   05ت0ي اي ابو من 000ت0( = Sigائاة )( ان قامة الم كقية الإ ص9ستضت من  دعم )
ع ق  يرع  م كقية بين متقسط عيكة نسق مخصص القرعة المشكقل ي  تلصيلها / ا مال  القرعة 
بلو تقليي التلقم الربم  ععيكة نسق مخصص القرعة المشكقل ي  تلصيلها / ا مال  القرعة ح د 

م  ثري ست  إعدا  ترتيق المتقسقاح كما سل  ي   دع تقليي التلقم الربم ي علم رية لصالت اي عيكة ا
(10 :) 
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اجمالي القروض قبل  /مخصص القروض المشكوك في تحصيلها Rank( ترتيب المتوسطات 10جدول )
 اجمالي القروض /مخصص القروض المشكوك في تحصيلها تطبيق التحول الرقمي و

 N 
Mean 
Rank 

Sum of 
Ranks 

 د تقليي الدسقن المشكقل ييها ح
الدسقن  -التلقم الربم  

المشكقل ييها بلو تقليي 
 التلقم الربم 

Negative Ranks 0a .00 .00 

Positive Ranks 42b 21.50 903.00 

Ties 0c   

Total 42   
a. الدسقن المشكقل ييها ح د > الدسقن المشكقل ييها بلو 

b. ا بلوالدسقن المشكقل ييها ح د < الدسقن المشكقل ييه  

c. الدسقن المشكقل ييها ح د = الدسقن المشكقل ييها بلو 
 

 ح د( ان الرر  بين مخصص القرعة المشكقل ي  تلصيلها/ ا مال  القرعة 10ستضت من  دعم )
تقليي التلقم  بلوخصص القرعة المشكقل ي  تلصيلها/ ا مال  القرعة م -تقليي التلقم الربم  

ن نسق مخصص القرعة المشكقل ي  تلصيلها/ ا مال  القرعة ي مما ي ك  ا00ت903الربم = + 
 بلوتقليي التلقم الربم  ا لر من مخصص القرعة المشكقل ي  تلصيلها/ ا مال  القرعة  ح د

 تقليي التلقم الربم ي مما ي ك  ع ق  الر ع عر للتلقم الربم  ي  مخاطر الإئتمان المصري ت

  مناقشة نتائج اختبارا فروض الدراسة 8-4
  تقصلط هذه الدراسة إلى ع ق  الر للتلقم الربم  على مخاطر الإئتمان المصري ي عتتري هذه الكتا ة

( عالت  بام الاا   ييها بدراسة عتلليو إن كاساح مؤشراح التلقم 2023)علد الكعا ي مب  راسة 
م بتلليو مؤشراح الربمى على إ ارة المخاطر المصرفاة يى اللكم الت ارى الدعلى كدراسة  الةي ي  با

التلقم الربمى على كو من إ ارة مخاطر السق ي عإ ارة مخاطر الإئتمانيعإ ارة مخاطر التشغيوي عكلم 
 2017عالرترة ح د التلقم الربمى من عام  2016إلى  2012لاام الرترة بلو التلقم الربمى من عام 

ي حس ارة المخاطر المصرفاة بلو ي عالت  لالصط بق ق  يرع  كاح  لالة إ صائاة فاما ست ل2021إلى 
التلقم الربمى عد د التلقم الربمىي مب ع ق  الر كع  لالة إ صائاة للتلقم الربم  على إ ارة 
مخاطر السق ي عكذلم ع ق  الر كع  لالة إ صائاة للتلقم الربم  على إ ارة مخاطر الإئتماني 
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رة مخاطر التشغيوي عكذلم تتري مب نتا ة عايضاً ع ق  الر كع  لالة إ صائاة للتلقم الربم  على إ ا
( عالت  تكاعلط مخاطر الإئتمان من لاام تقضات مرهقم عملد اح 2021 راسة )الدعم  عتلارعني 

الإئتمان ع كافاة إ ارة المخاطر الإئتماناة عالت  تكاعلط ايضاً اه  مؤشراح السامة المالاة للمصارف 
شر  ق ة ا صقم )المق ق اح(ي عمؤشر الردلاةي ع مؤشر عالمتمثلة ب )مؤشر كراية راس المامي عمؤ 

عاعتمد  .السيقلة( ع كاف ممكن ان تؤلر مخاطر الائتمان على مؤشراح السامة المالاة للمصارف
الاا ثقن على اللرنام  الا صائاة ليااس الر كو متغير من المتغيراح المستقلة عالمتمثلة حمخاطر 

عتقصلط الدراسة إلى ع ق   .المتمثو حمؤشراح السامة المالاةالإئتمان على المتغير التاحب ع 
مساهممة من الائتمان المصري  ي  الياام حاستثماراح  دسدة حما يلقي اهداف التكماة الابتصا ية 
عالمزيد من المشاريب مما سرتاط ي  تقيير يرص عمو  دسدة ع زياة ي  ا رداحي تلليو مؤشراح 

   السااساح عالمكظمين المصارف من تلدسد نقاط الققة ع الض ف ي  السامة المالاة يساعد صان
الكظام المال  حسهقلة  تى ستمككقا من اتخاك إ راياح عبائاة لت كق ا زمة ع ست  است مام المؤشراح 

 ا ساساة لتلدسد الض ف الملتمو للمصارف الت  تقلو الق ائب

  ب رفاة مام للتلقم الربم  على مخاطر الإئتمان المص ما اترقط نتائ  الدراسة اللالاة ي  ع ق  الر ي
  ( عالت  تقصلط إلى ع ق  ت لير م كقي كع  لالة إ صائاة من التلقم الربم2022 راسة المقيري )

 على المخاطر المصرفاةت

 ن  ما اترقط نتائ  يرضاة الدراسة اللالاة ي  ع ق  الر ي ام للتلقم الربم  على مخاطر الإئتما
 ( ي  ع ق  الر م كقي كع  لالة إ صائاة من التلقم الربم  على2022ب  راسة  ما ة )المصرفاة م

ان تلسين الا اي المال  لللكقل عالت  اعصط حضرعرة ت سات اللكاة التلتاة لاتصالاح الربماة عضم
  داحإ ارتها عإمكاناة القصقم السريب إليهاي عتلسين  ق ة لادمتهاي يضا عن مائمة تكالارها حالق 

 اللكقماةت عضرعرة استاراي كاية المكقناح التقكاة الت  تدع  تقلاقاح اللكقمة الإلكترعناةت

  للكقل ( عإلاتاف     ال املين حا2020ععلى الرل  من إلاتاف بيئة الدراسة اللالاة ع راسة )إبداحي
يي   الر لتقل(ي ي  ع ق 2020ملو الدراسة إلا ان نتائ  الدراسة اللالاة اترقط مب نتائ  )إبداحي 

تلااح التلقم الربم  ي  لارض عتلسين نسق التسهياح الإئتماناة المت ثرةي عكذلم تلسين 
 مخصصاح التسهياح الإئتماناة المت ثرة لدى اللكقل الت اريةت

   عتقصلط نتائ  هذه الدراسة إلى ع ق  يرع  إ صائاة م كقية بين نسق ا مال  القرعة/ ا مال
)الدعم  عتلارعني ي التلقم الربم ي عتتري نتا ة الدراسة اللالاة مب  راسة ا صقم تر ب إلى تقلي

عالت  تققم حيااس مخاطر الإئتمان المصري  من لاام ارد ة اح ا  )القرعة الكلاة / الق ائب  (2021
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مخصص القرعة المشكقل ي  تلصيلها / ا مال   ا مال  القرعة/ ا مال  ا صقمي  الكل ي 
 القرعة / ا صقم المتداعلة( ا مال   القرعة ع

   علالصط هذه الدراسة بق ق  يرع  إ صائاة م كقية بين نسق مخصص القرعة المشكقل ي
سة تلصيلها / ا مال  القرعة تر ب إلى تقليي التلقم الربم ي عالت  تتري ي  هذه الكتا ة مب  را

(Ghaith & Tareq, 2019 ) على ا  اي المال  هديط إلى ا تشاف الر مخاطر الائتمان والتي
ت لير نساة  ت عتلدسد2017-2008لللكقل الت ارية ا ر ناة المدر ة ي  بقرصة عماني للرترة 

عالت  بامط حيااس مخاطر بككاً ار نااً مدر اً بلقرصة عمانت  16المخاطر المصرفاة على ا اي 
ي إلى إ مال  القرعة الإئتمان المصري  من لاام لالة اح ا  )نساة الدسقن المشكقل ي  تلصيلها

  عاظهرح لكتائعنساة القرعة المت ثرة إلى إ مال  القرعة علاسائر القرعة إلى إ مال  القرعة(ي 
ان نساة المخاطر لها ت لير سلل  عم كقي على ال ائد على ( Ghaith & Tareq, 2019 راسة )

الكتائ  إلى ان نساة (ت عاعة على كلمي اشارح ROE( عال ائد على  قق  الملكاة )ROAا صقم )
 المخاطر )الت  تقاس بكساة الدسقن المشكقل ي  تلصيلها إلى إ مال  القرعةي عالقرعة المت ثرة

سلل  ع قهري على ال ائد على ا صقم عال ائد علاسائر القرعة إلى إ مال  القرعة( لها ت لير 
 اي ير إي اب  عكلير على ا على  قق  المساهمينت ي   ين ان إ مال  الق ائب ع    اللكم لهما ت ل

 المال  لهذه اللكقل الت ارية ا ر ناةت

  / ما تقصلط هذه الدراسة إلى ع ق  يرع  إ صائاة م كقية بين نسق التسهياح الإئتماناة المت ثرة 
 Harbإ مال  التسهياح الإئتماناة تر ب إلى تقليي التلقم الربم ي عتتري هذه الكتا ة مب  راسة )

et al., 2021 ( عالت  اعتمدح ي  قااس مخاطر الإئتمان المصري  من لاام لالة اح ا  )نساة
القرعة المت ثرةي عمخصص لاسارة القرعة إلى إ مال  القرعة عكراية راس المام(ي كما تتري هذه 

 ,Ghaith & Tareq(ي )2020الكتا ة مب عتتري نتا ة الدراسة اللالاة مب نتائ   راساح )إسداحي 
لت  تقصلط إلى ع ق  ت لير م كقي كع  لالة إ صائاة من التلقم الربم  على تخفاض ( عا2019

 مخاطر الإئتمان مقاساً بكسق التسهياح الإئتماناة المت ثرة/إ مال  التسهياح الإئتماناةت

  تق د يرع  إ صائاة م كقية بين نسق مخصص لاسائر التسهياح الإئتماناة / إ مال  التسهياح
 ,Ghaith & Tareq) راسة تر ب إلى تقليي التلقم الربم ي عتتري هذه الكتا ة مب الإئتماناة 

عالت  هديط إلى ا تشاف الر مخاطر الائتمان على ا  اي المال  لللكقل الت ارية ا ر ناة  ( 2019
ت عالت  استخدمط تلليو اللااناح الققاعاة لإلاتاار 2017-2008المدر ة ي  بقرصة عماني للرترة 

بككاً ار نااً مدر اً حاللقرصة ال ماناةت عاظهرح الكتائ  ان نساة  16ر نساة المخاطر على ا اي ت لي
( عال ائد على  قق  الملكاة ROAالمخاطر لها ت لير سلل  عم كقي على ال ائد على ا صقم )
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(ROE ت عاترقط نتا ة الدراسة اللالاة مب  راسة)(Ghaith & Tareq, 2019) ي  قااس المخاطر 
)الت  تقاس بكساة الدسقن المشكقل ي  تلصيلها إلى إ مال  القرعةي عالقرعة المت ثرة علاسائر 
القرعة إلى إ مال  القرعة( عالت  اظهرح الكتائ  ان لها ت لير سلل  ع قهري على ال ائد على 

ي اب  ا صقم عال ائد على  قق  المساهمينت ي   ين ان إ مال  الق ائب ع    اللكم لهما ت لير إ
 عكلير على ا  اي المال  لهذه اللكقل الت ارية ا ر ناةت

  لا تق د يرع  إ صائاة م كقية بين نسق مخصص لاسائر التسهياح الإئتماناة/إ مال  التسهياح
راساح  الإئتماناة نتا ة تقليي تلااح التلقم الربم ي عدهذا تختلف نتائ  الدراسة اللالة مب نتائ  

( عالت  تقصلط إلى ع ق  ت لير م كقي كع  لالة (Ghaith & Tareq, 2019(ي 2020)إسداحي 
إ صائاة من التلقم الربم  على تخفاض مخاطر الإئتمان مقاساً بكسق مخصص لاسائر التسهياح 

 الإئتماناة /إ مال  التسهياح الإئتماناةت

   ي راسة ) اع  & كري على الرل  من إلاتاف طريقة قااس مخاطر الإئتمان المصري  مب طريقة قااس
ة ( لمخاطر الإئتمان المصري  عالت  تمثو طريقة قااس  من لاام لالة م اسير: م اسير طلا 2016
اةي عتمثلط الم اسير المالاة من لاام كراية الكشاط التشغيل  عم اسير مال -م اسير إ ارية  –ال ميو 

التديقاح الكقدية(ي إلا  –يب المال  ر نسق ال –سق الردلاة ن –من لاام عدة مؤشراح ) نسق السيقلة 
لربم  تلقم اان نتائ  كا الدراستين اترقط ي  ع ق  ت لير اهماة تقاير الم لقماح عالت  تقيرها تلااح ال

 ( إلى إبراز  عر2016ي  عملاة قااس مخاطر الإئتمان المصري ي  ي  هديط  راسة ) اع  & كري ي 
 ي الايصاح الملاسل  حالمصارف ال راقاةتقااس مخاطر الائتمان المصري  ي  تلقي

 توصيات الدراسة -9
 بكاي على الكتائ  الإ صائاة للدراسة عمقال ة الدراساح عا  بااح الساحقة ت  التقصو ل د  من

 التقصااح عالت  تتمثو ي :

  نظرا للدعر الهام عالر ام للتلقم الربم  على مخاطر الإئتمان المصري  عالذي كشرط عك  نتائ 
ر الدراسةي نقص  حضرعرة التقسب ي  تقليي كاية مرا و التلقم الربم ي مب ضرعرة التلدس  المستم
ل لكاية عكاصر عمتقلااح التلقم الربم  من ا و التقليي الكامو لآلااح التلقم الربم  ي  اللكق 

 عالخدماح المصرفاة حصرة عامةي عكاية المكظماح عالمؤسساح حصرة لااصةت

  بين نسق التسهياح الإئتماناة المت ثرة إلى إ مال  التسهياح الإئتماناةي ععضب ضرعرة المقازنة
 دع   ناا عبصقى لتلم الكسق لا ي ق لللكقل تخقيهاي عت د حمثاحة  رس انذار لإ ارة اللكقل حخققر 

 المقبف اللال  لللكم عضرعرة إتخاك ا راياح مكاساة لمقا هة القصقم لهذا الم دمت
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  اللكم المركزي لكسق مخصص لاسائر التسهياح الإئتماناة إلى إ مال  التسهياح ضرعرة مرا  ة
ارئة طالإئتماناة لكو اللكقل ع دع   ناا عبصقى لتلم الكسق عمرا  تها  عرياًي عالدعقة لإ تماعاح 

 لإتخذا براراح مكاساة ي   الة تخق  هذه الكسق من ا د اع ح ض اللكقلت 

 لربم  شري الكفي عالقا رين على الت امو عتققير عمقا اة تلااح التلقم اضرعرة تقيير راس المام الا
 بم تعال مو على  ذب عاستققاب المقاهق ععكاصر ا يرا  الاشرية الازمة لتقليي تلااح التلقم الر 

  ال مو على عضب سااسة ي الة ي  مكت الائتمان تلقي تقازنا ما بين زيا ة ارداح اللكقل ع لارض
 سدا  ي  ظو الظرعف الابتصا ية السائدةتمخاطر عدم ال

  ال مو على عضب تلااح مدرعسة لتصكاف المخاطر الائتماناة  الاو كو بكم بهدف تقليو مستقى عدم
 السدا  من بلو ال ماي المت ثرينت

 حصقرة  تماناةاهماة المقازنة بين  انل  ال ائد عالمخاطرة عكد مكت الائتمان لل ماي عإ ارة مخاطرها الائ
 سلامة عدكاي على التقب اح المستقللاة للظرعف الائتماناةت

 مجالات البحث المستقبلية  -10
ض يمكن ا راي  راساح مستقللاة تتكاعم عقامو الارى حخاف التلقم الربم ي عالت  بد تسه  ي  تخفا

 مالاةقانق المخاطر الإئتمان المصري  مثو اساليق عمؤشراح ل ان حازم عتقليي تلااح التدبيي ع راسة ال 
ذلم عالركاة ل ماي الإئتمان من لاام الكسق المالاة اع ح ض المؤشراح الدقاقة لتلليو الإئتماني عك

 ال قامو المؤلرة ي  القرعة المت ثرةت

 

  



 ...... يالرقم ثر التحولأ         أيمن أحمد رجب   /عمرو يوسف أ.د /هاء الدين محمد بخيت أ.دـمحمد ب /مد رمضان سعيد، أ.دمح/أ
 

  
 

 
 

  94  

 

 المراجع
 العربيةباللغة المراجع  :أولا

ي  اللكقل الت ارية ( الر ا ارة مخاطر ام ئتمان المصري  على ا  اي المال  2021ابداح الاي زيا  )
 ا ر ناة  ام ة الشر  ا عسط

حخيطي ملمد بهاي الدسن ملمدي تسر  سن سقسف عز الدسن علد المك   س د علد رد  عقةي الر 
رية  راسة تقلاياة عل  اللكقل الت ا" الخدماح المصرفاة الالكترعناة عل  ردلاة اللكقل الت ارية

 216 : 166م لة الالق  الملاسلاة  ي 2016 – 2008لاام الرترة من  "الليلاة

 ( الر التلقم لللكقل الربماة عالإيصاح عن الخسائر الائتماناة2022بدري إسماعيو يرج سيد ا مد )
  ام ة مدسكة -المتقب ة على الاستدامة المالاة  راسة ميداناة  ام ة مدسكة السا اح كلاة الت ارة 

ار م -ل د  الثانىا –لم لد الثال  عشرا –لمالاة عالإ ارية السا اح الم لة ال لماة للدراساح عالالق  ا
 174:  146ص  202س 

  رداح عالرها على قامة السه  ي  سق  ا عرا ( ملد اح تقزيب ا2008ا مد اللدعي ملمدي ) ياللدعي 
ي 2008المالاةي م لة المام عالابتصا ي بكم فاصو الإسام  السق ان ي ال د  الثان  عشري ابريو 

 56:  30ص

(  عر تقليي التلقم الربم  ي  ترشيد تكالاف الخدماح املصرفاة 2022حكريي  اسماي ماارل إبراها  ) 
  /10.21608 يف اللكقل الت ارية المصرية كلاة الت ارة  ام ة السا اح

MASF.2022.240107  499:  471 لصرلة ا 

كماة الرا ة عالت (ت تسيير مخاطر القرعة ي  اللكقل الت ارية  راسة  الة بكم2016بقزياني الكاملة )
  ام ة لااضري ال زائرت رسالة ما ستير لير مكشقرة(ي(الريفاة 

ين ( الر ممارساح إ ارة المخاطر على ا  اي التكظام  ي  شركاح التام2020 ابري عاي الدسن س دي )
 298 - 271 ر ن ر  ام ة الشر  ا عسط ا –مان ي  ع

ككدريةي ي الإس ما ي طار  علد ال امي تقيا  ا اي اللكقل الت ارية )تلليو ال ائد عالمخاطرة(ي الدار ال امعاة
 (2003مصر )

https://dx.doi.org/10.21608/masf.2022.240107
https://dx.doi.org/10.21608/masf.2022.240107
https://dx.doi.org/10.21608/masf.2022.240107
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 عر التلقم الربمى ي  تققير ا اي ال املين  راسة ميداناة على ( "2019 ما ي ملمد ملمد ملمق  )
 /DOI: 10.21608ي 2020  2الإصدار  7ال د   23لمصرية لت ارة ا  عية"ي الم لدالشرکة ا

masf.2020.162155  ص22ي 486-465ص صت. 

كقل الل حالتقليي على"(  عر التلقم الربم  ي  تلسين ا  اي المال  للمكظمة 2022 ما ةي  سام ا مد )
اح  ام ة مدسكة السا اح الم لة ال لماة للدراس "الت ارية المصرية المس لة ي  اللقرصة المصرية

 77-52ص  2022ارس م –ل د  الثال  ا –لم لد ال  ال  عشر ا –عالالق  المالاة عالإ ارية 

ي  تلقيي  (  قااس مخاطر الائتمان المصري  ع عرها2016شاماي مهدي كري  )  اع ي لامر باس  &
 21:  1ص  م لة  راساح ملاسلاة عمالاةالايصاح الملاسل  حالمصارف ال راقاةي 

( الر مخاطر الإئتمان على 2021الدعم ي عااس كاظ  ي هاش   اار اللسيك ي ماساي س د  قا   ل  )
للمدة Citigroup ع JPMorgan  راسة تلليلاة لمصري (لمالاة للمصارف مؤشراح السامة ا

-ISSN:2618 لاة الإ ارة عالإبتصا ي  ام ة كردايي كرداي المقدسةي ال را   (2005-2019
0278 Vol. 3 No. 7 September 2021 

 ي٢٠10للكشري  ار القرا   : الزديدىي  مزةي إ ارة الائتمان المصري  عالتلليو الائتمان  ي عمران

(ي الكماكج الرياضاة ليااس مخاطر الائتمان حاللكقل الت اريةي 2017)   سين بل  قز  & نقرةزديريي 
 116 – 105ص  2ال د   8الإصدار 

حاا اي  لمخاطر االئتمان ععابتها II ( اساليق قااس ل كة حازم2020سال ي شراماي مرهدي إبراها  ملرمد )
 اللكقل الت ارية المصرية 

ة ي کلا2030ي مکقناح استراتا اة التلقم الربم  ضمن اهداف التكماة المستدامة 2020الشردازي علىي 
 المكصقري ال را 

( لاارطة طريي تككقلق اة مقرتلة لتر يو  عر الياا اح الت لاماة يف التلقم 2019رشا س د )شرفي 
الربم  للت لا  الثانقي ال ام ي  ح ض الدعم ال رداة  الترداة المقارنة عالإ ارة الت لاماةي كلاة الترداة 

 ام ة  121-11ي ص صت 2019ي نقيملر 1ي جت 11ي لت 25ية عإ تماعاةت م ت  راساح تردق 
  لقان

( الر إ ارة مخاطر الإئتمان على  ق ة ا رداح ي  الققال المصري  الت اري 2016شريفي ملمد )
 ا ر ن   ام ة الشر  ا عسط

https://dx.doi.org/10.21608/masf.2020.162155
https://dx.doi.org/10.21608/masf.2020.162155
https://jpgiafs.uobaghdad.edu.iq/index.php/JAFS/index
https://jpgiafs.uobaghdad.edu.iq/index.php/JAFS/index
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/90450#91308
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/90450#99244
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/90450#99244
http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=269948


 ...... يالرقم ثر التحولأ         أيمن أحمد رجب   /عمرو يوسف أ.د /هاء الدين محمد بخيت أ.دـمحمد ب /مد رمضان سعيد، أ.دمح/أ
 

  
 

 
 

  96  

 

  حالمكظماح لير ( رؤية تلليلاة إلمكاناح تقليي التلقم الربم2019الشقدريي نه  ملمد هامت)
اللكقماةي حل  مكشقر حم لة كلاة الخدمة اال تمال ية للدر اساح عالالق  اال تماعاةي  ام ة 

 18الريقميل

كقل ( ت لير إ ارة المخاطر المالاة على ا اي اللكقل  راسة تقلاياة على الل2014علد ال لا ي ملمد )
 الت ارية المصرية ا ا يماة السا اح لل لقم الإ ارية

( الر التلقم الربمى علىس ارة المخاطر المصرفاة  راسة  الة 2023علد الكعا ي  عمرع علد اللميد  امد )
 DOI: 10.21608/sjsc.223.180026.1217الم لة ال لماة للالق  الت ارية ) ام ة المكقي 

ح ( التلقم الربمى عت ليره على ت زيز الميزة التكايساة للخدما2021ملمدسن كامو ) عام عليد كامو
  راسة ميداناة حالتقليي على بقال اللكقل ح كقب :المصرفاة من ع هة نظر مسئقلى لادمة ال مامي

 159الص يدي الم لة ال لماة ا بتصا  عالت ارة 

 لربم  ي  تر يو تلااح ضاط مخاطر التككقلق اا(  عر التلقم ا2020ال كزي سال  ملمد م قش  م ان )
ة مدسكة ي كلاة الت ارة  ام 19المالاة عالرها على الخدماح المصرفاة الإلكترعناة ي  ظو ازمة كقييد 

 السا اح

لى (   عر الااح التلقم الربم  ي  تر يو مدلاو املرا  ة ع2022المقيري نقاف بكدر شريدة على نهار )
  ق ة عملاة المرا  ة كلاةا الت ارة  ام ة السا اح اساس المخاطر لت زيز

( تقيا  الر مخاطر الإئتمان عالسيقلة على الإستقرار المصري  الامك : 2018مكصقري حشرى يلي   )
ل د  ي الم لد التاسب ا2013 تى  2001 راسة قااساة على اللكقل الت ارية الامكاة لاام الرترة من 

 2018ا عم 

عاار م( إ ارة مخاطر الائتمان حاستخدام: اللقكمةي 2020انشيرا &  اار علد الراز  ) ناصر الدسني كارا
ل د  ا 60  راية راس المامي التقرييي عالمشتقاح الائتماناة م لة الريا ة لابتصا ياح ا عمام/ الم لد

 060/ انر   60

ن س ق ي " راسة مقارنة بي(  إ ارة مخاطر الائتمان ي  الققال المصري  ال2021الكقيران لامر عل  )
  2عد  ي5م لد  "اللكقل الاساماة عالتقليدية 

  

https://dx.doi.org/10.21608/sjsc.2023.180026.1217
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