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 ممخص البحث
 عمي أسعار الأسيـ وأثره عف مخاطر الأمف السيبرانيخصائص مجمس الإدارة والإفصاح تحميل العلاقة بيف ىدف البحث: 

 وذلؾ بالتطبيق عمي الشركات المقيدة في البورصة المصرية.
( شركة 30: اعتمدت الدراسة عمي مدخل تحميل المحتوي في فحص التقارير السنوية لعينة مكونة مف )التصميم والمنيجية

، ( مشػػػاىدة90بإجمػػػالي مشػػػاىدات )(، 2022( حتػػػا عػػػاـ )2020مقيػػػدة فػػػي البورصػػػة المصػػػرية خػػػلاؿ ال تػػػرة مػػػف عػػػاـ )
 لاختبار فروض البحث، وذلؾ باستخداـ مجموعة مف الأساليب الإحصائية.

تشير نتائج ىذا البحث إلي وجود علاقة ارتباط إيجابية وذات دلالػة معنويػة بػيف كػل مػف حجػـ مجمػس  النتائج والتوصيات:
يوجػد أثػر مجمس الإدارة وبيف مستوي الإفصاح عػف مخػاطر الأمػف السػيبراني، كمػا  الإدارة، واستقلاؿ مجمس الإدارة، وتنوع

واستتتناداإ إلتتك  لتتك (. سػػمبي  ذات دلالػػة معنويػػة لحفصػػاح عػػف مخػػاطر الأمػػف السػػيبراني عمػػا أسػػعار الأسػػيـ )وىػػذا الأثػػر
محاسػبة المصػرية بإصػدار معيػار قياـ الييئات والمنظمات المينية المسئولة عف إصدار معايير البضرورة ان وصك الباحثي

محاسبي ينظـ المحاسبة عف مخاطر الأمف السيبراني، مع الأخذ في الاعتبػار تجػارب الػدوؿ الأخػرت التػي ألزمػت شػركاتيا 
، ومسػاعدة جميػع أصػحاب المصػالى عمػا بالإفصاح عف مخاطر الأمف السيبراني، بمػا يسػاىـ فػي تحسػيف جػودة الإفصػاح

 مي الح اظ عمي أمف المعمومات وتقميل احتمالات حدوث اختراقات وأحداث سمبية في المستقبل.تقييـ مدت قدرة الشركة ع
ضافة للأدب المحاسبي في ىذا المجاؿ مف خلاؿ تحميميا لأىػـ  الأصالة والإضافة: خصػائص تقدـ ىذه الدراسة مساىمة وا 

فػي بيئػة الأعمػاؿ  عمػي أسػعار الأسػيـوانعكػاس ذلػؾ  عمي الإفصاح عف مخاطر الأمف السػيبراني مجمس الإدارة التي تؤثر
( بنػػد، ويمكػػف الاسػػتعانة بيػػذا 40يتكػػوف مػػف ) مخػػاطر الأمػػف السػػيبرانيالمصػػرية، ومحاولػػة اقتػػراح مؤشػػر لحفصػػاح عػػف 

فػػا البيئػػة المصػػرية كمثػػاؿ  مخػػاطر الأمػػف السػػيبرانيالمؤشػػر كإرشػػادات فػػا وضػػع معيػػار محاسػػبا شػػامل لحفصػػاح عػػف 
 الدوؿ الناشئة. لاقتصاديات
 أسعار الأسيـ. –مخاطر الأمف السيبراني –خصائص مجمس الإدارة  :مفتاحيةالكممات ال
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’ Analyzing the Relationship between Board of Directors  

Characteristics and Disclosure about Cybersecurity Risks and its 

Impact on Stock Prices: An Empirical Study on Companies Listed        

    on The Egyptian Stock Exchange 

Abstract 

Research Purpose:  The research aimed to analyze the relationship between board of 
directors characteristics and disclosure about cybersecurity risks and its impact on stock 
prices by applying it to companies listed on the Egyptian Stock Exchange. 
Design and Methodology: The study relied on the content analysis approach to analyze 
the content of the annual reports for a sample of (30) companies listed on the Egyptian 
Stock Exchange during the period from (2020) to (2022), with a total (90) views, to test the 
research hypotheses using a set of statistical methods. 
Results and Recommendations: The results of this research indicate that there is a 
positive and significant correlation between the size of the board of directors, the 
independence of the board of directors, and the diversity of the board of directors and the 
level of disclosure about Cybersecurity risks. There is also a significant effect for disclosure 
about Cybersecurity risks on Stock prices. (this effect is negative). Based on this, the 
researchers recommend the need for the professional bodies and organizations responsible 
for issuing Egyptian accounting standards to issue an accounting standard that regulates 
accounting for cybersecurity risks, taking into account the experiences of other countries 
that obligate their companies to disclose about Cybersecurity risks, which contributes to 
improve the quality of disclosure and helping all stakeholders to evaluate the company's 
ability to maintain information security and reduce the possibility of breaches and negative 
events in the future. 
Originality and Value: This study provides a contribution and addition to the 
accounting literature in this field through  analyzing the most important characteristics of 
the board of directors that affect on  the disclosure about Cybersecurity risks and its 
reflection on stock prices in the Egyptian business environment, and an attempt to propose 
an index for the disclosure about Cybersecurity risks, which consists of (40 ) items, and this 
indicator can be used as guidance in developing a comprehensive accounting standard for 
disclosing cybersecurity risks in the Egyptian environment as an example for the economies 
of emerging countries. 
Keywords: Board of Directors Characteristics - Cybersecurity risks - stock prices. 
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 الإطار العام لمبحث -1
 المقدمة 1-1

وشػػػػبكات أدي الاعتمػػػػاد المتزايػػػػد لمشػػػػركات فػػػػي السػػػػنوات الأخيػػػػرة عمػػػػي تطبيقػػػػات تكنولوجيػػػػا المعمومػػػػات 
نترنت والحوسبة السحابية إلي زيادة تعرضيا لحوادث الأمف السيبراني، الأمر الذي جعل الأمػف السػيبراني لإا

Cyber Security -  الذي يتمثل في مجموعة مف التقنيات والعمميات التي تـ تصميميا لحمايػة الشػبكات
انػات ومػا تقدمػة مػف خػدمات مػف اليجمػات أو و أجيزة الكمبيوتر والبرامج وقواعد البيانات بمػا تحتويػو مػف بي

مصػػػدر قمػػػق متزايػػػد لػػػدي الشػػػركات  فػػػي جميػػػع أنحػػػا  العػػػالـ   -الأضػػػرار أو الوصػػػوؿ ميػػػر المصػػػرح بػػػو 
 ,.Gao et al)ومصػدر قمػق لكافػة الأطػراؼ الداخميػة بالشػركة والأطػراؼ ذات الصػمة وخاصػة المسػتثمريف

راني العديػد مػف الأضػرار والخسػائر التػي قػد تتحمميػا ، حيث يترتب عمػي وقػوع حػوادث الأمػف السػيب (2020
الشركات والتي قد تؤثر سمباً عمي نموىا وأدائيا المستقبمي، لأسػباب متنوعػة أىميػا: تعطيػل العمميػات، سػرقة 
الأسػػرار التجاريػػة والمعمومػػات، الإضػػرار بالسػػمعة وفقػػداف ثقػػة أصػػحاب المصػػالى، وانخ ػػاض أسػػعار أسػػيـ 

قية وحجػػـ الاسػػتثمارات، وانخ ػػاض حجػػـ المبيعػػات ومعػػدلات الائتمػػاف، وفقػػداف الممكيػػة الشػػركة وقيمتيػػا السػػو 
. (Mattucci, 2023; Tosun, 2021) ال كريػػػة، وتكػػػاليا التقاضػػػي والارامػػػات، وانخ ػػػاض الإيػػػرادات

وبالتػػػالي أصػػػبحت المخػػػاطر السػػػيبرانية مػػػف أكبػػػر التحػػػديات التػػػي تواجييػػػا الشػػػركات فػػػي السػػػنوات الأخيػػػرة، 
تجابة ليػػػذه التحػػػديات المتزايػػػدة أصػػػبى مطموبػػػاً مػػػف الشػػػركات الإفصػػػاح عػػػف مخػػػاطر الأمػػػف السػػػيبراني واسػػػ

، كمػا زاد طمػب المسػتثمريف عمػي (Newman, 2018)والجيػود التػي تبػذليا الإدارة لمحػد مػف ىػذه المخػاطر
قػػػػػراراتيـ  معمومػػػػػات الأمػػػػػف السػػػػػيبراني لمشػػػػػركات باعتبارىػػػػػا أحػػػػػد العوامػػػػػل الرئيسػػػػػية التػػػػػي قػػػػػد تػػػػػؤثر عمػػػػػي

 . (Gao et al., 2020)الاستثمارية

، اتجيػػت العديػػد مػػف المنظمػػات والييئػػات المينيػػة بإصػػدار العديػػد مػػف الارشػػادات لػػدعـ وفتتك ضتتوك  لتتك
(SEC, 2011, 2018; AICPA 2017) دارتيػاإالإفصاح عف مخاطر الأمف السػيبراني وكي يػة  ، والبحػث  

عف آليات رقابية لمحد مف ىذه المخاطر، وىو ما أدي إلػي الاىتمػاـ المتزايػد بحوكمػة الشػركات لػدورىا اليػاـ 
فػػػي إحكػػػاـ الرقابػػػة ، وياعػػػد مجمػػػس الإدارة أحػػػد وأىػػػـ آليػػػات حوكمػػػة الشػػػركات والتػػػي تشػػػمل الػػػدور الإشػػػرافي 

(، كمػا يقػرر مجمػس الإدارة السياسػات et al., 202 Smaili(2والرقػابي المنػوط بػو مػف قبػل حممػة الأسػيـ 
المتبعػػػػة فػػػػي الإفصػػػػاح الاختيػػػػاري عػػػػف المخػػػػاطر التػػػػي قػػػػد تواجييػػػػا والتػػػػي مػػػػف شػػػػ نيا التػػػػ ثير سػػػػمباً عمػػػػي 

 Alkurdiاستمراريتيا، فالاعتماد عمي وجود مجمس إدارة فعاؿ يمكف أف يوازف بيف عوائد الشركة ومخاطرىا 
et al., 2019)س الإدارة دوراً مؤثراً فػي الإفصػاح عػف مخػاطر الأمػف السػيبراني. (، ومف ثـ فقد يمعب مجم

 خصتتائص مجمتتس الإدارة العلاقتتة بتتينوعمتتك  لتتك تتضتتة أىميتتة البحتتث الحتتالك متتن ختتلال التعتترف عمتتك 
 عمك أسعار الأسيم فك بيئة الأعمال المصرية. وأثرهمستوي الإفصاح عن مخاطر الأمن السيبرانك و 
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 مشكمة البحث 1-2
تكنولوجيا المعمومات والاتصالات إلي إحداث تطور كبير في مجاؿ المعمومات الػذي صػاحبو أدي تطور 

ظيور تيديػدات سػيبرانية كبيػرة ومتنوعػة تيػدد أمػف المعمومػات وسػلامة المعمومػات التػي تتضػمنيا، نظػراً لأف 
ـ يصػاحبو تطػور ىذا التطور التكنولوجي لـ يصاحبو تطور مماثػل فػي الإجػرا ات والضػوابر الرقابيػة، كمػا لػ

(. كمػػا Sartawi, 2020)-Alمماثػل فػػي وعػػي وخبػرات العػػامميف ومسػػتخدمي نظػـ المعمومػػات الإلكترونيػػة 
( وتحػػوؿ جميػػع الأعمػػاؿ وبشػػكل 19-زادت مخػػاطر الأمػػف السػػيبراني نتيجػػة انتشػػار فيػػروس كورونػػا )كوفيػػد

بعض الشركات قد استعدت ليا  م اجئ إلي تطبيق أسموب العمل عف بعد في ظل بيئة رقمية، والتي لـ تكف
، لػػذلؾ فرضػػت بيئػػة الأعمػػاؿ العالميػػة اليػػوـ عمػػي الشػػركات امػػتلاؾ بنيػػة (Sharton, 2020)بشػػكل كػػافي 

تحتية رقمية آمنة لإجرا  معاملاتيا التجارية، وتسمي ىػذه البنيػة التحتيػة الرقميػة العالميػة المترابطػة بال ضػا  
، والػػػذي يشػػػمل عمػػػي الإنترنػػػت وأنظمػػػة الكمبيػػػوتر والأجيػػػزة والبػػػرامج والخػػػدمات Cyberspaceالسػػػيبراني 

 .(Kahyaoglu & Caliyurt, 2018)والمعمومات الرقمية 

أصبحت مخاطر الأمف السيبراني مف أكبر التيديدات التػي تواجػو الشػركات وتػؤثر عمػي مسػتقبميا،  ووعمي
مبية التػػي تبػػدأ مػػف مرامػػات أو تكػػاليا تقاضػػي وقػػد حيػػث يترتػػب عمػػي تمػػؾ المخػػاطر العديػػد مػػف ا ثػػار السػػ

ممػػا قػػد يػػؤثر عمػػي بقائيػػا فػػي   ثقػػة المسػػاىميف وأصػػحاب المصػػالى فييػػا وفقػػدتنتيػػي ب قػػد الشػػركة لسػػمعتيا 
% مػف الشػركات 20( فػإف أكثػر مػف (CISCO, 2017 ، فوفقػاً لتقريػر(Kamiya et al., 2021)السػوؽ، 

ر كبيػرة فػي الإيػرادات وانخ ػاض فػي عػدد عملائيػا وخسػارة حصػتيا التي تتعرض لاختراؽ أمني تواجو خسػائ
مميػوف دولار أمريكػي لكػل شػركة،  17السوقية وانخ اض أسعار أسيميا، وقد بمات إجمػالي الخسػائر حػوالي 

أىػػػـ الػػػدوؿ العربيػػػة التػػي تعرضػػػت ليجمػػػات سػػػيبرانية لأنظمتيػػػا  (Kaspersky, 2018)كمػػا حػػػدد تقريػػػر 
%. ونتيجػة لػذلؾ زادت الضػاوط عمػي الشػركات بالإفصػاح عػف 57لثالث بنسػبة وجا ت مصر في المركز ا

، وبػذلؾ حظػي (Newman, 2018)مخاطر الأمف السيبراني والجيود التػي تبػذليا لمحػد مػف تمػؾ المخػاطر 
الإفصػػاح عػػف مخػػاطر الأمػػف السػػيبراني باىتمػػاـ كبيػػر مػػف جانػػب أصػػحاب المصػػالى وخاصػػة المسػػتثمريف 

 Li et)حصػوؿ عمػي مزيػد مػف المعمومػات، لمسػاعدتيـ فػي اتخػاذ قػراراتيـ الاسػتثمارية كاسػتجابة لطمػبيـ لم
al., 2018). 

ومػػف ناحيػػة أخػػري، ياعػػد الإفصػػاح عػػف مخػػاطر الأمػػف السػػيبراني مػػف أىػػـ الوسػػائل لتحقيػػق الشػػ افية التػػي 
ة مػف أىػـ ا ليػات تتطمبيا ممارسات حوكمة الشركات التػي تسػعي ليػا الأنظمػة المختم ػة، وياعػد مجمػس الإدار 

اليامة التي تساعد عمي تطبيق حوكمػة الشػركات بشػكل فعػاؿ، فمجمػس الإدارة ىػو المسػئوؿ عػف إدارة أمػور 
الشػػركة والقيػػاـ ب عمػػاؿ الإشػػراؼ والتعيػػيف والرقابػػة ورسػػـ السياسػػات والأىػػداؼ ووضػػع الخطػػر الاسػػتراتيجية 

(، كمػا نػص دليػل حوكمػة (Aguilar, 2014تقلالية والعمل عمي اتخاذ القرارات الاستثمارية بكل حيادية واسػ
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( أف" مجمػس إدارة الشػركة مسػئوؿ بشػكل عػاـ عػف إدارة المخػاطر 2/4فػي ال قػرة ) 2016الشركات في عاـ 
عمػػي النحػػو الػػذي يت ػػق مػػع طبيعػػة نشػػاط الشػػركة وحجميػػا والسػػوؽ التػػي تعمػػل بيػػا، ولمشػػركة ت سػػيس إدارة 

وتقػػع عمػػي المجمػػس مسػػئولية وضػػع اسػػتراتيجية لتحديػػد المخػػاطر التػػي  مسػػتقمة لممخػػاطر طبقػػاً لاحتياجاتيػػا،
تواجػػو الشػػركة، وكي يػػة التعامػػل معيػػا، ومسػػتوي المخػػاطر التػػي تتعامػػل بيػػا الشػػركة وعػػرض كػػل ذلػػؾ عمػػي 

(. ومػع زيػادة اليجمػات السػيبرانية التػي 2016المصػري،   المساىميف بشكل واضى" ) دليل حوكمة الشػركات
ات أصبى الأمف السػيبراني والمخػاطر السػيبرانية مػف أىػـ القضػايا المطروحػة عمػي مجمػس تتعرض ليا الشرك

ياعد الإشراؼ ال عاؿ مف جانب مجمس الإدارة عما جيود الإدارة لمعالجػة ىػذه المشػكلات أمػرًا بػال  الإدارة، و 
لشػػركات وأصػػحاب الأىميػػة لمنػػع اليجمػػات السػػيبرانية الناجحػػة والاسػػتجابة ليػػا بشػػكل فعػػاؿ، وذلػػؾ لحمايػػة ا

 .)Carmenate, &Hartmann(2021 المصالى، فضلًا عف حماية المستثمريف وسلامة أسواؽ رأس الماؿ
تؤكػد التزامػات  2018إرشادات إضػافية عػاـ  وفي ىذا الصدد أصدرت لجنة تداوؿ الأوراؽ المالية الأمريكية

والتػػ ثير المحتمػػل ليػػذه الانتياكػػات  الشػػركات بالإفصػػاح عػػف مخػػاطر الأمػػف السػػيبراني والانتياكػػات الماديػػة
عمػػا الأعمػػاؿ والتمويػػل والعمميػػات، وتحػػث الشػػركات عمػػا الإفصػػاح عػػف إجػػرا ات الأمػػف السػػيبراني ودور 

وتشمل الإفصاحات عمي ما إذا كػاف مجمػس الإدارة  ، مجمس الإدارة ومشاركتو في مراقبة المخاطر السيبرانية
بعض لجاف مجمس الإدارة التابعػة لػو، أو يتـ ت ويضيا إلا مخاطر، عمي مراقبة ال بكامل ىيئتوىو المسئوؿ 

 . ,SEC) (2018 وما إذا كاف الموظ وف المسؤولوف عف إدارة المخاطر يقدموف تقاريرىـ إلا مجمس الإدارة

أف مجػالس الإدارة مسػؤولة عػف الإشػراؼ عمػا قيػاـ (  (Aguilar, 2014وفي ذات السياؽ أشارت دراسة
وتقػديـ المشػورة  برامج مناسبة لإدارة المخاطر والإشراؼ عما كي يػة تن يػذ الإدارة لتمػؾ البػرامجالشركة بإنشا  

فػي حػيف أشػارت لحدارة عند اتخاذ القرارات المتعمقة بالأمف السػيبراني لحمايػة مصػالى  أصػحاب المصػمحة، 
أف المجالس تشرؼ عمػا عمميػة إدارة المخػاطر مػف خػلاؿ إسػناد مسػؤوليات  )al. et Bujno, 2018(دراسة 

 et al.  Smaili)2022(كمػا توصػمت دراسػة  .المخاطر إلا لجاف مجمس الإدارة المختم ة ولجنة المراجعػة
إلػػػػي أف فعاليػػػػة مجمػػػػس الإدارة تػػػػؤثر بشػػػػكل إيجػػػػابي عمػػػػي قػػػػرار الشػػػػركة بالإفصػػػػاح عػػػػف معمومػػػػات الأمػػػػف 
السػػيبراني، كمػػا أف اسػػتقلاؿ مجمػػس الإدارة والخبػػرة الماليػػة ليمػػا تػػ ثير إيجػػابي عمػػي الإفصػػاح عػػف مخػػاطر 

، بينمػػا توصػػمت الأمػػف السػػيبراني، فػػي حػػيف أف حجػػـ مجمػػس الإدارة لػػيس لػػو أي تػػ ثير عمػػي ىػػذا الإفصػػاح
أف مجػػػالس الإدارة لا تقضػػػي وقتػًػػا كافيًػػػا أو تخصػػػص مػػػوارد كافيػػػة لمشػػػركات  ,Blonder) (2014دراسػػػة 

المجػػػػالس أنشػػػػطة الرقابػػػػة الرئيسػػػػية المتعمقػػػػة بالمخػػػػاطر     ا، كمػػػػا لػػػػـ تتػػػول.لمعالجػػػة قضػػػػايا الأمػػػػف السػػػػيبراني
 السيبرانية.

  (Li et al., 2018; Abdullah,2019; Cheong et al., 2021 )ومف ناحية أخري، أشارت دراسة
أف الإفصػػاح عػػػف مخػػاطر الأمػػػف السػػػيبراني يسػػاىـ فػػػي تخ ػػيض عػػػدـ تماثػػػل المعمومػػات ويسػػػاعد أصػػػحاب 

javascript:;
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المصالى عمي تقييـ مدي قدرة الشركة عمي الح اظ عمي أمف المعمومات وتقميػل احتمػالات حػدوث اختراقػات 
كمػػا ياعػػد إحػػدت الطػػرؽ لزيػػادة المصػػداقية وحمايػػة ومسػػاعدة المسػػتثمريف عمػػي  وأحػػداث سػػمبية فػػي المسػػتقبل،

اتخػاذ قػراراتيـ الاسػػتثمارية ممػا يػػنعكس عمػي أسػعار الأسػػيـ، ويقمػل مػػف تكػاليا التقاضػي المحتممػػة التػي قػػد 
تتعػػػرض ليػػػا الشػػػركات، ويزيػػػد مػػػف الشػػػ افية، ويسػػػاىـ بشػػػكل فعػػػاؿ فػػػي الحػػػد مػػػف تشػػػوىات الأسػػػواؽ الماليػػػة 

سػػيف ك ػػا ة الأسػػواؽ الماليػػة وذلػػؾ بإرسػػاؿ إشػػارات إيجابيػػة إلػػي السػػوؽ بشػػ ف الجيػػود المبذولػػة مػػف قبػػل وتح
الشػػركة لتخ ػػيض مخػػاطر الأمػػف السػػيبراني ممػػا يػػؤثر إيجابيػػاً عمػػي أسػػعار الأسػػيـ. فػػي حػػيف أشػػارت دراسػػة 

الإفصػاح أف  Kamiya et al., 2021; Mattucci, 2023; Tong, 2023) ،2019الرشػيدي، السػيد،(
عػػف مخػػاطر الأمػػف السػػيبراني يػػؤثر سػػمباً عمػػي أسػػعار الأسػػيـ، حيػػث تمثػػل التايػػرات الكبيػػرة والسػػمبية مؤشػػراً 
ىاماً لرد فعل المستثمريف نتيجة ذلؾ الإفصاح والذي يؤثر عمي قيمة الشػركة، وعمػي ك ػا ة السػوؽ حيػث إف 

عنيػا الشػركة تػنعكس عمػي ال ػور عمػي أسػػعار  المعمومػات والأربػاح والتػدفقات النقديػة المسػتقبمية التػي ت صػى
إلي عدـ وجػود تػ ثير جػوىري بػيف الإفصػاح  (Juma'h & Alnsour,2021)الأسيـ. بينما توصمت دراسة 

 عف خروقات الأمف السيبراني وأسعار الأسيـ.

التػػػي اىتمػػػت بالعلاقػػػة بػػػيف خصػػػائص مجمػػػس الإدارة  ونظػػػراً لوجػػػود تبػػػايف فػػػي نتػػػائج الدراسػػػات السػػػابقة
بالإضافة إلا ندرة الدراسات السػابقة التػي ، الإفصاح عف مخاطر الأمف السيبراني وأثره عمي أسعار الأسيـو 

فػي حػدود  -الشركات المسجمة في البورصػة المصػرية تناولت الموضوع في البيئة المصرية وبالتطبيق عمي 
 .بيئات أجنبيةكما أف معظـ الدراسات تمت في  -عمـ الباحثاف

  يمكن صياغة مشكمة البحث فك الإجابة عمى التساؤلات التالية: وفك ضوك  لك

فػي بيئػة الأعمػاؿ  ما ىػي العلاقػة بػيف خصػائص مجمػس الإدارة والإفصػاح عػف مخػاطر الأمػف السػيبراني -
 المصرية؟

لمشػركات المسػجمة فػي البورصػة  الإفصػاح عػف مخػاطر الأمػف السػيبراني عمػي أسػعار الأسػيـما ىػو أثػر  -
 المصرية؟

 أىداف البحث 1-3
خصػػائص مجمػػس الإدارة والإفصػػاح عػػف مخػػاطر  يتمثػػل اليػػدؼ الرئيسػػي لمبحػػث فػػي تحميػػل العلاقػػة بػػيف

وينبثت  عتن ىت ا اليتدف عمي أسػعار الأسػيـ لمشػركات المسػجمة بالبورصػة المصػرية،  وأثره الأمف السيبراني
 الأىداف الفرعية التالية:

 .الإفصاح عف مخاطر الأمف السيبرانيتحديد مدي ت ثير خصائص مجمس الإدارة عمي  -

 الإفصاح عف مخاطر الأمف السيبراني عمي أسعار الأسيـ. بياف أثر -
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 أىمية البحث 1-4
 يستمد البحث أىميتو من أىمية الموضوع ال ي يتناولو، ومن ثم تتمثل أىمية البحث فك: 

 أولاإ: الأىمية العممية
السػػيبراني وذلػػؾ لمػػا لػػو مػػف تػػ ثير واضػػى عمػػي أمػػف وسػػرية تزايػػد الاىتمػػاـ بالإفصػػاح عػػف مخػػاطر الأمػػف  -

الييئػات المعمومات ونجاح واستمرارية الشػركات وتحسػيف جػودة تقاريرىػا الماليػة، وزيػادة اىتمػاـ المجػالس و 
والمنظمػػػات المينيػػػة بإصػػػدار العديػػػد مػػػف الإرشػػػادات التػػػي تػػػنظـ وتطػػػور الإفصػػػاح عػػػف مخػػػاطر الأمػػػف 

دارتيا، تقيػيـ أدا  الشػركات فػي مجػاؿ الأمػف  عمػيبيػدؼ مسػاعدة أصػحاب المصػالى  السيبراني وكي ية وا 
الوسػػػائل لتحقيػػػق الشػػػ افية التػػػي تتطمبيػػػا ممارسػػػات حوكمػػػة الشػػػركات  والػػػذي يعتبػػػر مػػػف أىػػػـ السػػػيبراني،

 وتخ يض عدـ تماثل المعمومات.

مجػػاؿ الإفصػػاح عػػف مخػػاطر الأمػػف السػػيبراني، للأدبيػػات المحاسػػبية التػػي تناولػػت  اً تاعػػد الدراسػػة الحاليػػة امتػػداد -
 خصػػائص مجمػػس الإدارة والإفصػػاح عػػف مخػػاطر الأمػػف السػػيبرانيوذلػػؾ بػػالتركيز عمػػا دراسػػة العلاقػػة بػػيف 

وأثػػػره عمػػػي أسػػػعار الأسػػػيـ لمشػػػركات المسػػػجمة بالبورصػػػة المصػػػرية، وىػػػو مػػػا قػػػد يتسػػػـ بالنػػػدرة فػػػي الدراسػػػات 
 اف.ة في حدود عمـ الباحثالمحاسبية التطبيقية في البيئة المصري

 ثانياإ: الأىمية العممية
لقد حظا موضوع الإفصاح عف مخاطر الأمف السػيبراني باىتمػاـ كبيػر فػي ا ونػة الأخيػرة  بحكػـ ازديػاد  -

تصػػػميـ مؤشػػػر  افحػػػاوؿ الباحثػػػيتطػػػور تكنولوجيػػػا المعمومػػػات والاتصػػػالات والتحػػػولات الرقميػػػة، ومػػػف ثػػػـ 
( بنػد مشػتق مػف الإصػدارات والدراسػات السػابقة، 40لحفصاح عف مخػاطر الأمػف السػيبراني يتكػوف مػف )

ويػػتـ قيػػاس مسػػتوت الإفصػػاح عػػف مخػػاطر الأمػػف السػػيبراني عمػػا أسػػاس المحتػػوت المعمومػػاتي لممؤشػػر، 
ح عػف مخػاطر الأمػف وبالتالي تقديـ دليل عممي عما أىـ خصائص مجمس الإدارة التي تؤثر في الإفصػا

بنػا  نمػوذجيف وذلػؾ مػف خػلاؿ السيبراني وأثرة عمي أسعار الأسيـ لمشػركات فػي بيئػة الأعمػاؿ المصػرية، 
أثػػر خصػػائص مجمػػس الإدارة التػػي تػػؤثر فػػي لاختبػػار  المتايػػرات تمثػػل فػػروض الدراسػػة، الأوؿ يفمتعػػدد

عمػػي  عػػف مخػػاطر الأمػػف السػػيبرانيأثػػر الإفصػػاح ، والثػػاني لقيػػاس الإفصػاح عػػف مخػػاطر الأمػػف السػػيبراني
ممػا يعكػس  مف خلاؿ إدخاؿ متايرات جديدة إلا النماذج التي سػبق وقػدمتيا الدراسػات السػابقة، أسعار الأسيـ

 .مؤشرات جديدة ذات دلالة إحصائية في ت سير العلاقة الت ثيرية بيف المتايرات البحثية المقترحة بالدراسة

امػػة مػػف شػػ نيا مسػػاعدة الجيػػات التنظيميػػة والمينيػػة فػػي مصػػر عمػػا نتػػائج الدراسػػة قػػد تػػوفر معمومػػات ى -
العمػػػػل عمػػػػا إصػػػػدار المعػػػػايير والتشػػػػريعات الممزمػػػػة والمنظمػػػػة لعمميػػػػات الإفصػػػػاح عػػػػف مخػػػػاطر الأمػػػػف 
دراؾ الشػػػركات المصػػػرية ب ىميػػػة الإفصػػػاح عػػػف مخػػػاطر الأمػػػف  السػػػيبراني، كمػػػا تسػػػاىـ فػػػي زيػػػادة فيػػػـ وا 



 تحليل العلاقة بين خصائص مجلس الإدارة والإفصاح.....     مدي مسعود؛ د/ هبه بشير الطوخي عبد الفتاح ـد/ سناء ماهر مح     
 

  
 

 
 

  8  

 

تقييـ مدي قدرة الشركة عمي الح اظ  مفف المستثمريف وأصحاب المصالى ، كما تساىـ في تمكيالسيبراني
عمي أمف المعمومات وتقميل احتمالات حدوث اختراقات وأحداث سمبية في المستقبل مما يػؤدي الػي زيػادة 

 ثقتيـ في الأدا  المستقبمي لمشركة وترشيد قراراتيـ الاستثمارية.

 منيج البحث 1-5
فػػػي مراجعػػػػة الأدب المحاسػػػبي المتعمػػػػق بموضػػػوع البحػػػػث بيػػػػدؼ  المتتتتنيج الاستتتتتقرائكاعتمػػػد الباحثػػػػاف عمػػػا 

خصػػائص  لاستكشػػاؼ وت سػػير العلاقػػة بػػيف والمتتنيج الاستتتنباطكالاسػػت ادة منيػػا فػػي صػػيامة الإطػػار النظػػري، 
بدراستتة  افكمػػا قػػاـ الباحثػػ. وأثػػره عمػػي أسػػعار الأسػػيـ الإفصػػاح عػػف مخػػاطر الأمػػف السػػيبرانيو مجمػػس الإدارة 

باسػتخداـ أسػموب تحميػل المحتػوت فػي فحػص التقػارير السػنوية لعينػة مػف الشػركات المسػجمة فػي البورصػة  تطبيقية
(، باػػرض تطػػوير نمػػاذج لقيػػاس ىػػذه العلاقػػات 2022( حتػػا عػاـ )2020المصػرية وذلػػؾ خػػلاؿ ال تػػرة مػػف عػػاـ )

ي ت سػػػير نتػػػائج الدراسػػػة وقػػػد تػػػـ اسػػػتخداـ مصػػػ وفة الارتبػػػاط ونمػػػوذج الانحػػػدار فػػػواختبػػػار فػػػروض البحػػػث، 
 التطبيقية.

 حدود البحث 1-6
يقتصػػػر البحػػػث عمػػػي تنػػػاوؿ أثػػػر خصػػػائص مجمػػػس الإدارة عمػػػي مسػػػتوي الإفصػػػاح عػػػف مخػػػاطر الأمػػػف  -

 إلا في حدود ما يحقق ىدؼ البحث. الشركات السيبراني دوف التطرؽ لباقي آليات حوكمة

سيبراني عمي أسعار الأسيـ، دوف التطرؽ يقتصر البحث عما اختبار أثر الإفصاح عف مخاطر الأمف ال -
لقياس ا ثار الاقتصادية الأخرت لمستوت الإفصاح عف مخاطر الأمف السيبراني مثػل: ك ػا ة الاسػتثمار، 

 قيمة المنش ة، الأدا  المالي لمشركة، الاحت اظ بالنقدية، تكم ة رأس الماؿ، جودة أتعاب المراجعة.

ل المحتػػػوت فػػػي فحػػػص التقػػػارير السػػػنوية لمشػػػركات المسػػػجمة يقتصػػػر البحػػػث عمػػػا اسػػػتخداـ مػػػدخل تحميػػػ -
بالبورصة المصرية والعاممة في قطاع البنوؾ، قطاع الخدمات المالية مير المصرفية، قطػاع الاتصػالات 
والاعػػػػلاـ وتكنولوجيػػػػا المعمومػػػػات، قطػػػػاع الخػػػػدمات والمنتجػػػػات الصػػػػناعية والسػػػػيارات، وقطػػػػاع الرعايػػػػة 

أكثػػػر القطاعػػػات المعرضػػػة لمتيديػػػدات والحػػػوادث السػػػيبرانية، والمعمومػػػات الصػػػحية والأدويػػػة. حيػػػث أنيػػػا 
 .(2022 - 2020ال ترة ) الحساسة التي تمتمكيا ىذه الشركات، وذلؾ خلاؿ

 خطة البحث 1-7
تتا لأىدافتتو والإجابتتة عمتتى تستتاؤلاتو البحثيتتة، فقتتد تتتم تقستتيم الجتت ك  انطلاقإتتا متتن أىميتتة البحتتث، وتحقيقإ

العلاقػػػة بػػػيف خصػػػائص مجمػػػس الإدارة  القستتتم الثتتتانك:يعػػػرض  النحتتتو التتتتالك: المتبقتتتك متتتن البحتتتث عمتتتى
أثػػر الإفصػػاح عػػف مخػػاطر الأمػػػف  القستتتم الثالتتث:والإفصػػاح عػػف مخػػاطر الأمػػف السػػيبراني، بينمػػا يتنػػاوؿ 
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الدراسػات السػابقة وال جػوة البحثيػة وتطػوير فػروض القستم الرابت :  كما يناقش، السيبراني عمي أسعار الأسيـ
النتػائج والتوصػيات ومجػالات القسم السادس:  الدراسة التطبيقية، ويتنػاوؿالقسم الخامس:  ، ويعرضالبحث

   البحث المستقبمية.

 العلاقة بين خصائص مجمس الإدارة والإفصاح عن مخاطر الأمن السيبرانك -2
 الإفصاح عن مخاطر الأمن السيبرانك فك الفكر المحاسبك 2-1

المخػػاطر السػػيبرانية باىتمػػاـ واسػػع عمػػي الصػػعيد المحمػػي والعػػالمي خػػلاؿ حظػػي الإفصػػاح عػػف معمومػػات 
ال ترة الأخيرة، لاسيما مع توسع استخداـ تكنولوجيا المعمومات والاتصالات والتحوؿ الرقمي فػي كافػة أنشػطة 
معظػػـ الشػػركات، فضػػلا عػػف الأىميػػة الجوىريػػة لممحتػػوي الإعلامػػي ليػػذه المعمومػػات فػػي التػػ ثير عمػػي قيمػػة 

الإفصتتاح المحاستبك عتن مختاطر الأمتن الستتيبرانك  انتنتاول الباحثتيو  شػركة وك ػا ة القػرارات الاسػتثمارية،ال
 كما يمك:

 الإفصاح عن مخاطر الأمن السيبرانك والنظريات المفسرة لو 2-1-1
ب نػو مجموعػة مػػف الوسػائل التقنيػة والإداريػة التكنولوجيػػة   Cyber Securityيعترف الأمتن الستتيبرانك  

والعمميػػػات والممارسػػػات المصػػػممة التػػػي يػػػتـ اسػػػتخداميا لحمايػػػة الشػػػبكات والأجيػػػزة والبػػػرامج والبيانػػػات مػػػف 
. كما عرفو المعيد القومي لممعايير  (li et al., 2018)اليجمات أو الأضرار أو الوصوؿ مير المصرح بو

ب نػو عمميػة   National Institute of Standards and Technology (NIST,2018)والتكنولوجيػا
حماية المعمومات عف طريق منع اليجمات واكتشافيا والتصػدي ليػا، وكػذلؾ منػع سػو  الاسػتالاؿ، واسػتعادة 
المعمومات الإلكترونية ، ونظـ الاتصالات والمعمومات التي تحتوييا، لضماف توافرىػا وسػلامتيا ومصػداقيتيا 

( ب نو حماية الأصوؿ المعموماتية مف خلاؿ  (ISACA,2017وسريتيا، وت ميف خصوصية البيانات. وعرفتو
معالجة التيديدات التي تتعرض ليا المعمومات التي تتـ معالجتيا وتخزينيا ونقميا بواسطة أنظمة المعمومػات 

 المتداخمة بيف الشبكات.

إلػي أف الأمػف السػيبراني  (Al-Zyoud, 2020; Badawy, 2021)وفػي ن ػس السػياؽ أشػارت دراسػة 
ل يشػمل أمػف المعمومػات وضػماف المعمومػات، فيػو يشػمل كػل التقنيػات والعمميػات والضػوابر ىػو م يػوـ شػام

المصػػػممة لحمايػػػة الأنظمػػػة والشػػػبكات والمعمومػػػات مػػػف اليجمػػػات السػػػيبرانية وتقميػػػل أو منػػػع الأثػػػار الماليػػػة 
ترونيػة ويحمػي المرتبطة بيا، كما يقمل برنامج الأمػف السػيبراني ال عػاؿ مػف مخػاطر اليجمػات والحػوادث الإلك

 الجميع مف سو  الاستخداـ أو الاستخداـ مير المصرح بو للأنظمة والشبكات والتقنيات ذات الصمة.   
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ممػػا سػػبق أف الأمػػف السػػيبراني يتمثػػل فػػي مجموعػػة مػػف التقنيػػات والعمميػػات والوسػػائل  ويخمتتص الباحثتتان
شػبكات وقواعػد البيانػات والمعمومػات مػف التي تـ تصميميا لحمايػة البرمجيػات وأجيػزة الكمبيػوتر والأنظمػة وال

مختمػػا اليجمػػات والاختراقػػات والتيديػػدات السػػيبرانية ومكافحتيػػا والتقميػػل مػػف اثارىػػا، بيػػدؼ المحافظػػة عمػػي 
سػػلامة ونزاىػػة الأصػػوؿ المعموماتيػػة وحمايػػة المجتمعػػات والمنظمػػات والأفػػراد مػػف الوصػػوؿ ميػػر المصػػرح بػػو 

 للأنظمة والشبكات والتقنيات.

ف نيا تعتبر مػف أكبػر المخػاطر التػي  (Cybersecurity risk ا يتعم  بمخاطر الأمن السيبرانك )وفيم
تواجييا الشركات ، فيي المخاطر التػي تيػدد عمميػات الشػركات بمػا فييػا رسػالة الشػركة ورؤيتيػا أو سػمعتيا 
أو صػػورتيا أو أصػػوليا بسػػبب إمكانيػػة الوصػػوؿ ميػػر المصػػرح بػػو أو سػػو  الاسػػتخداـ أو التعطيػػل أو تػػدمير 

 ,.Florakis et al )(، وأشػػارت دراسػػة كػػل مػػف 2018براني ، المعمومػػات )الييئػػة الوطنيػػة للأمػػف السػػي
2020; Badawy, 2021; Hartmann and Carmenate, 2021)  إلػي أف مخػاطر الأمػف السػيبراني

ىي مجموعة المخاطر التكنولوجية والتنظيمية والتشايمية عمي أصػوؿ المعمومػات والتكنولوجيػة التػي تتعػرض 
نيات تكنولوجية المعمومات الحديثة، والتػي قػد تنػتج عػف اختػراؽ نظػاـ الأمػف ليا الشركات التي تعتمد عمي تق

السػػيبراني لػػدييا بمػػا يحػػد مػػف قدرتػػو عمػػي تحقيػػق أىدافػػو المرجػػوة، وبمػػا يػػؤدي الػػي حػػدوث خسػػائر ماليػػة أو 
   تعطيل أو ضرر لسمعة الشركة.

ة، وتأخت  ىت ه اليجمتات وتنشأ مخاطر الأمن الستيبرانك نتيجتة ىجمتات متعمتدة أو أحتداث غيتر متعمتد
، كما في حالة الوصوؿ مير المصرح بػو إلػي الأنظمػة الرقميػة لأمػراض سػرقة الأصػوؿ العديد  من الأنواع

الماليػػة، وال كريػػة، والشخصػػية، وميرىػػا مػػف المعمومػػات الحساسػػة الخاصػػة بالشػػركات أو عملائيػػا، أو شػػركا  
توقػػا عػػف ممارسػػة الأعمػػاؿ، ويمكػػف أيضػػاً تن يػػذ تمػػؾ الأعمػػاؿ ا خػػريف، أو إفسػػاد البيانػػات، أو تعطػػل أو ال

اليجمات بالاعتماد عمي ىجمات الحرماف، التي تؤدي إلي رفض الخدمة عمي مواقع الويب لمشركة. وأيضػا 
قػػد يػػتـ تن يػػذ ىػػذه اليجمػػات مػػف أفػػراد مػػف خػػارج الشػػركة أو مػػف داخميػػا، لػػذا تتعػػرض الشػػركات إلػػي خسػػائر 

 .(Dakin, 2012)مات فادحة عند حدوث مثل ىذه اليج

إلتك اثثتار الستمبية  (Florakis et al., 2020; Kamiya et at., 2021)كمػا أشػارت دراسػة 
حيػػث تػػؤدي إلػػي  تمػػا أو فقػػد بعػػض المعمومػػات الماليػػة لمشػػركات ممػػا  لممختتاطر الستتيبرانية عمتتك الشتتركات

تؤثر عمػي صػافي أربػاح الشػركات، وتػؤدي إلػي زيػادة التكػاليا وتخ ػيض الإيػرادات،  وبالتػالي قػد يكػوف ليػا 
القضائية وقرارات المستثمريف نتيجة  واحتماؿ تعرضيا لمدعاوت ت ثير سمبي عمي ثروة الملاؾ وسمعة الشركة 

ير السػمبي عمػػي أسػعار أسػيـ الشػػركات وعمػي تقيػيـ أصػػحاب المصػالى لقػدرة الشػػركة عمػي الح ػاظ عمػػي التػ ث
وعمػػي  أمػػف المعمومػػات، كمػػا أنيػػا قػػد تضػػر بقػػدرة الشػػركة عمػػي الابتكػػار واكتسػػاب العمػػلا  والح ػػاظ عمػػييـ ، 
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مختتاطر الأمتتن  وىتتو الأمتتر التت ي يشتتير التتك ضتترورة قيتتام الشتتركات بتت دارة. وضػػعيا التنافسػػي  فػػي السػػوؽ 
 السيبرانك حتك يمكن تجنب آثارىا السمبية.

وتأسيساإ لما سب  ف ن المخاطر السيبرانية تمثل أحد المخاطر المستحدثة فك البيئة العالمية والمحميتة 
وأن الشتتركات بحاجتتة إلتتك الإفصتتاح عتتن المختتاطر الستتيبرانية التتتك تواجييتتا أو التتتك يتوقتت  أن تواجييتتا 

 والشفافية فك تقاريرىا السنوية وبما يساىم فك ترشيد القرارات الاستثمارية.لتع ي  الإفصاح 

دوافت  الشتركات لصفصتاح عتن  قدم الأدب المحاسبك العديد من النظريات التك تفسر، وفك ى ا السياق
  Hilary et al., 2016; Heroux 2022؛ عمػي، عمػي، 2023)شػرؼ،  المخاطر فك تقاريرىا الستنوية

Fortin, 2021; Kelton & Pennington, 2020) فتتري نظريتة الوكالتة ، Agency Theory   أف
الشػػركات تميػػل إلػػػي الإفصػػاح عػػف مزيػػػد مػػف المعمومػػات عػػػف المخػػاطر السػػيبرانية مػػػف أجػػل تقميػػل تكػػػاليا 
الوكالػػة وتقميػػل الصػػراعات بػػيف الإدارة والمسػػاىميف، وأف الإدارة تسػػعي بجانػػب تحقيػػق مصػػالحيا إلػػي تعظػػيـ 
مصػػالى المسػػاىميف، كمػػا يسػػاعد ىػػذا الإفصػػاح فػػي تخ ػػيض درجػػة عػػدـ تماثػػل المعمومػػات المرتبطػػة بػػالأدا  

الشػركات تتجػو إلػي الإفصػاح  أف Signaling Theory. فك حين تري نظرية الإشتارة المستقبمي لمشركات
ولػة مػػف الشػػركة لإرسػػاؿ إشػارة إيجابيػػة لأصػػحاب المصػالى حػػوؿ الجيػػود المبذ عػف مخػػاطر الأمػف السػػيبراني

في التعامل مع المخاطر السيبرانية والحماية مف اليجمات الإلكترونية وذلؾ لمحد مف عدـ تماثػل المعمومػات 
وطبقتاإ بيف الإدارة وأصحاب المصالى، ولتحسيف سمعة الشركة ، ولجػذب المسػتثمريف، وزيػادة قيمػة الشػركة، 

ل الػػػي الإفصػػػاح عػػػف المعمومػػػات المتعمقػػػة فػػػإف الشػػػركات تميػػػ Legitimacy Theory لمنظريتتتة الشتتترعية
بالمخػػػاطر والتيديػػػدات المحتممػػػة مػػػف أجػػػل إضػػػ ا  الشػػػرعية عمػػػي أنشػػػطتيا والحصػػػوؿ عمػػػي دعػػػـ قػػػوي مػػػف 
المساىميف، لتجنب التقاضي وتكاليا السمعة وتقميل الحاجة إلػي لػوائى إضػافية، لػذلؾ فػ ف إضػافة الشػرعية 

فػػي إدارة المخػػاطر والتامػػب عمييػػا بك ػػا ة، ويعػػزز مػػف ثقػػة  عمػػي أعمػػاؿ الشػػركات يمكنيػػا مػػف إظيػػار قػػدرتيا
 Stakeholder بينمتتتا تتتتري نظريتتتة أصتتتحاب المصتتتالةالمسػػػتثمريف ويجػػػذب المػػػوارد الحاسػػػمة لمشػػػركة. 

Theory  أف الشػػركات عمييػػا التزامػػات أخلاقيػػة تجػػاه أصػػحاب المصػػالى، لػػذلؾ يجػػب عمييػػا أف ت صػػى ليػػـ
لسيبرانية حتي تساعدىـ عمي اتخػاذ القػرارات والح ػاظ عمػي ثػرواتيـ وىػو عف المعمومات المتعمقة بالمخاطر ا

 ما ينعكس إيجابيا عمي زيادة الثقة بيف الشركة وأصحاب المصالى وتحسيف سمعة الشركة.

أنػو بػالرمـ مػف تعػدد النظريػات الم سػرة لػدوافع الشػركات لحفصػاح  وفك ضتوك متا ستب  يتضتة لمباحثتان
عف المخاطر السيبرانية إلا أنيا اجتمعت عمي أىمية ىذا الإفصاح ودورة في الح اظ عمي بقا  الشركة حيث 
يخ ض مف عدـ تماثل المعمومات ويمكف المستثمريف وأصػحاب المصػالى مػف تقيػيـ مػدي قػدرة الشػركة عمػي 

أمف المعمومات وتقميل احتمالات حدوث اختراقػات وأحػداث سػمبية فػي المسػتقبل ممػا يػؤدي الػي الح اظ عمي 
 زيادة ثقتيـ في الأدا  المستقبمي لمشركة وترشيد قراراتيـ الاستثمارية. 
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 جيود الييئات والمنظمات المينية فك دعم الإفصاح عن مخاطر الأمن السيبرانك 2-1-2
برانية أحػد الاتجاىػات الحديثػة فػي الإفصػاح عػف المخػاطر، نظػراً لزيػادة ياعد الإفصاح عف المخػاطر السػي

لػػي خسػػائر ماليػػة وتشػػايمية إالتيديػػدات التػػي تواجييػػا الشػػركات فػػي ا ونػػة الأخيػػرة، التػػي تعػػرض الشػػركات 
 وقانونية بالإضػافة الػي فقػداف السػمعة وثقػة العمػلا  والمسػتثمريف، لػذلؾ اتجيػت الييئػات والمنظمػات المينيػة

صػػػدار العديػػػد مػػػف الإرشػػػادات التػػػي تػػػنظـ وتطػػػور الإفصػػػاح الاختيػػػاري عػػػف المخػػػاطر السػػػيبرانية وكي يػػػة لإ
  (Hilary تقيػػيـ أدا  الشػػركات فػػي مجػػاؿ الأمػػف السػػيبراني عمػػيإدارتيػػا، بيػػدؼ مسػػاعدة أصػػحاب المصػػالى 

al., 2016) et ، :ومن أىم ى ه الإصدارات ما يمك 

 Securities and Exchange Commission (SEC) لجنتة تتداول الأوراق الماليتة الأمريكيتة  -
بإصػػدار إرشػػادات حػػوؿ الإفصػػاح عػػف المخػػاطر السػػيبرانية ومػػا يجػػب أف تتخػػذه  2011فقػػد قامػػت عػػاـ 

الشػػػػركات فػػػػػي الاعتبػػػػػار عنػػػػد تحميػػػػػل المخػػػػػاطر السػػػػيبرانية لأمػػػػػراض الإفصػػػػػاح عنيػػػػا مراعػػػػػاة مػػػػػا يمػػػػػي 
(SEC,2011 :)  الحػػػػوادث السػػػػيبرانية السػػػػابقة وشػػػػدة وتػػػػواتر تمػػػػؾ الحػػػػوادث، احتماليػػػػة وقػػػػوع الحػػػػوادث

ضػػػرار الأخػػػرت الناتجػػػة عػػػف لأالسػػػيبرانية والحجػػػـ الكمػػػي والنػػػوعي ليػػػذه المخػػػاطر والتكػػػاليا المحتممػػػة وا
قميػػل اخػتلاس الأصػػوؿ والمعمومػػات الحساسػػة وتمػػا البيانػػات، ومػػدي ك ايػػة الإجػػرا ات الوقائيػػة المتخػػذة لت

أصػػدرت دلػػيلًا ارشػػادياً لمشػػركات المسػػجمة بالبورصػػة الأمريكيػػة يتعمػػق  2118وفتتك عتتام تمػػؾ المخػػاطر. 
يتنػاوؿ طبيعػة الأمػف  ويتكون الدليل من قسمين: القستم الأولبمتطمبات الإفصاح عف الأمف السيبراني، 

ؽ المػػاؿ وأىميػػة الإفصػػاح السػػمبية عمػػي المسػػتثمريف والشػػركات وأسػػوا هالسػػيبراني وتعري ػػو ومخػػاطره وأثػػار 
رشادات الإفصاح عف المخاطر السػيبرانية وأىميػة  لأصحاب المصالى وأثارىا عمي الشركات وعممياتيا، وا 

ويتنتتاول . 2011اتجػػاه الشػػركات لحفصػػاح والتوسػػع فػػي متطمبػػات الإفصػػاح عػػف تمػػؾ الصػػادرة فػػي عػػاـ 
السيبراني، متناولًا أىمية مراعاة كل مػف  مراجعة القواعد بش ف الإفصاح عف مشكلات الأمفالقسم الثانك 

الأىميػػػػػة النسػػػػػبية وعوامػػػػػل الخطػػػػػر والموقػػػػػا المػػػػػالي والقػػػػػانوني لمشػػػػػركة وطبيعػػػػػة نشػػػػػاطيا والسياسػػػػػات 
دارة المخػػػاطر السػػػيبرانية والإفصػػػاح عػػػف تعامػػػل الشػػػركة مػػػع  والإجػػػرا ات التػػػي تتبعيػػػا الشػػػركة لرقابػػػة وا 

وفتتتك عتتتام  .(SEC,2018) فػػػي مناقشػػػات وتحمػػػيلات الإدارة المخػػػاطر السػػػيبرانية فػػػي القػػػوائـ الماليػػػة أو
أصػػػػدرت تعػػػػديلات عمػػػػي قواعػػػػدىا بشػػػػ ف متطمبػػػػات الإفصػػػػاح عػػػػف إدارة المخػػػػاطر السػػػػيبرانية،  2122

متضػػمنة الإفصػػاح عػػف حػػوادث الأمػػف السػػيبراني ميػػر ال رديػػة ميػػر الجوىريػػة والتػػي تصػػبى جوىريػػة فػػي 
ف وجػػدت، إا  مجمػػس الإدارة فػي مجػػاؿ الأمػػف السػػيبراني المجمػل، وا عػػداد تقػػارير سػػنوية حػوؿ خبػػرة أعضػػ

والإفصاح بشكل دوري عف الاسػتراتيجية والإجػرا ات والسياسػات المتبعػة فػي حوكمػة المخػاطر السػيبرانية 
 .  (SEC. 2022)وتحديد المسؤوؿ عف حوكمة الأمف السيبرانية
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إطار متكامل لإعداد تقارير  2017في  عاـ   ، وضع  (AICP)المعيد الأمريكك لممحاسبين القانونيين -
رشػادىا فػي الإفصػاح عػف مخػاطر الأمػف  مخاطر الأمف السيبراني وطرؽ إدارتيا بيػدؼ دعػـ الشػركات وا 

الإدارة   : القستم الأول وصت  (AICPA, 2017) ويتكون الإطار من ثلاث أقسام رئيسية ىكالسيبراني، 
وذلؾ لتػوفير معمومػات تمكػف مسػتخدمي التقريػر مػف فيػـ ركة، لبرنامج إدارة مخاطر الأمن السيبرانك لمش

 ويتضمن ى ا القسم عمتك تستعة عناصتر ىتك:المخاطر السيبرانية لمشركة وكي ية إدارتيا لتؾ المخاطر، 
طبيعػػة أعمػػاؿ الشػػركة وعممياتيػػا، طبيعػػة المعمومػػات الماعرضػػة لمخطػػر، الأىػػداؼ الرئيسػػية لبرنػػامج إدارة 

ي المتعمقػػة بتػػوافر البيانػػات وسػػريتيا وسػػلامتيا، العوامػػل الػػي تػػؤثر عمػػي المخػػاطر مخػػاطر الأمػػف السػػيبران
الحتميػػة للأمػػف السػػيبراني مثػػل التكنولوجيػػا المسػػتخدمة وأنػػواع الاتصػػالات، ىيكػػل حوكمػػة مخػػاطر الأمػػف 
السػػػيبراني، عمميػػػة تقيػػػيـ مخػػػاطر الأمػػػف السػػػيبراني، اتصػػػالات الامػػػف السػػػيبراني وجػػػودة معمومػػػات الأمػػػف 

لسيبراني، ضوابر الرقابػة عمػي برنػامج إدارة مخػاطر الأمػف السػيبراني، عمميػات مراقبػة الأمػف السػيبراني. ا
 يتضػػمف ت كيػػد الإدارة بػػ ف إعػػداد القسػػـ الأوؿ يتوافػػق مػػع المعػػايير التػػي وضػػعيا المعيػػد القستتم الثتتانك:

القسم بة عمي المخاطر السيبرانية. الأمريكي لممحاسبيف القانونييف، وت كيد الإدارة عمي فعالية أنظمة الرقا
 : يتضمف رأي مراقب الحسابات بش ف تقرير إدارة مخاطر الأمف السيبراني لمشركة.الثالث

بالتعتتاون متت  ىيئتتة ستتوق الأوراق  CPA- Canada (2017)معيتتد المحاستتبين القتتانونيين الكنتتدي  -
بالبورصػة بشػ ف كي يػة الإفصػاح  صدروا إرشادات لمشػركات المقيػدةأفقد  (CSA, 2017)المالية الكندية 

ثػػار المحتممػػة لميجمػػات السػػيبرانية وأثرىػػا عمػػي الأدا  عػػف مخػػاطر الأمػػف السػػيبراني، والإفصػػاح عػػف ا 
 المستقبمي لمشركة، والإفصاح عف الحوكمة ودورىا في الحد مف تمؾ المخاطر.

ي، والػػذي ييػػدؼ إلػػي صػػدرت الػػدليل الاسترشػػادي للأمػػف السػػيبرانأ، حيػػث ىيئتتة ستتوق المتتال الستتعودية -
إرسػػا  الضػػػوابر الخاصػػػة بػػالأمف السػػػيبراني فػػػي الشػػركات السػػػعودية والتػػػي تسػػاعدىـ عمػػػي تبنػػػي أفضػػػل 
الممارسػػػات الدوليػػػة والتشػػػػريعية بشػػػ ف إدارة مخػػػاطر الأمػػػػف السػػػيبراني )ىيئػػػة السػػػػوؽ الماليػػػة السػػػػعودية، 

ت وتكنولوجيػا المعمومػات فػي صدرت إطػار تنظيمػي للأمػف السػيبراني فػي قطػاع الاتصػالاأ(. كما 2019
 (.2020) الدليل التنظيمي للأمف السيبراني، 2020عاـ 

في المادة  2014، فقد تناوؿ الدستور المصري عاـ ىتمام بمخاطر الأمن السيبرانك فك مصرلإوبشأن ا -
 ( عمػػي أف " ال ضػػا  المعمومػػاتي جػػز  أساسػػي مػػف منظومػػة الاقتصػػاد والأمػػف القػػومي، وتمتػػزـ الدولػػة31)

باتخاذ التدابير اللازمة لمح اظ عميو وعمي النحو الذي ينظمو القانوف"، لذا تـ إنشا  الاستراتيجية الوطنيػة 
مف قبل المجمس الأعمػا للأمػف السػيبراني التػابع لرئاسػة مجمػس الػوزرا   2021-2017للأمف السيبراني 

راتيجي ليػا فػي مواجيػة المخػاطر وبرئاسة وزيػر الاتصػالات وتكنولوجيػا المعمومػات. ويتمثػل اليػدؼ الاسػت
السػػيبرانية وتعزيػػػز الثقػػػة فػػػي البنيػػػة التحتيػػػة للاتصػػالات والمعمومػػػات وتطبيقاتيػػػا وخػػػدماتيا، وتحقيػػػق بيئػػػة 
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منة في شتي المجالات. وتشمل الاستراتيجية عمي التحديات والأخطار السيبرانية، وأىـ القطاعات آرقمية 
ديػػػػدات السػػػػيبرانية )الاسػػػػتراتيجية الوطنيػػػػة للأمػػػػف السػػػػيبراني الحيويػػػػة المسػػػػتيدفة، وعناصػػػػر خطػػػػورة التي

فػػي شػػ ف مكافحػػة جػػرائـ تقنيػػة المعمومػػات  2018لسػػنة  175(. ثػػـ صػػدر القػػانوف رقػػـ 2017-2021،
 2020فػي سػنة  276لدعـ منظومة مواجية مخاطر الأمف السيبراني، ثـ صدر قػرار رئػيس الػوزرا  رقػـ 

 ي لممجمس الأعما للأمف السيبراني ورئيس الأمانة ال نية.الخاص بتعييف رئيس المكتب التن يذ

لػػي تزيػػد اىتمػػاـ الييئػػات والمنظمػػات المينيػػة فػػي الػػدوؿ المتقدمػػة بصػػدور إ انخمتتص الباحثتتيوممتتا ستتب  
العديػػد مػػف الإرشػػادات لػػدعـ الإفصػػاح عػػف مخػػاطر الأمػػف السػػيبراني، بينمػػا لػػـ يحظػػا ىػػذا الموضػػوع مػػف 

بضػػرورة إصػػدار معيػػار محاسػػبي مصػػري لحفصػػاح عػػف  انري الباحثتتيتتالاىتمػػاـ فػػي الػػدوؿ الناميػػة، لػػذلؾ 
براني يػنظـ المعالجػة المحاسػبية ويمػزـ الشػركات بالإفصػاح عػف مخػاطر الأمػف السػيبراني مخاطر الأمف السػي

 بما يساىـ في تحسيف الش افية وتوفير معمومات م يدة لمتخذي القرارات.

 أثر خصائص مجمس الإدارة عمك الإفصاح عن مخاطر الأمن السيبرانك 2-2
مثػل السػمطة العميػا التػي تحكػـ وتػدير الشػركة بنػاً  ياعد مجمس الإدارة مػف أىػـ آليػات حوكمػة الشػركات، وي

عمي ت ويض مف الجمعية العامة لممساىميف، فيو مسئوؿ عػف صػيامة اسػتراتيجية الشػركة ومتابعػة تن يػذىا، 
بصػورة تسػػاعد عمػػي تحقيػػق أىػػداؼ الشػػركة وتػػوفير الحمايػة اللازمػػة لأصػػحاب المصػػالى والحػػد مػػف تضػػارب 

جيو ورقابة الإدارة التن يذية، كما يقرر مجمس الإدارة السياسات المتبعة في ىذه المصالى، وذلؾ مف خلاؿ تو 
الإفصاح الاختياري عف المخاطر التي قد تواجييا والتي مف ش نيا الت ثير سمباً عمي اسػتمراريتيا، فالاعتمػاد 

 (.(Alkurdi et al., 2019 عمي وجود مجمس إدارة فعاؿ يمكف أف يوازف بيف عوائد الشركة ومخاطرىا

ومػػف ثػػـ فقػػد يمعػػب مجمػػس الإدارة دوراً مػػؤثراً فػػي الإفصػػاح عػػف مخػػاطر الأمػػف السػػيبراني، حيػػث أصػػبى 
الأمػػف السػػيبراني والمخػػاطر السػػيبرانية مػػف أىػػـ القضػػايا المطروحػػة عمػػي مجمػػس الإدارة، فقػػد أدت انتياكػػات 

لأخيػػرة إلػػي تػػ ثيرات سػػمبية عمػػي البيانػػات والمخػػاطر الإلكترونيػػة التػػي تعرضػػت ليػػا الشػػركات فػػي السػػنوات ا
أدائيا المالي وسمعتيا وفقد ثقة أصحاب المصالى فييا، وبالتالي أصبحت مخاطر الأمػف السػيبراني مػف أىػـ 

لمػػديريف التن يػػذييف أو مواجيػػة ا مسػػا لةقضػػايا حوكمػػة الشػػركات بالنسػػبة لمجمػػس الإدارة حيػػث يتعػػيف عمػػييـ 
نظمػػيف، وبالتػػالي أصػػبى مجمػػس الإدارة مكمػػا بالإشػػراؼ عمػػي التقاضػػي أو الخضػػوع لممراجعػػة مػػف قبػػل الم

 (.(Cossin & Lu, 2021مخاطر الأمف السيبراني استجابة لمتحديات الجديدة 

وأدت المخػػاوؼ الواسػػعة الانتشػػار بشػػ ف مخػػاطر الأمػػف السػػيبراني إلػػي زيػػادة اىتمػػاـ الييئػػات والمنظمػػات 
مخػاطر الأمػف السػيبراني،  وتطور الإفصاح الاختياري عػف المينية بإصدار العديد مف الإرشادات التي تنظـ
بإصػػدار دلػػيلًا يتضػػمف إرشػػادات لمشػػركات الأمريكيػػة  2018فقػػد قامػػت لجنػػة البورصػػة الأمريكيػػة فػػي فبرايػػر 
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وكتتتان متتتن ضتتتمن ىتتت ه المتطمبتتتات أن تقتتتوم المسػػػجمة تتعمػػػق بمتطمبػػػات الإفصػػػاح عػػػف الأمػػػف السػػػيبراني، 
وبرنػػامج إدارة ىػػذه  ور مجمتتس الإدارة فتتك إدارة مختتاطر الأمتتن الستتيبرانكالشتتركات بالإفصتتاح عتتن طبيعتتة د

المخاطر بالاشتراؾ مع إدارة الشركة والذي يكوف لو الأثر الإيجابي عمي المستثمريف في قيػاـ مجمػس الإدارة 
. كمػا وضػػى الػػدليل الاسترشػادي للأمػػف السػػيبراني (SEC,2018)بػدوره كمػػا يجػب فػػي ىػػذه المسػائل اليامػػة 

أنو تقع كامل المسػئولية عػف الأمػف السػيبراني عمػي  2019صادر عف ىيئة سوؽ الماؿ السعودي في عاـ ال
وقتد حتدد مستئوليات مجمتس إدارة مؤسستة الستوق عتن الأمتن الستيبرانك فتك اثتتك عاتق مجمػس الإدارة، 

 (:2019)ىيئة السوؽ المالية السعودية، 

والأدوار والمسػػػئوليات وتوثيقيػػػا وتن يػػػذىا واعتمادىػػػا مػػػف قبػػػل تحديػػػد الييكػػػل التنظيمػػػي للأمػػػف السػػػيبراني  -
 مجمس الإدارة.

 الت كد مف أف المعايير والإجرا ات تعكس متطمبات الأمف السيبراني. -

الت كػػػد مػػػف قبػػػوؿ العػػػامميف لسياسػػػات الأمػػػف السػػػيبراني والإلتػػػزاـ بيػػػا، ودعػػػـ المعػػػايير والإجػػػرا ات عنػػػػد  -
 إصدارىا وتحديثيا.

اج مسػػئوليات الأمػػػف السػػيبراني فػػػي الأوصػػاؼ الوظي يػػػة لممناصػػب ذات العلاقػػػة ووظػػػائا الت كػػد مػػػف إدر  -
 الأمف السيبراني.

كما يمكف لمجمس الإدارة ت ويض صلاحيات الأمف السيبراني إلػي لجنػة معينػة بػالأمف السػيبراني أو لجنػة 
براني ووضػػع اسػػتراتيجية إشػػرافية، وتتضػػمف مسػػئوليات لجنػػة الأمػػف السػػيبراني فػػي تحديػػد حوكمػػة الأمػػف السػػي

 الأمف السيبراني لمشركة بالإضافة إلي تحديد سياسات الأمف السيبراني وضماف تن يذ تمؾ السياسات.

بتقػديـ أدلػة وقػوائـ مرجعيػة تسػاعد الإدارة  Taylor & Maurer), (2021وفي ذات السياؽ قامت دراسة 
العميػػا بتػػدابير قابمػػة لمتن يػػذ لتحسػػيف الأمػػف السػػيبراني، وأشػػارت إلػػي أف مجمػػس الإدارة باعتبػػاره أعمػػي مسػػتوي 

السػػػيبرانية، وبالتػػػالي يجػػػب أف  قيػػادي فػػػي الشػػػركة، فإنػػػو يتحمػػل المسػػػئولية كاممػػػة عػػػف الػػػتحكـ فػػي المخػػػاطر
 شركة وسياساتيا والأنشطة في ىذا المجاؿ.يشرؼ عمي إستراتيجية ال

وحتػػػػي يسػػػػتطيع مجمػػػػس الإدارة القيػػػػاـ بػػػػ دا  ميامػػػػو بك ػػػػا ة وفعاليػػػػة لابػػػػد أف تتػػػػوافر فيػػػػو مجموعػػػػة مػػػػف 
، فيتسػػـ حجػػـ مجمػػس الإدارة الكبيػػر بتنػػوع الخبػػرات واخػػتلاؼ ا را  حجتتم مجمتتس الإدارةالخصػػائص منيػػا: 

صػػاح بالشػػػركة ممػػا يكػػوف لػػو تػػػ ثير إيجػػابي عمػػي كميػػة وجػػػودة وىػػو مػػا يعػػزز مػػف قػػػوة الرقابػػة وسياسػػة الإف
ف كاف ذلؾ يتعارض مع نظرية الوكالة (cossin & Lu, 2021 الإفصاح عف مخاطر الأمف السيبراني (، وا 

 ,Saggar & Singh)التي تري أف المجالس الكبيرة قد تكوف ميػر فعالػة مقارنػة بحجػـ المجػالس الصػايرة 
تري كل مف نظرية الوكالػة ونظريػة أصػحاب المصػالى أف زيػادة اسػتقلاؿ  دارة،استقلال مجمس الإ. (2017
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مجمػػس الإدارة يسػػاعد عػػل خ ػػض تكػػاليا الوكالػػة، كمػػا يػػوفر حػػافزاً لمطالبػػة الإدارة العميػػا بتحسػػيف شػػ افية 
. (Heroux & Fortin, 2021)الإفصاح عف المخاطر وذلؾ لتجنب مخاطر الإضرار بسمعتيـ الشخصية 

، تػػري نظريػػة الإشػػارة أف تنػػوع مجمػػس الإدارة مػػف حيػػث نػػوع الجػػنس، والعمػػر، والخبػػرة س الإدارةتنتتوع مجمتت
المينيػػة والتعمػػػيـ والميػػػارات قػػػد يكػػػوف حػػػافزاً لحفصػػػاح عػػف مخػػػاطر الأمػػػف السػػػيبراني لمح ػػػاظ عمػػػي سػػػمعتيا 

المتدير الفصتل بتين منصتبك رئتيس مجمتس الإدارة و . كمػا أف (Rrdu & Smaili, 2022)وتعزيػز أدائيػا 
 يخ ػض مػف الممارسػات الانتيازيػة لػحدارة ويػدعـ شػ افية الإفصػاح عػف مخػاطر الأمػف السػيبراني التنفيت ي

cossin & Lu, 2021) ،)كما أن وجود لجنة عمك مستوي مجمس الإدارة مسئولة عن الأمتن الستيبرانك 
كة لحفصػػاح عػػف المزيػػد مػػف مثػػل لجنػػة المراجعػػة أو لجنػػة المخػػاطر أو لجنػػة التقنيػػة سػػيؤدي إلػػي قيػػادة الشػػر 

كمتا تعتبتر خبترة مجمتس الإدارة فتك . Lankton et al., 2021)المعمومػات المتعمقػة بػالأمف السػيبراني )
سػػػػمة ضػػػػرورية لمجمػػػػس الإدارة لأدا  مسػػػػؤولياتو الإشػػػػرافية عمػػػػا تكنولوجيػػػػا  مجتتتتال تكنولوجيتتتتا المعمومتتتتات

، وتمكف مجمس الإدارة مػف تقػديـ EY, 2020)( يالمعمومات، وخاصة تمؾ المتعمقة بمخاطر الأمف السيبران
 ,.Vincent et al)المشػػورة والأشػػراؼ بشػػكل أفضػػل فيمػػا يتعمػػق بػػإدارة مخػػاطر تكنولوجيػػا المعمومػػات 

( أف خبػرة الأعضػا  فػي مجػاؿ  (Heroux & Fortin, 2021، وفػي ذات السػياؽ أشػارت دراسػة (2019
المعمومات تساعد المجالس عمي أف تكوف أكثر فاعمية في إعػداد التقػارير الماليػة المتعمقػة بقػرارات تكنولوجيا 

تكنولوجيػػػا المعمومػػػات مػػػف خػػػلاؿ تعزيػػػز فيميػػػـ لتػػػ ثير مخػػػاطر تكنولوجيػػػا المعمومػػػات عمػػػي التقػػػارير الماليػػػة 
المصػػالى، وبالتػػالي فػػإف  ونطػػاؽ وأىميػػة انتياكػػات البيانػػات واحتياجػػات معمومػػات الأمػػف السػػيبراني لأصػػحاب

زيػػادة خبػػرة مجمػػس الإدارة فػػي مجػػاؿ تكنولوجيػػا المعمومػػات سػػتؤدي بالشػػركة إلػػي الإفصػػاح عػػف المزيػػد مػػف 
  المعمومات المتعمقة بمخاطر الأمف السيبراني.

 عمك أسعار الأسيم أثر الإفصاح عن مخاطر الأمن السيبرانك -3
أىمية كبيرة في الأدب المحاسبي خلاؿ ال ترة الأخيرة، حظي الإفصاح عف مخاطر الأمف السيبراني عمي 

وذلػػؾ لمػػا لػػو مػػف تػػ ثير واضػػى عمػػي أمػػف المعمومػػات ونجػػاح واسػػتمرارية الشػػركات وتحسػػيف جػػودة تقاريرىػػا 
أف الإفصػاح عػف   (Li et al., 2018). وفػي ىػذا الصػدد أشػارت دراسػة (Yang et al., 2020)الماليػة

تقيػػيـ مػػدي قػػدرة الشػػركة عمػػي الح ػػاظ عمػػي أمػػف  عمػػيأصػػحاب المصػػالى  يسػػاعد مخػػاطر الأمػػف السػػيبراني 
 ,Abdullah ) كما أشارت دراسة .المعمومات وتقميل احتمالات حدوث اختراقات وأحداث سمبية في المستقبل

أف الإفصاح عف المخاطر يعد إحدت الطرؽ لزيادة المصداقية وحماية ومساعدة المستثمريف عمػي   (2019
الصػػيرفي،  قػػراراتيـ الاسػػتثمارية ممػػا يػػنعكس عمػػي أسػػعار الأسػػيـ، وفػػي ن ػػس السػػياؽ أكػػدت دراسػػة )اتخػػاذ 
( عمػػي أف الإفصػػاح عػػف المخػػاطر يعتبػػر عنصػػر رئيسػػي فػػي حوكمػػة الشػػركات، حيػػث أف الإفصػػاح 2018

روف عػػف المخػػاطر يسػػاعد فػػي تػػوفير معمومػػات م يػػدة لممسػػتثمريف ويػػؤثر عمػػي قػػراراتيـ ، فالمسػػتثمريف يتػػ ث

javascript:;
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مباشرة بالمعمومات الجديدة التي يتـ توفيرىا، مما يػنعكس عمػي أسػعار الأسػيـ. كمػا يعكػس التايػر فػي سػعر 
إلػي أنػو كممػا  (Du et al., 2016)  السػيـ تقيػيـ لمتػدفقات النقديػة المسػتقبمية المتوقعػة، كمػا أشػارت دراسػة
تقمػب فػي أسػعار الأسػيـ وتقػل مخػاطر زادت المعمومات الم صى عنيا كمما زادت أسعار الأسيـ وينخ ض ال

أف الإفصاح عف مخاطر الأمػف السػيبراني  (Cheong et al., 2021)انييار أسعار الأسيـ. وأكدت دراسة 
يقمل مف تكاليا التقاضي المحتممة التي قد تتعرض ليا الشركات، ويزيػد مػف الشػ افية، ويسػاىـ بشػكل فعػاؿ 

رسػػاؿ إشػػارات إيجابيػػة إلػػي إفػػي الحػػد مػػف تشػػوىات الأسػػواؽ الماليػػة وتحسػػيف ك ػػا ة الأسػػواؽ الماليػػة وذلػػؾ ب
نظريتة قبػل الشػركة لتخ ػيض مخػاطر الأمػف السػيبراني. وىػذا مػا يت ػق مػع السوؽ بش ف الجيود المبذولة مف 

حيث تري أف الشركات ت صى عػف مخػاطر الأمػف السػيبراني لإرسػاؿ إشػارة إيجابيػة إلػي السػوؽ عػف  الإشارة
مدي قدرتيا عمي التعامل مع مثل ىذه المخاطر مما يزيد مف ثقة المسػتثمريف فػي الشػركة ويػنخ ض مسػتوي 

 لديو بالتالي يؤثر عمي قرار تداوؿ المستثمر لأسيمو وحركة أسعار الأسيـ. عدـ الت كد

( إلػػي أف Kamiya et al., 2021؛ 2019، أشػػارت دراسػػة )الرشػػيدي، السػػيد، ومتتن ناحيتتة أختتري 
الإفصاح عف اليجمات والاختراقات السيبرانية يؤثر عمي أسعار الأسيـ وأحجاـ التداوؿ حيث تمثل التايرات 

لسمبية مؤشراً ىاماً لرد فعل المستثمريف نتيجة ذلؾ الإفصػاح والػذي يػؤثر عمػي قيمػة الشػركة، وعمػي الكبيرة وا
ك ػػا ة السػػوؽ حيػػث أف المعمومػػات والأربػػاح والتػػدفقات النقديػػة المسػػتقبمية التػػي ت صػػى عنيػػا الشػػركة تػػنعكس 

يمكف قياسو مف خلاؿ حجـ ف الإفصاح عف اليجمات السيبرانية إعمي ال ور عمي أسعار الأسيـ، وبالتالي ف
 التايرات السمبية في أسعار الأسيـ وحجـ التداوؿ خاصة بعد الإعلاف عف اليجمات السيبرانية مباشرة. 

أف الإفصػاح عػف مخػاطر الأمػف السػيبراني يسػاىـ فػي تخ ػيض عػدـ تماثػل  ممتا ستب  انخمص الباحثيو 
إشػػػارات إيجابيػػػة إلػػػي المسػػػتثمريف  المعمومػػػات بػػػيف الشػػػركة وأصػػػحاب المصػػػالى، وذلػػػؾ عػػػف طريػػػق إرسػػػاؿ

يا فػػي حالػػة حػػدوثيا، حالشػركة عمػػي منػػع واكتشػػاؼ الانتياكػػات السػيبرانية وتصػػحي ةوالأسػواؽ حػػوؿ مػػدي قػػدر 
وذلػؾ لكسػػب ثقػػتيـ فػػي أعمػاؿ الشػػركة وجػػذبيـ وزيػػادة رمبػتيـ للاسػػتثمار فػػي الشػػركة، كمػا يقمػػل مػػف تكػػاليا 

معة التقاضي المحتممة التي قد تتعرض ليا الشرك ات، مما ينعكس عمي الأدا  المالي، وبالتالي يؤثر عمي سا
 الشركة وأسعار الأسيـ والتدفق النقدي المستقبمي.

 الدراسات السابقة وتطوير فروض البحث  -4
بالعلاقػة بػيف خصػائص مجمػس في ىذا القسـ بتحميل أدبيات ال كر المحاسػبي التػي اىتمػت  افقوـ الباحثي

وأثػػره عمػػا أسػػعار الأسػػيـ، وذلػػؾ كمحاولػػة لتحديػػد ال جػػوة الإدارة والإفصػػاح عػػف مخػػاطر الأمػػف السػػيبراني 
 البحثية وتطوير فروض البحث، وفي إطار استكماؿ جيود تمؾ الدراسات سيتـ تناوليا كما يمي:
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فصتتاح عتتن مختتاطر الدراستتات التتتك اىتمتتت بتتأثر خصتتائص مجمتتس الإدارة عمتتك الإ 1 -4
 الأمن السيبرانك 

اختبػار العلاقػة بػيف خصػائص مجمػس الإدارة واحتمػاؿ  (Hsu & Wang, 2014 )استتيدفت دراستة 
 S&P ( شركة  مدرجة في مؤشػر1500حدوث انتياكات لأمف المعمومات، وذلؾ بالتطبيق عمي عينة مف )
إلػي  وقتد توصتمت الدراستة، 2009-1997بسوؽ الأوراؽ المالية بالولايات المتحػدة الأمريكيػة، خػلاؿ ال تػرة 

أف المجالس الأكبر حجماً والمجالس ذات المديريف الأكبػر سػناً والمػدة الأطػوؿ تػرتبر سػمباً باحتماليػة حػدوث 
المسػػتقميف تػػرتبر بشػػكل إيجػػابي مػػع انتياكػػات أمنيػػة، فػػي حػػيف أف المجػػالس التػػي بيػػا نسػػبة مئويػػة أكبػػر مػػف 

احتمالية حدوث انتياكات أمنية، ويرجع ذلؾ ب نيـ يعتقدوف أف المديريف الخارجييف قد لا يكػوف لػدييـ معرفػة 
 ث انتياكات أمنية.حدو داخمية كافية بالشركة لممساىمة في تقميل احتمالية 

عمػا مسػتوت  تكنولوجيػا المعمومػاتفحص العلاقة بيف لجػاف  (Higgs et al., 2016 )وتناولت دراسة 
، وذلػػػؾ مػػػف خػػػلاؿ إجػػػرا  دراسػػػة مجمػػػس الإدارة واحتمػػػاؿ قيػػػاـ الشػػػركات بػػػالإبلاغ عػػػف الانتياكػػػات الأمنيػػػة

 وباستخداـ الخروقات الأمنية المبمػ  عنيػا ( شركة مدرجة بالبورصة الأمريكية، 362تطبيقية عمي عينة مف )
أف الشػركات التػي لػدييا لجنػة تكنولوجيػا معمومػات  الدراستة وقد أظيرت نتتائج، 2014-2005خلاؿ ال ترة 

، تابعػػة لمجمػػس الإدارة أكثػػر عرضػػة لحبػػلاغ عػػف الانتياكػػات مقارنػػة بالشػػركات التػػي لػػيس لػػدييا ىػػذه المجػػاف
كمتا توصتمت ، مما يعنػي أف لجػاف التكنولوجيػا الأكثػر رسػوخًا تسػاعد فػي تخ يػا أو منػع الانتياكػات الأمنيػة

لجػػاف مجمػػس إدارة تكنولوجيػػا المعمومػػات مرتبطػػة بشػػكل إيجػػابي بالكشػػا عػػف الانتياكػػات أف إلػػي  الدراستتة
جنػػة يخ ػػا مػػف عوائػػد الأسػػيـ السػػمبية ميػػر الطبيعيػػة الناشػػئة عػػف الانتياكػػات مالالخارجيػػة، وأف وجػػود ىػػذه  

  .اخمية، بينما ترتبر لجاف المخاطر والامتثاؿ بشكل إيجابي بالكشا عف الانتياكات الد الخارجية

مجمػس الإدارة،  اختبػار أثػر خصػائص حوكمػة الشػركات ) (Islam et al., 2018)كما تناولتت دراستة 
ولجنة المراجعة، ولجنة إدارة المخاطر( عمي مدي انخراط الشركة بمراجعة الأمف السيبراني بواسطة المراجػع 

( مراجػع 970الداخمي، وذلؾ مف خلاؿ إجػرا  دراسػة ميدانيػة وتوزيػع قائمػة اسػتبياف عمػي عينػة مكونػة مػف )
اطر الػػذي يقػػوـ بػػو المراجػػع الػػداخمي وك ػػا اتيـ إلػػي أف التقيػػيـ الشػػامل لممخػػ وقتتد توصتتمت الدراستتةداخمػػي، 

دارة المخػػاطر السػػيبرانية ليػػا تػػ ثير إيجػػابي عمػػي عمميػػة مراجعػػة الأمػػف السػػيبراني،  بتقيػػيـ الحوكمػػة والرقابػػة وا 
كما يوجد ت ثير إيجابي لدعـ مجمس الإدارة عمي مراجعة الأمف السػيبراني، فػي حػيف لا يوجػد تػ ثير لكػل مػف 

 لمديريف التن يذيف لممراجعة الحاصميف عمي الشيادات الأمنية.لجنة المراجعة وا

اختبػار العلاقػة بػيف حوكمػة تكنولوجيػا المعمومػات والأمػف  (Al- Sartawi, 2020)استتيدفت دراستة 
السػػيبراني عمػػي مسػػتوي مجمػػس الإدارة لمشػػركات المدرجػػة فػػي بورصػػة الأوراؽ الماليػػة لػػدوؿ الشػػرؽ الأوسػػر 
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وقتد ، 2018( شػركة خػلاؿ عػاـ 94مف خػلاؿ إجػرا  دراسػة تطبيقيػة عمػي عينػة مػف )وشماؿ إفريقيا، وذلؾ 
ومسػػتوي الأمػػف  (IIG)الدراسػػة وجػػود علاقػػة ميمػػة ومباشػػرة بػػيف مجموعػػة التقنيػػات المتكاممػػة  أظيتترت نتتتائج

السػػيبراني لمشػػركة، وىػػذا يشػػير إلػػي أىميػػة تعيػػيف أعضػػا  مجمػػس الإدارة مػػف ذوي المعرفػػة والخبػػرة فػػي مجػػاؿ 
تكنولوجيا المعمومات، مما يؤدي إلي قرارات أفضل يتخذىا مجمس الإدارة عند مواجية التيديػدات والتحػديات 
السيبرانية، بالإضافة إلي ذلؾ، يمكف أف تكوف خبرة تكنولوجيػا المعمومػات فػي مجػالس الإدارة ميمػة ل يػـ مػا 

 فيـ ودراية كافية لتحدي أفعاليـ. ي عمو رؤسا  تكنولوجيا المعمومات في الداخل، وبالتالي يكوف لدية

انتياكػػات الأمػػف السػػيبراني ودور حوكمػػة تكنولوجيػػا  (Lankton et al., 2021)وتناولتتت دراستتة 
المعمومات فػي مواثيػق لجنػة المراجعػة لمحػد مػف انتياكػات الأمػف السػيبراني، وذلػؾ مػف خػلاؿ دراسػة تطبيقيػة 

ليػػات حوكمػػة تكنولوجيػػا المعمومػػات آأف تطبيػػق  ستتةوقتتد أظيتترت نتتتائج الدرا( شػػركة، 189عمػػي عينػػة مػػف )
يؤدي إلي الحد مف مخاطر الأمف السيبراني، كما أف الشركات التي لدييا لجنة تكنولوجيػا لمحمايػة مػف خػرؽ 

فػػي ميثػػاؽ لجنػػة المراجعػػة، كمػػا أف  (IIG)البيانػػات ىػػي التػػي ت صػػى عػػف أدوار مجموعػػة التقنيػػات المتكاممػػة 
ا مجمس الإدارة في حوكمة تكنولوجيا المعمومات تكػوف ىػي أكثػر اسػتعداداً لمتعامػل الشركات التي يشارؾ فيي

 .(IIG)مع ىذه المخاطر مف خلاؿ زيادة الاشراؼ عمي أدوار مجموعة التقنيات المتكاممة 

اختبػػػػار العلاقػػػػة بػػػػيف خصػػػػائص مجمػػػػس الإدارة  (Heroux & Fortin, 2021)استتتتتيدفت دراستتتتة 
( شػركة مدرجػة فػي المؤشػر 250والإفصاح عف الأمف السيبراني، مف خلاؿ دراسة تطبيقية عمي عينة مػف )

باسػػتخداـ أسػػموب تحميػػل  2018فػػي بورصػػة الأوراؽ الماليػػة تورنتػػو بكنػػدا خػػلاؿ عػػاـ  S&P/TSXالمركػػب 
مػػف وجػػود لجنػػة عمػػي مسػػتوي مجمػػس  قػػة إيجابيػػة بػػيف كػػلاً إلػػي وجػػود علا وقتتد توصتتمت الدراستتةالانحػػدار، 

الإدارة مسؤولة عف الأمف السيبراني، وخبرة مجمس الإدارة في مجاؿ تكنولوجيا المعمومات، واسػتقلاؿ مجمػس 
الإدارة، وتنػوع مجمػػس الإدارة وبػػيف الإفصػػاح عػػف الأمػػف السػػيبراني، بينمػػا توجػػد علاقػػة سػػمبية بػػيف طػػوؿ مػػدة 

 دارة والإفصاح عف الأمف السيبراني.عضوية مجمس الإ

( اختبار أثر التنوع بيف الجنسػيف فػي مجمػس الإدارة عمػي 2022Smaili & Radu ,(استيدفت دراسة 
( 60الإفصاح عف مخاطر الأمف السيبراني، وذلػؾ مػف خػلاؿ إجػرا  دراسػة تطبيقيػة عمػي عينػة مكونػة مػف )

، 2018-2014ببورصػػة الأوراؽ الماليػة فػي كنػػدا، خػلاؿ ال تػػرة  (S&P/ TSX)شػركة مدرجػة فػػي مؤشػر 
إلػي وجػػود علاقػػة إيجابيػة بػػيف التنػػوع بػيف الجنسػػيف فػػي مجمػس الإدارة والإفصػػاح عػػف  وقتتد توصتتمت الدراستتة

 مخاطر الأمف السيبراني، واف ىذا الت ثير الإيجابي يشترط وجود ثلاث أناث عمي الأقل في مجمس الإدارة.

( اختبػار تػ ثير فعاليػة مجمػس الإدارة عمػي الإفصػاح عػف et al., 2022 Smailiة )استتيدفت دراست
( شػركة مدرجػة فػي البورصػة 300الأمف السيبراني، وذلؾ مف خلاؿ دراسػة تطبيقيػة عمػي عينػة مكونػة مػف )
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 إلي أف فعالية مجمس الإدارة تؤثر بشكل إيجابي وقد توصمت الدراسةالكندية عمي مدار فترة خمس سنوات، 
عمػػي قػػرار الشػػركة عمػػي الإفصػػاح عػػف معمومػػات الأمػػف السػػيبراني، كمػػا أف اسػػتقلاؿ مجمػػس الإدارة والخبػػرة 
الماليػػة ليمػػا تػػ ثير إيجػػابي عمػػي الإفصػػاح عػػف مخػػاطر الأمػػف السػػيبراني، فػػي حػػيف أف حجػػـ مجمػػس الإدارة 

 ليس لو أي ت ثير عمي ىذا الإفصاح.

يػة تػ ثير التنػوع بػيف الجنسػيف فػي مجػالس الإدارة عمػا دراسػة كي  ((Remeis, 2023 استيدفت دراسة 
الإفصاحات المتعمقة بالأمف السيبراني لمشركات المخترقة  في الولايات المتحدة، وتػـ جمػع إفصػاحات الأمػف 

شػركة مسػاىمة عامػة تػـ الإبػلاغ عػف خػرؽ سػيبراني ليػا، كمػا تػـ جمػع الإفصػاحات  180السيبراني يدويًا لػػ 
كشً ا عف مخاطر  360، وقد أس ر ذلؾ عف عينة مف  دوث الاختراؽ  والسنة التي تمييالمسنة التي سبقت ح
إلػػا أف الشػػركات التػػي تضػػـ عػػددًا كبيػػرًا مػػف النسػػا  فػػي مجػػالس  وقتتد توصتتمت الدراستتةالأمػػف السػػيبراني، 

 إدارتيا ىي الأكثر احتمالية لنشر إفصاحات الأمف السيبراني.

الإفصتتاح عتتن مختتاطر الأمتتن الستتيبرانك عمتتك أستتعار الدراستتات التتتك اىتمتتت بتتأثر  4-2
 الأسيم

اختبار أثر الإفصاح عف معمومات الأمف السػيبراني  ((Spanos & Angelis, 2016استيدفت دراسة 
 إلي وقد توصمت الدراسةدراسة،  45جرا  دراسة نظرية تحميمية لعدد إعمي أسعار الأسيـ، وذلؾ مف خلاؿ 

إلػػي وجػػود أثػػر إيجػػابي ومعنػػوي لإفصػػاح الشػػركات عػػف معمومػػات الأمػػف  % مػػف ىػػذه الدراسػػات75,5 ات ػػاؽ
 السيبراني عمي أسعار الأسيـ.

اختبار ت ثير الوعي بػالأمف السػيبراني عمػي القيمػة السػوقية  (Berkman  et  al., 2018)تناولت دراسة 
( شػػػركة فػػػي أمريكػػػا، بإجمػػػالي 2264) مكونػػػة مػػػف لمشػػػركات، وذلػػػؾ مػػػف خػػػلاؿ دراسػػػة تطبيقيػػػة عمػػػي عينػػػة

إلػػي وجػود علاقػة إيجابيػة بػػيف الػوعي بػالأمف السػػيبراني  وقتد توصتتمت الدراستة( مشػاىدة، 9677مشػاىدات )
والقيمة السوقية لمشركة، فكمما زاد الػوعي بػالأمف السػيبراني كممػا قمػت التيديػدات الناشػئة عػف مخػاطر الأمػف 

 قيمة السوقية لمشركة.السيبراني مما قد يؤدي إلي زيادة ال

اختبار أثر الإفصاح عف مخػاطر الأمػف السػيبراني لمشػركات  (2119وحاولت دراسة )الرشيدي، السيد، 
جػرا  دراسػة مقارنػة بػػيف إالمقيػدة بالبورصػة المصػرية عمػي أسػػعار الأسػيـ وأحجػاـ التػداوؿ، وذلػؾ مػػف خػلاؿ 

بيف الشركات الأمريكية التي تعرضت ليجمػات الشركات المصرية المسجمة في قطاع تكنولوجيا المعمومات و 
ضػػعا الإفصػػاح عػػف  وقتتد أظيتترت نتتتائج الدراستتة(، 2017-2016لكترونيػػة مػػؤخراً وذلػػؾ خػػلاؿ ال تػػرة )إ

لػػي وجػػود أثػػر إ كمتتا توصتتمتمخػػاطر الأمػػف السػػيبراني فػػي الشػػركات المصػػرية مقارنػػة بالشػػركات الأمريكيػػة، 
 يـ وأحجاـ التداوؿ.لكترونية عمي أسعار الأسلإسمبي لميجمات ا
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اختبػار تػ ثير المخػاطر السػيبرانية عمػي سػمعة الشػركة  ((Kamiya et al., 2021كما حاولتت دراستة 
شػػركة مقيػػدة بالبورصػػة الصػػينية والتػػي  244وأسػػعار أسػػيميا، وذلػػؾ مػػف خػػلاؿ اسػػتخداـ عينػػة مكونػػة مػػف 

 مػف عػاـ حادثة( وذلؾ خػلاؿ ال تػرة 6328تعرضت لاختراؽ بياناتيا، حيث تـ جمع حوادث اختراؽ بيانات )
أف المخاطر السيبرانية ليا ت ثير سمبي عمي ثروة الملاؾ  إلا وقد توصمت الدراسة، 2017إلا عاـ  2005

عمػي  وتقييـ الشركة مف جانػب أصػحاب المصػالى وسمعة الشركة نتيجة الت ثير السمبي عمي أسعار أسيميا،
 مقدرتيا عمي الح اظ عمي أمف المعمومات.

عػػف تعػػرض الشػػركات لميجمػػات السػػيبرانية  اختبػػار أثػػر الإفصػػاح( Tuson,2021استتتيدفت دراستتة )و 
جرا  دراسة تطبيقية عمي عينػة مػف إعمي سمعة وقيمة الشركة في الأجل القصير والطويل، وذلؾ مف خلاؿ 

تػػا عػػاـ ح 2004 مػػف عػػاـ ( شػػركة مقيػػدة فػػي بورصػػة الأوراؽ الماليػػة الأمريكيػػة، وذلػػؾ خػػلاؿ ال تػػرة169)
يػؤثر  ,إلي أنو عندما ت صى الشركات عػف تعرضػيا ليجػوـ سػيبراني لأوؿ مػرة وقد توصمت الدراسة، 2019
انخ اض العوائد اليومية وزيادة حجـ التداوؿ نتيجة ضاوط  مف خلاؿعمي الشركة عمي المدي القصير  ذلؾ

ات يتمثل فػي تػ ثير سياسػات عمميات بيع أسيـ الشركة، كما يوجد أثر عمي المدي الطويل  حتي خمس سنو 
الشػػركة  بسػػبب الأضػػرار السػػمبية عمػػي سػػمعة وقيمػػة الشػػركة، حيػػث توجػػد علاقػػة سػػمبية بػػيف الإفصػػاح عػػف 

 اليجمات السيبرانية وسمعة وقيمة الشركة.

مف اختبار أثر رد فعل السوؽ عمي الإفصاح عف خروقات الأ (Mattucci, 2023)كما تناولت دراسة 
فػػػي الولايػػػات المتحػػػدة  2021و 2005حػػػدثًا أمنيًػػػا  حػػػدثت بػػػيف الأعػػػواـ  778ثػػػر أسػػػة السػػػيبراني، وتػػػـ درا

إلػػي أف الكشػػا عػػف خروقػػات الأمػػف السػػيبراني  يػػؤدي إلػػا رد فعػػل سػػمبي  ، وقتتد توصتتمت الدراستتةمريكيػػةالأ
 كبير في السوؽ.

 اختبػػػػار أثػػػػر إفصػػػػاح الشػػػػركات عػػػػف تقريػػػػر إدارة مخػػػػاطر الأمػػػػف (2123استتتتتيدفت دراستتتتة ) شتتتترف، 
السػيبراني عمػي قػرارات المسػتثمريف المصػرييف ميػر المحتػػرفيف، وذلػؾ مػف خػلاؿ إجػرا  دراسػة تجريبيػة عمػػي 

أعضا  ىيئة التدريس وطمبة الدراسات العميا بكميػات التجػارة بالجامعػات  ( ممثميف فا108مكونة مف ) عينة
إلػػي وجػػود تػػ ثير معنػػوي لإفصػػاح  وقتتد توصتتمت الدراستتةالمصػػرية، كممثمػػيف لممسػػتثمريف ميػػر المحتػػرفيف، 

 الشركات عف تقرير إدارة مخاطر الأمف السيبراني عمي قرارات المستثمريف المصرييف مير المحترفيف.

اختبار أثر العلاقة بيف الإفصاح عف حوادث الأمف السػيبراني وأتعػاب  (2123دراسة )موسك،  وحاولت
عينػػػة مػػػف مراجعػػػي الحسػػػابات بمكاتػػػب المحاسػػػبة المراجعػػػة، وذلػػػؾ مػػػف خػػػلاؿ إجػػػرا  دراسػػػة تجريبيػػػة عمػػػي 

إلػي وجػود  وقد توصمت الدراستةوالمراجعة المصرية وأعضا  ىيئة التدريس ومعاونييـ بالجامعات المصرية، 
 أثر إيجابي معنوي لحفصاح عف حوادث الأمف السيبراني عمي أتعاب المراجعة.
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فصػػػاح الإلكترونػػػي عػػػف المخػػػاطر إلػػػي قيػػػاس أثػػػر الإ (2123استتتتيدفت دراستتتة )موستتتك، وأختتترون، و
( 6( بنػوؾ و )8عينة مكونو مف ) ماجرا  دراسة تطبيقية عإالسيبرانية عمي قيمة المنش ة،  وذلؾ مف خلاؿ 

( مشػاىدة 42علاـ وتكنولوجيا المعمومات مقيػدة بالبورصػة المصػرية، وبعػدد )شركات بقطاع الاتصالات والإ
إلي أف شركات العينػة ت صػى عػف المخػاطر السػيبرانية  اسةوقد توصمت الدر (، 2021-2019خلاؿ ال ترة )

%(، ووجػػػود علاقػػػة ارتبػػػاط إيجابيػػػة معنويػػػة بػػػيف 46( وبنسػػػبة إفصػػػاح بماػػػت )24.35بمتوسػػػر عػػػاـ بمػػػ  )
 الإفصاح الإلكتروني عف المخاطر السيبرانية وقيمة المنش ة.

 الفجتتوة البحثيتتة 4-3
يمكف الإشارة إلا أىـ ما تتميػز بػو الدراسػة الحاليػة ومسػاىمتيا فػي طبقاً لما انتيت إليو الدراسات السابقة 

 الأدب المحاسبي لتقميل ال جوة البحثية كما يمي:

اىتمت العديد مف الدراسات بآليػة مجمػس الإدارة كػ داة ىامػة مػف أدوات حوكمػة الشػركات وبيػاف ت ثيرىػا  -1
ال عػػػػاؿ عمػػػػي مسػػػػتوي الإفصػػػػاح عػػػػف مخػػػػاطر الأمػػػػف السػػػػيبراني، ألا أف ىنػػػػاؾ تبػػػػايف فػػػػي نتػػػػائج ىػػػػذه 

أف المجػػالس الأكبػر حجمػاً والمجػػالس ذات  (Hsu & Wang, 2014 )الدراسػات، فتوصػمت دراسػة 
مػػػػديريف الأكبػػػػر سػػػػناً والمػػػػدة الأطػػػػوؿ تػػػػرتبر سػػػػمباً باحتماليػػػػة حػػػػدوث انتياكػػػػات أمنيػػػػة، فػػػػي حػػػػيف أف ال

المجالس التي بيا نسبة مئوية أكبر مػف المسػتقميف تػرتبر بشػكل إيجػابي مػع احتماليػة حػدوث انتياكػات 
ف إلػي وجػود علاقػة إيجابيػة بػيف كػل مػ (Heroux & Fortin, 2021 ) أمنيػة. كمػا توصػمت دراسػة 

وجود لجنة عمي مستوي مجمػس الإدارة مسػؤولة عػف الأمػف السػيبراني، وخبػرة مجمػس الإدارة فػي مجػاؿ 
تكنولوجيػػػػا المعمومػػػػات، واسػػػػتقلاؿ مجمػػػػس الإدارة، وتنػػػػوع مجمػػػػس الإدارة وبػػػػيف الإفصػػػػاح عػػػػف الأمػػػػف 
 السػػػيبراني، بينمػػػا توجػػػد علاقػػػة سػػػمبية بػػػيف طػػػوؿ مػػػدة عضػػػوية مجمػػػس الإدارة والإفصػػػاح عػػػف الأمػػػف

( إلي أف اسػتقلاؿ مجمػس الإدارة والخبػرة et al., 2022 Smailiالسيبراني. في حيف توصمت دراسة )
الماليػػة ليمػػا تػػ ثير إيجػػابي عمػػي الإفصػػاح عػػف مخػػاطر الأمػػف السػػيبراني، فػػي حػػيف أف حجػػـ مجمػػس 

علاقػػة أنيػػا لػػـ تتنػػاوؿ بشػػكل كػػافي تحميػػل طبيعػػة الالإدارة لػػيس لػػو أي تػػ ثير عمػػي ىػػذا الإفصػػاح. كمػػا 
لػػذلؾ تحػػاوؿ الدراسػػة الت ثيريػة بػػيف خصػػائص مجمػػس الإدارة والإفصػػاح عػػف مخػػاطر الأمػػف السػػيبراني، 

الحاليػػة تقػػديـ دلػػيلًا عمميػػاً مػػف البيئػػة المصػػرية حػػوؿ أكثػػر ىػػذه الخصػػائص تػػ ثيراً عمػػي الإفصػػاح عػػف 
لمجػػاؿ، وبمػػا مخػػاطر الأمػػف السػػيبراني فػػي ضػػو  بعػػض النظريػػات الت سػػيرية التػػي اسػػتخدمت فػػي ىػػذا ا

 ياساىـ في تقميل الجدؿ والنقاش حوؿ ىذه العلاقة.

( عمػي تنػاوؿ أثػر التنػوع Remeis, 2023), 2022; Radu, & Smailiاقتصػرت بعػض الدراسػات  -2
بيف الجنسيف في مجمس الإدارة عمي الإفصاح عف مخاطر الأمف السيبراني، كمػا اقتصػرت دراسػة كػل 
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عمػي اختبػار  (Higgs et al., 2016; Al- Sartawi, 2020; Lankton et al., 2021 )مػف 
العلاقة بيف حوكمة تكنولوجيا المعمومات والأمف السػيبراني عمػي مسػتوي مجمػس الإدارة وبػالتركيز عمػي 
أثػػر خبػػرة مجمػػس الإدارة فػػي مجػػاؿ تكنولوجيػػا المعمومػػات عمػػي الإفصػػاح عػػف الأمػػف السػػيبراني، دوف 

التػػي مػػف الممكػػف أف يكػػوف ليػػا تػػ ثير فعػػاؿ عمػػي مسػػتوي  التطػػرؽ إلػػي بػػاقي خصػػائص مجمػػس الإدارة
 وىو ما يبرز أىمية الدراسة الحالية.الإفصاح عف مخاطر الأمف السيبراني، 

وجود تبايف في نتائج الدراسات السابقة التي اىتمت بػ ثر الإفصػاح عػف مخػاطر الأمػف السػيبراني عمػي  -3
( الػػػي وجػػػود علاقػػػة إيجابيػػػة بػػػيف (Spanos & Angelis, 2016أسػػػعار الأسػػػيـ، فتوصػػػمت دراسػػػة 

الرشػيدي،  (الإفصاح عػف مخػاطر الأمػف السػيبراني وأسػعار الأسػيـ، فػي حػيف توصػمت دراسػة كػل مػف 
وجود علاقػة سػمبية بػيف الإفصػاح إلي ( Kamiya et al., 2021; Mattucci, 2023 2019السيد،

؛ 2023وأخػروف، ا، موسػ ) أخرت ات عف مخاطر الأمف السيبراني وأسعار الأسيـ، كما توصمت دراس
Berkman et  al., 2018 إلػي وجػود علاقػة إيجابيػة بػيف الإفصػاح عػف المخػاطر السػيبرانية والقيمػة )

( إلػي وجػود علاقػة سػمبية بػيف الإفصػاح (Tuson, 2021السػوقية لممنشػ ة، فػي حػيف توصػمت دراسػة 
سػػة الحاليػػة دراسػػة أثػػر خصػػائص عػػف اليجمػػات السػػيبرانية وسػػمعة وقيمػػة الشػػركة. لػػذلؾ تحػػاوؿ الدرا

مجمػػس الإدارة عمػػي الإفصػػاح عػػف مخػػاطر الأمػػف السػػيبراني وانعكػػاس ذلػػؾ عمػػي أسػػعار الأسػػيـ فػػي 
 البيئة المصرية وىو ما يميز الدراسة الحالية.

( عمي دراسة أثر الإفصاح عف مخاطر الأمػف السػيبراني عمػي أتعػاب 2023، ااقتصرت دراسة )موس -4
فػي ضػو  إلي أثر الإفصاح عف مخاطر الأمػف السػيبراني عمػي أسػعار الأسػيـ  المراجعة، دوف التطرؽ 
 وىو ما يميز الدراسة الحالية.  النظريات الم سرة لذلؾ،

أثػػر خصػػائص مجمػػس الإدارة عمػػي الإفصػػاح عػػف مخػػاطر الأمػػف السػػيبراني نػػدرة الدراسػػات التػػي تناولػػت  -5
فػي حػدود  –بػالتطبيق عمػا الشػركات المسػجمة فػي البورصػة المصػرية   وانعكاس ذلؾ عمي أسعار الأسػيـ

كمػػا أف مالبيػػة الدراسػػات تمػػت فػػي بيئػػات أجنبيػػة، ممػػا يتطمػػب أىميػػة اختبػػار ىػػذه العلاقػػة  – افعمػػـ الباحثػػ
الت ثيرية في البيئػة المصػرية والتػي تختمػا فػي سػماتيا وخصائصػيا عػف البيئػات الأجنبيػة، لػذلؾ تعػد الدراسػة 

خصػائص مجمػس الإدارة ية امتداداً لمدراسات السابقة وتتميز عنيا بتحميميػا بشػكل متكامػل لمعلاقػة بػيف الحال
في البيئة المصػرية ك حػد الاقتصػاديات  الإفصاح عف مخاطر الأمف السيبراني وأثره عمي أسعار الأسيـو 

 الناشئة التي تحتاج إلي مزيد مف الإفصاح والش افية لجذب الاستثمارات.

الإفصػػاح عػػف مخػػاطر و خصػػائص مجمػس الإدارة د منيجيػػة الدراسػػة الحاليػة عمػػا تحميػػل العلاقػة بػػيف تعتمػ -6
عمػا أسػموب تحميػل المحتػوي لمتقػارير الماليػة لمشػركات المسػجمة  الأمف السيبراني وأثره عمي أسعار الأسيـ
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يبرانية خػلاؿ ال تػرة مػف في البورصة المصرية والعاممة في القطاعات الأكثر تعرضاً لمتيديػدات والحػوادث السػ
 ,Heroux & Fortin)(، وىػػي بػػذلؾ تختمػػا عػػف دراسػػة كػػلًا مػػف 2022( حتػػا عػػاـ )2020عػػاـ )

; Spanos & Angelis, 2016; et al., 2022 ; Smaili, 20222021; Radu, & Smaili
Kamiya et al., 2021) .حيث أف جميعيا تمت في بيئات أجنبية ، 

  تطوير فروض البحث 4-4
ىدفت الدراسة إلي استكشاؼ أثر خصائص مجمػس الإدارة عمػي الإفصػاح عػف مخػاطر الأمػف السػيبراني 

، وفػي مػف ناحيػة أخػري  عمػي أسػعار الأسػيـ أثر الإفصػاح عػف مخػاطر الأمػف السػيبرانيمف ناحية، وتحميل 
مخػػاطر الإفصػػاح عػػف و خصػػائص مجمػػس الإدارة  العلاقػػة بػػيف ظػػل اخػػتلاؼ نتػػائج الدراسػػات السػػابقة بشػػ ف

الاسػت ادة مػف ىػذه النتػائج ونظريػات الأدب  افحػاوؿ الباحثػيعمي أسعار الأسيـ، لذلؾ  أثرهالأمف السيبراني و 
 المحاسبي في تطوير فروض البحث كما يمي:

 خصائص مجمس الإدارة والافصاح عن مخاطر الأمن السيبرانك 4-4-1
 حجم مجمس الإدارة -

يمعػػػب حجػػػـ مجمػػػس الإدارة دوراً ىامػػػاً فػػػي زيػػػادة فعاليػػػة المجمػػػس فػػػي الرقابػػػة والإشػػػراؼ عمػػػي المػػػديريف 
ف مجػالس الإدارة ذات الحجػـ الكبيػر تكػوف أقػل احتمػالًا لمسػيطرة عمييػا إفػ وطبقتاإ لنظريتة الوكالتةالتن يذييف، 

قيػاـ بػدورىا الاستشػاري وتوزيػع عػب  مف قبػل الإدارة، وتتميػز بخبػرة أوسػع ومعرفػة أكثػر تنوعػاً تمكنيػا مػف ال
وىػو مػا يكػوف لػو أثػر واضػى  (Hussainey & Al- Najjar, 2012)العمػل وميػاـ المجػاف بشػكل أفضػل 

فصاحات الشركات بما في ذلػؾ الإفصػاح عػف مخػاطر الأمػف السػيبراني،  كمتا عمي تحسيف مستوي ش افية وا 
أف المجػالس ذات الحجػػـ الكبيػر تكػوف أكثػػر  ةونظريتة أصتتحاب المصتال تتري نظريتة الاعتمتتاد عمتك المتتوارد

فعاليػة فػي اتخػاذ القػػرارات التػي تخػدـ الاحتياجػات المتنوعػػة لأصػحاب المصػالى، ممػا يقمػػل مػف حػالات عػػدـ 
 (.(Moumen et al., 2016الت كد 

إلػي أنػو يجػب ألا يقػل عػدد  2011وقد أشار دليل قواعد معايير حوكمة الشركات المصري الصادر عػاـ 
المجمػػس عػػف خمسػػة أعضػػا ، إلا أنػػو لػػـ يحػػد الحػػد الأقصػػي ليػػذا العػػدد. كمػػا أوضػػحت الدراسػػات  أعضػػا 

السػابقة نتػائج متباينػة تجػاه العلاقػة بػيف حجػـ مجمػس الإدارة ومسػتوي الإفصػاح عػف المخػاطر، فقػد توصػػمت 
(Yaggar & Singh, 2017; Alkurdi et al.,2019) ر إلػي أف حجػـ مجمػس الإدارة الكبيػر لػو تػ ثي

إلػي أف المجػالس  (Hsu & Wang, 2014)إيجػابي عمػي إفصػاح الشػركة عػف المخػاطر، كمػا توصػمت 
الأكبر حجمػاً والمجػالس ذات المػديريف الأكبػر سػناً والمػدة الأطػوؿ تػرتبر باحتماليػة أقػل للانتياكػات الأمنيػة. 

خػرؽ لػدييا إلػي أف الشػركات التػي تعرضػت ل  (Minnick & Schorno, 2018)في حيف توصػمت دراسػة 



 تحليل العلاقة بين خصائص مجلس الإدارة والإفصاح.....     مدي مسعود؛ د/ هبه بشير الطوخي عبد الفتاح ـد/ سناء ماهر مح     
 

  
 

 
 

  25  

 

 (,Alzead, 2017; Ahmadi & Elbehiمجػالس إداريػة أكبػر مػع خبػرة ماليػة أقػل، كمػا توصػمت دراسػة 
إلػػػي وجػػػود علاقػػػة سػػػمبية بػػػيف حجػػػـ مجمػػػس الإدارة ومسػػػتوي الإفصػػػاح عػػػف المخػػػاطر، فػػػي حػػػيف  (2018

مستوي الإفصػاح ( إلي عدـ وجود ت ثير لحجـ مجمس الإدارة عمي et al., 2022) Smailiتوصمت دراسة 
 عف مخاطر الأمف السيبراني.

، مع ت سيرات العلاقة الإيجابية بيف حجـ مجمس الإدارة ومستوي الإفصاح عػف المخػاطر انتف  الباحثيو 
أف كبر حجـ مجمس الإدارة يعزز مف فعالية الػدور الرقػابي لمجمػس الإدارة نظػراً لتنػوع الخبػرة والمعرفػة حيث 

بتخصػػيص الواجبػات بشػػكل أفضػػل وتقسػيـ المجمػػس إلػػي لجػاف متخصصػػة لمراقبػػة بػيف أعضػػائو، بمػا يسػػمى 
ومتابعػػة أعمػػاؿ إدارة الشػػركة، بالإضػػافة إلػػي صػػعوبة سػػيطرة الإدارة عمػػي المجػػالس الكبيػػرة، ومػػف ثػػـ سػػوؼ 

نػػو يتوقػػع وجػػود علاقػػة إتسػػاعد عمػػي الإفصػػاح عػػف المزيػػد عػػف المعمومػػات المتعمقػػة بالمخػػاطر. وبالتػػالي، ف
يمكتتن بػػيف حجػػـ مجمػػس الإدارة ومسػػتوي الإفصػػاح عػػف مخػػاطر الأمػػف السػػيبراني. وبنػػاً  عمػػي ذلػػؾ،  إيجابيػة

 صياغة الفرض الأول من البحث فك صورة الفرض البديل عمك النحو التالك:

توجد علاقة ارتباط إيجابية و ات دلالة معنوية بين حجم مجمس الإدارة ومستوي الإفصاح عن مخاطر 
 الأمن السيبرانك.

 استقلال مجمس الإدارة -
يعتبػػر اسػػتقلاؿ مجمػػس الإدارة مػػف العناصػػر اليامػػة التػػي تحقػػق فعاليػػة مجمػػس الإدارة عنػػد القيػػاـ بميامػػو 
الإشػرافية والرقابيػػة عمػي أعمػػاؿ المػػديريف التن يػذييف والحػػد مػػف قػدرتيـ عمػػي التصػػرفات الانتيازيػة التػػي تخػػدـ 

وقػػد أيػػدت ذلػػؾ نظريػػات  ،(Lim, 2011)مصػػالحيـ الشخصػػية دوف الأخػػذ فػػي الاعتبػػار مصػػالى المػػلاؾ 
إلي أف اسػتقلاؿ مجمػس الإدارة يسػاعد عمػي تخ ػيض مشػاكل  نظرية الوكالةالأدب المحاسبي، حيث أشارت 

 Khalil)الوكالة والحد مف عدـ تماثل المعمومات بيف المديريف والمساىميف مف خػلاؿ المزيػد مػف الإفصػاح 
& Maghraby, 2017)  إلػي أف المػديريف المسػتقميف لػدييـ وعػي  نظريتة أصتحاب المصتالة، كمػا أشػارت

أكثر باحتياجات وتوقعات كافة أصحاب المصالى، وخاصة الحاجة إلي الإفصاح عف المزيد مف المعمومات 
 .(Elamer et al., 2019)المرتبطة بالمخاطر

( عمػػي زيػػادة نسػػبة الأعضػػا  2016كمػػا أكػػد الػػدليل المصػػري لقواعػػد حوكمػػة الشػػركات )الإصػػدار الثالػػث، 
المسػػتقميف فػػي مجػػالس إدارة الشػػركات مسػػتيدفة فػػي ذلػػؾ ضػػماف فعاليػػة دور ىػػذه المجػػالس فػػي الرقابػػة عمػػي 
أدا  الشػػركات والت كيػػد مػػف اتخاذىػػا القػػرارات التػػي تحقػػق المنػػافع لكافػػة أصػػحاب المصػػالى، حيػػث نػػص فػػي 

عضويف مستقميف عمػي ( عمي أف تكوف أممبية أعضا  المجمس مف مير التن يذيف بينيـ 1-2-2ال قرة رقـ )
 الأقل يتمتعوف بميارات فنية وتحميمية بما يعود بالن ع عمي المجمس والشركة.
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وقػػد أظيػػرت الدراسػػات السػػابقة نتػػائج متباينػػة تجػػاه العلاقػػة بػػيف اسػػتقلاؿ مجمػػس الإدارة ومسػػتوي الإفصػػاح 
 al., 2022) et (Heroux & Fortin, 2021; Smailiعػف مخػاطر الأمػف السػيبراني، فتوصػمت دراسػة 

وجود علاقة إيجابية بيف استقلاؿ مجمس الإدارة والإفصاح عف مخاطر الأمف السيبراني، حيث قد تػؤثر  اإل
المجالس الأكثر استقلالية عمي مستوي الإفصاح عف الأمف السػيبراني مػف خػلاؿ مسػاعدة الإدارة فػي تحديػد 

، وتقػػديـ المشػػورة همف السػػيبراني ومخػػاطر مػػا يحتاجػػو أصػػحاب المصػػالى المختم ػػوف مػػف معمومػػات متعمقػػة بػػالأ
 & Hsuستراتيجية لإدارة مخاطر الأمف السيبراني، بينما توصمت دراسةلحدارة وارشادىا لمخطر والقرارات الإ

Wang, 2014)   ) أف المجالس التي بيا نسبة مئوية أكبر مف المستقميف يرتبر أعضا  مجمس الإدارة إلا
ات الأمنية، ويرجع ذلؾ إلي أف المػديريف الخػارجييف قػد لا يكػوف لػدييـ معرفػة بشكل إيجابي بحدوث الانتياك

 ,Alzeadداخمية كافيػة بالشػركة لممسػاىمة فػي تقميػل احتماليػة حػدوث انتياكػات أمنيػة، فػي حػيف  توصػمت 
 ( إلي وجود علاقة سمبية بيف استقلاؿ مجمس الإدارة والإفصاح عف المخاطر.(2017

ديريف المسػتقموف ىػـ أشػخاص محترفػوف لػيس لػدييـ دور إداري أو علاقػة مػع الشػركة واستناداً إلي أف الم
مػف خػلاؿ العمػل أو الممكيػة ولػدييـ سػمعة النزاىػة المينيػة، بالإضػافة إلػي أف وجػود أعضػا  مسػتقموف داخػل 

يف مجمػػس الإدارة يسػػاعد عمػػي زيػػادة الػػدور الرقػػابي عمػػي المػػديريف التن يػػذييف ويحػػد مػػف تعػػارض المصػػالى بػػ
ف المستقموف أكثر ميلًا لتشجيع الشركات عمي القياـ بالمزيد مػف الإفصػاح و الإدارة والملاؾ، فقد يكوف المدير 

صػحاب المصػالى وخاصػة المسػتثمريف. وبالتػالي، فإنػػو لأعػف المعمومػات المتعمقػة بمخػاطر الأمػف السػيبراني 
موف ومستوي الإفصاح عف مخاطر الأمػف يتوقع وجود علاقة إيجابية بيف نسبة أعضا  مجمس الإدارة المستق

يمكن صياغة الفرض الثانك من البحث فك صورة الفترض البتديل عمتك النحتو السيبراني. وبناً  عمي ذلػؾ، 
 التالك:

توجتتد علاقتتة ارتبتتاط إيجابيتتة و ات دلالتتة معنويتتة بتتين استتتقلال مجمتتس الإدارة ومستتتوي الإفصتتاح عتتن 
 مخاطر الأمن السيبرانك.

 الإدارةتنوع مجمس  -
ياعد تنوع مجمس الإدارة مف إحدت الخصائص اليامة المرموبة لييكل مجمس الإدارة، ويرجع ذلؾ إلػي أف 
تنوع المديريف مف خلاؿ توافر أعضا  إناث بالمجمس قد يعػزز مػف فعاليػة المجمػس ودوره الإشػرافي والرقػابي 

وارت اع جودة المناقشات والتشاور، مما يػؤدي نتيجة التنوع في الميارات والخبرات والمعارؼ والقيـ الأخلاقية 
إلػػػػػػػػي تحسػػػػػػػػيف جػػػػػػػػودة قػػػػػػػػرارات مجمػػػػػػػػس الإدارة بمػػػػػػػػا يػػػػػػػػوفر الحمايػػػػػػػػة لجميػػػػػػػػع أصػػػػػػػػحاب المصػػػػػػػػالى فػػػػػػػػي 

، وىو ما أيدتو نظريات الأدب المحاسبي، حيػث أشػارت  (Martinez- Jimenez et al., 2020)الشركة
جمػس الإدارة سػيؤدي إلػي تنػوع الأفكػار والخبػرات إلي أف مشػاركة الإنػاث فػي م نظرية الاعتماد عمك الموارد

نظريتتتة (، كمػػػا ت تػػػرض (Mustafa et al., 2017بمػػػا يػػػؤدي إلػػػي تحسػػػيف الػػػدور الرقػػػابي لمجمػػػس الإدارة 
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أف الإنػػاث أكثػػر تح ظػػاً فيمػػا يتعمػػق بالمخػػاطر كمػػا أنيػػف أكثػػر التزامػػاً  التنشتتئة الإجتماعيتتة بتتين الجنستتين
إلػػي أنػػو كممػػا كػػاف  نظريتتة الوكالتتة(، كمػػا أشػػارت (Kouaib & Almulhim, 2019بالمعػػايير الأخلاقيػػة 

مجمػػس الإدارة أكثػػر تنوعػػاً، كممػػا أدي ذلػػؾ إلػػي زيػػادة فعاليػػة الرقابػػة التػػي يقػػوـ بيػػا، كمػػا يػػؤدي تنػػوع مجمػػس 
الإدارة إلػػػي زيػػػادة اسػػػتقلالية المجمػػػس، وبالتػػػالي تميػػػل الشػػػركات إلػػػي الإفصػػػاح عػػػف المزيػػػد مػػػف المعمومػػػات 

 ,.Idan et al) تكػاليا الوكالػة والحػد مػف عػدـ تماثػل المعمومػات بيػدؼ حمايػة سػمعة الشػركة لتخ ػيض
ت تػرض أف تنػوع مجمػس الإدارة يمكػف أف  نظرية التطور الأخلاقتك ونظريتة التدور الاجتمتاعك، أمػا  (2021

نػػاث تتبنػػي (، بالإضػػافة إلػػي أف الإ2021ياعػػزز عمػػق واتسػػاع المناقشػػات والمػػداولات )الجػػوىري، سػػميماف، 
معايير أخلاقية أعمي في قراراتيف وفي ممارسة سػمطاتيف وبالتػالي فػإف وجػود الإنػاث فػي مجمػس الإدارة مػف 
شػػ نو أف يمنػػع محػػاولات الاحتيػػاؿ بالشػػركة، ويحقػػق العديػػد مػػف المنػػافع لممجمػػس ومػػف ثػػـ لمشػػركة وأصػػحاب 

 (.2021 عتش، المصالى )عمي،

(، عمػػي أنػػو يجػػب مراعػػاة 2016ة الشػػركات )الإصػػدار الثالػػث، وقػػد أشػػار الػػدليل المصػػري لقواعػػد حوكمػػ
التنػػػوع بػػػيف أعضػػػا  مجمػػػس الإدارة دوف التحيػػػز لجػػػنس أو عقيػػػدة، كمػػػا قامػػػت الييئػػػة العامػػػة لمرقابػػػة الماليػػػة 

لضماف تمثيل العنصػر النسػائي فػي مجػالس إدارات الشػركات  2019لسنة  124، 123بإصدار قراري رقـ 
 (. 2019رية ) الييئة العامة لمرقابة المالية، المقيدة بالبورصة المص

وبشػػ ف العلاقػػة بػػيف تنػػوع مجمػػس الإدارة ومسػػتوي الإفصػػاح عػػف مخػػاطر الأمػػف السػػيبراني، فقػػد توصػػمت 
 ;Radu & Smaili, 2022; Heroux & Fortin, 2021)الدراسات إلي نتػائج متباينػة، فتوصػمت دراسػة

)& Pandey, 2023 Shukla  إلػي وجػود علاقػة ارتبػاط إيجابيػة بػيف تنػوع مجمػس الإدارة والإفصػاح عػف
مخػػاطر الأمػػف السػػيبراني، حيػػث وجػػود نسػػبة كبيػػرة مػػف المػػديرات الإنػػاث فػػي المجػػالس تقػػود الشػػركات إلػػي 

 AL – Yahyaee et)الإفصاح عف المزيد مف المعمومات المتعمقة بالأمف السيبراني، بينما توصمت دراسة
al., 2017)   ،إلي وجود علاقة سمبية بيف تنوع مجمس الإدارة والإفصاح عف المخاطر في التقػارير الماليػة

( إلي عدـ وجود ت ثير لمشاركة المرأة سوا  في مجمس الإدارة 2021في حيف توصمت دراسة )عمي، عتش، 
 أو في لجنة المراجعة عمي ت عيل دورىما في تحقيق أىداؼ حوكمة الشركات المصرية.

ـ التبػػايف فػػي نتػػائج الدراسػػات التػػي تناولػػت العلاقػػة بػػيف تنػػوع مجمػػس الإدارة ومسػػتوي الإفصػػاح عػػف ورمػػ
المخاطر، إلا أنو مف المتوقع وجود علاقة إيجابية بيف تنوع مجمس الإدارة مف خلاؿ نسبة الأعضا  الإناث 

لإنػاث بمجمػس الإدارة بالمجمس ومستوي الإفصاح عػف مخػاطر الأمػف السػيبراني ويرجػع ذلػؾ إلػي أف وجػود ا
قد يساعد عمي زيادة فعالية المجمػس وتحسػيف وظي ػة وك ػا ة المجػاف المنبثقػة منػو، بمػا يػنعكس عمػي تحسػيف 
جػػودة الإشػػػراؼ عمػػػي القػػرارات الإداريػػػة المتعمقػػػة بمسػػػائل الأمػػف السػػػيبراني مػػػف خػػلاؿ تنػػػوع مسػػػتوي الخبػػػرة، 

لدييف معػايير أخلاقيػة أعمػي وأكثػر ن ػوراً مػف المخػاطر، وأنماط الاتصاؿ والإدراؾ، بالإضافة إلي أف الإناث 

https://www.researchgate.net/scientific-contributions/Manjula-Shukla-2262716746
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وأكثػػػر التزامػػػاً بحضػػػور الإجتماعػػػات بمعػػػدلات أعمػػػي مػػػف الػػػذكور ممػػػا يػػػؤدي إلػػػي ارت ػػػاع جػػػودة المناقشػػػات 
والتشػػػاور وتقػػػديـ وجيػػػات نظػػػر مختم ػػػة إلػػػي مجمػػػس الإدارة حػػػوؿ عوامػػػل مخػػػاطر الأمػػػف السػػػيبراني وأدوات 

يبراني، وىػذا يػػؤدي إلػي مزيػػد مػف الشػػ افية والإفصػاح عػػف ىػذه المعمومػػات. التخ يػا مػف مخػػاطر الأمػف السػػ
 يمكن صياغة الفرض الثالث من البحث فك صورة الفرض البديل عمك النحو التالك: وبناً  عمي ذلؾ، 

توجد علاقة ارتباط إيجابية و ات دلالة معنوية بين تنوع مجمس الإدارة ومستوي الإفصاح عن مختاطر 
 رانك. الأمن السيب

 العلاقة بين الإفصاح عن مخاطر الأمن السيبرانك وأسعار الأسيم 4-4-2
يػؤدي المزيػد مػف الإفصػاح عػف مخػاطر الأمػف السػيبراني إلػي الحػد مػف ظػاىرة عػدـ   من الناحية النظرية

تماثػػػل المعمومػػػات بػػػيف الإدارة وأصػػػحاب المصػػػالى، عػػػف طريػػػق إرسػػػاؿ أشػػػاره إيجابيػػػة لأصػػػحاب المصػػػالى 
والمسػػتثمريف حػػوؿ مػػدي قػػدرة الشػػركة عمػػي منػػع واكتشػػاؼ الحػػوادث السػػيبرانية والحمايػػة منيػػا، ممػػا يسػػاعد 

تقيػػػيـ مػػػدي قػػػدرة الشػػػركة عمػػػي الح ػػػاظ عمػػػي أمػػػف المعمومػػػات وتقميػػػل احتمػػػالات حػػػدوث  عمػػػيثمريف المسػػػت
اختراقػػات وأحػػداث سػػمبية فػػي المسػػتقبل، ممػػا يسػػاىـ فػػي تحسػػيف ك ػػا ة قػػراراتيـ الاسػػتثمارية، وبالتػػالي يػػؤثر 

مت العديتد متن وقتد قتد(. 2022عمي سمعة الشركة وأسعار الأسيـ والتػدفق النقػدي المسػتقبمي)عمي، عمػي، 
 Heroux and)النظريتات تفستيراإ لمعلاقتة بتتين الإفصتاح عتن مختتاطر الأمتن الستيبرانك وأستعار الأستتيم

Fortin., 2021; Kelton & Pennington, 2020)  ،فطبقتاإ لنظريتة  2023؛ شػرؼ، 2021؛ مػراد
لوكالػة ومػف درجػة تري أف زيادة مستوي الإفصاح عف مخاطر الأمف السيبراني يخ ض مف تكػاليا ا الوكالة

عػػػدـ تماثػػػل المعمومػػػات بػػػيف الإدارة وأصػػػحاب المصػػػالى بمػػػا يسػػػيـ فػػػي عػػػدـ وجػػػود مػػػا يسػػػمي بالمعمومػػػات 
وطبقتتتاإ لنظريتتتة الخاصػػة التػػػي تػػؤثر عمػػػي حجػػػـ التػػداوؿ وقػػػرارات المسػػػتثمريف والتاييػػر فػػػي أسػػػعار الأسػػيـ، 

ني لإرساؿ إشارة إيجابية إلي السوؽ ف نيا تشجع الشركات عمي أف ت صى عف مخاطر الأمف السيبرا الإشارة
بالتػالي و عف مدي قدرة الشركة عمي التعامل مع مثل ىذه المخاطر مما يزيد مف ثقة المستثمريف في الشركة 

نيػػا تؤيػػد زيػػادة إف ووفقتتاإ لنظريتتة الشتترعيةيػػؤثر عمػػي قػػرار تػػداوؿ المسػػتثمر لأسػػيمو وحركػػة أسػػعار الأسػػيـ، 
سػػيبراني لمحصػػوؿ عمػي دعػػـ قػوي مػػف المسػاىميف وبالتػػالي فػػإف رأي مسػتوي الإفصػػاح عػف مخػػاطر الأمػف ال

نيػػا تحػػث إفوطبقتتاإ لنظريتتة أصتتحاب المصتتالة مريف سػػيت ثر ومػػف ثػػـ أسػػعار الأسػػيـ وحجػػـ التػػداوؿ، ثالمسػػت
الشركات عمي الإفصاح عف مخاطر الأمف السيبراني لأصحاب المصالى حتي تساعدىـ عمػي الح ػاظ عمػي 

 عية عمي أسعار الأسيـ. ثرواتيـ مما يؤثر بالتب

فينػػاؾ جػػدؿ مسػػتمر بشػػ ف العلاقػػة بػػيف الإفصػػاح عػػف مخػػاطر الأمػػف السػػيبراني ومتتن الناحيتتة الأكاديميتتة 
 ,Gordon et al., 2010; Spanos & Angelis) بعػض الدراسػاتوأسػعار الأسػيـ، فقػد توصػمت 

2016; Masuch et al., 2022) اح عػف معمومػات الأمػف إلػي وجػود علاقػة إيجابيػة معنويػة بػيف الإفصػ
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عمػػي أف سػػعر  (Szubartowicz & Schryen, 2020)السػيبراني وأسػػعار الأسػػيـ، كمػػا أكػػدت دراسػة 
السيـ يت ثر بشكل إيجابي بإعلاف الشػركات عػف اسػتثماراتيا فػي الأمػف السػيبراني، فػي حػيف توصػمت دراسػة 

(Goel & Shawky ,2014; kamiya et al., 2021) ،إلػي وجػود علاقػة  2019؛ الرشػيدي، السػيد
 (cheng &Waltonسمبية بيف الإفصاح عف مخاطر الأمف السيبراني وأسعار الأسيـ، كما توصمت دراسة 

إلي وجود علاقة سمبية بيف تعرض الشركات لميجمات الإلكترونيػة وقػرار الاسػتثمار فػي أسػيميا،    (2019,
الإفصػاح عػف ممارسػات إدارة المخػاطر  ( تػ ثير سػمبي معنػوي لمسػتوي 2018كما وجدت دراسة )الصػيرفي، 

( إلػػػي عػػػدـ وجػػػود علاقػػػة معنويػػػة بػػػيف مسػػػتوي 2021عمػػػي أسػػػعار الأسػػػيـ، بينمػػػا توصػػػمت دراسػػػة )مػػػراد، 
يمكتن صتياغة الفترض الرابت  متن  وفك ضوك الجتدل الستاب  الإفصاح عف المخاطر وتاير أسعار الأسػيـ.

 البحث فك صورة الفرض البديل عمك النحو التالك: 

 أثر  ات دلالة معنوية لصفصاح عن مخاطر الأمن السيبرانك عمك أسعار الأسيم. يوجد

 الدراسة التطبيقية -5

يتنػػاوؿ ىػػذا الجػػز  مػػف البحػػث إجػػرا  دراسػػة تطبيقيػػة لاختبػػار فػػروض البحػػث باسػػتخداـ البيانػػات المنشػػورة 
مجمػس الإدارة والإفصػاح لمشركات المسػجمة بالبورصػة المصػرية وذلػؾ لقيػاس تحميػل العلاقػة بػيف خصػائص 

عف مخػاطر الأمػف السػيبراني وأثػره عمػا أسػعار الأسػيـ باسػتخداـ أسػموب المحتػوت وتتمثػل مقومػات الدراسػة 
 التطبيقية لاختبار فروض البحث فيما يمي:

 مجتم  وعينة الدراسة 5-1
رية والعاممة في يتمثل مجتمع الدراسة في مجموعة مف الشركات المسجمة في بورصة الأوراؽ المالية المص

قطػػاع البنػػوؾ، قطػػاع الخػػدمات الماليػػة ميػػر المصػػرفية، قطػػاع الاتصػػالات والإعػػلاـ وتكنولوجيػػا المعمومػػات، 
قطػػػػاع الخػػػػدمات والمنتجػػػػات الصػػػػناعية والسػػػػيارات، وقطػػػػاع الرعايػػػػة الصػػػػحية والأدويػػػػة. حيػػػػث أنيػػػػا أكثػػػػر 

الحساسة التي تمتمكيا ىذه الشركات، وذلؾ  القطاعات المعرضة لمتيديدات والحوادث السيبرانية، والمعمومات
 ، وقد تـ تحديد العينة وفقاً لمشروط التالية:2022إلا عاـ  2020خلاؿ ال ترة مف عاـ 

 أف تكوف الشركة مقيدة في بورصة الأوراؽ المالية المصرية. -

مػاؿ لمشػركة بانتظػاـ توافر التقارير المالية السنوية وتقارير مجمػس الإدارة وتقػارير الاسػتدامة ونشػرات الأع -
 خلاؿ فترة الدراسة. 

أف تكػػوف الشػػركة قػػد مضػػي عمػػا قيػػدىا فػػي البورصػػة أكثػػر مػػف ثلاثػػة سػػنوات، وألا تكػػوف قػػد تعرضػػت  -
 لمشطب أو الاندماج أو التوقا خلاؿ فترة الدراسة.
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ؿ ( مشػاىدة خػػلا90( شػركة تمثػل عينػػة الدراسػة بواقػع )30وقػد نػتج عػف تطبيػق الشػػروط السػابقة اختيػار )
 ( قطاعات.5فترة الدراسة. لتمثل عينة الدراسة موزعة عما )

( عدد شركات العينة والقطػاع الػذي تنتمػي إليػو ونسػبة عػدد شػركات كػل قطػاع إلػا 1ويوضى جدوؿ رقـ )
 إجمالي حجـ العينة.

 : عدد ونسبة الشركات الممثمة لعينة الدراسة حسب القطاعات التك تنتمك إلييا1جدول 
 اننضبت انًئىَت % عذد انشركبث # اصى انقطبع و

 %2101 6 قطبع اىجْ٘ك 1

 %2607 8 ػلاً ٗرنْ٘ى٘جٞب اىَؼيٍ٘بدلإقطبع الارصبلاد ٗا 2

 %2303 7 قطبع اىخذٍبد اىَبىٞخ غٞش اىَصشفٞخ 3

 %1607 5 قطبع خذٍبد ٍْٗزجبد صْبػٞخ ٗعٞبساد 4

 %1303 4 قطبع اىشػبٝخ اىصحٞخ ٗالأدٗٝخ 5

 %111 31 اىششمبدإجَبىٜ ػذد 
  

 مصادر الحصول عمى البيانات 5-2
اعتمد الباحثاف في جمع البيانات اللازمة لمدراسة التطبيقيػة عمػا تحميػل القػوائـ والتقػارير الماليػة لمشػركات 

( والمنشورة في المواقع الإلكترونية لمشركات، 2022( حتا عاـ )2020محل الدراسة خلاؿ ال ترة مف عاـ )
، وموقػػػػػػػػػػػع شػػػػػػػػػػػركة مصػػػػػػػػػػػر لنشػػػػػػػػػػػر المعمومػػػػػػػػػػػات www.egx.com.egوموقػػػػػػػػػػػع البورصػػػػػػػػػػػة المصػػػػػػػػػػػرية 

www.egidegypt.com وموقع معمومات مباشر ،www.mubasher.info. 

 توصي  وقياس متغيرات الدراسة 5-3
 ايرات الدراسة وتوصي يا وكي ية قياسيا كما يمي:استناداً إلا فروض البحث، يمكف تحديد مت

خصتائص مجمتس الإدارة عمتى الافصتاح أثتر الدراسة الأول:  المتغيرات المرتبطة بنمو ج 5-3-1
 السيبرانك  عن مخاطر الأمن

 أولاإ: المتغير التاب : الإفصاح عن مخاطر الأمن السيبرانك
لحفصاح عف  (*) الأمف السيبراني عما بنا  مؤشراعتمد الباحثاف لقياس مستوت الإفصاح عف مخاطر 

 Equally)  ( مجموعػة ليػا أوزاف ترجيحيػة متسػاوية 6( بنػداً فػي )40مخاطر الأمف السػيبراني يتكػوف مػف )
weighted)  ،وتػػػػػـ إعػػػػػداد ىػػػػػذا المؤشػػػػػر اسػػػػػتناداً إلػػػػػا المؤشػػػػػر المسػػػػػتخدـ فػػػػػي دراسػػػػػة كػػػػػل مػػػػػف )يعقػػػػػوب

                                                 
 .مخاطر الأمف السيبراني( المؤشر المقترح لحفصاح عف 1ممحق رقـ ) (*)

http://www.egx.com.eg/
http://www.egidegypt.com/
http://www.egidegypt.com/
http://www.mubasher.info/
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 ,.2023Heroux Forting,2021; Ramirez et alوآخروف،؛ موسي، 2023؛ شرؼ، 2022وآخروف،
(، والػػػذي يعتمػػػد عمػػػا جمػػػع البيانػػػات باسػػػتخداـ تحميػػػل المحتػػػوت، كمػػػا تػػػـ الاعتمػػػاد عمػػػي إصػػػدارات ;2022

ولجنػػػة تػػػداوؿ   (AICP,2017)الييئػػػات والمنظمػػػات المينيػػػة مثػػػل: المعيػػػد الأمريكػػػي لممحاسػػػبيف القػػػانونييف
 CPA- Canada) (، ومعيد المحاسبيف القانونييف الكنػدي(SEC,2011; 2018الأوراؽ المالية الأمريكية 

، والاسػػتراتيجية الوطنيػػة للأمػػف السػػيبراني (CSA, 2017)، وىيئػػة سػػوؽ الأوراؽ الماليػػة الكنديػػة (2017
( وذلؾ لمراعاة ظروؼ البيئة المصرية في المؤشر. وقد تـ إعطا  متاير وىمي لمبنود التي 2017-2021)

( لمبنػػد الػػذي يػػتـ الإفصػػاح عنػػو، و)صػػ ر( لمبنػػد الػػذي لا يػػتـ 1المؤشػػر بحيػػث يػػتـ إعطػػا  القيمػػة )يحتوييػػا 
الإفصاح عنو، ثـ تجمػع درجػات كػل شػركة ونسػبتيا إلػي الحػد الأقصػا لمبنػود الواجػب الإفصػاح عنيػا وىػي 

 لة التالية:( بند، ومف ثـ يمكف حساب مستوي الإفصاح عف مخاطر الأمف السيبراني مف خلاؿ المعاد40)

 الإفصاح عف مخاطر الأمف السيبراني وفقاً لممؤشر المقترح 

عدد البنود التي أفصحت عنيا الشركة خلاؿ ال ترة =
بند(   40إجمالي بنود المؤشر المقترح )

 100 × 

 ثانياإ: المتغيرات المستقمة: خصائص مجمس الإدارة
 الدراسة الأوؿ، كما يتضى مف الجدوؿ التالي:ويمكف توضيى المتايرات المستقمة مف خلاؿ نموذج 

 متغيرات نمو ج الدراسة الأول وطريقة قياسيا :2جدول 
 انعلاقت انًتىقعت طرَقــــت انقُــــبس انريـــــــــز انًتغُـــــــــــــراث

  أولاً: انًتغُر انتببع

الإفصبح عن يخبطر 

 الأين انضُبرانٍ
CRD 

ٍخاااابلأش الأٍااااِ ٝقاااابط ثْغااااجخ الإفصااااب  ػااااِ 

اىغااٞجشاّٜ ٗفقاابم ىيَالااش اىَقزااش  دقغااَخ ػااذد 

اىجْ٘د اىزٜ أفصحذ ػْٖاب اىشاشمخ خالاه اىةزاشح 

 ػيٚ إجَبىٜ ثْ٘د اىَالش(

 

  ثبنُبً: انًتغُراث انًضتقهت )خصبئص يجهش الإدارة(

 + ػذد أػضبء ٍجيظ الإداسحBSIZE 0 حجى يجهش الإدارة

 BIND اصتقلال يجهش الإدارة

خااالاه قغاااَخ ػاااذد الأػضااابء غٞاااش ٝقااابط ٍاااِ 

اىزْةٞزِٝٞ داىَغزقيِٞ( ػيٚ ػذد أػضابء ٍجياظ 

 الإداسح0

+ 

 BDIV تنىع يجهش الإدارة
ٝقاابط ٍااِ خاالاه قغااَخ ػااذد اىؼضاا٘اد الإّاابس 

 ػيٚ ػذد أػضبء ٍجيظ الإداسح
+ 
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المتغيرات المرتبطة بنمو ج الدراسة الثانك: أثر الإفصاح عن مخاطر الأمن السيبرانك  5-3-2
 عمى أسعار الأسيم 

 أولاإ: المتغير التاب : أسعار الأسيم
بسػعر الإق ػاؿ لمسػيـ فػي  لأغراض التحميل الأساستكوتشير إلا السعر السوقي لسيـ الشركة، وتـ قياسو 

تقرير مراقب الحسػابات، أو أوؿ جمسػة تػداوؿ بعػد تػاريخ تقريػر مراقػب الحسػابات، وذلػؾ   اليوـ التالي لتاريخ
  Ge et al., 2010; Vazakidis et al., 2013; Nasution & Mita, 2017)قياسػاً عمػي 
 )2018الصيرفي،

 تـ قياسو باستخداـ التايػر فػي سػعر السػيـ، وىػو عبػارة عػف ال ػرؽ بػيف سػعر ولأغراض تحميل الحساسية
  الاملاؽ في سنة القياس والسنة السابقة ليا، مف خلاؿ المقياس التالي:

سػعر الإمػلاؽ فػي السػنة السػابقة / سػعر الإمػلاؽ فػي السػنة السػابقة،  –سػعر الإمػلاؽ فػي سػنة القيػاس 
 .)2018؛ الصيرفي، (Jizi & Dixon,2016وذلؾ قياساً عمي 

 السيبرانك : الإفصاح عن مخاطر الأمنثانياإ: المتغير المستقل
ويػػتـ قياسػػو مػػف خػػلاؿ نسػػبة الإفصػػاح عػػف مخػػاطر الأمػػف السػػيبراني وفقػػاً لممؤشػػر المقتػػرح )قسػػمة عػػدد 

 البنود التي أفصحت عنيا الشركة خلاؿ ال ترة عما إجمالي بنود المؤشر(.

 ثالثاإ: المتغيرات الرقابية
لتػػي قػػد تػػؤثر عمػػا المتايػػر التػػابع قػػاـ الباحثػػاف بإضػػافة بعػػض المتايػػرات الرقابيػػة إلػػا نمػػوذج الدراسػػة وا

)أسعار الأسيـ(، وذلؾ بيدؼ ضبر العلاقة بيف المتاير المستقل )الإفصاح عػف مخػاطر الأمػف السػيبراني( 
 والمتاير التابع، كما يتضى مف الجدوؿ التالي:
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 متغيرات نمو ج الدراسة الثانك وطريقة قياسيا :3جدول 
 انعلاقت انًتىقعت طرَقــــت انقُــــبس انريـــــــــز انًتغُـــــــــــــراث

  أولاً: انًتغُر انتببع: أصعبر الأصهى

 SP أعؼبس الأعٌٖ

 

ٗرشٞش إىٚ اىغؼش اىغ٘قٜ ىغٌٖ اىشاشمخ  ٗراٌ قٞبعأ 

ثغؼش الإقةبه ىيغاٌٖ فاٜ  انتحهُم الأصبصٍلأغشاض 

اىًٞ٘ اىزبىٜ ىزبسٝخ رقشٝش ٍشاقات اىحغابثبد  أٗ أٗه 

 جيغخ رذاٗه ثؼذ ربسٝخ رقشٝش ٍشاقت اىحغبثبد0

 رٌ قٞبعٔ تحهُم انحضبصُتٗلأغشاض 

ثبعاازخذاً اىزرٞااش فااٜ عااؼش اىغااٌٖ  ٕٗاا٘ ػجاابسح ػااِ 

اىةااشب ثااِٞ عااؼش الاغاالاب فااٜ عااْخ اىقٞاابط ٗاىغااْخ 

 َقٞبط اىزبىٜ:اىغبثقخ ىٖب  ٍِ خلاه اى

عاؼش الإغالاب فاٜ  –عؼش الإغلاب فاٜ عاْخ اىقٞابط 

 اىغْخ اىغبثقخ / عؼش الإغلاب فٜ اىغْخ اىغبثقخ0

 

 ثبنُبً: انًتغُر انًضتقم: الإفصبح عن يخبطر الأين انضُبرانٍ

الإفصب  ػِ ٍخبلأش 

 الأٍِ اىغٞجشاّٜ
CRD 

ٝقبط ثْغجخ الإفصب  ػاِ ٍخابلأش الأٍاِ اىغاٞجشاّٜ 

ىيَالاااش اىَقزاااش  دقغاااَخ ػاااذد اىجْااا٘د اىزاااٜ ٗفقااابم 

أفصااحذ ػْٖااب اىشااشمخ خاالاه اىةزااشح ػيااٚ إجَاابىٜ 

 ثْ٘د اىَالش(

 

± 

 

 

  ثبنثبً: انًتغُراث انرقببُت

 + اىي٘غبسٝزٌ اىطجٞؼٜ لإجَبىٜ الأص٘ه فٜ ّٖبٝخ اىؼبً SIZE حجٌ اىششمخ

 PROF سثحٞخ اىششمخ
ثقغاااَخ صااابفٜ اىاااشثر ثؼاااذ اىضاااشٝجخ ػياااٚ إجَااابىٜ 

 الأص٘ه فٜ ّٖبٝخ اىؼب0ً
+ 

 LEV دسجخ اىشفغ اىَبىٜ
قغَخ إجَبىٜ الاىزضاٍبد ػياٚ إجَابىٜ الأصا٘ه فاٜ 

 ّٖبٝخ اىؼبً
- 

 AUDIT حجٌ ٍنزت اىَشاجؼخ
( إرا رَاذ اىَشاجؼاخ فاٜ أحااذ 1ٍزرٞاش َٕٗاٜ ٝذخاز د

 اىَنبرت اىنجشٙ أٗ دصةش( ثخلاف رىل
+ 

 

 نما ج الدراسة 5-4
 الانحدار متعدد المتايرات لاختبار فروض البحث وذلؾ عما النحو التالي:سوؼ يتـ استخداـ تحميل 

 أولاإ: النمو ج الأول: أثر خصائص مجمس الإدارة عمى الافصاح عن مخاطر الأمن السيبرانك:

يستخدـ ىذا النموذج لاختبار ال رض الأوؿ والثاني والثالث، والذي يختبر وجود علاقة ارتبػاط ذات دلالػة 
معنويػػة بػػيف الافصػػاح عػػف مخػػاطر الأمػػف السػػيبراني كمتايػػر تػػابع وكػػل مػػف: حجػػـ مجمػػس الإدارة، اسػػتقلاؿ 

 الشكل التالي:  مجمس الإدارة، تنوع مجمس الإدارة كمتايرات مستقمة. وي خذ النموذج المقترح
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 حيث إن:

CRD :تشير إلا مستوي الإفصاح عف مخاطر الأمف السيبراني.  

 .ثابت نموذج الانحدار:   

BSIZE :تشير إلا حجـ مجمس الإدارة. 
BIND :تشير إلا استقلاؿ مجمس الإدارة . 

BDIV :إلا تنوع مجمس الإدارة. تشير 

 تشير إلا حد الخط  العشوائي.:  

ثانياإ: النمو ج الثانك: أثر الإفصاح عن مخاطر الأمن السيبرانك عمى أسعار الأسيم )فك ظل 
 التحميل الأساسك(

دلالػػة معنويػػة لحفصػػاح عػػف  ويسػػتخدـ ىػػذا النمػػوذج لاختبػػار ال ػػرض الرابػػع، والػػذي يختبػػر وجػػود أثػػر ذ
مخػػاطر الأمػػف السػػيبراني كمتايػػر مسػػتقل عمػػا أسػػعار الأسػػيـ كمتايػػر تػػابع، حجػػـ الشػػركة، ربحيػػة الشػػركة، 

  درجة الرفع المالي، حجـ مكتب المراجعة كمتايرات رقابية.

  وي خذ النموذج المقترح الشكل التالي:

                                                               
 

 حيث أن:

SP :.يشير إلي سعر الإق اؿ لمسيـ في اليوـ التالي لتاريخ تقرير مراقب الحسابات 

 ثابت نموذج الانحدار.:   
CRD :.تشير إلا مستوي الإفصاح عف مخاطر الأمف السيبراني 

SIZE.حجـ الشركة : 

PROF :.ربحية الشركة 

LEV:  الرفع المالي.درجة 

AUDIT :.حجـ مكتب المراجعة 

 .تشير إلا حد الخط  العشوائي:   
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𝐒𝐏  𝜷𝟎  𝜷𝟏    𝜷𝟐𝑺𝑰𝒁𝑬 𝜷𝟑      𝜷𝟒𝑳𝑬𝑽 𝜷𝟓𝐀𝐔𝐃𝐈𝐓 𝜺               𝟑  

 تحميل الحساسية: لإعادة اختبار الفرض الراب 
قاـ الباحثاف بإجرا  تحميل الحساسية مف خلاؿ تايير طريقة القياس، وتحديداً طريقة قياس المتاير التػابع 
والمتعمػق ب سػػعار الأسػػيـ، وذلػػؾ باسػػتخداـ التايػر فػػي سػػعر السػػيـ، والػػذي تػـ قياسػػو وفقػػاً لمتحميػػل الأساسػػي 

، وذلػؾ لتوضػيى أي مػف طػرؽ القيػاس بسػعر الإق ػاؿ لمسػيـ فػي اليػوـ التػالي لتػاريخ تقريػر مراقػب الحسػابات
 & Jizi)أفضػػل لمتحقػػق مػػف العلاقػػات محػػل الدراسػػة فػػي بيئػػة الأعمػػاؿ المصػػرية، وذلػػؾ قياسػػاً عمػػا 

Dixon,2016) ،حيػػث تػػـ إعػػادة تشػػايل النمػػوذج المسػػتخدـ لاختبػػار فػػرض البحػػث  ،2018؛ الصػػيرفي
 يبراني عما أسعار الأسيـ.الرابع، والذي يتعمق باختبار أثر الإفصاح عف مخاطر الأمف الس

( لاختبػار فػرض البحػث 2وتـ إجرا  تحميل الحساسية بالاعتماد عما ن س نموذج الانحػدار السػابق رقػـ )
 الرابع، وفيما يمي توضيى ليذا النموذج:

 

 
 

 حيث أن:

SP : التاير في سعر السيـ، وىو عبارة عف ال رؽ بيف سعر الاملاؽ في سنة القياس والسنة السابقة ليا
 عمي سعر الإملاؽ في السنة السابقة.

 وباقي المتايرات كما سبق تعري يا.

 الأساليب الإحصائية المستخدمة لاختبار فروض البحث 5-5
 االمتايػػػرات لاختبػػػار فػػػروض البحػػػث، حيػػػث اسػػػتخدماسػػػتخدـ الباحثػػػاف أسػػػموب تحميػػػل الانحػػػدار متعػػػدد 

نموذجػػػػػاف انحػػػػػدار لاختبػػػػػار فػػػػػروض البحػػػػػث والتػػػػػي سػػػػػبق عرضػػػػػيما. كمػػػػػا تػػػػػـ تحديػػػػػد مسػػػػػتوت المعنويػػػػػة 
Significance level ( أو أقػل. ولتقػدير ىػذه النمػاذج تػـ اسػتخداـ برنػامج 0.05المقبوؿ عما أنو يسػاوي )

(SPSS) ( وبرنػػامج تحميػػل مشػػاىد26الإصػػدار ،)ات الاقتصػػاد القياسػػي (E-Views)  ( 11الإصػػدار ،)
 والمذاف يعتبراف مف أىـ البرامج المناسبة والأكثر استخداما في مثل ىذه الدراسات.

 نتائج الدراسة التطبيقية 5-6
في ضو  فروض الدراسة، وبنػاً  عػف نتػائج التحميػل الإحصػائي التػي تػـ التوصػل إلييػا فػي ىػذه الدراسػة، 

 نتائج وت سيرىا، وذلؾ عما النحو التالي:سوؼ يتـ عرض ال

 اختبار صلاحية البيانات لمتحميل الإحصائك 5-6-1
 لمتحقق مف صلاحية بيانات الدراسة لمتحميل الإحصائي وتقدير نماذج الدراسة تـ إجرا  الاختبارات التالية:
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 Test of Normalityاختبار اعتدالية المتغيرات  5-6-1-1
لمتحقػػػق مػػػف مػػػدت تبعيػػػة بيانػػػات متايػػػرات  Kolmogorov-Smirnovقػػػاـ الباحثػػػاف باسػػػتخداـ اختبػػػار 

(، فػػإف ىػػذا يػػدؿ 0.05لمتايػػر مػػا أكبػػر مػػف ) (.Sig)الدراسػػة لمتوزيػػع الطبيعػػي، بحيػػث أنػػو إذا كانػػت قيمػػة 
يػدؿ عمػا أف بيانػات  (، فإف ىػذا0.05عما أف بيانات المتاير تتوزع توزيعاً طبيعياً، أما إذا كانت أقل مف )

( يوضػػى نتػػائج اختبػػار التوزيػػع الطبيعػػي 4(. والجػػدوؿ رقػػـ )2013المتايػػر لا تتػػوزع توزيعػػاً طبيعيػػاً )أمػػيف،
 لمتايرات الدراسة.

 لاختبار اعتدالية متغيرات الدراسة Kolmogorov-Smirnovنتائج اختبار  :4جدول 

 انًتغُراث
 اننًىرج الأول

 اننًىرج انثبنٍ

 الأصبصٍ()انتحهُم 

 اننًىرج انثبنٍ

 )تحهُم انحضبصُت(

Statistic df Sig. Statistic df Sig. Statistic Df Sig. 

CRD 0.140* 90 0.196 0.414* 90 0.089 0.414* 90 0.089 

BSIZE 0.099* 90 0.278       

BIND 0.303* 90 0.099       
BDIV 0.142* 90 0.197       

SP    0.519* 90 0.080 0.474* 90 0.082 

SIZE    0.336* 90 0.091 0.336* 90 0.091 

PROF    0.297* 90 0.136 0.297* 90 0.136 

LEV    0.084* 90 0.297 0.084* 90 0.297 

AUDIT    0.435* 90 0.086 0.420* 90 0.088 
 اىَصذس: داىجذٗه ٍِ إػذاد اىجبحثبُ ٍِ ٗاقغ ّزبئج اىزحيٞو الإحصبئٜ(0 -

 ( أٗ أقو10150اىؼلاقخ راد دلاىخ إحصبئٞخ ػْذ ٍغز٘ٙ ٍؼْ٘ٝخ د*  -

لجميػػػع متايػػػرات الدراسػػػة فػػػي جميػػػع النمػػػاذج:  (.Sig)( أف القيمػػػة المعنويػػػة 4يتضػػػى مػػػف الجػػػدوؿ رقػػػـ )
(، وىػػذا يعنػػي أف جميػػع 0.05الأوؿ، والثػػاني )التحميػػل الأساسػػي(، والثػػاني )تحميػػل الحساسػػية(، أكبػػر مػػف )

 المتايرات تتبع التوزيع الطبيعي.

 Multi-Collinearityاختبار التداخل الخطك  5-6-1-2
متايرات الدراسة الم سرة )المستقمة، والرقابية(،  لمتحقق مف مدت وجود مشكمة التداخل الخطي بيف

  ، وذلؾ مف خلاؿ حساب معامل التبايف المسموح بوCollinearity Diagnosticsباستخداـ مقياس 

Tolerance  لكل متاير مف تمؾ المتايرات الم سرة، ومف ثـ إيجاد معامل تضخـ التبايفVariance 
Inflation factor (VIF)ر يعد مقياسا لت ثير التداخل الخطي )أي الارتباط( بيف المتايرات ، وىذا الاختبا

، أنو كمما كانت قيمة (Kutner et al.,2005) المستقمة والرقابية. ويرت الإحصائيوف المختصوف مثل
(، فإف ذلؾ يعد كافياً لمحكـ عما أف 10أقل مف ) (VIF)(، وقيمة 0.1أكبر مف ) Toleranceمعامل 
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( يعرض نتائج ىذا 5الم سرة لا تعاني مف وجود مشكمة التداخل الخطي المتعدد. والجدوؿ رقـ )المتايرات 
 الاختبار:

: نتائج اختبار التداخل الخطك المتعدد بين المتغيرات المفسرة باستخدام مقياس 5جدول 
Collinearity Diagnostics 

انًتغُراث 

 انًفضرة

Collinearity Diagnostics 

 الأولاننًىرج 
 اننًىرج انثبنٍ

 )انتحهُم الأصبصٍ(

 اننًىرج انثبنٍ

 )تحهُم انحضبصُت(

Tolerance VIF Tolerance VIF Tolerance VIF 

CRD   0.964 1.038 0.911 1.098 

BSIZE 0.985 1.014     

BIND 0.917 1.091     

BDIV 0.996 1.003     

SIZE   0.934 1.087 0.934 1.087 

PROF   0.977 1.020 0.977 1.020 

LEV   0.901 1.107 0.901 1.107 

AUDIT   0.911 1.098 0.915 1.095 

 اىَصذس: داىجذٗه ٍِ إػذاد اىجبحثبُ ٍِ ٗاقغ ّزبئج اىزحيٞو الإحصبئٜ(0 -

( لجميع المتايػرات الم سػرة )المسػتقمة والرقابيػة( 5الواردة في جدوؿ رقـ )Tolerance ب حص قيـ معامل
(، كمػػا أف جميػػع قػػيـ معامػػل تضػػخـ التبػػايف 0.1أنيػػا أكبػػر مػػف ) افوالمتعمقػػة بجميػػع النمػػاذج، تبػػيف لمباحثػػ

(VIF) ( مما يدؿ عمػا أف الارتبػاط بػيف جميػع المتايػرات الم سػرة ضػعيا جػداً، وعمػا 10أقل مف القيمة ،)
تعػػػدد العلاقػػػات الخطيػػػة، أو ذلػػػؾ يمكػػػف الت كيػػػد عمػػػا أف النمػػػاذج التطبيقيػػػة الخطيػػػة لمدراسػػػة لا تعػػػاني مػػػف 

 مشكمة التداخل )الازدواج( الخطي المتعدد.

 اختبار علاقات الارتباط الأحادية بين متغيرات الدراسة 5-6-1-3
 Pearson Correlation Matrixقػاـ الباحثػاف باسػتخداـ مصػ وفة الارتبػاط الخطػي البسػير لبيرسػوف 

بػػيف متايػػرات الدراسػػة. ويوضػػى  Univariate Correlationمػػف أجػػل اختبػػار علاقػػات الارتبػػاط الأحاديػػة 
 ( نتائج اختبارات علاقات الارتباط الأحادية بيف متايرات الدراسة.6الجدوؿ رقـ )

 

 

 

 



 تحليل العلاقة بين خصائص مجلس الإدارة والإفصاح.....     مدي مسعود؛ د/ هبه بشير الطوخي عبد الفتاح ـد/ سناء ماهر مح     
 

  
 

 
 

  38  

 

                              : مصفوفة الارتباط الخطك البسيط لبيرسون لقياس علاقة الارتباط الأحادية6جدول 
 بين متغيرات الدراسة

 المقياس انًتغُراث

C
R

D
 B

S
IZ

E
 

B
IN

D
 

B
D

IV
 

S
P

 S
IZ

E
 P

R
O

F
 

L
E

V
 A

U
D

IT
 

CRD 
Corr. 

1         
Sig. 

BSIZE 
Corr. 0.506* 

1        
Sig. 0.000 

BIND 
Corr. 0.409* 0.068 

1       
Sig. 0.032 0.524 

BDIV 
Corr. 0.336* 0.251* -0.111 

1      
Sig. 0.046 0.017 0.298 

SP 
Corr. -0.457*    

1     
Sig. 0.017    

SIZE 
Corr. 0112    0.587* 

1    
Sig. 0.296    0.000 

PROF 
Corr. -0.017    0.372* 0.053 

1   
Sig. 0.875    0.033 0.620 

LEV 
Corr. 0.148    -0.554* -0.144 -0.108 

1  
Sig. 0.165    0.011 0.187 0.149 

AUDIT 
Corr. -0.029    0.296* 0.129 0.146 -0.098 

1 
Sig. 0785    0.044 0.228 0.220 0.356 

 ( أو أقل.0.05*العلاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوت معنوية )

 ( ما يمي: 6يتضى مف جدوؿ رقـ )

 (CRD) الإفصتتاح عتتن مختتاطر الأمتتن الستتيبرانكتوجػػد علاقػػة ارتبػػاط إيجابيػػة وذات دلالػػة معنويػػة بػػيف  -
( أقػػل Sig)  ، حيػػث أف معامػػل الارتبػػاط موجػػب ومسػػتوت المعنويػػة(BSIZE) حجتتم مجمتتس الإدارةوبػػيف 
 (.0.01مف )

مختتاطر الأمتتن  الإفصتتاح عتتنويتضػػى أيضػػا أنػػو توجػػد علاقػػة ارتبػػاط إيجابيػػة وذات دلالػػة معنويػػة بػػيف  -
، حيػػث أف معامػػل الارتبػػاط موجػػب ومسػػتوت (BINO) استتتقلال مجمتتس الإدارةوبػػيف  (CRD) الستتيبرانك
 (.0.01( أكبر مف )Sig) المعنوية 

 الإفصاح عن مخاطر الأمتن الستيبرانككما يتبيف أنو توجد علاقة ارتباط إيجابية وذات دلالة معنوية بيف  -
(CRD وبيف )تنوع مجمس الإدارة (BDIV) حيث أف معامل الارتباط موجػب ومسػتوت المعنويػة ، (Sig )

 (.0.01أكبر مف )
وبػيف  (SP) أسعار أسيم الشتركةويلاحظ أنو توجد علاقة ارتباط سالبة ضعي ة وذات دلالة معنوية بػيف  -

)  ، حيػػث أف معامػػل الارتبػػاط سػػالب ومسػػتوت المعنويػػة(CRD) الإفصتتاح عتتن مختتاطر الأمتتن الستتيبرانك
Sig(.0.01مف ) ( أكبر 
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وبػػيف  (SP) أستتعار أستتيم الشتتركةكمػػا يلاحػػظ أنػػو توجػػد علاقػػة ارتبػػاط إيجابيػػة وذات دلالػػة معنويػػة بػػيف  -
 (.0.01( أقل مف )Sig ) ، حيث أف معامل الارتباط موجب ومستوت المعنوية(SIZE) حجم الشركة

وبػػيف  (SP) م الشتتركةأستتعار أستتيكمػػا يتضػػى أنػػو توجػػد علاقػػة ارتبػػاط إيجابيػػة وذات دلالػػة معنويػػة بػػيف  -
 (.0.01( أكبر مف )Sig) ، حيث أف معامل الارتباط موجب ومستوت المعنوية(PROF) ربحية الشركة

درجتة وبػيف  (SP) أسعار أسيم الشتركةكما يتبيف أنو توجد علاقة ارتباط سالبة وذات دلالة معنوية بيف  -
 (.0.01( أكبر مف )Sig) ، حيث أف معامل الارتباط سالبة ومستوت المعنوية (LEV) الرف  المالك

وبػػيف  (SP) أستتعار أستتيم الشتتركةكمػػا يتضػػى أنػػو توجػػد علاقػػة ارتبػػاط إيجابيػػة وذات دلالػػة معنويػػة بػػيف  -
( أكبػر مػف Sig) ، حيػث أف معامػل الارتبػاط موجػب ومسػتوت المعنويػة (AUDIT) حجم مكتب المراجعة

(0.01.) 
باقي علاقػات الارتبػاط الأحاديػة سػوا  بػيف المتايػرات المسػتقمة، أو الرقابيػة، مػع بعضػيا الػبعض، أو  بينما

 (، كميا علاقات ارتباط مير معنوية.SPمع متاير أسعار الأسيـ )

شػػارات معػػاملات الارتبػػاط الأحاديػػة أنيػػا تتسػػق مػػع مػػا تتوقعػػو الدراسػػة الحاليػػة،  وىكػػذا، يتضػػى مػػف قػػيـ وا 
رات مبدئية عما احتماؿ ظيور أثر لخصائص مجمس الإدارة عمػي الإفصػاح عػف مخػاطر حيث وجدت مؤش

الأمػػف السػػيبراني وكػػذلؾ وجػػود أثػػر لحفصػػاح عػػف مخػػاطر الأمػػف السػػيبراني عمػػا أسػػعار الأسػػيـ، ممػػا يمثػػل 
دار أساسػػاً مناسػػباً لإمكانيػػة اختبػػار فػػروض الدراسػػة الحاليػػة مػػف الناحيػػة الإحصػػائية باسػػتخداـ نمػػاذج الانحػػ

 الخطي متعدد المتايرات.

 اختبار استقلال السلاسل ال منية لمتغيرات الدراسة 5-6-1-4
لمتايػرات الدراسػة، قػاـ الباحثػاف   Time Series Stationaryلمتحقػق مػف اسػتقرار السلاسػل الزمنيػة 

لمعرفة مػدت اسػتقرار السلاسػل الزمنيػة عبػر الػزمف،   Unit Root Testsباستخداـ اختبارات جذور الوحدة 
إذا كػػاف ىنػػاؾ ثبػػات فػػي قيمػػة الوسػػر الحسػػابي والتبػػايف  Stationaryبحيػػث تكػػوف السمسػػمة الزمنيػػة مسػػتقرة 

عبر الزمف. وقاعدة القػرار فػي ىػذه الحالػة ىػو قبػوؿ فػرض الدراسػة )وىػو بػ ف السمسػمة الزمنيػة مسػتقرة(، إذا 
( نتػػائج 7(، والعكػػس صػػحيى . ويوضػػى جػػدوؿ رقػػـ )0.05أقػػل مػػف )  P-valueليػػة كانػػت القيمػػة الاحتما

 اختبار استقرار السلاسل الزمنية لمتايرات الدراسة.
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 نتائج اختبار استقلال السلاسل ال منية لمتغيرات الدراسة :7جدول 

 انًتغُراث انًفضرة

Unit Root Tests 

Levin, Lin& Chu t 

values 
Augmented Dick-Fuller PP-Fisher (Chi2) 

Value P-value Value P-value value P-value 

ث 
را

غُ
ًت

ان

ة 
ضر

ًف
ان

ول
لأ
 ا
ج

ىر
نً

نه
 

BSIZE -18.28* 0.000 210.63* 0.001 237.52* 0.000 

BIND -3.74* 0.002 79.63* 0.007 89.34* 0.002 

BDIV -12.15* 0.006 220.17* 0.002 210.21* 0.000 

ت 
بُ

قب
نر

وا
ة 

ضر
ًف

ان
ث 

را
غُ

ًت
ان

م 
هُ

ح
نت

)ا
 ٍ

بن
نث

 ا
ج

ىر
نً

نه

)ٍ
ص

صب
لأ
ا

 

CRD -6.08* 0.011 141.69* 0.000 130.16* 0.000 

SIZE -7.98* 0.015 180.31* 0.000 178.58* 0.000 

PROF -9.45* 0.017 192.26* 0.000 189.57* 0.000 

LEV -3.64* 0.021 71.82* 0.008 110.26* 0.001 

AUDIT -24.21* 0.000 312.50* 0.000 251.52* 0.000 

ث 
را

غُ
ًت

ان

ة 
ضر

ًف
ان

ت 
بُ

قب
نر

وا

 ٍ
بن

نث
 ا
ج

ىر
نً

نه

م 
هُ

ح
)ت

ت(
صُ

ضب
ح

ان
 

CRD -6.08* 0.011 141.69* 0.000 130.16* 0.000 

SIZE -7.98* 0.015 180.31* 0.000 178.58* 0.000 

PROF -9.45* 0.017 192.26* 0.000 189.57* 0.000 

LEV -3.64* 0.021 71.82* 0.008 110.26* 0.001 

AUDIT -28.30* 0.000 299.62* 0.000 267.18* 0.000 

 اىَصذس: داىجذٗه ٍِ إػذاد اىجبحثبُ ٍِ ٗاقغ ّزبئج اىزحيٞو الإحصبئٜ(0 -

 ( أٗ أقو10150* اىؼلاقخ راد دلاىخ إحصبئٞخ ػْذ ٍغز٘ٙ ٍؼْ٘ٝخ د -

لجميػػػع متايػػػرات الدراسػػػة أقػػػل مػػػف   P-value(، أف القيمػػػة الاحتماليػػػة 7يتضػػػى مػػػف الجػػػدوؿ رقػػػـ )
(، وىػػػو مػػػا يشػػػير إلػػػا أف علاقػػػات الانحػػػدار بػػػيف متايػػػرات الدراسػػػة، ليسػػػت علاقػػػات انحػػػدار زائ ػػػة 0.05)

Spurious Regression ا، ، أي أنيػػا صػػالحة لتطبيػػق نمػػاذج الانحػػدار الخطػػي متعػػدد المتايػػرات عمييػػ
 ومف ثـ رفض ال رض العدمي ب ف السلاسل الزمنية لمتايرات الدراسة ليست مستقرة.

 الإحصاكات الوصفية لعينة الدراسة 5-6-2
 في ىذا البند سيتـ عرض أىـ الإحصا ات الوص ية لمتايرات الدراسة التطبيقية.

( المتوسر الحساب والانحراؼ المعياري وأعما وأدنا قيمة لمتايرات الدراسة عف 8ويوضى الجدوؿ رقـ )
( أف المتوسػػػػر الحسػػػابي لمتايػػػػر 8فتػػػرة الدراسػػػة مجتمعػػػػة. وتشػػػير الإحصػػػػا ات الوصػػػ ية الػػػػواردة بجػػػدوؿ )
إلػػا ذلػػؾ أف (، يضػػاؼ 0.4899الإفصػػاح عػػف مخػػاطر الأمػػف السػػيبراني عػػف فتػػرة الدراسػػة مجتمعػػة بمػػ  )

( عمػػا 0.05(، )0.70ىنػػاؾ فرقػػاً كبيػػراً بػػيف أعمػػا قيمػػة وأدنػػا قيمػػة، حيػػث بماػػت أعمػػا قيمػػة وأدنػػي قيمػػة )
(. 0.08285) الإفصتتاح عتتن مختتاطر الأمتتن الستتيبرانكالتػػوالي، لػػذلؾ فقػػد بمػػ  الانحػػراؼ المعيػػاري لمتايػػر 
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أف المتوسػر الحسػػابي ليػػذا المتايػػر وبالنسػبة لحجػػـ مجمػػس إدارة الشػػركة، فتشػير الإحصػػا ات الوصػػ ية إلػػا 
(، وأف أعما قيمة وأدنػا قيمػة بماػت 3.02045(، وأف الانحراؼ المعياري ليذا المتاير بم  )9.9778بم  )

( عما التوالي. أما بالنسبة لمتاير استقلاؿ مجمس الإدارة، فتشير الإحصػا ات الوصػ ية 4.00(، )19.00)
(، 0.65334(، وأف الانحػراؼ المعيػاري لػو قػد بمػ  )0.3377بمػ  )إلا أف المتوسر الحسابي ليذا المتاير 

( عمػػا التػػوالي. أمػػا بالنسػػبة 0.00(، )6.00وأف ىنػػاؾ فػػرؽ كبيػػر بػػيف أعمػػا قيمػػة وأدنػػا قيمػػة حيػػث بماتػػا )
(، 0.2949لتنوع مجمس الإدارة، فتشير الإحصا ات الوص ية إلا أف المتوسر الحسابي ليذا المتايػر بمػ  )

(، وأف ىنػاؾ فرقػا واضػحًا بػيف أعمػا قيمػة وأدنػا قيمػة حيػث 0.05744المعياري لػو قػد بمػ  ) وأف الانحراؼ
( عمػػا التػػوالي. أمػػا بالنسػػبة أسػػعار الأسػػيـ، فتشػػير الإحصػػا ات الوصػػ ية إلػػا أف 0.14(، )0.42بماتػػا )

، وأف (6.92861(، وأف الانحػػػراؼ المعيػػػاري لػػػو قػػػد بمػػػ  )1.5090المتوسػػػر الحسػػػابي ليػػػذا المتايػػػر بمػػػ  )
( عمػػػػػا التػػػػػوالي. أمػػػػػا متايػػػػػر حجػػػػػـ الشػػػػػركة، فتشػػػػػير 0.20(، )58.00قيمتػػػػػي أعمػػػػػا قيمػػػػػة وأدنػػػػػا بماتػػػػػا )

(، وأف الانحػراؼ المعيػاري لػو 9.2792الإحصا ات الوص ية إلا أف المتوسر الحسػابي ليػذا المتايػر بمػ  )
تػػػوالي.  وبالنسػػػبة ( عمػػػا ال4.47(، )11.20(، وأف قيمتػػػي أعمػػػا قيمػػػة وأدنػػػا بماتػػػا )1.23153قػػػد بمػػػ  )

(، وأف 0.1117لربحية الشركة، فتشير الإحصا ات الوص ية إلػا أف المتوسػر الحسػابي ليػذا المتايػر بمػ  )
( عمػػا 0.00(، )0.84(، وأف قيمتػػي أعمػػا قيمػػة وأدنػػا بماتػػا )0.15677الانحػػراؼ المعيػػاري لػػو قػػد بمػػ  )

وصػ ية إلػا أف المتوسػر الحسػابي ليػذا المتايػر التوالي. وبالنسبة لدرجة الرفع المالي، فتشير الإحصػا ات ال
(، وأف قيمتػػػي أعمػػػا قيمػػػة وأدنػػػا بماتػػػا 0.25851(، وأف الانحػػػراؼ المعيػػػاري لػػػو قػػػد بمػػػ  )0.5317بمػػػ  )

( عمػػػا التػػػوالي. وبالنسػػػبة لحجػػػـ مكتػػػب المراجعػػػة، فتشػػػير الإحصػػػا ات الوصػػػ ية إلػػػا أف 0.06(، )0.96)
(، وأف 0.48136(، وأف الانحػػػراؼ المعيػػػاري لػػػو قػػػد بمػػػ  )0.6444المتوسػػػر الحسػػػابي ليػػػذا المتايػػػر بمػػػ  )

( عما التوالي. وىذه النتائج المتباينة تعتبػر طبيعيػة فػي ظػل 0.00(، )1.00قيمتي أعما قيمة وأدنا بماتا )
 عينة مف صناعات مختم ة.

 ( *91بعض الإحصاكات الوصفية لمتغيرات الدراسة عن فترة الدراسة مجتمعة )ن= :8جدول 
  

 الإحصبءاث انىصفُت                      

 انًتغُر    

 انحذ الأعهً انحذ الأدنً الانحراف انًعُبرٌ انًتىصط انحضببٍ

 0.70 0.05 0.08285 0.4899 الإفصب  ػِ ٍخبلأش الأٍِ اىغٞجشاّٜ

 19.00 4.00 3.02045 9.9778 حجٌ ٍجيظ الإداسح
 6.00 0.00 0.65334 0.3377 اعزقلاه ٍجيظ الإداسح

 0.42 0.14 0.05744 0.2949 رْ٘ع ٍجيظ الإداسح

 58.00 0.20 6.92861 1.5090 أعؼبس الأعٌٖ
 11.20 4.47 1.23153 9.2792 حجٌ اىششمخ



 تحليل العلاقة بين خصائص مجلس الإدارة والإفصاح.....     مدي مسعود؛ د/ هبه بشير الطوخي عبد الفتاح ـد/ سناء ماهر مح     
 

  
 

 
 

  42  

 

 0.84 0.00 0.15677 0.1117 سثحٞخ اىششمخ

 0.96 0.06 0.25851 0.5317 دسجخ اىشفغ اىَبىٜ

 1.00 0.00 0.48136 0.6444 حجٌ ٍنزت اىَشاجؼخ

 مشاىدة(. 90عدد المشاىدات ل ترة الدراسة مجتمعة )ف =  *

 نتائج اختبار فروض البحث 5-7

السػػابق عرضػػيا، حيػػث اسػػتخدـ الباحثػػاف  بحػػثتػػـ اسػػتخداـ أسػػموب الانحػػدار المتعػػدد لاختبػػار فػػروض ال
( ممخػػػص نتػػػائج التحميػػػل الاحصػػػائي لاختبػػػار 9نمػػػاذج الانحػػػدار السػػػابق عرضػػػيا. ويعػػػرض الجػػػدوؿ رقػػػـ )

 :بحثفروض ال

 : نتائج التحميل الإحصائك لنمو جك الانحدار9جدول 

 انًتغُر انتببع اننًىرج
انًتغُراث 

 انتفضُرَت

يعبيلاث 

 الانحذار

    

قًُت 

 اختببر

( (t 

يضتىي 

انذلانت 

 انفعهُت

P-value 

قًُت 

 اختببر

(F) 
 نهنًىرج

يضتىي 

انذلانت 

انفعهُت 

 نهنًىرج

Adjusted 

R2) ) 

 الأٗه**

 
CRD 

Constant 0.352 7.604* 0.000 

10.013* 0.000 0.233 
BSIZE 0.214 5.463* 0.000 

BIND 0.186 3.523* 0.002 

BDIV 0.117 2.120* 0.005 

 اىثبّٜ***

SP 

داىزحيٞو 

 الأعبعٜ(

Constant -2.860 -0.649 0.518 

7.412 0.008 0.314 

CRD -0.918 -2.306 0.017 

SIZE 0.282 0.386* 0.016 

PROF 3.766 0.405* 0.046 

LEV -3.789 -0.783* 0.026 

AUDIT 0.381 0.148* 0.038 

SP 

درحيٞو 

 اىحغبعٞخ(

Constant -0.535 -0.047 0.963 

CRD -0.357 -2.231 0.018 

 ( أو أقل.0.05* العلاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوت معنوية )
** تػػـ الاقتصػػار عمػػا عػػرض المتايػػرات الخاصػػة بػػالنموذج الأوؿ والتػػي تعتبػػر محػػل اىتمػػاـ الباحثػػاف لاختبػػار ال ػػروض: الأوؿ 

 والثالث.والثاني 
 *** تـ الاقتصار عما عرض المتايرات الخاصة بالنموذج الثاني والتي تعتبر محل اىتماـ الباحثاف لاختبار ال روض الرابع.

نتائج اختبارات الفروض المتعمقة بنمو ج الانحتدار الأول: أثتر خصتائص مجمتس الإدارة  5-7-1
 عمى الافصاح عن مخاطر الأمن السيبرانك.
( لنمػػػػػػوذج الانحػػػػػػدار الأوؿ أف معامػػػػػػل التحديػػػػػػد 9توضػػػػػػى نتػػػػػػائج التحميػػػػػػل الإحصػػػػػػائي بالجػػػػػػدوؿ رقػػػػػػـ )

(Adjusted R2) (  (، أي أف المتايرات المستقمة )حجـ مجمس الإدارة، استقلاؿ مجمػس الإدارة، 0.233بم
)الإفصػػاح عػػف %( مػف التايػػر الكمػي فػػي قيمػة المتايػػر التػابع 23.3تنػوع مجمػػس الإدارة(، ي سػروف حػػوالي )
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المحسػػػوبة  (F)مخػػػاطر الأمػػػف السػػػيبراني(. وفيمػػػا يتعمػػػق بمػػػدت معنويػػػة نمػػػوذج الانحػػػدار، فقػػػد بماػػػت قيمػػػة 
( وىػي قيمػة أقػل 0.000( وىي قيمة معنوية حيث بمػ  مسػتوت الدلالػة ال عميػة لمنمػوذج )10.013لمنموذج )

 ل يتمتع بمعنوية إحصائية عالية.(. وىذا يشير إلا أف النموذج كك0.05مف مستوت المعنوية الم ترض )

 نتيجة اختبار الفرض الأول 5-7-1-1
استيدؼ ال رض الأوؿ وجود علاقة ارتباط إيجابية وذات دلالة معنوية بيف حجػـ مجمػس الإدارة ومسػتوي 

( أف معامػل الانحػدار لمتايػر 9وتوضى نتائج التحميػل بجػدوؿ رقػـ ). الإفصاح عف مخاطر الأمف السيبراني
بماػػػت  P-value (، وقيمػػػة 5.463بماػػػت ) (t)(، وقيمػػػة اختبػػػار 0.214حجػػػـ مجمػػػس الإدارة قػػػد بمػػػ  )

لحجػـ مجمػس الإدارة عمػا مسػتوي الإفصػاح عػف  تتأثير إيجتابك ومعنتوي (، ويشير ذلػؾ إلػا وجػود 0.000)
ب نػو توجػد علاقػة ارتبػاط إيجابيػة وذات لتتالك يتتم قبتول الفترض الأول لمبحتث وبامخػاطر الأمػف السػيبراني. 

 دلالة معنوية بيف حجـ مجمس الإدارة ومستوي الإفصاح عف مخاطر الأمف السيبراني.

إلػي أف  (Saggar & Singh, 2017; Alkurdi et al.,2019) وىذا يت ق مع ما توصمت إليػو دراسػة
 ,Hsu & Wang)  حجـ مجمس الإدارة الكبير لو ت ثير إيجابي عمي إفصاح الشركة عف المخاطر، ودراسة

التػػي توصػػمت إلػػي أف المجػػالس الأكبػػر حجمػػاً والمجػػالس ذات المػػديريف الأكبػػر سػػناً والمػػدة الأطػػوؿ  (2014
مجمس الإدارة يعزز مف فعالية الدور أف كبر حجـ إلي ويرج   لك ، ترتبر باحتمالية أقل للانتياكات الأمنية

الرقػػػابي لمجمػػػس الإدارة نظػػػراً لتنػػػوع الخبػػػرة والمعرفػػػة بػػػيف أعضػػػائو، بمػػػا يسػػػمى بتخصػػػيص الواجبػػػات بشػػػكل 
أفضػػل وتقسػػيـ المجمػػس إلػػي لجػػاف متخصصػػة لمراقبػػة ومتابعػػة أعمػػاؿ إدارة الشػػركة، ومػػف ثػػـ سػػوؼ تسػػاعد 

 ف كػػاف ذلػػؾ يختمػػا مػػعا  و ة بمخػػاطر الأمػػف السػػيبراني، المعمومػػات المتعمقػػ مػػفعمػػي الإفصػػاح عػػف المزيػػد 
التػي توصػمت إلػي عػدـ وجػود تػ ثير لحجػـ مجمػس الإدارة عمػي مسػتوي  et al., 2022) (Smaili  دراسػة

 الإفصاح عف مخاطر الأمف السيبراني.

 نتيجة اختبار الفرض الثانك 5-7-1-2
اسػػػتيدؼ ال ػػػرض الثػػػاني وجػػػود علاقػػػة ارتبػػػاط إيجابيػػػة وذات دلالػػػة معنويػػػة بػػػيف اسػػػتقلاؿ مجمػػػس الإدارة 

( أف معامل الانحدار 9ومستوي الإفصاح عف مخاطر الأمف السيبراني. وتوضى نتائج التحميل بجدوؿ رقـ )
 P-valueوقيمػػة   (،3.523بماػػت ) (t)(، وقيمػػة اختبػػار 0.186لمتايػػر اسػػتقلاؿ مجمػػس الإدارة قػػد بمػػ  )

لاسػػػتقلاؿ مجمػػػس الإدارة عمػػػا مسػػػتوي  تتتتأثير إيجتتتابك ومعنتتتوي (، ويشػػػير ذلػػػؾ إلػػػا وجػػػود 0.002بماػػػت )
ب نػو توجػد علاقػة ارتبػاط  وبالتالك يتتم قبتول الفترض الثتانك لمبحتثالإفصاح عف مخاطر الأمف السػيبراني. 

 فصاح عف مخاطر الأمف السيبراني.إيجابية وذات دلالة معنوية بيف استقلاؿ مجمس الإدارة ومستوي الإ
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مػف  et al., 2022) ( Heroux & Fortin, 2021; Smailiوىػذا يت ػق مػع مػا توصػمت إليػو دراسػة  
وجود علاقة إيجابية ومعنويػة بػيف اسػتقلاؿ مجمػس الإدارة ومسػتوي الإفصػاح عػف مخػاطر الأمػف السػيبراني، 

أشػػخاص محترفػػوف لػػيس لػػدييـ دور إداري أو علاقػػة إلػػي أف المػػديريف المسػػتقموف ىػػـ ذلػػؾ  ويفستتر الباحثتتان
مػػػع الشػػػركة مػػػف خػػػلاؿ العمػػػل أو الممكيػػػة ولػػػدييـ سػػػمعة النزاىػػػة المينيػػػة، بالإضػػػافة إلػػػي أف وجػػػود أعضػػػا  
مستقموف داخػل مجمػس الإدارة يسػاعد عمػي زيػادة الػدور الرقػابي عمػي المػديريف التن يػذييف ويحػد مػف تعػارض 

ف المستقموف أكثر ميلًا لتشجيع الشركات عمي القياـ و وبالتالي قد يكوف المدير  المصالى بيف الإدارة والملاؾ،
  يختمػا عػف دراسػة ف كػاف ذلػؾا  بالمزيد مف الإفصاح عف المعمومات المتعمقة بمخاطر الأمف السػيبراني، و 

(Hsu & Wang, 2014) التي توصػمت إلػي أف المجػالس التػي بيػا نسػبة مئويػة أكبػر مػف المسػتقميف تػرتبر
ويرجػػع ذلػػؾ إلػػي أف المػػديريف الخػػارجييف قػػد لا يكػػوف ، شػػكل إيجػػابي مػػع احتماليػػة حػػدوث انتياكػػات أمنيػػةب

 .لدييـ معرفة داخمية كافية بالشركة لممساىمة في تقميل احتمالية حدوث انتياكات أمنية

 نتيجة اختبار الفرض الثالث 5-7-1-3
استيدؼ ال رض الثالث وجود علاقة ارتباط إيجابية وذات دلالة معنوية بيف تنػوع مجمػس الإدارة ومسػتوي 

( أف معامػل الانحػدار لمتايػر 9الإفصاح عف مخاطر الأمف السيبراني. وتوضى نتائج التحميػل بجػدوؿ رقػـ )
بماػػػػػت  P-value  (، وقيمػػػػة2.120بماػػػػت ) (t)(، وقيمػػػػة اختبػػػػػار 0.117تنػػػػوع مجمػػػػس الإدارة قػػػػػد بمػػػػ  )

لتنػػوع مجمػػس الإدارة عمػػا مسػػتوي الإفصػػاح عػػف  تػػ ثير إيجػػابي ومعنػػوي (، ويشػػير ذلػػؾ إلػػا وجػػود 0.005)
ب نػػو توجػػد علاقػػة ارتبػػاط إيجابيػػة وذات  وبالتػػالي يػػتـ قبػػوؿ ال ػػرض الثالػػث لمبحػػثمخػػاطر الأمػػف السػػيبراني. 

 ر الأمف السيبراني.دلالة معنوية بيف تنوع مجمس الإدارة ومستوي الإفصاح عف مخاط

 ;Heroux & Fortin, 2021; Radu, & Smaili, 2022 )   وىػذا يت ػق مػع مػا توصػمت إليػو دراسػة
Remeis, 2023)  مػػف وجػػود علاقػػة إيجابيػػة ومعنويػػة بػػيف تنػػوع مجمػػس الإدارة ومسػػتوي الإفصػػاح عػػف

الإدارة قػػد يسػػاعد عمػػي زيػػادة إلػػي أف وجػػود الإنػػاث بمجمػػس ذلػػؾ  وي سػػر الباحثػػافمخػػاطر الأمػػف السػػيبراني، 
شػراؼ عمػي لإفعالية المجمس وتحسػيف وظي ػة وك ػا ة المجػاف المنبثقػة منػو، بمػا يػنعكس عمػي تحسػيف جػودة ا

دراؾ، لإالقرارات الإدارية المتعمقة بمسائل الأمف السيبراني مف خلاؿ تنوع مستوي الخبرة، وأنمػاط الاتصػاؿ وا
أخلاقيػػة أعمػػي وأكثػػر ن ػػوراً مػػف المخػػاطر، وأكثػػر التزامػػاً بحضػػػور  بالإضػػافة إلػػي أف الإنػػاث لػػدييف معػػايير

الاجتماعات بمعدلات أعمي مف الذكور مما يؤدي إلي ارت اع جودة المناقشات والتشاور وتقديـ وجيات نظر 
مختم ػػػة إلػػػػي مجمػػػػس الإدارة حػػػػوؿ عوامػػػػل مخػػػػاطر الأمػػػف السػػػػيبراني وأدوات التخ يػػػػا مػػػػف مخػػػػاطر الأمػػػػف 

 .يؤدي إلي مزيد مف الش افية والإفصاح عف ىذه المعمومات السيبراني، وىذا
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ومما سب  يمكتن صتياغة نمتو ج الانحتدار لأثتر خصتائص مجمتس الإدارة عمتى الافصتاح عتن مختاطر 
 الأمن السيبرانك كما يمك.

CRD = 0.352 + 0.214(BSIZE) + 0.186(BIND) + 0. 117(BDIV)  
 

بنمتو ج الانحتتدار الثتانك: أثتر الإفصتتاح عتن مختتاطر نتتائج اختبتارات الفتتروض المتعمقتة  5-7-2
 الأمن السيبرانك عمى أسعار الأسيم

فيمػػا يخػػص نمػػوذج الانحػػدار الثػػاني والػػذي اسػػتيدؼ دراسػػة أثػػر الإفصػػاح عػػف مخػػاطر الأمػػف السػػيبراني 
( توضػػػػػى أف معامػػػػػل التحديػػػػػد 9عمػػػػػا أسػػػػػعار الأسػػػػػيـ، فػػػػػإف نتػػػػػائج التحميػػػػػل الإحصػػػػػائي بالجػػػػػدوؿ رقػػػػػـ )

(Adjusted R2)  (، أي أف المتايػػر المسػػتقل )الإفصػػاح عػػف مخػػاطر الأمػػف السػػيبراني( 0.314بمػػ  )قػػد
والمايرات الرقابية )حجـ الشركة، وربحية الشركة، ودرجة الرفع المالي، وحجـ مكتب المراجعة(، ي سروف مػا 

ا يتعمػػق بمػػدت %( مػػف التايػػر الكمػػي فػػي قيمػػة المتايػػر التػػابع )أسػػعار الأسػػيـ(. وفيمػػ31.4نسػػبتو حػػوالي )
( وىػػي قيمػػة معنويػػة حيػػث بمػػ  7.412المحسػػوبة لمنمػػوذج ) (F)معنويػػة نمػػوذج الانحػػدار، فقػػد بماػػت قيمػػة 

 (. 0.05( وىي قيمة أقل مف مستوت المعنوية الم ترض )0.008مستوت الدلالة ال عمية لمنموذج )

 نتيجة اختبار الفرض الراب  5-7-2-1
استيدؼ ال رض الرابع وجود أثر ذات دلالة معنوية لحفصاح عػف مخػاطر الأمػف السػيبراني عمػا أسػعار 

 الأسيـ. 

( النمػوذج الثػاني )التحميػل الأساسػي(، أف معامػل الانحػدار لمتايػر 9وتوضى نتائج التحميػل بجػدوؿ رقػـ )
(، وقيمػػة  2,306-بماػػت ) (t)(، وقيمػػة اختبػػار 0.918 -الإفصػػاح عػػف مخػػاطر الأمػػف السػػيبراني قػػد بمػػ  )

P-value ( ويشػػػير ذلػػػؾ إلػػػا وجػػػود تػػػ ثير سػػػمبي ومعنػػػوي لحفصػػػاح عػػػف مخػػػاطر الأمػػػف 0.017بماػػػت ،)
السػػيبراني عمػػا أسػػعار الأسػػيـ. وبالتػػالي يػػتـ قبػػوؿ ال ػػرض الرابػػع لمبحػػث ب نػػو يوجػػد أثػػر ذات دلالػػة معنويػػة 

 لحفصاح عف مخاطر الأمف السيبراني عما أسعار الأسيـ.

  (,.Goel & Shawky ,2014; kamiya et alذا يت ػق مػع مػا توصػمت إليػو دراسػة كػل مػف وىػ
؛ إلػػػي وجػػػود علاقػػػة سػػػمبية بػػػيف الإفصػػػاح عػػػف مخػػػاطر الأمػػػف السػػػيبراني 2019الرشػػػيدي، السػػػيد، 2021,)

وأسػػػػعار الأسػػػػيـ، ويرجػػػػع ذلػػػػؾ إلػػػػي أف المسػػػػتثمريف يتػػػػ ثروف بالمعمومػػػػات الم صػػػػى عنيػػػػا حػػػػوؿ اليجمػػػػات 
ات السػػيبرانية والتػػي تقمػػل مػػف رمبػػتيـ فػػي الاسػػتثمار، ممػػا يػػؤثر سػػمباً عمػػي سػػمعة الشػػركة وأسػػعار والاختراقػػ

ف كػاف ذلػؾ يختمػا عػف دراسػة   ;Gordon et al., 2010; Spanos & Angelis, 2016)أسػيميا، وا 
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Masuch et al., 2022; Szubartowicz & Schryen, 2020)  التػي توصػمت إلػي وجػود علاقػة
 وية بيف الإفصاح عف معمومات الأمف السيبراني وأسعار الأسيـ.إيجابية معن

 تحميل الحساسية )إعادة اختبار الفرض الراب ( 5-7-2-2
الحساسػػية بإعػػادة اختبػػار ال ػػرض الرابػػع والػػذي اسػػتيدؼ وجػػود أثػػر ذات دلالػػة معنويػػة  تػػـ إجػػرا  تحميػػل

لحفصاح عف مخاطر الأمف السيبراني عما أسعار الأسيـ، حيث تـ قياس سعر السيـ باستخداـ التاير فػي 
سػػعر السػػػيـ، وىػػو عبػػػارة عػػػف ال ػػرؽ بػػػيف سػػػعر الامػػلاؽ فػػػي سػػػنة القيػػاس والسػػػنة السػػػابقة ليػػا، مػػػف خػػػلاؿ 

 لمقياس التالي: ا
سػعر الإمػلاؽ فػي السػنة السػابقة / سػعر الإمػلاؽ فػي السػنة السػابقة،  –سػعر الإمػلاؽ فػي سػنة القيػاس 

  (.2018الصيرفي، ؛ Jizi & Dixon,2016وذلؾ قياساً عما )

وذلػػؾ بعػػد أف تػػـ قيػػاس سػػعر السػػيـ فػػي التحميػػل الأساسػػي بسػػعر الإق ػػاؿ لمسػػيـ فػػي اليػػوـ التػػالي لتػػاريخ 
 Ge et)راقب الحسابات، أو أوؿ جمسة تداوؿ بعد تاريخ تقرير مراقب الحسابات، وذلؾ قياساً عما تقرير م

al., 2021; Vazakidis et.al., 2013; Nasution & Mita, 2017). 

أف معامػل الانحػػدار لمتايػػر النمػػوذج الثػاني )تحميػػل الحساسػػية(،  (9وتوضػى نتػػائج التحميػػل بجػدوؿ رقػػـ )
(، وقيمػػة  2.231-بماػػت )(t) (، وقيمػػة اختبػػار 0.357-الأمػػف السػػيبراني قػػد بمػػ  )الإفصػػاح عػػف مخػػاطر 

P-value ( ويشػػير ذلػػؾ إلػػا 0.018بماػػت ،) لحفصػػاح عػػف مخػػاطر الأمػػف  وجتتود تتتأثير ستتمبك ومعنتتوي
ب نػو يوجػد أثػػر ذات دلالػة معنويػػة  يتتتم قبتول الفتترض الرابت  لمبحتتثالسػيبراني عمػا أسػػعار الأسػيـ. وبالتػالي 

وى ه نفس النتيجة التك تتم التوصتل إلييتا فتك ح عف مخاطر الأمف السيبراني عما أسعار الأسيـ، لحفصا
 التحميل الأساسك رغم اختلاف طريقة القياس.

 النتائج المتعمقة بالمتغيرات الرقابية 5-7-2-3
وفيمػا يتعمػق بػالمتايرات الرقابيػة فػػي نمػوذج الانحػدار الثػاني، فتشػػير نتػائج التحميػل الإحصػائي بالجػػدوؿ 

( إلػػا وجػػود علاقػػة موجبػػة ومعنويػػة بػػيف متايػر حجػػـ الشػػركة، ومتايػػر ربحيػػة الشػػركة، ومتايػػر حجػػـ 9رقػـ )
قػة سػالبة ومعنويػة بػيف متايػر مكتب المراجعة، وبيف أسعار الأسيـ. بينما تشير النتائج أيضاً إلػا وجػود علا

الػي أف الشػركات ذات الحجػـ الكبيػر لػدييا حػوافز كبيػرة  ويرج   لكدرجة الرفع المالي وبيف أسعار الأسيـ. 
لمحػػد مػػف مخػػاوؼ المسػػتثمريف مػػف خػػلاؿ زيػػادة مسػػتوي الإفصػػاح لمحػػد مػػف مشػػكمة عػػدـ تماثػػل المعمومػػات 

إيجابيػػاً عمػػي أسػػعار الأسػػيـ، وكممػػا زادت ربحيػػة الشػػركة وبالتػػالي جػػذب المزيػػد مػػف المسػػتثمريف ممػػا يػػنعكس 
ارت ػػاع أسػػعار  كممػػا دؿ ذلػػؾ عمػػي حسػػف اسػػتالاؿ إدارة الشػػركة لأصػػوليا فػػي توليػػد الأربػػاح، ممػػا يػػؤدي إلػػي

 رت وتمػػت المراجعػػة بواسػػطة شػػركات المراجعػػة الأربعػػة الكبػػ، وكممػػا زاد حجػػـ مكتػػب المراجعػػة أسػػيـ الشػػركة
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الأمػػػر الػػػذي يػػػؤدي إلػػػا تخ ػػػيض المخػػػاطر فػػػي سػػػوؽ الأوراؽ الماليػػػة  ،قريػػػر المػػػاليكممػػػا ارت عػػػت جػػػودة الت
درجػة الرفػع المػالي  توكممػا ارت عػ، ممػا يػنعكس إيجابيػاً عمػي أسػعار الأسػيـ، وتخ يض الأخطا  والمخال ات

 . مما ينعكس سمباً عمي أسعار الأسيـكمما زاد مف تعرض الشركة لممخاطر، 

الإفصتاح عتن مختاطر الأمتن الستيبرانك عمتى أستعار  نمتو ج الانحتدار لأثترومما سب  يمكن صتياغة 
 كما يمك: الأسيم 

                                                            
               

 

 النتائج والتوصيات ومجالات البحث المستقبمية –6
 النتائج 6-1

 البحث فيما يمك:فك إطار ىدف ومنيج البحث تتمثل أىم نتائج 

ياعد مجمس الإدارة مػف أىػـ آليػات حوكمػة الشػركات، ويمثػل السػمطة العميػا التػي تحكػـ وتػدير الشػركة بنػاً   -
عمػػي ت ػػويض مػػف الجمعيػػة العامػػػة لممسػػاىميف،  فيػػو مسػػئوؿ عػػػف صػػيامة اسػػتراتيجية الشػػركة ومتابعػػػة 

للازمة لأصحاب المصالى والحػد مػف تن يذىا، بصورة تساعد عمي تحقيق أىداؼ الشركة وتوفير الحماية ا
تضارب ىذه المصالى، ومع زيادة اليجمات السيبرانية التي تتعرض ليا الشركات أصبى الأمف السػيبراني 

أصػبحت مجػالس الإدارة مسػػؤولة والمخػاطر السػيبرانية مػف أىػػـ القضػايا المطروحػة عمػي مجمػػس الإدارة، و 
اسػبة لإدارة المخػاطر والإشػراؼ عمػا كي يػة تن يػذ الإدارة عف الإشراؼ عما قياـ  الشركة بإنشا  برامج من

وتقػػػديـ المشػػػورة لػػػحدارة عنػػػد اتخػػػاذ القػػػرارات المتعمقػػػة بػػػالأمف السػػػيبراني لحمايػػػة  أصػػػحاب  لتمػػػؾ البػػػرامج
 المصالى.

أف الإفصػاح عػف مخػاطر الأمػف السػػيبراني يسػاىـ فػي تخ ػيض عػػدـ تماثػل المعمومػات ويسػاعد أصػػحاب  -
تقيػػػيـ مػػػدي قػػػدرة الشػػػركة عمػػػي الح ػػػاظ عمػػػي أمػػػف المعمومػػػات وتقميػػػل احتمػػػالات حػػػدوث  عمػػػيالمصػػػالى 

اختراقػػػات وأحػػػداث سػػػمبية فػػػي المسػػػتقبل، كمػػػا ياعػػػد إحػػػدت الطػػػرؽ لزيػػػادة المصػػػداقية وحمايػػػة ومسػػػاعدة 
المسػػػتثمريف عمػػػي اتخػػػاذ قػػػراراتيـ الاسػػػتثمارية ممػػػا يػػػنعكس عمػػػي أسػػػعار الأسػػػيـ، كمػػػا يقمػػػل مػػػف تكػػػاليا 

المحتممػػة التػػي قػد تتعػػرض ليػػا الشػػركات، ممػا يػػنعكس عمػػي الأدا  المػالي، وبالتػػالي يػػؤثر عمػػي  التقاضػي
معة الشركة وأسعار الأسيـ والتدفق النقدي المستقبمي.  سا

وجود علاقة ارتباط إيجابية وذات دلالة معنوية بػيف حجػـ مجمػس الإدارة ومسػتوي الإفصػاح عػف مخػاطر  -
وىتو متا ، (0.05)أقػل مػف مسػتوت المعنويػةP.value ) مػة الاحتماليػة )حيث كانػت القي، الأمف السيبراني
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أف كبػر حجػـ مجمػس الإدارة يعػزز مػف فعاليػة الػدور الرقػابي إلػي ويرج   لك ، يثبت صحة الفرض الأول
لمجمػػس الإدارة نظػػراً لتنػػوع الخبػػرة والمعرفػػة بػػيف أعضػػائو، بمػػا يسػػمى بتخصػػيص الواجبػػات بشػػكل أفضػػل 

لجػاف متخصصػة لمراقبػة ومتابعػة أعمػاؿ إدارة الشػركة، ومػف ثػـ سػوؼ تسػاعد عمػي  وتقسيـ المجمػس إلػي
 .الإفصاح عف المزيد عف المعمومات المتعمقة بمخاطر الأمف السيبراني

وجػػػود علاقػػػة ارتبػػػاط إيجابيػػػة وذات دلالػػػة معنويػػػة بػػػيف اسػػػتقلاؿ مجمػػػس الإدارة ومسػػػتوي الإفصػػػاح عػػػف  -
أقػػػػل مػػػػف مسػػػػتوت المعنويػػػػة  P.value)القيمػػػػة الاحتماليػػػػة )مخػػػػاطر الأمػػػػف السػػػػيبراني، حيػػػػث  كانػػػػت  

 & Heroux)وىػذا يت ػق مػع مػا توصػمت إليػو دراسػة  وىتو متا يثبتت صتحة الفترض الثتانك،، (0.05)
et al., 2022) Fortin, 2021; Smaili ،إلي أف وجود أعضا  مستقموف داخل  ذلؾ ويفسر الباحثان

ابي عمي المديريف التن يػذييف ويحػد مػف تعػارض المصػالى بػيف مجمس الإدارة يساعد عمي زيادة الدور الرق
الإدارة والملاؾ، وبالتالي قد يكوف المديريف المستقموف أكثر ميلًا لتشجيع الشركات عمي القياـ بالمزيد مف 

 .الإفصاح عف المعمومات المتعمقة بمخاطر الأمف السيبراني

تنػوع مجمػس الإدارة ومسػتوي الإفصػاح عػف مخػاطر  ىناؾ علاقة ارتباط إيجابيػة وذات دلالػة معنويػة بػيف -
وىتو ، (0.05)أقػل مػف مسػتوت المعنويػة P.value) الأمف السػيبراني، حيػث  كانػت  القيمػة الاحتماليػة )

 ;Heroux & Fortin, 2021) وىػذا يت ػق مػع مػا توصػمت إليػو دراسػةما يثبتت صتحة الفترض الثالتث، 
)Remeis, 2023, 2022; Radu, & Smaili  ،إلػي أف وجػود الإنػاث بمجمػس ذلػؾ  فسر الباحثانوي

الإدارة قد يساعد عمي زيادة فعالية المجمس وتحسيف وظي ة وك ا ة المجاف المنبثقة منو، بما ينعكس عمي 
تحسػيف جػػودة الاشػراؼ عمػػي القػػرارات الإداريػة المتعمقػػة بمسػػائل الأمػف السػػيبراني مػػف خػلاؿ تنػػوع مسػػتوي 

نػػاث لػػدييف معػػايير أخلاقيػػة أعمػػي وأكثػػر ن ػػوراً مػػف المخػػاطر، وأكثػػر التزامػػاً الخبػػرة، بالإضػػافة إلػػي أف الإ
بحضور الاجتماعات بمعدلات أعمي مف الذكور مما يؤدي إلػي ارت ػاع جػودة المناقشػات والتشػاور وتقػديـ 
وجيػػػات نظػػػر مختم ػػػة إلػػػي مجمػػػس الإدارة حػػػوؿ عوامػػػل مخػػػاطر الأمػػػف السػػػيبراني وأدوات التخ يػػػا مػػػف 

 ف السيبراني، وىذا يؤدي إلي مزيد مف الش افية والإفصاح عف ىذه المعمومات.مخاطر الأم

ىنػػاؾ أثػػر ذات دلالػػة معنويػػة لحفصػػاح عػػف مخػػاطر الأمػػف السػػيبراني عمػػا أسػػعار الأسػػيـ )وىػػذا الأثػػر  -
 & Goel) ، وىػذا يت ػق مػع مػا توصػمت إليػو دراسػة كػل مػفوىو ما يثبت صتحة الفترض الرابت سمبي(، 

Shawky, 2014; kamiya et al., 2021) ،إلػي أف المسػتثمريف  ويرجت   لتك 2019؛ الرشيدي، السيد
اليجمػػات والاختراقػػات السػػيبرانية والتػػي تقمػػل مػػف رمبػػتيـ فػػي  يتػػ ثروف بالمعمومػػات الم صػػى عنيػػا حػػوؿ

 .الاستثمار، مما يؤثر سمباً عمي سمعة الشركة وأسعار أسيميا
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بػيف كػل مػف حجػـ الشػركة، ربحيػة الشػركة، وحجػـ مكتػب المراجعػة، وبػيف  علاقة موجبة ومعنويةوجود   -
  بيف درجة الرفع المالي وبيف أسعار الأسيـ.  علاقة سالبة ومعنويةأسعار الأسيـ، بينما توجد 

 التوصيات 6-2
 فك ضوك النتائج التك تم التوصل إلييا ف نو يمكن التوصية بما يمك:

قيػػػػاـ الييئػػػػات والمنظمػػػػات المينيػػػػة المسػػػػئولة عػػػػف إصػػػػدار معػػػػايير المحاسػػػػبة المصػػػػرية بإصػػػػدار معيػػػػار  -
محاسػػبي يػػنظـ المحاسػػبة عػػف مخػػاطر الأمػػف السػػيبراني، مػػع الأخػػذ فػػي الاعتبػػار تجػػارب الػػدوؿ الأخػػرت 

اح، التػػي ألزمػػت شػػركاتيا بالإفصػػاح عػػف مخػػاطر الأمػػف السػػيبراني، بمػػا يسػػاىـ فػػي تحسػػيف جػػودة الإفصػػ
بمػػا يسػػاعد جميػػع وكػػذلؾ إصػػدار معيػػار مراجعػػة لبيػػاف مسػػئولية مراقػػب الحسػػابات تجػػاه ىػػذه المخػػاطر، 

أصػػحاب المصػػالى عمػػا تقيػػيـ مػػدت قػػدرة الشػػركة عمػػي الح ػػاظ عمػػي أمػػف المعمومػػات وتقميػػل احتمػػالات 
 حدوث اختراقات وأحداث سمبية في المستقبل.

اس مستوي الإفصاح عف مخاطر الأمف السيبراني، حيث يتسػـ ستعانة بالمؤشر المقترح في الدراسة لقيالإ -
ثارىػػا السػػمبية، وحوكمػػة إدارة مخػػاطر الأمػػف السػػيبراني آبالشػػموؿ لمعظػػـ أنػػواع مخػػاطر الأمػػف السػػيبراني و 

تقيػيـ الأدا  عمػي وحماية الأمف السيبراني، وىو ما قد يوفر معمومات م يدة لأصحاب المصالى تساعدىـ 
 المستقبمي لمشركة.

توجيػػو اىتمػػاـ الشػػركات المسػػجمة بالبورصػػة إلػػي زيػػادة الإفصػػاح عػػف مخػػاطر الأمػػف السػػيبراني، لإعػػلاـ  -
عمي أدائيا المالي، والإفصاح  المستثمريف بكافة مخاطر الأمف السيبراني المحتممة وال عمية، التي قد تؤثر

دارة ىػذه المخػاطر والحػد منيػا، بمػا يسػاعد المسػتثمريف عمػي  ترشػيد قػراراتيـ الاسػتثمارية. عف إجػرا ات وا 
 كما يجب عمي الشركات عقد ورش عمل ودورات تدريبية لمموظ يف حوؿ الأمف السيبراني.

توجيػػو اىتمػػاـ ىيئػػة الرقابػػة الماليػػة إلػػي تقيػػيـ الشػػركات المسػػجمة بالبورصػػة حسػػب جػػودة إفصػػاحيا عػػف  -
تمتػػػزـ بالإفصػػػاح عػػػف  مخػػػاطر الأمػػػف السػػػيبراني، مػػػع فػػػرض عقوبػػػات صػػػارمة عمػػػي الشػػػركات التػػػي لػػػـ

 تعرضيا لحوادث سيبرانية، وىو ما يعزز مف ثقة أصحاب المصالى في التقارير المالية المنشورة.

ضػػػرورة تركيػػػز منػػػاىج التعمػػػيـ المحاسػػػبي فػػػي الجامعػػػات المصػػػرية بالشػػػكل الػػػذي يسػػػاعد عمػػػا تػػػدريس  -
دارتيػا،  لممسػاىمة فػي إعػداد خػريجيف قػادريف الموضوعات المختم ة والمتعمقة بمخػاطر الأمػف السػيبراني وا 

 عما التعامل مع مثل ىذه المخاطر والحد منيا.
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 مجالات البحث المستقبمية  6-3
يري الباحثان فك ضوك ما تم التوصل إليو متن نتتائج وجتود العديتد متن المجتالات التتك يمكتن أن تشتكل 

 أساساإ لبحوث مستقبمية من أىميا:

تناولت الدراسة بعض خصػائص مجمػس الإدارة كمحػددات لحفصػاح عػف مخػاطر الأمػف السػيبراني، وىػو  -
مػػا ي ػػتى المجػػاؿ نحػػو مزيػػد مػػف الدراسػػات فػػي ىػػذا الصػػدد تتنػػاوؿ خصػػائص أخػػرت مػػف آليػػات الحوكمػػة 

س بخلاؼ ما تناولتو الدراسة الحاليػة مثػل: عػدد اجتماعػات مجمػس الإدارة، ازدواجيػة منصػبي رئػيس مجمػ
 الإدارة والمدير التن يذي، ىيكل الممكية، لجنة المراجعة، الرقابة الداخمية، المراجعة الخارجية. 

 العلاقة بيف درجة حوكمة الشركات والإفصاح عف مخاطر الأمف السيبراني وأثره عمي أسعار الأسيـ. -

ـ، دراسػة تطبيقيػة محددات الإفصاح عف مخػاطر الأمػف السػيبراني وأثػره عمػي خطػر انييػار أسػعار الأسػي -
 عمي الشركات المسجمة في البورصة المصرية.

تحميل العلاقة بيف خصائص الشركة والإفصاح عف مخػاطر الأمػف السػيبراني وأثرىػا عمػا الأدا  المػالي:  -
 دراسة تطبيقية عما الشركات المسجمة في البورصة المصرية.

القدرة التنبؤية لممعمومات المحاسػبية وأسػعار قياس أثر جودة الإفصاح عف مخاطر الأمف السيبراني عما  -
 الأسيـ لمشركات المسجمة في البورصة المصرية.

 أثر الإفصاح عف مخاطر الأمف السيبراني عمي ك ا ة الاستثمار، دراسة تطبيقية. -
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 المراج 
 أولاإ: المراج  بالمغة العربية

المجمػس الأعمػا للأمػف السػيبراني، رئاسػة مجمػس  (،2021-2017الإستراتيجية الوطنية للأمف السيبراني، )
 .19-1الوزرا  جميورية مصر العربية، ص ص 

كميػػة ، SPSS"التحميتتل الإحصتتائك لممتغيتترات المتعتتددة باستتتخدام برنتتامج"(، 2013أمػػيف، أسػػامة ربيػػع، )
 .150-135التجارة، جامعة المنوفية، بدوف ناشر، ص ص 

(، " أثػػر ىيكػػل الممكيػػة عمػػي العلاقػػة بػػيف 2021الجػػوىري، إبػػراىيـ السػػيد م، سػػميماف، حامػػد نبيػػل حامػػد، )
المجمتتة تنػػوع مجمػػس الإدارة وجػػودة الأربػػاح بػػالتطبيق عمػػي الشػػركات المدرجػػة بالبورصػػة المصػػرية"، 

دارة الأعماؿ، جامعة حمو العممية لمبحوث والدراسات التجارية ، العػدد 45المجمد اف، ، كمية التجارة وا 
 .263 -195، ص ص 4

. 54-1(، ىيئة الاتصالات وتقنية المعمومػات، السػعودية، صػص2020الدليل التنظيمي للأمف السيبراني، )
 www.fra.gov.eg. متاح عمي

(، مركػػػػز المػػػػديريف المصػػػػري، الييئػػػػة العامػػػػة لمرقابػػػػة الماليػػػػة، 2016الػػػػدليل المصػػػػري لحوكمػػػػة الشػػػػركات )
 العربية، الإصدار الثالث. جميورية مصر

أثػػر إفصػػاح الشػػركات عػػف تقريػػر إدارة مخػػاطر الأمػػف السػػيبراني ،   (2023شػػرؼ، إبػػراىيـ أحمػػد إبػػراىيـ، )
مجمتتة الإستتكندرية لمبحتتوث ، دراسػػة تجريبيػػة" -عمػػي قػػرارات المسػػتثمريف المصػػرييف ميػػر المحتػػرفيف

 .282-211 ص ص، 1 العدد، 7المجمد ، كمية التجارة، جامعة الإسكندرية، المحاسبية

(، "أثر مستوي إفصاح البنوؾ التجارية عف ممارسػات إدارة المخػاطر 2018الصيرفي، أسما  أحمد أحمد، )
مجمتتتة عمػػػي أسػػػعار الأسػػػيـ، دراسػػػة تطبيقيػػػة عمػػػي البنػػػوؾ التجاريػػػة المقيػػػدة بالبورصػػػة المصػػػرية"،  

، ص ص 2، العػػدد 2المجمػػد ، كميػػة التجػػارة، جامعػػة الإسػػكندرية، الإستتكندرية لمبحتتوث المحاستتبية
133 – 199. 

(،"أثػر الإفصػاح عػف تقريػر إدارة مخػاطر  2022عما، محمود أحمد أحمد، و عمي، صالى عمي صالى، ) 
 الأمف السيبراني عما قرار الاسػتثمار ب سػيـ الشػركات المقيػدة بالبورصػة المصػرية: دراسػة تجريبيػة"،

ص ، 3، العػدد 6المجمػد ، كميػة التجػارة، جامعػة الإسػكندرية، ندرية لمبحتوث المحاستبيةمجمة الإستك
 48-1ص 
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(، " أثر مشاركة المرأة في مجمس الإدارة عمي 2012عمي، إبراىيـ زكريا عرفات، عتش، عبده أحمد عبده، )
مجمتتتة فعاليػػػة فػػػي تحقيػػػق أىػػػداؼ حوكمػػػة الشػػػركات: دراسػػػة تطبيقيػػػة فػػػي بيئػػػة الأعمػػػاؿ المصػػػرية"، 

، الجػز  الأوؿ، 11 ، العػدد7المجمد ، كمية التجارة، جامعة ك ر الشيخ، الدراسات التجارية المعاصرة
 .217 – 185ص ص 

(، " أثػػر مسػػتوي الإفصػػاح عػػف المخػػاطر عمػػي أسػػعار وحجػػـ 2021مػػراد، دعػػا  يحيػػا مصػػط ي محمػػود، )
رستالة ماجستتير غيتر باريػة"، دراسػة اخت -تداوؿ أسيـ الشركات في سوؽ الأوراؽ الماليػة المصػرية 

 .134-1، كمية التجارة، جامعة الزقازيق ، ص ص منشورة

(، " العلاقػػة بػػيف الإفصػػاح عػػف حػػوادث الأمػػف السػػيبراني وأتعػػاب المراجعػػة 2023موسػػي، بوسػػي حمػػدي، )
، كميػة مجمتة البحتوث المحاستبيةالدور المعدؿ لسمات منشاة المحاسبة والمراجعة: دراسػة تجريبيػة"، 

 .458-387، ص ص 3 ، العدد10المجمد جارة، جامعة طنطا، الت

موسي، عمرو عادؿ عبػدال تاح، شػاىيف، عبدالحميػد أحمػد أحمػد، شػحاتة، م موسػي عمػي، البحيػري، مػروة 
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 المؤشر المقترح لصفصاح عن مخاطر الأمن السيبرانك :1ممح  
 و عنبصر انًؤشر

  أولا: قنىاث الاتصبل الإنكترونٍ نهشركت :

ٍبٕٞخ اىششمخ ٗلأجٞؼزٖب0   1 

اىجشٝذ الإىنزشّٜٗ  ٗعبئو اىز٘اصو اىشقَٜ اىزٛ رؼزَذٓ اىششمخ  آىٞخ اىز٘اصو اىَ٘قغ الإىنزشّٜٗ ىيششمخ  

 ٍغ أصحبة اىَصبىر راد اىصيخ0
2 

  ثبنُبً: الإفصبح عن يخبطر الأين انضُبرانٍ انفعهُت وانًحتًهت:

 3 عشقخ أٗ فقذاُ اىجٞبّبد د اىجٞبّبد اىشخصٞخ  اىجٞبّبد اىزجبسٝخ  أٛ ثٞبّبد راد قَٞخ ثبىغ٘ب( 0

 4 رذٍٞش اىجٞبّبد د ٍغر اىجٞبّبد الإىنزشّٗٞخ  رشةٞش اىجٞبّبد  ٍْغ اى٘ص٘ه إىٖٞب(0

اّقطبع الارصبلاد د رؼطٞو اىَ٘قغ الإىنزشّٜٗ  رؼطٞو اىشجنبد  رش٘ٝٔ اىَ٘قغ  الاعزٞلاء ػيٜ صةحبد 

 ٗعبئو اىز٘اصو الاجزَبػٜ(0
5 

اىنَجٞ٘رش ٗاىَؼيٍ٘بد اىَزصيخ ثبلأّزشّذ أٗ اىقشصْخ دإٍنبّٞخ اى٘ص٘ه غٞش اىَصش  ثٔ إىٜ أّظَخ 

  اىزؼذٝو  أٗ الاعزرلاه غٞش اىَششٗع  أٗ ع٘ء الاعزخذاً(0
6 

اّزشبس اىةٞشٗعبد دإضبفخ ثشاٍج ضبسح إىٜ ّظبً أخش ثرشض رذٍٞش اىْظبً اىَٖبجٌ(0   7 

 8 عشقخ الأٍ٘اه ٗالأٗساب اىَبىٞخ ٗاىصْبدٝق ٗغٞشٕب0

حق٘ب اىَينٞخ اىةنشٝخ  ٍٗخبلأش اىزصٞذ الاحزٞبى0ٜاىَخبلأش اىَزؼيقخ ثبّزٖبك   9 

  ثبنثبً: الإفصبح عن اِثبر انًحتًهت اننبتجت عن حىادث الأين انضُبرانٍ: 

 11 رؼطٞو اىْشبلأ/ رذخٞش اىزشرٞو د صٝبدح اىَصشٗفبد  ٗاّخةبض الإٝشاداد(0

 11 ضشس اىغَؼخ  اىذػبٗح اىقضبئٞخ  غشاٍبد ٗاىزضاٍبد  رؼ٘ٝضبد   اّخةبض اىَٞضح اىزْبفغٞخ0 

اىزنبىٞف اىَذف٘ػخ ىزؼضٝض ٗحَبٝخ الأٍِ اىغٞجشاّٜ فٜ اىششمخ0   12 

رنبىٞف اىزذٍِٞ اىَذف٘ع ىششمبد اىزذٍِٞ ىيحةبظ ػيٜ خص٘صٞخ اىجٖبد اىخبسجٞخ اىَزؼبٍيخ ٍغ اىششمخ ضذ 

ٞجشا0ّٜأٛ ٕجً٘ ع  
13 

الإفصب  ػِ اىخغبئش اىَبىٞخ اىزٜ رزشرت ػيٜ اّزٖبمبد الأٍِ اىغٞجشاّٜ ثبىششمخ  اّخةبض اىزذفقبد اىْقذٝخ 

 اىَغزقجيٞخ
14 

 15 الإفصب  ػِ رنبىٞف اىذٗساد اىزذسٝجٞخ ىيؼبٍيِٞ ىزؼضٝض ٗػٌٖٞ ثشذُ الاّزٖبمبد اىغٞجشاّٞخ 

اىٖجَبد اىغٞجشاّٞخ ٗالإجشاءاد اىجذٝيخ ىضَبُ اعزَشاس اىؼَو فٜ الإفصب  ػِ اىَجبىغ اىَزنجذح ىيزؼبفٜ ٍِ 

 حبىخ حذٗس ٕجً٘ عٞجشاّٜ  ٗرقٌٞٞ ٗرحغِٞ إجشاءاد اىَخبلأش اىغٞجشاّٞخ0
16 

  رابعبً: الإفصبح عن اصتراتُجُت الأين انضُبرانٍ:

 17 الإفصب  ػِ اعزشارٞجٞبد ٗعٞبعبد ٗإجشاءاد الأٍِ اىغٞجشاّٜ فٜ اىششمخ 

الإفصب  ػيٜ أُ الإداسح الأٍْٞخ اىغٞجشاّٞخ رٌ اّشبئٖب ٗفق اىزششٝؼبد ٗاىق٘اِّٞ ٗاىزؼيَٞبد اىَزؼيقخ ثحَبٝخ 

 اىجٞبّبد فٜ اىذٗىخ0
18 

الإفصب  ػِ رطجٞق اعزشارٞجٞبد اىز٘ػٞخ ٗاىزذسٝت فٜ ٍجبه الأٍِ اىغٞجشاّٜ ىيؼبٍيِٞ فٜ اىششمخ ىيزخةٞف 

 ٍِ ٍخبلأش الأٍِ اىغٞجشا0ّٜ
19 

لإفصب  ػِ ٗج٘د إجشاءاد ارصبه ر٘فش ٍؼيٍ٘بد ػِ الأٍِ اىغٞجشاّٜ ىَزخزٛ اىقشاساد ٗاىؼَلاء ا

 ٗاىَ٘ظةِٞ ٗأصحبة اىَصبىر اٟخشِٝ فٜ اىغ٘ب ٗاىجٖبد اىزْظَٞٞخ0
21 

 21 ىجْخ اعزشارٞجٞخ إداسح ٍخبلأش الأٍِ اىغٞجشاّٜ

  خبيضب: الإفصبح عن حىكًت إدارة يخبطر الأين انضُبرانٍ:

 22 الإفصب  ػِ ٍشبسمخ ٍجيظ الإداسح فٜ الإلشاف ٗاىشقبثخ ػيٜ ٍخبلأش الأٍِ اىغٞجشاّٜ

الإفصب  ػِ ٗج٘د ىجْخ ػيٜ ٍغز٘ٛ ٍجيظ الإداسح ٍنيةخ ػيٜ ٗجٔ اىزحذٝذ ثبلأٍِ اىغٞجشا0ّٜ د ىجْخ 

ىجْخ اىزنْ٘ى٘جٞخ( –ىجْخ إداسح اىَخبلأش  –اىَشاجؼخ   
23 

سح ٍخبلأش الأٍِ اىغٞجشا0ّٜالإفصب  ػِ ض٘اثط ٗإجشاءاد إدا   24 

 25 اىزقبسٝش اىَشف٘ػخ اىٜ الإداسح اىؼيٞب ٍِ قجو ىجْخ إداسح اىَخبلأش ػِ حبلاد الاخزشاب ٗاىح٘ادس اىغٞجشاّٞخ0
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 26 رقبسٝش ػِ ٍشبسمخ اىَشاجؼخ اىذاخيٞخ فٜ إداسح ٍخبلأش الأٍِ اىغٞجشا0ّٜ

ٍخبلأش الأٍِ اىغٞجشا0ّٜ رقبسٝش ػِ ٍشبسمخ ٍغزشبس خبسجٜ ٍغزقو فٜ اىزخةٞف ٍِ  27 

رقبسٝش ػِ ٍغبَٕخ الإداسح فٜ رصٌَٞ ٗرقٌٞٞ ّظبً إداسح ٍخبلأش الأٍِ اىغٞجشاّٜ فٜ اىششمخ0  ٗآىٞبد 

 رؼضٝض ٗقذسح ٍ٘اجٖخ اىَخبلأش اىَغزقجيٞخ0 
28 

ػِ رقبسٝش إجشاءاد الاعزجبثخ ىيح٘ادس فٜ ّظٌ اىَؼيٍ٘بد ٗالأٍِ اىغٞجشاّٜ د خطخ اىط٘اسئ(  الإفصب  

 اىخطط اىَغزقجيٞخ ىيحذ ٍِ ٍخبلأش الأٍِ اىغٞجشا0ّٜ
29 

 31 الإفصب  ػِ دىٞو اعزشلبدٛ ىَخبلأش الأٍِ اىغٞجشا0ّٜ

  صبدصبً: الإفصبح عن حًبَت الأين انضُبرانٍ:

إداسح الأص٘ه اىغٞجشاّٞخ  إداسح أٍِ اىةضبء اىغٞجشاّٜ  إداسح اىْغخ الاحزٞبلأٞخ0 ض٘اثط ػيٜ اى٘ص٘ه غٞش 

ث0ٔ اىَصش   
31 

ٗج٘د ثشاٍج صذ اىٖجَبد اىغٞجشاّٞخ ٗحَبٝخ اىةضبء اىغٞجشاّٜ رخضغ ىيَشاجؼخ ٍِ قجو قغٌ اىَشاجؼخ 

 اىغٞجشاّٞخ0
32 

الإفصب  اىذٗسٛ ػِ الاعزشارٞجٞبد ٗاىغٞبعبد ٗالإجشاءاد اىَزجؼخ فٜ ح٘مَخ ٍخبلأش الأٍِ اىغٞجشاّٜ 

 ٗرحذٝذ اىَغئ٘ه ػِ ح٘مَخ الأٍِ اىغٞجشا0ّٜ
33 

 34 الاعزؼبّخ ثَزخصصِٞ ٍإيِٞ فٜ ٍجبه اىَخبلأش الإىنزشّٗٞخ0

 35 اىزذسٝت اىَغزَش ىيؼبٍيِٞ ىزؼضٝض ٗػٌٖٞ ثشذُ الاّزٖبمبد اىغٞجشاّٞخ0

 36 اىزذٍِٞ ضذ اىح٘ادس اىغٞجشاّٞخ0 

 37 الإفصب  ػِ خطخ الاعزجبثخ ىيزؼبفٜ ٍِ ح٘ادس ٗاّزٖبمبد الأٍِ اىغٞجشاّٜ   ٗاخزجبس خطخ اىزؼبف0ٜ

 38 اىَشاجؼخ اىَغزَشح ىج٘دح اىخطط الاعزشارٞجٞخ ىيحذ ٍِ ٍخبلأش الأٍِ اىغٞجشاّٜ ٍِ قجو ٍجيظ الإداسح0

رصٌَٞ ٗرةؼٞو ٕٞنو اىشقبثخ اىذاخيٞخ ىلأٍِ اىغٞجشاّٜ  ٗاخزجبس اىةؼبىٞخ اىزشرٞيٞخ ىض٘اثط سقبثخ الأٍِ 

 اىغٞجشا0ّٜ
39 

ب ىَؼبٝٞش اىغي٘ك ثبىششمخ  ٗرحذٝذ ٍٗؼبىجخ الاّحشافبد  ىذػٌ الاىزضاً ثبىزقشٝش ػِ اىْضإخ ٗالأخلاب ٗفق

 أداء ثشّبٍج إداسح ٍخبلأش الأٍِ اىغٞجشا0ّٜ
41 

 


