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 ممخص البحث
إطتاسهقتتتتسلهلاتلاقتنهنتتمنهنظتامهدلتلاتت هدلق تتتاا  هدلسبتسدكهوقفا تتق هتلتالم هتتتا  هتناولت هذت اهدلاسد تت ه

اسد  هتطنيتي هعات هوقاق هدلقافث هنه،ودلفاهقنهدلإنقعاثا  دلقوداهلتستيضهتلالم هإنتاجهدلقنتجا هدلسبسدك
.هوتاافهدلاسد ت هدلقناجهدلوصت هدلتفاما وهدلإ تنقاط هدلقناجهوأعتقا هدلقافث هعا هه،شسك هأ قن هفاودن

لتتالم هتستتتيضهت(ه تت هGTC)نظتتامهدلتلاتتت هدلق تتتاا  هدلسبتتسدكهكتتنهقتتنههإلتت هدلتعتتسفهعاتت هإقكانيتت هتطنمتت 
لتتتتالم هدلقنتجتتتتا هت(ه تتتتفهتستتتتتيضهMFCAقفا تتتتق هتلتتتتالم هتتتتتا  هدلقتتتتوداه)تطنمتتتت هدلقنتجتتتتا هدلسبتتتتسدك،هوه

ه.ايا هودلإنقعاثا هودلإ تغلالهدلأقثنهلاقوداهودلطاقت هقشتكنهألثتسهكتتاك تفاماهدلقنتجهدل انفهودلنتوهههدلسبسدك
دلتلاتت ه نظتام دلإطاسهدلقتتسلهلاتلاقتنهنتمن نأإل هدلاسد  هقنهسلالهدلجانبهدلنظسىهودلتطنيت ههتوصا لتاهوه

هفودلتعتسهدلقنتجتا هدلسبتسدك،ه الم تل تستيضمؤاىهإل هدلق تاا  هدلسبسدكهوقفا ق هتلالم هتا  هدلقوداه
وأوصتت هدلاسد تت هه.ودلأنقعاثتتا عاتت هتلاتتت هدلقنتتتجهدلإمجتتانفهوقعالجتت هدلقنتتتجهدل تتانفهودلقتتوداهدلتالتتت هودلنتايتتا ه

دل ىهتمهإستقاساهوتطنيتههعا هشسك هأ تقن هفاتودن،هلقتاهلتههقتنهأثتسههدلإطاسهدلقتتسلقبسوس هدلإلتزدمهنتطنم ه
هأثمسد هدلنمئي هدلباس .ققاشسهعا هتستيضهدلتلالم هودلفاهقنهدلأنقعاثا هوتتامنهدلت

تستتتتيضهتلتتتالم هه–قفا تتتق هتلتتتالم هتتتتا  هدلقتتتوداه–دلتلاتتتت هدلق تتتتاا  هدلسبتتتسدكهالكمماااات المحياح ااا :
هدلتغمسد هدلقناسي .هه-دلفاهقنهدلإنقعاثا ه–دلقنتجا هدلسبسدك
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A proposed framework to reduce the costs of producing green 

products Reducing emissions in light of climate change 

Abstract 

This study deals with a proposed framework for the integration between the 
green target costing system and material flow cost accounting to reduce the 
production costs of green products and reduce emissions.The researcher carried out 
an applied study on Helwan Cement Company, and the researcher relied on the 
deductive approach and the descriptive analytical approach.The study aims to 
identify the possibility of applying each of the Green Target Costing (GTC) system 
in reducing the costs of green productsThe application of Material Flow Cost 
Accounting (MFCA) in reducing the costs of green products, identifying negative 
product, waste and emissions, and optimizing the utilization of materials and 
energy more efficiently.The study concluded, through the theoretical and applied 
aspects, that the proposed framework for integration between the green target 
costing system and material flow cost accounting leads to a reduction in the costs of 
green products.Learn about positive product cost, negative product handling, 
defective materials, waste and emissions The study recommended the need to 
adhere to the application of the proposed framework, which was tested and applied 
to Helwan Cement Company, because of its direct impact on reducing costs, 
reducing emissions and reducing harmful environmental impacts. 

Keywords:   Green target cost- Material flow cost accounting- Reducing costs of 
green products- Improve the production of green products- 
Reducing emissions- weather changes 
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هالبحث مقدم  -1
تاهقعتاهمتومهنتمجت هأ تقابه تفهدوونت هدلأسمتس هلتاهدزاداهدلأذتقامه قظتاذس هتغمتسهدلقنتااهودلتتفهنتاأ هتتزدمتاهموق 

كثمتتتس هتبتتتا س هكااتتتاهلتشتتتكنهسطتتتس دهكنمتتتس دهعاتتت هدلفيتتتا ،هفمتتتتهأنهقعتتتضهذتتت اهدلأ تتتقابهطنيعيتتت هتتقثتتتنه تتتفه
يتتا هدلامناقيكيتت هللوكتتبهدلأسضهودلتتتفهمنتتتجهعناتتاهكثمتتسهقتتنهدلظتتودذسهقثتتنهدلنتتسدلمنهدلتتتفهتطاتت هدلغتتازد هدلعقا

دلا مئت هودلبتتاس هوت تتاذمه تتفهدستتتتاعهاسجتت هفتتسدس هدلأسض،هقالإبتتا  هإلتت هعودقتتنهساسجيتت هقثتتنهأشتتع هدلشتتق ه
دلت هتمهققاس تتااهقنت هدلثتوس هدلشاما هودلنيازك،هذ دهقالإبا  هإل هأذمهدلأ قابهدلت هتنتجهعنهأنشط هدلقشسهوه

 .دلصناعي ه فهدلتسنهدلثاقنهعشس

وقاهأا هدلتطوسد هدلقتلافت ه فهدلعالمهو فهنمئ هدلتصنيعهدلفامث هوقاهيعتسيااهقنهتاوتهنمئفهقَتاهيصتمبه
دلإن تتتانهأوهققتالاتتتتههقصتتتوس هققاشتتتس هعتتتنهطسيتتت هشتتتسدكهقنتجتتتا هئهتقتاتتتكهسصتتتائ هصتتتايت هلانمئتتت هأوهقتتتاه

اتتاهوئهمتتنعك هعاتت هدلإن تتانهإئهقصتتوس ه.متتسهققاشتتس .هإلتت هزيتتاا هوعتتفهدلعقتتلاكهقالقستتاوفهيصتتمبهدلنمئتت ه دت
دلنمئي هوس.نتتامه تفهد تتسادمهدلقنتجتا هدلصتايت هلانمئت هقتنهأجتنهفقايت هدلنمئت ه تودكهقتنهستلالهدلفتتا هعات ه

ئيتتت هدلسطمتتتس هدلقتتتودساهأوهعتتتنهطسيتتت هقنتتتعهدئنقعاثتتتا هدلغازيتتت هودلتاتتتوتهقأشتتتكالهقستاتتتت ،هنتمجتتت هدلعودقتتتبهدلنم
لاقنتجتتا ه.متتسهدلصتتايت هلانمئتت ه،هقثتتنهقاتت هدلقتتودساه،هدئفتقتتا هدلفتتسدسيهودئنقعاثتتا هدلغازيتت هوتاتتوتهدلتس تتت ه

هوتاوتهدلقياا.

وقتتتاهظاتتتتسهتوجتتتههكنمتتتتسه تتتتفهدوونتتت هدلأسمتتتتس هقالقطالقتتت هدلقتزدمتتتتا هلأصتتتتفابهدلقصتتتال هقبتتتتسوس هأنهتاتتتتتزمه
بتتاس هدلتتتفهيقكتتنهأنهتت تتنبه ماتتاهلانمئتت هدلقفيطتت هودلقجتقتتعهدلشتتسكا هقالإذتقتتامهقالتبتتاياهدلنمئيتت هودوثتتاسهدل

وكت لكهدلفاجتت هدلقافت هلجقيتتعهدلشتسكا هودلتتتفهفولت هدلتسكمتتزهقتنهذتتاج هدلأس تالهعاتت هدلقتاىهدلتصتتمسهإلتت ه
دلتتكمتتتسه تتتفهد تتتتسدتمجيا هطوياتتت هدلأجتتتنهدلتتتتفهت تتتع هإلتتت هدلقتتتتاكهودئ تتتتقسدسهوتفتمتتت هدل تتتعسهدلتنا  تتتف.نفوه

نتجتتتا هدلسبتتتسدكهنظتتتسد هلقتتتاهت تتتنقههدلقنتجتتتا هدلتتامايتتت هقتتتنهتتتتأثمسد هنمئيتتت هسطمتتتس هقثتتتنهدلق دئذتقتتتامهننقتنتتتاك
 إنستاضهدلقودسا،هدئفتقا هدلفسدسي،هد تالاكهدلطاق هدئنقعاثا هدلغازي هو.مسذاهقنهدئبسدسهدلنمئي .ه

 اذمه فهوتشمسهدلقافث هإل هبسوس هقيامهدلقؤ  ا هدئقتصااي هدلقصسي هقنهإ تعقالهتتنيا هقفا ني هت
تستتتيضهدلأبتتسدسهدلنمئتت هوتصتتنيعهقنتجتتا هصتتايت هلانمئيتت هو تلاتتت هتانتتفهس.قتتا هدلعقتتلاك،ه تتفهدلوقتت هدلتت يه
أصتتتقف هدلتوجاتتتا هدلعالقيتتت هت تتتع هقشتتتكنهكنمتتتسهوجتتتااهنفتتتوهتطتتتويسهدلتتنيتتتا هدلقفا تتتني هدلفاليتتت هدوهدنتلتتتاسه

هتتنيا هتتانهقنهدنتشاسهظاذس هدلتاوتهدلنمئف.ه

قفتتتتهدلقؤ  تتتا هدئقتصتتتااي هعتتتنهطتتتس هوأ تتتالمبه عالتتت هقتتتنهفمتتتتهدلتلاتتتت ه تتتفهبتتتوكهذتتت اهدلتطتتتوسد ،هت
لتستيضهتلالم هإنتاجهدلقنتجا هدلسبسدك،هودلتفهتؤاىهإلت هتتامتنهدلطاقت ه،هوتتامتنهد تتالاكهدلقتودسا،هوقنتعه

سباكهدلعقلاكهقنهأجنهتف منهقيق هدلقنتج. هدلتاوت،هودلفاهقنهدلإنقعاثا ،هقعهدلفتا هعا هدلجوا .هود 
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 لبحثمشكم  ا -2
لتاهأصق هدلتوعفهدلنمئتفهوقتاىهدفتتسدمهدئن تانهلقكونتا هدلنمئت هبتسوس هقافت هلافتتا هعاماتاهقتنهدلتتاذوسه
ودلنتتتتتا ،هإ هإنهزيتتتتاا هدلتتتتوعفهدلنمئتتتتفهلتتتتاىهدلعقتتتتلاكهمتتتتؤايهإلتتتت هس تتتتعهقتطاقتتتتاتامهنفتتتتوهطاتتتتبهقنتجتتتتا هتفقتتتتنه

 هلتطتتويسهدلقنتجتتا هدئقتصتتاايهدلقؤ  تتا سصتتائ هت تتامه تتفهتتامتتنهدئبتتسدسهدلنمئيتت .هلتت لكهت تتع هقعظتتمه
نهدفتتاهدلتفتتايا هدلسئي تت هدلتتتفهتوجااتتاهدلوفتتاد هدئقتصتتااي هعنتتاه دلسبتتسدكهلقودجاتت هدلعامتتاهقتتنهدلتفتتايا هود 
دنتلتتتاسهدلقنتجتتتا هدلسبتتتسدكه)دلق تتتتادق ،هدلصتتتايت هلانمئتتت (هذتتتوهاقتتتجه تتتقا هدلقنتتتتجهدلنمئتتتفهوسصائصتتت هقتتتعه

لسبتتسدك،هوذنتتاكهتفتتاهوستتسهوذتتوهدلنيتتعهق تتعسهدلتتامتتايهققعنتت هتجنتتبهدلقتابتتا هنتتمنهجتتوا هدلقنتتتجهودلصتتتا هد
تنا  تتفهإ هإنتتهه تتفهنمئتت هدئعقتتالهدلتنا  تتي هنتتااسد هقتتاتلونهدلوفتتاد هدئقتصتتااي هقتتااس هعاتت هدجتيتتازهدلتلتتالم ه

ه.ه,Walke,et.al,.2020,pp,3)دلقتستق هعا هدلقتطاقا هدلنمئ هلاعقلاكهعا هشكنهعلاو ه عسي ه.)

تتأثسهقالقنا   هوت ع هلتستيضهتلالم هقنتجاتاا،هقنهدلبتسوسىههدلقؤ  ا هدئقتصااي هدلسبسدكهدلتفوه
لااهقنهدعتقااهتتنيا هفامث هوقتطوس هلإادس هوتستيضهتلتالم هقنتجاتاتاه تعياهلتاعمهدلقنا  ت هوبتقانهقتائاتاه

فمتهأنهتلالم هدلتطويسهودلتصنيعهلاقنتجا هدلسبتسدكهعاليت هققتاهمجعتنهأ تعاسذاه.متسهتنا  تي هه. فهدل و ه
نتتودعهقتنهدلقنتجتتا هقتاسنتت هقتالقنتجهدلتتامتتايه،ه بتتلاهعتنهدل تتعسه انتتاكهصتتا هوسصتتائ هدستتسىه تفهعتتا هد

ه(.Hendercks, 2019.p.480منقغفهدنهتلونهقتلاقا هقعهدئ تادق هدلنمئي هوذفهجوا هدلقنتجه)

ذنتتاكهفاجتت هفتقيتت هلإ تتتعقالهأ تتالمبهتلاتتت هفامثتت هتعقتتنهعاتت هتتتتايمهقنتتتجههأنوقتتنهثتتمهن تتتنتجهدلقافثتت ه
سهصام هلانمئ همنا  هدلقنتجهدئجننفهقنهنافي هدلجوا هودل تعسهوقالتتالفهتفتمت هسبتاهدلعقمتنهوتفتمت هدسب

دلقمتتتتز هتنا  تتتتي ،ه لتتتتكهلأنهأنظقتتتت هدلتلاتتتتت هدلتتامايتتتت هدصتتتتقف ه.متتتتسهقتتتتااس هعاتتتت هقودجاتتتت هقوجتتتت هدلتفتتتتايا ه
ه.دلقعاصس 

دلأقتصتااي هنتمجت هوجتواهعتااهه دلقؤ  تاوتلقنهدلقشكا هدلأ ا ي هلاقفتهقالقنا   هدلشاما هدلت هتودجااه
هدلقؤ  تتتتا كنمتتتتسهقتتتتنهدلقنتجتتتتا ه د هدلجتتتتوا هودل تتتتعسهدلقنا  تتتتمنه بتتتتلاهعتتتتنهدلبتتتتغوطا هدلتتتتت هتودجاتتتتاه

هدلأقتصااي هق نبهتوجههقعضهدلشسكا هدلعالقي هنفوهدنتاجهدلقنتجا هدلسبسدك.ه

نجافاتاه تفهذت دهدلشتأنههوتشمسهدلقافث هإلت هأنهدلتلاتت هدلق تتاا  هدلسبتسدكهأفتاهأذتمهدلتتنيتا هدلتتفهأثنتت 
فمتهت تسامهلإادس هدلتلات هنادهقنهقسفات هتصتقيمهقنتتجهصتام هلانمئت هاونهدلتبتفي هقالسصتائ هدلوظيتيت ه
دلتتتفهمس.تتبه ماتتاهدلعقمتتنهأوهإزدلتت هدلقمتتزد هدلوظيتيتت ه.متتسهدلبتتسوسي هلاقنتتتجهودلتتتفهت تتتااكهدلقتتودساهودلتلتتالم ه

عقمتتنهعاتت هد تتتعاداهلتتا عهدل تتعسهقتانتتنهذتت اهدلقنتجتتا ،هودلوقتت هوئهتبتتم هقيقتت هلاعقمتتن،هقفمتتتهئهيكتتونهدل
هدلقؤ  تا قشسطهأنهئهمؤثسهإزدل هذ اهدلقمزد هعا هق توىهدلجوا هدلقطاوق ه فهدلقنتجه،هوقتنهثتمهق تاعا ه
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دئقتصااي هعا هتفتم هقمز هتنا  تي ،هفمتتهتنقتعهأذقيت هنظتامهدلتلاتت هدلق تتاا  هدلسبتسدكهقتنهناجاتاهدلتسيتاه
ه،هوسط هعقاااهدلقنا ب،هودلقتود ت هقعهقتطاقا هنمئ هدلأعقال. فهتفامنهدلوظائ 

قتتنهأ بتتنهدلتتنيتتا هدلتتتفهيقكتتنهقتتنهسلالاتتاهتفتمتت ههوتتتسىهدلقافثتت هأنهنظتتامهقفا تتق هتلتتالم هتتتا  هدلقتتودا
دللتاك ه فهتا تا هدلقوداهودلطاق هدنتادك هقنهدلقاسلا هفتت هدلوصتولهإلت هدلقسسجتا ،هإ هتقكتنهذت اهدلتتنيت ه

دلس تتائسهدلقاايتت هدلتتتفهتتولتتاهستتلالهدلعقايتتا هدلإنتاجيتت هقاللاقتتن،ه بتتلا هعتتنهاوسذتتاه تتفهتفامتتاهه تتفهدلفتتاهقتتن
ودلفتتتاهقتتتنهدلقساتتتتا ههدقتتتالنهدلساتتتنهودلبتتتع هدلتتتتفهأا هإلتتت هذتتتاسهدلقتتتوداهودلطاقتتت هوتعقتتتنهعاتتت هقعالجتاتتتا.

ق هوتتانهقتنهكقيت هودلقؤثسد هدلنمئي ،هقنهسلالهد تعقالهقوداهصايت هلانمئ هئهت اعاهعا هذاسهدلقوداهودلطا
هدئنقعاثا ه فهدلاودك.

وقنهثمهيقكنهدلتولهإنهقشكا هدلاسد  هتتقثتنهوتلقنهقشكاههدلقفته فهأستتاعهتلات هدلقنتجا هدلسبسدكهه
ه فهدلإجاق هعنهدلت اؤئ هدئتي :

 تلاتت هتستتيضإلت هقفا تق هتلتالم هتتا  هدلقتوداهدلتلاتت هدلق تتاا  هدلسبتسدكهوههذتنهمتؤاىهدلتلاقتنهنتمن -
هاق ؟ ألثس قشكن نتجا هدلسبسدكدلق

تتتتايمهدلقنتجتتا ههإلت هقفا تق هتلتتالم هتتا  هدلقتتودادلتلاتت هدلق تتتاا  هدلسبتتسدكهوههذتنهمتتؤاىهدلتلاقتنهنتتمن -
هدلسبسدكهدلصايت هلانمئ ؟

تلتالم ههتستتيضهإلت هقفا تق هتلتالم هتتا  هدلقتودادلتلاتت هدلق تتاا  هدلسبتسدكهوههذنهمؤاىهدلتلاقنهنمن -
 ؟دكدلقنتجا هدلسبسه إنتاجه

إلتتت هدلفتتتتاهقتتتتنهقفا تتتتق هتلتتتالم هتتتتتا  هدلقتتتتوداهدلتلاتتتتت هدلق تتتتاا  هدلسبتتتتسدكهوههذتتتنهمتتتتؤاىهدلتلاقتتتنهنتتتتمن -
 دلأنقعاثا ؟

 أىداف البحث -3
هدلتعسفهعا هأذقي هدلقنتجا هدلسبسدكه.ه -

هدلتعسفهعا هأثسهدلتغمسد هدلقناسي هعا هدلنمئ .ه -

هيضهتلالم هدلقنتجا هدلسبسدك.وأذقمتهه  هتستهنظامهدلتلات هدلق تاا  هدلسبسدكه عا  دلتعسف -

واوساه ت هتفتمت هتستتيضهتلتالم هدلقنتجتا هدلسبتسدكهودلفتاهقفا ق هتلالم هتا  هدلقتوداهدلتعسفهعا ه -
هقنهدلأنقعاثا .
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قفا تتق هتلتتالم هتتتا  هو تتمنههنظتتامهدلتلاتتت هدلق تتتاا  دلتعتتسفهعاتت هأذقيتت هدلإطتتاسهدلقتتتتسلهلاتلاقتتنهنتتمنه -
هسبسدكهودلفاهقنهدلأنقعاثا .  هتستيضهتلالم هدلقنتجا هدلهدلقودا

 أىم   البحث  -4
تلتتالم هدلقنتجتتا هدلسبتتسدكههوذتوهتستتتيضهتناولتتههلقوبتوعه تتفه.ايتت هقتتنهدلأذقيتت  قتتنتنقتعهأذقيتت هدلقفتتته

 تت هفتتاواهعاتتمهه–ذتت اهدلاسد تت هدلأولتت هقتتنهنوعاتتاهوتعتنتتس، ودلفتتاهقتتنهدلأنقعاثتتا ه تت هظتتنهدلتغمتتسد هدلقناسيتت 
هتتقثنهأذقي هدلاسد  ه فهقاماف:وه ذ دهدلقوبوع،ودلتفهتناول هه-دلقافث 

هالأىم   العمم   -
أنهدلقكتق هدلعس ي هتعانفهنتصاهودبفاه فهتاكهدلاسد ا هدلتتفهتناولت هنظتامهدلتلاتت هدلق تتاا  هدلسبتسدكه
وقفا تتتق هتلتتتالم هتتتتا  هدلقتتتوداه،هلتتت لكهتناولتتت هذتتت اهدلاسد تتت هأفتتتاهدلقوبتتتوعا هدلااقتتت هودلفامثتتت ه تتتفهدلتكتتتسه

هتلالم هدلقنتجا هدلسبسدك.ههتستيضوعهقنهدلقعاوقا هت اعاه فهدلقفا نف،هققاه يتسزهن

ل هدلأانيا هدلقفا ني . - هيقثنهدلقفتهدلفالفهإبا  هعاقي هإل هدلقكتقا هدلعاقي هود 

ه الأىم   العمم   -
قفا تتق ههتقفتتتهذتت اهدلاسد تت ه تتفهتطنمتت هإطتتاسهقتتتتسلهلاتلاقتتنهنتتمنهنظتتامهدلتلاتتت هدلق تتتاا  هدلسبتتسدكهو -

تلتتتالم هدلقنتجتتتا هدلسبتتتسدكهودلفتتتاهقتتتنهدلأنقعاثتتتا ههتستتتتيضوداه،هودلتتت يهماتتتافهإلتتت هتلتتتالم هتتتتا  هدلقتتت
ه.ودلتاوتهدلنمئ ه

إنهدلنتتتتتائجهدلتتتتتفهتتتتتمهدلتوصتتتتنهإلماتتتتاه تتتتفهذتتتت اهدلاسد تتتت ه تتتتتتماهدلتيتتتتااد هوصتتتتانعفهدلتتتتتسدسهودلقسططتتتتمنه -
هودلق ئولمنهعنهإنتاجهدلقنتجا هدلسبسدك.ه

 منيج البحث  -5
دلقافثتتتت هنن تتتتتعسدضهجودنتتتتبهدلقشتتتتكا هقفتتتتنهدلاسد تتتت هقعتقتتتتا هعاتتتت هدلقتتتتناجهدلإ تتتتتنقاط :هفمتتتتتهقاقتتتت ه -

دلاسد تتا هدل تتاقت هدلقستقطتت هققوبتتوعهدلقفتتت،هودلإ تتتعان هقاللتتتبهودلقفتتوتهودلتتاوسيا هودلقتتتائ هدلعس يتت ه
ودلأجننيتت هدلتتت هأ تتتطاع هدلقافثتت هدلفصتتولهعاماتتاهقتتنهدلقكتقتتا هوشتتقك هدلأنتسنتت ،هو لتتكهلاتوصتتنهإلتت ه

نظتتامهم هدلقنتجتتا هدلسبتتسدكهودلفتتاهقتتنهدلإنقعاثتتا هقتتنهستتلالهدلتلاقتتنهنتتمنهإطتتاسهعتتامهلتستتتيضهتلتتال
ه.وأشتتا هدلتسوضهقفا ق هتلالم هتا  هدلقوداو منههدلتلات هدلق تاا  هدلسبسدكه
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إعتقتا هدلقافثت هعات هنيانتا هشتسك هأ تقن هفاتودن،هو لتكهلإستقتاسهدلتتسوضههدلقناجهدلوصتفهدلتفاماف: -
قكاني هتطنم هكنهقنهنظامهدلت ونظامهقفا ق هتلالم هتتا  هدلقتوداه،  (GTC)لات هدلق تاا  هدلسبسدكهود 

(MFCA.ه فهدلشسك هوتفامنهدوثاسهدلناتج هعنهذ دهدلتطنم هلاوصولهإل هنتائجهدلاسد  هوتوصياتاا)ه

 نظاق البحث  -6
يتتصتتتسهنظتتتا هدلقفتتتتهعاتتت هتنتتتاولهإطتتتاسهقتتتتتسلهلاتلاقتتتنهنتتتمنهنظتتتامهدلتلاتتتت هدلق تتتتاا  هدلسبتتتسدكهو تتتمنه

ها ق هتلالم هتا  هدلقوداهلتستيضهتلالم هدلقنتجا هدلسبسدكهودلفاهقنهدلأنقعاثا هودلتاوتهدلنمئ .قف

 خط  البحث  -7
ه  هإطاسهقشكا هدلقفتهوأذقمتههوتفتيتاهلأذاد ه،هتمهتت يمهذ دهدلقفتهعا هدلنفوهدلتال :ه

هدلإطاسهدلعامهلاقفته -

هتجو هدلقفثي هو ناكهدلتسوض.تفامنهدلاسد ا هدل اقت هدلقستقط هققوبوعهدلقفتهودل -

هإطاسهقتاذيق هلنظامهدلتلات هدلق تاا  هدلسبسدك. -

ه.هقفا ق هتلالم هتا  هدلقودالنظامههإطاسهقتاذيق  -

هنمنهدلتلات هدلق تاا  هدلسبسدكهو منهقفا ق هتلالم هتا  هدلقودا.دلإطاسهدلقتتسلهلاتلاقنه -

هدلاسد  هدلتطنيتي . -

هد ا هدلق تتناي هدلقتتسف ه.دلسلاص هودلنتائجهودلتوصيا هودلاسه -

هالدراسات السابق  المريبط  بموضوع البحث والحجوة البحث   وبناء الحروض -8
تناولتت هدلقافثتت ه تتفهذتت دهدلجتتزكهأذتتمهدلاسد تتا هدل تتاقت ه د هدلصتتا هقأقعتتااهدلقشتتكا هقوبتتوعهدلاسد تت ،هقتتنه

 هوقفاولت ه تاذاه تفهقتتنهذت اهأجنهدلوقوفهعا هأذتمهقتاهتوصتا هإليت هتاتكهدلاسد تا ،هوصتوئهلاتجتو هدلقفثيت
هدلاسد  ،هوقاهقاق هدلقافث هنتت يمهدلاسد ا هدل اقت هإل هقجقوعتمنهذقا:

 (GTC)نظام اليكمح  المسييدف  الخضراء المجموع  الأولى: دراسات مريبط  ب 8-1
 صتناع   تف تطنيتاتا ووليا  دلق تاا   عا هنظامههدلتلات  دلتعسف إل  (Bijan, 2021) اسد   ذا  

 إلت  دلوصتول  تف ت تاعا دلتتف دللازقت  تتو مسهدلقعاوقتا  إلت  دلوصتول أجتن قتن لانمئت ، دلصايت  لقنتجا د
 دلق تتاا   قأنهنظتامهدلتلاتت  دلاسد   ساص  وقا دلتنا  ي ، دلقمز  لتفتم   عيا دلسبسدك دلق تاا   دلتلات 

 لانمئت  دل تسانهدلصتام  إلت  دللاس ائف دل سان وتفوين سبسدك، قنتجا هلإنتاج نظام أن ب ذف دلسبسدك
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 عات  (2222عماى   مياد ،  (نمنقتاهقاقت هاسد ت  .دلإنتتا  قتنه %34نن تق  دلوقت  تتو مس يفتت ودلت ىه
 قتن دلنمئيت  دلقشتالن عات  لاتغاتب تطنيتاتا وقفاولت  دلسبتسدك، دلق تتاا   لاتلاتت  دلنظسيت  دلقستلتزد  تعزيتز
 تستتيض أذقيت  إلت  دلاسد   توصا  وقا ، دلعقلاك، توقعا  تطان  و تلات  لانمئ  صام  قنتج تتايم سلال

 تلاتت  دفت تاب  تف تتنيا هتلاتت  ننتقاع دئقتصااي  دلقؤ  ا  قيام بسوس  وقاى دلقنتجا  جوا  وتف من
 .لانمئ  صام  لقنتج دلفتيتي  دلتلات  إل  دلوصول قنهأجن قنتجاتاا

 وأثتس دلسبتسدك، دلق تتاا   تلاتت دل عات  دلتعتسف عات ه(2222صاحح الادين   )مساا  وسكز هاسد ت ه
 Nafitهقؤ  ت  ودقتع وتناولت  دلسبتسدك، دلقنتجتا  تلتالم  تستتيض عات  كاعاقت هإ تتسدتمجي  دعتقااذتا
paper ،دعتقتاا أن دلاسد ت هإلت  توصتا وهه.دلفتتائ  لعتسض دلتفاماتف ودلقتناج دلوصتتف دلقتناجقا تتسادمهه 
 ققؤ  ت  دلسبتسدك دلقنتجتا  تستتيضهتلتالم  عات  متؤثس د تتسدتمجي  كاعاقت  دلسبتسدك دلق تتاا   دلتلاتت 

(Nafit paper) صتام  قنتتج قالإبا  هلتتتايم "قياا هدلتلات " لاتنا   دلأذم دلإ تسدتمجي  ماعم دل ي دلأقس 
 دلت ي دلقسطت  للإنتتاج وصتوئ قنته دللقيتا هدلقنتجت  وزيتاا  دلطابهعايته تولما وقالتالف نجواته ققمز لانمئ 
ه تناولت  ( (Ahmed , 2022أقتاهاسد ت هه.دل تو ه  تف تنا  تي  قمتز  يك تناا قتا ذت دوه دلقؤ  ت  لته تطقت 

بتتسوس هدل تتعفهلتلثمتت هدلجاتتوا،هلتانيتت ههأفتياجتتا هدلعقتتلاكهوقتطاقتتاتام.هفمتتتهتفتتتاجهدلوفتتاد هدئقتصتتااي هه
كه تانهإل هقودكق هنقتا جهأعقالاتاهقطسيتت هقوجات هنفتوهفقايت هدلنمئت هتهودئ تتجاق هلاتفتايا هدلسبتسدكه،هو ت ل

دلوفاد هتفتاجهدل هاعمهأاود هدلقفا ق هدلإادسي ه فهكنهسطو هلتعزيزهنمئ هدئعقالهلقطاوقت هلافتتا هعات ه
تنتا  هدلقتطاقتا هدلنمئيت هلنقتا جهأعقتالهدلقنتجتا هدلسبتسدكهقتعهلقنتجتا ه.هدلنمئ هوقودجا هدلتفايهدلأسبس

طسيتتت هلتفامتتاهه(yong,  Huang (2018دلتتامايتت هقتتنهفمتتتهدلجتتوا هودلوظيتتت هودلتلاتتت .هوقتتاق هاسد تت ه
دفتياجتتتا هدلعقتتتلاكهدئ تتتتادق ،هوس تتتمهستتتسدئ هلاتتتاهقتتتنهستتتلالهقعتتتاائ هدلأ تتتعاسهود تتتتسادمهذتتت اهدلقعتتتاائ ه
لتفامتتتتتاهتلاتتتتتت هدلأذتتتتتادفهدلاوج تتتتتتي ههدلسبتتتتتسدك.هكقتتتتتاهتتتتتتمهدعتقتتتتتااهدلأقعتتتتتااهدلثلاثتتتتت ه)دئقتصتتتتتااي ،هودلنمئيتتتتت ،ه

أنهدلعقتنهه،هوتوصا هدلاسد  هدلت هدلاوج تي هئستياسهدلساقا ودئجتقاعي (هكقعاممسهدتسا هدلتسدسهدلأ ا ي ه
دلتعافهودل عسهووق هدلت ايمهذفهأذمهدلعودقتنهدلتتفهتشتمسهدلماتاهنتتائجهدلاسد ت ،هوقتنهثتمهتاماتاهدلتبتاياهدلنمئيت ه
دلقتقثاتتت هقانقعاثتتتتا هدلغتتتتازهودلقاوثتتتتا هودلتبتتتاياهدئجتقاعيتتتت ،هوتوصتتتتا هديبتتتتاهدلتتت هأنهدل تعتتتتتسهذتتتتتوهدلعاقتتتتنه

ي فهعا هنفتوهعتامهوللتنهذت دهدلوبعهقتاهمتغمتسهققتسوسهدلوق .كقتاهتوصتا هدلت هإقكانيت هد تتعقالهنظتامهدلسئ
 (,Meloنمنقتاهناقشت هاسد ت ههدلتلات هدلق تاا  هلتتايمهقنتجا هسبسدكهأوهساقا هقنا ق هقأ عاسهقنا ق .ه

R. S., & other, 2021 pp. 1-9)  دلادعقت هوتطنيتاتاتاههنظتامهدلتلاتت هدلق تتاا  هدلسبتسدكهودلتتنيتا
لقودجا هدلتفايا هدلنمئي .هفمتهقاقت هناسد ت هتطنيتيت ه تفهدلشتسك هدلعاقت هلاصتناعا هدلن تمجي هقانتن.هفمتته

وتوصتا ه،هقاق هنت عمسهذ اهدلقنتجا هنناك هعا ه تعسهدلقنتجتا هدلتتامايت هقتعهإبتا  هعتلاو ه تعسهسبتسدك
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تتامتتتنهدلتاتتتوته تتتفهدلقصتتتنعهعمنتتت هدلقفتتتتهوفتتتنهدلاسد تتت هإلتتت هدلق تتتاذق ه تتتفهاعتتتمهوفقايتتت هدلنمئتتت هقتتتنهستتتلاله
 .دلقشكلا هدلنمئي هدلتفهيقكنهقعالجتااهقنهسلالهتتني هدلتلات هدلق تاا  هدلسبسدك

 Material Flowبمحاسب  يكاليف يدفق المواد المجموع  الثان  : دراسات مريبط   8-2
Cost Accounting  (MFCA) 

(هكونتتههودفتتاهقتتنهدئتجاذتتا هMFCAلم هتتتا  هدلقتتوداه)قفا تتق هتلتتا( 2219)عبااد العااال، تناولت هاسد تت 
دلفامث هبقنهأنظق هقيا هدلتلالم هدلتفهي انهتطنيتههوذا ههدلأ ا ت هتفتمت هدلتتودزنهنتمنهدلقعتامنهدلقتالفه

(هيعتنتتتتسه وهقيقتتتت ه تتتتفهتتتتتو مسهMFCAودلنمئتتتتف.هوتوصتتتتا هدلنتتتتتائجهإلتتتت هأنهقفا تتتتق هتلتتتتالم هتتتتتا  هدلقتتتتوداه)
تاه ت ههقعاوقا هقشأنهفجمهوقيق ه اقا دلقوداهودلطاق هوأقالنهفاوثتههوقالتتالفهيكتونهلات اهدلقعاوقتا هاوس دهذاق 

ق تاعا هقتستت ىهدلتتسدسه تتفهدتستا هدلتتتسدسد هدلتتفهتلتتتنهتفتمتت هدلستتضهدلإمجتتانفهلاتلاتت هوقتتنهثتمهيكتتونهلتت لكه
(هقكقتلا هMFCAتأثمس دهإمجاني اهعات هدلأادئتمنهدلقتالفهودلنمئتفهلاشتسك .هوألتا هنتتائجهدلاسد ت هعات هأنهقتاسنه)

تتاه تت هتتتو مسهقعاوقتتا هكقيتت هوقاايتت ه تتاهلتا تتت هدلإنتتتاجهدلستتالفهقتتنهدلتاقتتاهلقتتاهلاتت دهدلقتتاسنهقتتنهاوس دهذاق  وادعق 
دلتتت هتتتتتايمهإطتتتاسهقتتتتتسله( 2222)الجبماااى،  قشتتتأنهدلتاقتتتاهعنتتتسهدلقسدفتتتنهدلإنتاجيتتت هدلقستاتتتت .هذتتتا  هاسد تتت 

ي تاعاه تفهاعتمهدلتتاس هه (RCA) دلقتودساوقفا تق هد تتالاكه (MFCA) لاتلاقنهنمنهقفا ق هتلالم هتتا  ه
دلتنا  تتي هلقنشتتلأ هدلأعقتتالهقتتنهستتلالهزيتتاا هق تتتوىهدلجتتوا هوستتتضهدلتلتتالم هوقتتاهد تتتسامهدلقافتتتهدلاسد تت ه
دلقمادنيتت ،هوقتتاهساصتت هدلاسد تت هدلتت هقجقوعتت هقتتنهدلنتتتائجهأذقاتتاهأنهدلإطتتاسهدلقتتتتسلهلاتلاقتتنهمتتو سهقعاوقتتا ه

لتالم ،هودلق تاعا ه تفهاعتمهدلتتاسد هدلتنا  تي هلقنشتلأ هدلأعقتاله،هت اعاهعا هتف منهدلجتوا ،هوتستتيضهدلت
اعتمه ا تتت هدلتوجتتههقالعقمتن،هاعتتمهعقايتت هدتستا هدلتتتسدسد ،هقتتاس هألنتسه تتفهتسطتتي هدلقتودساهوقالتتتالفهدئ تتتغلاله
دلأقثنهلقودساهدلقنشأ ،هوقاهأوص هدلاسد  هقبسوس هدذتقامهدلقنشأ هنتطويسهنظمهتلاليتااهقتنهأجتنهدلوصتوله

قيتا هقشتكنهألثتسهاقت ه تفهظتنهنمئت هدلأعقتالهدلفامثت ،هقتعهبتسوس هاعتمه يا تا هوأ تتسدتمجيا هفتتضههإل 
دلتلات هقالأ المبهدلعاقي هودلقفا تق هدلفامثت هلإادس هدلتلاتت هقتنهأجتنهدلتبتاكهعات هقصتااسهدلأ تسدفهودلاتاسه

نيانتا هدلقنشتأ ههوجواهنتت ه تفهدلتلاقتنه تفهقودعتاه(Sulong,et.al 2019)  هدلأنتا .هوأظاس هاسد  ه
(هئلتتاطهدلقعاوقا هدلقتعات هنتلالم هدلنتايتا ،هوقتنه(MFCA فهأق اقااهدلقستات .هو نقههذوهعامهتطنم ه

ادستتنهدلقنشتتأ هوتلاقاتتههقتتعهأنظقتت هتسطتتي هدلقتتودساه تتمؤايهدلتت هتتتود سهقعاوقتتا هه((MFCAثتتمه تتانهتطنمتت ه
دتستتا هدلتتتسدسد هدلقنا تتق هقتتنهدجتتنهدلفتتاهأوههكا يتت هفتتولهكقيتت هوتلاتتت هدلنتايتتا هققتتاهيقكتتنهإادس هدلقنشتتأ هقتتن

(هتسكزهعا هتسصي هتلالم هدلإنتتاجهإلت هدلتتا تا ه(MFCAدلتسا هقنااه،هوقاهتوصا هدلاسد  هإل هأنه
دلقااي هدلساص هناا،ه افهئهتتومهقف ابهدلتلتالم هدلنمئيت هأوهقعالجت هدلنتايتا هأوهدلوقايت هدللاقات هأوهدلإادس ه

 هقيا هتلالم هدلقنتجهدلإمجانفهودلقنتجهدل انفهأيبتاهققتاهيقكتنهإادس هدلقنشتأ هقتنهدلنمئي ه ت ،هننهتعقنهعا
ه(Rieckhof et al., 2019) وسكتز هاسد ت ه ،دلتتاس هعات هتستتيضهتلاليتتههووثتاساهدلنمئيت هأوهدلفتاهقناتا
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بتا  هعا هقفا ق هتلالم هتا  هدلقوداهكونههنظامهيعقنهعا هبق هتا تا هدلقودساهوف نهد تتغلالااه،هقالإ
إل هقاستههعا هصيا. هدلأ تسدتمجيا هدلتعال هدلت هتتعا هققودساهدلقنشأ ،هوتوصا هدلاسد  هإل هأنههئهيقكنه
تفتمتت هأذتتادفهقثتتنهكتتتاك هد تتتسادمهدلقتتودساهإئهأ دهدلتزقتت هدلقنشتتأ هقأنودعاتتاهدلقستاتتت هناتت اهدلأذتتادفهعاتت ه

،هوأيبتتتاهبتتتسوس هقيتتتامهدلقنشتتتأ هقتتتالتطويسهدلق تتتتوىهدلأ تتتتسدتمج هودلعقتتتنهعاتتت هنتااتتتاهإلتتت هجقيتتتعهدلق تتتتويا 
دلق تتقسهلنظتامهقفا تق هتلتتالم هتتا  هدلقتوداهفتتت هيصتق هدلاتافهدلأ ا ت هكتتتاك هد تتسادمهد تتسادمهدلقتتودساه

قفا تتق هتلتتالم هتتتا  هدلقتتوداههNorhayati, 2020)جتتزدكهقتتنهد تتتسدتمجي هدلقنشتتأ .هوأ تتتساق هاسد تت هه)
وتستتيضهدلتلتالم ه ت هدفتاىهدلقنشتأ هدلقالمزيت ه،هوتوصتا ههكأفاهدلعودقتنهدلق تاعا ه ت هتستتيضهدلنتايتا 

(ه تتاعاهعاتت هتستتتيضهدلتاقتتاهودلنتايتتا هققتتاهمتتؤاىهإلتت هتستتتيضهدلتلتتالم ه،هكقتتاهه(MFCAدلاسد تت هإلتت هأنه
نمنقتتاهقاسنتت هاسد تت ه(هذتتوهدلإلتتتزدمهقتمتتواهدلقتتوسامن.هه(MFCAأظاتتس هدلاسد تت هأنهأذتتمهدلعودئتت هدلتتت هتودجتتهه

(Kokubu et al.,2019) هنتمنهدلفتائ هدلتت هتتمه ماتاهأاستال(MFCA) عات هدلقنشتأ هدلياقانيت هدلتسايت هه
متتتؤثسه تتت ه لا تتتنهدلتوسيتتتاهفمتتتتهظاتتتس هقعتتتائ هه(MFCA)و لا تتتنهدلتوسيتتتا،هوتوصتتتا هدلاس تتت هإلتتت هأنه

دلس تتاس هألنتتسهقنتتهه تت ه لا تتنهدلتوسيتتاهقتتتاسنوهنناسالاتتاه تت هدلقنشتتأ هدلتسايتت ،هوتوصتتا هأيبتتاهإلتت هقأنتتههقتتنه
 ىهدلس ائسهعنهكسي هدلقوداهدلسامه  ه ا ا هدلتوسياهدلققكنهتتاا

(هنت تتتاي هدلبتتتوكهعاتتت هإفتتتاىهأاود هدلقفا تتتق هدلإادسيتتت هدلنمئيتتت ه2018وقاقتتت هاسد تتت ه)سامجتتت ،هذتتتلاله
ودلتعتسضهدلت هقتطاقاتاتا،هفمتتهتعتنتسهذت اهدلأاداهقتنهه(MFCA)ودلقتقثا ه ت هقفا تق هتلتالم هتتا  هدلقتوداه

سدقتت (هنتتمنهه–تثقسينهو لتتكهلقتتاهمتتنعك هتننماتتاهعاتت هتفتمتت هدلعلاقتت ه)سدقتت هدلأاود هدلتتت هتجاتتبهأذتقتتامهدلق تت
دلأادئتتمنهدلنمئتت هودلأقتصتتااىهلاقؤ  تت ،هساصتت ه تت هظتتنه.يتتابهقتتودنمنهتاتتزمهدلقؤ  تت هنتننتت هذتت دهدلنتتوعهقتتنه
دلقفا تتق هقتتنهجاتت هوتزدمتتاهقتتودنمنهدفتتتسدمهدلنمئتت هقتتنهجاتت هأستتسى،هوتوصتتا هدلاسد تت هإلتت هأنهأاود هدلقفا تتق ه

 هدلت هتعتقتاهعات هقتاسنهدلتلتالم هودلتت هتبتمهتلتالم هدلأنشتط هوقفا تق هتلتالم هتتا  هدلقتوداهقتاسنت هدلنمئي
ادس هدلأادك،هأاود هق تتتتاعا هلاقؤ  تتت هعاتتتت هتفامتتتتنه قتتتعهدلأاود هدلأستتتتسىهدلتتتت هتنتقتتتت هقتتتتاسا هدلأ تتتتثقاسهود 

هوتسشماهتلاليتااهدلنمئي هقعهتف منهأوهدلأفتتا هقالأادكهدلنمئ هدلقطاوبه

 يز الدراس  الحال و عن الدراسات السابقو: ما  م 
دلتتتتفهتناولتتت هقوبتتتوعهتستتتتيضهتلتتتالم هدلقنتجتتتا هه- تتتفهفتتتاواهعاتتتمهدلقافثتتت ه-نتتتاس هدلاسد تتتا هدلعس يتتت  -

هدلسبسدكهودلفاهقنهدلأنقعاثا .

،هوقفا تتق هتلتالم هتتتا  هدلسبتسدكهلتمهتتنتاولهدلاسد تتا هدل تاقت هقوبتتوعهدلتلاقتنهنتتمنهدلتلاتت هدلق تتتاا   -
دلتلات هدلق تاا  هدلسبسدكهوقفا ق هتلتالم هتتا  هدلقتوداهقنتتسا هدلاسد ا هدل اقت ههتهتناول دلقودا،هفم

ولتتمهمتتتمهدلتتس  هنمناقتتاه تت هإطتتاسهقتلاقتتنه،ه تت هفتتمنهت تتع هدلقافثتت هإلتت هتتتتايمهإطتتاسهقتتتتسلهلاتلاقتتنهنتتمنه
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نظتامهقناقتاه ت ههدلتلات هدلق تاا  هدلسبسدكهوقفا ق هتلالم هتا  هدلقوداهو لكهللأ تتاا هقتنهقزديتاهكتن
هتستيضهدلتلالم هودلفاهقنهدلأنقعاثا .ه

أنهقاهيقمزهذ اهدلاسد  هعنهدلاسد ا هدل اقتهه  هأنااهتقفتهأذقي هتطنم هدلإطاسهدلقتتسلهلاتلاقتنهنتمنه -
 تفهتستتيضهتلاتت هإنتتاجهدلقنتجتا هقفا ق هتلتالم هتتا  هدلقتوداهو منهدلسبسدكهنظامهدلتلات هدلق تاا  ه
 غمسد هدلقناسي هودلتفولهدلأسبس،هوذوهقاهمتغابهعا هدلتجو هدلقفثي .دلسبسدكه  هظنهدلت

أنهدلاسد  هدلتطنيتي هلااسد ا هدل اقت هتق ه ت هنمئتا هقستاتت ،ه ت هفتمنهقاقت هدلقافثت هنتطنمت هدلإطتاسه -
 تتتت هدلتطتتتتاعههقفا تتتتق هتلتتتتالم هتتتتتا  هدلقتتتتوداو تتتتمنهدلسبتتتتسدكهدلقتتتتتتسلهلاتلاقتتتتنهنتتتتمنهدلتلاتتتتت هدلق تتتتتاا  ه

هقاوسي هقصسهدلعس ي .هدلصناع ه  هج

 بناء فروض البحث -9
هنناكد هعا هإ تتسدكهوتفامنهدلاسد ا هدل اقت هودلتجو هدلقفثي ه،هيقكنهصيا. هدلتسوضهدلتالي :ه

 الحرض الرئ سى
هقفا ق هتلالم هتتا  هدلقتودادلقتتسلهلاتلاقنهنمنهنظامهدلتلات هدلق تاا  هدلسبسدكهوهمؤاىهتطنم هدلإطاسه
هدلتغمسد هدلقناسي ه.  هظنهدلقنتجا هدلسبسدكهودلفاهقنهدئنقعاثا هإل هتستيضهتلالم ه

 الحرض الحرعى الأول
  هظتنههنظامهدلتلات هدلق تاا  هدلسبسدكهإل هتستيضهتلالم هدلقنتجا هدلسبسدكهمؤاىهتطنم هإ تسادم

هدلتغمسد هدلقناسي .

 الحرض الحرعى الثانى 
هودلفتاهقتنهدئنقعاثتا هيضهتلالم هدلقنتجتا هدلسبتسدكإل هتستهمؤاىهتطنم هقفا ق هتلالم هتا  هدلقودا

 .هدلتغمسد هدلقناسي   هظنه

 إنعكاس اليغيرات المناخ   عمى البيئ  -12
 محيوم اليغيرات المناخ     12-1

(هتغمتسهدلقنتااهقأنتههذتوهدلتفتوئ هعات هدلنمئت هطويات هدلأجتنه تفهAker & jack,2021,p.27يعتسفه)
قنت هدلتتسنهدلتا تعهعشتس،هأصتقف هدلأنشتط هدلقشتسي هدلق تنبهدلسئي تفهلتغمتسهه.اسجا هدلفسدس هوأنقاطهدلطت 

تتاهإلتت هفتتس هدلوقتتواهدلأفتتتوسي،هقثتتنهدلتفتتمهودلتتنت هودلغتتاز وينتتتجهعتتنهفتتس هدلوقتتواهه.دلقنتتاا،هويسجتتعه لتتكهأ ا  
دلأفتوسيهدنقعاثا ه.تازد هدلا مئت هدلتتفهتعقتنهقثتنه.طتاكهماتت هفتولهدللتس هدلأسبتي ،هققتاهمتؤايهإلت هفتق ه
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ودئنقعاثا هق تقس ه فهدئستتاع.هونتمج هل لك،هأصتقف هدللتس هدلأسبتي هه. هدلشق هوس عهاسجا هدلفسدس فسدسه
اسج هقئوي هعقاهكان هعايهه فهأودسسهدلتسنهدلتا عهعشس.هوكتانهدلعتتاهدلقابتفهه1.1دونهألثسها ئ اهققتادس

دلجتتتافهدلشتتاماهونتتاس هدلقيتتااهتشتتقنهعودقتتبهتغمتتسهدلقنتاا،هقتتنهنتتمنهأقتتوسهأستسى،ه دلألثتسها ئ تتاهعاتت هدلإطتتلا 
ودلفسدئتت هدلشتتتاما هودستتتتتاعهق تتتويا ه تتتط هدلقفتتتسهودلتيبتتانا هو وقتتتانهدلجامتتتاهدلتطنتتفهودلعودصتتت هدللاسثيتتت ه

ه(Ritchie,et.al,2022,p.24)وتاذوسهدلتنوعهدلنمولوجفه

 تتتس ههقتاتومهدلتغمتتسهدلقنتاسفهذتوهدلأنقتتاطهدلجامتا هدلتتتفهتظاتسهعات هدلقنتتااهستلالإلتت هأنهدلقافثت ههتشتمسوه
قتتنهدلتتتتسد هوقتتاهت تتتقسهإلتت ه تتنود هطوياتت هقتتاهتصتتنهإلتت هقئتتا هأوهوئفهأوهقلامتتمنهدل تتنود ،هوقتتاهتقكتتنه
دلعاقاكهقنهتفاماهعا هنوقا هقنهدلتغمتسهدلقنتاسفه تفهتتاسيرهدلأسضهدلجمولتوجف،هوللناتاهلتمهتلتنهسطتس هكقتاه

هذفهعايههدون.

 يأثير اليغيرات المناخ   عمى البيئ  12-2
إل هأنهدلتغمسد هدلقناسي هتؤثسهعا هدلنمئ هقشكنهسئي ف،هإ هتشقنهه(Davis, et.al,2021,p.28) يشمس

قستاتت هدلعناصتتسه ماتتاهقشتتكنه تتانف،هقفاثتت هأبتتسدس دهكنمتتس ،هو لتتكهقتتنهستتلالهقوجتتا هدلفتتسدس هدلشتتاما هدلتتتفه
تبتتتسبهقنتتتاط هقستاتتتت هفتتتولهدلعتتتالم،هقالإبتتتا  هإلتتت هقوجتتتا هدلجتتتتافهدلشتتتاما هدلتتتتفهتبتتتسبهقنتتتاط هكثمتتتس ه

ت تتتقسهل تتنود هطوياتت ،هوقالتتتالفهزيتتاا هن تتق هدلتصتتفسه تتفهدلعتتالم،هوفتتاوتهفسدئتت هكثمتتس هوكتتودستهطنيعيتت هوه
وعودص هقوي هتاقسهدلنني هدلتفتي هوت نبهس ائسهنمئي هكنمس ،هكقاهأنااهتاااهدلغطاكهدلنقاتفهودلأقنهدلغت دئفه

 .عا ه ط هدلأسض

 لأنبعاثات ا -11
إل هأنهدلأنقعاثا ههتنشأهعنهقجقوع هود تع هقتنهدلأنشتط هه(Chiou, et.al,2021,p.72تشمسهاسد  ه)

ذتت اهدئنقعاثتتا ه،هإ همزيتتاهتسكمزذتتاه تتفهدلغتتلافهدلجتتويهلتتلأسض.هوتبتتمهتغمتتسهدلقنتتاسفدلدلقشتتسي هدلتتتفهت تتنبه
،هكتالتفمهودلنتتسولهودلغتازهدلطنيعتفهقتنهدفتتسد هدلوقتواهدلأفتتوسيه ثنائفهأل ماهدللس ونهقشكنهسئي فهدنقعاثا ه

ا ههوتغمسد هأسسىه فهد تسادمهدلأسدبف. إزدل هدلغاقا هقشكنهسئي ف،هوللنااهتشقنهأيب 

 اليف المنيجات الخضراء يك –12
 محيوم المنيجات الخضراء   12-1

دلإنتتاجهدلأسبتسهقأنتههعقايت هإنتاجيت هفكيقت هتتتومهقا تتقعااه (Satpal singh, 2022,p.12) يعتسف
دلقاوثتتا هقنتتنهفتتاوثاا،هوذتت دهنتتائهقتتنهدلقتاس تت هدلتتامايتت هقاذظتت هدلتلتتالم هودلتائقتت هعاتت هقعالجتت هدلتاتتوتهقعتتاه

(هأنهدلإنتاجهدلأسبتسهذتوهRamli , 2021,p.45& Gesiot, M. 2022,pp.27فاوثه.هويسىهكنهقنه)

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%AE
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AB%D9%86%D8%A7%D8%A6%D9%8A_%D8%A3%D9%83%D8%B3%D9%8A%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B2%D8%A7%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA
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د تتتتسدتمجي هشتتتاقا هتأستتت هقعتتتمنهدئعتقتتتاسهظتتتسوفهفقايتتت هدلنمئتتت ه تتتفهعقايتتتا هدئ تتتتسسدجهودلإنتتتتاجهودلصتتتيان ه
ودلستاقا ه،و.مسذتا،ه قتنهسلالتههمتتمهتفتمت هس.قتتا هدلعقتلاكهودلق تتاالمنهقتنهقنتجتا هصتايت هلانمئت ،هوفتتمنه

اجهدلإنتتتتاجهدلأنظتت همتتتتمهقسدعتتا هدئ تتتتسادمهدلأقثتتنهلاقتتوداهدلأوليتتت هودلقتتودساهوتسشتتتماهد تتتسادمهدلطاقتتت همتتتمهدنتاتت
ودلتتامتتتتتتتنهقتتتتتتتنهدئنقعاثتتتتتتتا هوتتاتتتتتتتي هفجتتتتتتتمهدلنتايتتتتتتتا ،هوتستتتتتتتتيضهفتتتتتتتاوتهدلتتتتتتتتأثمسد هدلنمئيتتتتتتت هإلتتتتتتت هأانتتتتتتت ه

Dangelico &pujari, 2020,p.31)هكنهقتتن.هويشتتمسه(Wahyuni, Dina, 2019,p.30)دلق تتتويا   

Nishimura,2022,p.34).إل هأنهدلقنتجهدلأسبسهذوهدلقنتجهدلق تتادمهدلت يهلتههأقتنهبتسسهعات هدلنمئت هه
 تتفهكتتنهقسدفتتنهاوس هفياتتته،هودلتت يهمسدعتت هشتتسوطهفقايتت هدلنمئتت هودلفتتتا هعاتت هدلقتتودساهدلطنيعيتت ه تتفهعقايتت ه

يكتونهجامتادهأنهدلقنتتجهدلأسبتسهلتي هقالبتسوس هأنه (Abu Shehata. 2019,p.74) إنتاجه،ههنمنقتاهمتسىه
كايا،هننهيقكنهأنهمتمهإجسدكهقجقوع هقنهدلتعايلا هعا هدلقنتجهدئعتياايهقفمتهيتتسبهقنهتفتمت هدلاتافه
دلقنشتتتواهقتتتنهتتامتتتنهلاقتتتودساهدلق تتتتساق هوتستتتتيضهق تتتتوىهدوثتتتاسهدل تتتاني هلاقنتتتتجهعاتتت هدلنمئتتت ه،ههكقتتتاهيتمتتتاه

(2019,pp335ه,Hwangهقأنهدلقنتجهدلأسبسهيتامه سص هلاقنظق هلي)ه ت هلفقاي هدلنمئت هوللتنهأيبتاه 
هقنهأجنهدئ تتاا هقنهدل اوكيا هدئمجاني هلاق تااكهنفوهدلنمئ .

دل يهي تسامه يههدلقوداهدلصايت هلانمئ هودلتفهيقكنهأنهتتفانهوليتاههذودلقنتجهدلأسبسهأنهوتسىهدلقافث ه
فهدلت يهيشتقنهعتامهد تتسادمهقعهبسوس هقتاقعتههستلالهقسدفتنهاوس هفياتتههلبتقانهقتائتههبتقنهدئلتتزدمهدلنمئت

دلقتتتتوداهدلفا ظتتتت هودلبتتتتاس ه،هود تتتتتسادمهدلفتتتتاهدلأانتتتت هقتتتتنهدلطاقتتتت هودلقتتتتوداهدلأوليتتتت هقتتتتعهتغامتتتت هقانتتتتنهلإعتتتتاا ه
ذقتتتالهدلسصتتتائ هدلأصتتتاي همتتتؤايهدلتتت ه شتتتنهدلقنتتتتجه،هوأنه دلتتتتاويسدلتسكمزهدلزدئتتتاهعاتتت هدلإ تتتااقا هدلنمئيتتت هود 

ف ابهدلإ ااقا هدلنمئي ه يعك هبتعتاه تفهدلتوجتهههدلتسكمزهعا هدلجوا هودلسصائ هدلأصاي هلاقنتجهعا 
دلنمئتتتفه،هوتؤكتتتاهدلقافثتتت هعاتتت هبتتتسوس هدلتتتتودزنهنتتتمنهدئ تتتااقا هدلنمئيتتت هوسصتتتائ هدلأادكهدلأصتتتاي هدلودجتتتبه

هدتقاعااهقنهطسفهدلقؤ  ا هقنهأجنهنجالهدلقنتجا هدلنمئي .

 يكاليف المنيجات الخضراء  12-2
يمهدلقنتجتتا هدلسبتتسدكهذتتفهتاتتكهدلقعتتاممسهدلنمئيتت هدلقتسوبتت هقتتنهتشتتمسهدلقافثتت هإلتت هأنهدلتتاد عهوسدكهتصتتق

دل تتاطا هدلتشتتسيعي ،ه تتتاهتلتتونهدلقؤ  تتا هدئقتصتتااي هقازقتت هنننتتتاجهقنتجتتا هصتتايت هلانمئتت ،هكتت لكهس.قتت ه
دلقؤ  تتا هدئقتصتتااي ه تتفهأنهتلتتونه تتقاق هلإنتتتاجهقنتجتتا هصتتايت هلانمئتت هوتفتمتت هدئ تتتادق ،هوعايتتههزيتتاا ه

همهدلجودنبهدلنمئي هدلقفتقا هدلقتعات هقالقنتجهو تلاليتههدلتفهيقكنهتاسيصااه فهدلشكنهدلتالفدئذتقامهنتتمي

ه

ه

ه
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 يوضح يكاليف المنيجات الخضراء :1شكل 

 ((Dangelico, R. M., & Pujari, D. 2020,p.474 اٌّصذس

 كاليف المسييدف  الخضراء إطار محاى مى لنظام الي –13
 Green Target Cost (GTC) محيوم نظام اليكمح  المسييدف  الخضراء 13-1

دلتلات هدلق تاا  هدلسبسدكهقأنااهتتني هتعتقاهعا ه كس هاقجهتلتالم هه(Melo,et,al,2022 p. 3)عسفه
ق تتتاافهيعنتتفهققتتاه تتفه لتتكهدلقتطاقتتا هدلنمئيتت هقتتعهدلتلاتتت هدلق تتتاا  هدلتتامايتت ،هقتتثلا هعنتتاهتفامتتاهدل تتعسهدل

ه(Kersten, et al., 2019.p.56)ويشمسههتفاماهعلاو ه عسي هسبسدك،هود تسادمهد اوبهكامزنهدئسبس.
إلتت هإنهعقايتت هتطتتويسهتتنيتت هدلتلاتتت هدلق تتتاا  هدلتتامايتت هدلتت هتلاتتت هق تتتاا  هسبتتسدكهجتتاكهتانيتت هلزيتتاا هس.قتت ه

قتتعهقسدعتتا هدلقعتتاممسهدلنمئيتت هدلقتسوبتت هقتتنهدل تتاطا ههدلز تتائنه تتفهدلفصتتولهعاتت هدلقنتجتتا هدلصتتايت هلانمئتت 
دلتشتتسيعي هوق تتعسهقنا تتبهلاتتم،هوس.قتت هدلوفتتاد هدئقتصتتااي ه تتفهدلقتتتاكهققوقتتعهقنتتا  ه تتفهدل تتو هقتتنهستتلاله

(هقأناتاهOudah , et al., 2022.p.56.نمنقتاهيعس اتاه)تتتايمهدلقنتجتا هدلسبتسدكهوق تعسهقنا تبهلاعقتلاكه
،ه ه تتت هدلتتتنق هدلتتامتتتاىهلتتنيتتت هدلتلاتتتت هدلق تتتتاا  ه تتت هظتتتنهدلتبتتتاياهدلتنظيقيتتت عقايتتت هتبتتتقمنهدلتبتتتاياهدلنمئيتتت

أنهدلتلاتتتتتتت هدلق تتتتتتتاا  هتتنيتتتتتتههإادسيتتتتتت هفامثتتتتتت هتتتتتتتاعمه( 172 ه، 2022صتتتتتتلالهدلتتتتتتامنهه&)ق تتتتتتاطهوي كس

 جىٍفة ِعاٌدة إٌفا٠ات اٌسائٍة:

ٟ٘ الأفاق عٍيٟ ِعاٌدية إٌفا٠يات اٌّحٌٛيذ  

ِييٓ لييني جٕف١ييز جليين١ً اٌحىٌٕٛٛخ١ييا اٌ ١ ١يية 

شحٍٗ ِٓ ِشاحً دٚسٖ ح١يا  فٟ ٔٙا٠ة وً ِ

 إٌّحح.

 

 حكبليف

 الوٌخج

 الاخضر
 

 جىٍفة سلابة إٌفا٠ات اٌسائٍة:

ذ٘ا ِييٓ ٠مصييذ بٙييا جٍييه إٌفمييات اٌحييٟ ٠ييحُ جى يي

اخيً سلابيية اٌحيذفك اييٛي اٌع١ٍّية ِييٓ جشو١يي  

ٚجلن١ً ٚص١أٗ لأظّة اٌيحكىُ فيٟ إٌفا٠يات 

 اٌسائٍة

 جىٍفة اٌحخٍص ِٓ إٌفا٠ات:
٘ييٟ جىٍفيية سدَ اٚ حييشق إٌفا٠ييات اٌّعاٌديية ٚ٘ييزا 

 ٠لًّ خّع ٚٔمً إٌفا٠ات.

جىييييا١ٌط اٌ:اليييية:  ٚجلييييًّ جىييييا١ٌط خ١ّييييع 

 ِصادس اٌ:الة اٌحم١ٍذ٠ة ٚاٌّحدذد .

 

 ىٍفة جٕف١ز ٔظُ الاداس  اٌ ١ ١ة:ج

٘يييٛ رٌيييه الأفييياق إٌييياجح عيييٓ اٌليييٙادات   

اٌحذس٠  فٟ اٌّٙاَ اٌّدذٌٚية ِٚشال ية ٔظياَ 

 الاداسٖ اٌ ١ ة اٌّعّٛي بة.

 جىا١ٌط اعاد  اٌحا١ً٘:

ٟ٘ اٌحىٍفة اٌحٟ ٠حُ جكٍّٙا فٟ حاٌة حيذٚخ 

اٌكٛادخ اٌ ١ ١ية   ِخيااش اٌصيكة ا١ٌّٕٙية  

 فمذاْ اٌمٛٞ اٌعاٍِة ِٚا اٌٟ راٌه.

 

 جىا١ٌط اٌضشائ  اٌخضشاء:

جحضييّٓ اٌعمٛبييات اٌ ١ ١يية ٚاٌنشاِييات ٚاٞ 

ٔفميييات جليييش٠ع١ة اليييشٞ عٍيييٟ اٌّسيييح١٠ٛٓ 

اٌييييٛإٟ ٚاٌيييييذٌٟٚ جحعٍييييك بّٕيييييحح ليييييني 

 اٌّشاحً اٌّكحٍّة ِٓ دٚس  ح١اجة.
 

اسيحشاج١د١ات ٚفشت اٌحىا١ٌط ٔح١دية ج: ١يك 

 اعاد  اٌحذ٠ٚش ٚاعاد  الاسحخذاَ.
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دلقؤ  ا هدلأقتصااي هأ تتسدتمجيا،هإ دهت تق هنتفامتاهدلتلاتت هدلق تقولهناتاهلاقنتجتا هدلسبتسدكهستلالهقسفات ه
هلاا.دلتسطي ه

أفاهأاود هدادس هدلتلتالم هدلتت هتستتضهدلتلتالم هدللايت هوتسىهدلقافث هأنهدلتلات هدلق تاا  هدلسبسدكهذ ه
للإنتتتاجهعاتت هقتتادسهاوس هفيتتااهدلقنتتتجهوتتتتومهعاتت هاقتتجهوليتتا هعقتتنهدلتلاتتت هدلق تتتاا  هوتطنيتاتتاه تتفهتطتتويسه

اتتت هدلق تتتاا  هدلسبتتسدكهمتطاتتبهنظتتس هنفتتوه،هوتؤكتتاهدلقافثتت هعاتت هأنهتفامتتاهدلتلد تتتسدتمجي هدئ تتتادق هدلنمئيتت 
دل و هتشتقنهقتطاقا هدلعقمتنهلاقنتتجهدلأسبتسهوأشتتتا هدلتلتالم هقتنهودقتعهدل تو هتشتقنهقتطاقتا هدلعقمتنه

ه عا .لاقنت هدلأسبسوأشتتا هدلتلالم هقنهودقعهدل و ه
 أىم   نظام اليكاليف المسييدف  الخضراء  13-2

سدكه تتتتفهدلقؤ  تتتتا هدئقتصتتتتااي هأثنتتتتاكهعقايتتتت هتصتتتتقيمهدلقنتجتتتتا هتنتتتسزهأذقيتتتت هدلتلاتتتتت هدلق تتتتتاا  هدلسبتتتت
دلسبتتسدكهلأناتتاهتودجتتههس.قتتا هدلعقتتلاكهلافصتتولهعاتت هدلقنتتتجهدلأسبتتسهق تتعسهقنا تتب،هدلأقتتسهدلتت يهمجعتتنه
دلقؤ   هدلقصنع ه فهوبعهتنا  فهبعم هنتمج هتفقتنهدلقؤ  ت هتلتالم هنمئيت هإبتا ي هت تاذمه تفهزيتاا ه

هههههههدستتتتتاعه تتتفهدلأ تتتعاس،هلاتتت دهوجتتتبهدلتوجتتتههلتننتتتفهدلتلاتتتت هدلق تتتتاا  هدلسبتتتسدكدلتلتتتالم هدللايتتت ،هققتتتاهي تتتنبه
(Oudah, et al., 2022.p.58). 

ههههههههههقالإبتتتا  هإلتتت هذتتت اهدلأذقيتتت هيقكتتتنهدلتطتتتس هإلتتت هدلجودنتتتبهدئ تتتتسدتمجي هدلأستتتسىهلأذقيتتت هذتتت دهدلأ تتتاوب
ه(ه:ه6-5،ه هه2022دنوهانو ،ههأنوهشمق ،)

لات هدلق تاا  هكأ ا هلتسطي هدلس في هو ساص ه فهظتنهدنتشتاسهدلتلنولوجيتاهوقتاهتنقعهأذقي هأ اوبهدلت -
صتتافبه لتتكهقتتنهوجتتواهقنا  تت هعالقيتت هتت تتمهق تتسع هدلتغمتتس،هولتتمهيعتتاهدلتتتتو هدلتلنولتتوجفهذتتوهدلعنصتتسه
دلأ ا تتتفه تتتفهدلت تتتالهدلأ تتتود هوتفتمتتت هأس تتتالهقتنولتتت هساصتتت هقعتتتاهدنستتتتاضهدلتتتتسو ه تتتفهدلجتتتوا هنتتتمنه

  تت ،هوللتتنهأصتتق هققتتتاوسهدلقتنا  تتمنهدلتت منهي تتتساقونهق تتتوىهأقتتنهقتتنهدلتلنولوجيتتاهدلقؤ  تتا هدلقتنا
تتايمهقنتجهأوهساق هودلت الهدلأ ود ،هوتفتم هدلقعائ هدلقطاوقت هعات هدئ تتثقاسهوتتزاداهنت لكه تس ه
هدلنقوهوتفتم هدلس في هأقامهدلقؤ  ا هدلتفهت تطيعهزيتاا هجتوا هدلقنتجتا هأوهدلستاقا هدلقطاوقت هوتتامتن

هدلتلات .

مسكتتتزهعاتتت هقفسكتتتا هدلتلاتتتت هدلايكايتتت ه تتتفهقسفاتتت هتصتتتقيمهدلقنتجتتتا هأوهدلستتتاقا هوتطويسذقتتتاهنتتتائ هقتتتنه -
قفسكتتتا هدلتلاتتتت هدلتنتم يتتت ه تتتفهقسفاتتت هدلإنتتتتاجهودلتطتتتويسهوذتتت دهدلقنظتتتوسهدئ تتتتسدتمجفهلقفسكتتتا هدلتلاتتتت ه

دلق تتوىهدلتلنولتوجفهودلتتنتف،همؤاىهإل هدلتسكمزهعا هتلتالم هدلقنتتجهفمتتهتعتاهدلتلاتت هدلايكايت هدستقتاسه
هواسج هدلتنوعهقنهقودصتا هوسصائ هدلقنتجهودلتصقيمهدلناائفهلههعا هبوكهس.قا هدلعقمن.
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نقتاهتقتتاهإلت هعناصتسه - ئهتتتصسه ائا هدلنظامهعا هستضهدلتلات ه فهقسفا هدلتصقيمهوتطويسهدلقنتج،هود 
ق تتتتتقسهلق تتتتتوىهدلجتتتتوا هودلأادكهدلتقمتتتتزهدلأستتتتسىهفمتتتتتهمتطاتتتتبهتطنمتتتت هدلنظتتتتامهتفتمتتتت هقمتتتتز هدلتف تتتتنهدل

دلتتتوظيتفهلاقنتتتتجهأوهدلساقتتت ،هويتتتتي هدلتطنمتتت هدلتعتتتالهلأ تتتاوبهدلتلاتتتت هدلق تتتتاا  هتفتمتتت هكا تتت هعناصتتتسه
دلتقمزهققاهمنعك هعا هتف منهدلقوق هدلتنا  فهلاقؤ   هقتنهستلالهتفتمت هس.قتا هوقتطاقتا هدلعقمتنه

هلقنا   .دلفالي هودلق تتناي هوذوهأ اوبهد تسدتمجفهتتسبههظسوفهد

يأستت هدلأ تتاوبهدلنقتتو جهدلقتفتتسكهنتتائ هقتتنهدلشتتكنهدل تتالنه اتتوهمتعتتاىهفتتاواهدلتتزقن،ه تتالأقسهئهمتعاتت ه -
نتفامتتتاهدلتلتتتالم هودلوصتتتولهإلتتت هأقتتتنهتلاتتتت ه تتتفه تتتتس هقعمنتتت ،هنتتتنهمتعتتتاىهناسجتتت هألنتتتسهلتطنمتتت هنسنتتتاقجه

اوس هفيتا هدلقنتتجهمنتاأههد تسدتمجفهشاقنهلتفتمت هدلتلتالم هودلعقتنهدلق تتقسهئفتتودكهدلتلتالم هعات هقتادس
ه فهدلقسدفنهدلأول هلاتصقيمهودلتطويسهقننهدلناكهقعقايا هدلإنتاج.

 أىداف نظام اليكاليف المسييدف  الخضراء  13-3
(هإلتتت هأنهأذتتتادفهنظتتتامهدلتلتتتالم ه175،ه ه2022(ه)ادوا،هعنتتتواهBijan, 2021,p31تشتتتمسهاسد تتت ه)

هدلق تاا  هدلسبسدكهذ :

فهإل هتستتيضهدلتلتالم هودلتسكمتزهعات هإادس هدلتلاتت هودلتسكمزعات هإادس هدلتلاتت هأنهدلتلات هدلق تاا  هتاا -
ه  هقسدفنهتصقيمهوتطويسهدلقنتجه

ه.دلتاس هعا هدلتننؤهقالقنيعا هدلق تتناي هناسج هكنمس هقنهدلاق هوعايههتتوي هدلسؤي هلوجا هنظسهدلعقلاك -

لأطتتسدفهوعايتتههتتويتت هدلسؤيتت هلوجاتت هتفامتتاهذتتاقرهدلتتس  هدلق تتتاافهدلق تتتتنافهدلتت يهيفتتت هطقوفتتا هد -
هنظسهأصفابهدلقصاف هدلقتعاقامنهقعه.

سا هعلاقا هشسدل هتجاسي هقعهدلقوسامنهققنطا هيفت هدلصال هدلعامهللنهدلأطسدفهوعايههتتويت هدلسؤيت ه -
ه.لاقنتجا هقنهوجا هنظسهدلقوسامن

هإطار محاى مى لنظام محاسب  يكاليف يدفق المواد ه-14
 Material Flow Cost (MFCAيكااااااليف يااااادفق الماااااواد) محياااااوم محاساااااب  14-1

Accounting  هه
قأنااهتتني هقفا تني هتعقتنهعات ه (هقفا ق هتلالم هتا  هدلقوداMario Schmidt,2020,p.362هيعسف)

فقايتت هدلنمئتتت هكوناتتاهتسكتتتزهعاتت هتتقتتتعهدلقساتتتا هودلنتايتتتا هودلقسسجتتا ه.متتتسهدل تتاعي هوت تتتاعاهعاتت هتف تتتمنه
ئقتصاايه،هإ هيطا هعا هقفا ق هتلالم هتا  هدلقوداهأيباهد مهقفا ق هدلقتوداهودلطاقت هدلأادئممنهدلنمئفهود
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أوهقفا تتق هتلتتالم هدلتتتا  هوتاتتافهقشتتكنهسئي تت هإلتت هتفامتتاهتتتا تا هدلقتتوداهودلطاقتت هعنتتسهنظتتامهساتت هدلتيقتت ه
دلأولفهلتلتالم هسلاله تتس هزقنيت هقعمنت هوتشتقنهتتمتيمهإقكانتا هدلإنتتاجهدلأنظت هعات هق تتوىهدلقنشتأ هودلتتتامسه

تقكتنهدلقنشتأ هقتنه(هقفا ق هتلالم هتتا  هدلقتوداهقأناتاهJasch, 2019,p116نمنقاهيعسفه)تولاهدلنتايا .ه
دلفصولهعا هقعاوقا هت اعاذاهعات هنجتالهنظتمهدلإادس هدلنمئيت ه،هوتزيتاهقتنه تس هدلتستتيضهأوهدلفتاهقتنه

تج،هوتستيضهفجمهدلقساتا هدلناتج هعنهققاس  هدلتأثمسد هدلنمئي هدل مئ هسلالهدلقسدفنهدلقستات هلإنتاجهدلقن
دلقنشتتأ هلعقاياتاتتا،هققتتاهيفتتت هلاتتاهدللتتتاك هدلنمئيتت هودلق تتاعا ه تتفهدلتود تت هقتتعهقتطاقتتا هدلجتتوا هدلنمئيتت هودلو تتاكه
قالق تتتتؤولي هدئجتقاعيتتتت ،هوقالتتتتتالفهيفتتتتت هلاتتتتاهتتتتتأثمسهققاشتتتتسهلتف تتتتمنهدلأادئمتتتتمنهدلنمئتتتتفهودئقتصتتتتاايهلاتتتت اه

إلت هأنه(Doorasamy Mishelle,p.18 & Gotze, U, 2021,p. 32) هقتنويشتمسهكتنهدلقنشتلأ .ه
ققثاقت هدتجتااهقفا تن هجامتاهقعنتت هنتتو مسهدلقعاوقتا هدلتتفه (MFCA) قتاسنهقفا تق هتلتالم هتتا  هدلقتودا

ت تتتاعاهدلشتتتسكا ه تتتفهدلفصتتتولهعاتتت ه اتتتمهأ بتتتنهل ثتتتاسهدلنمئيتتت هودلقاليتتت هلقتتتاهتؤايتتتههدلشتتتسك هقتتتنهققاس تتتا ه
 تتتالاكهدلقتتوداهودلطاقتت .هو تتفهبتتوكهقتتاهمتتو ساهذتت دهدلقتتاسنهقتتنهقعاوقتتا  هن تتتطيعهدتستتا هوعقايتتا هتتعاتت هقا

دلتسدسد ،هودلتفهقنهشأنااهق تاعا هدلشتسكا ه تفهإاستالهدلتغمتسد هدلقلائقت هعات هتاتكهدلققاس تا هودلعقايتا ،ه
لتعتسفهعات هوقصوس هتُقكنهقنهتفتم هدلتف منا هدلقطاوق هوق اعا هدلتائقمنهعا هإادس هتاتكهدلشتسكا ه تفهد

 هدلتس هدلقتاف هلتفتم هو وسد هقالي هودلفاهقتنهدوثتاسهدلنمئيت هدل تاني هدلقستقطت هقعقايتا هد تتالاكهدلقتودسا
(Papaspyropoulos, K. G., 2020)ه

عاتت هقعس تت هدلعمتتوبهقالإنتتتاجهلأناتتاهتجعتتنهدلأنشتتط هدلإنتاجيتت هألثتتسهشتتتا  ه يقتتاهمتعاتت ه(MFCA)ت تتاعاهو
طاق هلاشسك هد هتسكزهعا هكيتي هتا  هدلقوداهودلطاق هودلتلالم هدلقستقط هنااهقتنهنتا  هوقسزونا هدلقوداهودل
 (,.Hajek ,et al(.هوتشتمسهاسد ت هMichiyasu, ,et al.,2021,p.1306دلقتاسلا هإلت هدلقسسجتا ه)

2018,p.48)إلتتت هأنهقفا تتتق هتتتتا  هدلقتتتوداهودفتتتاهقتتتنهأقتتتوىهأاود هقفا تتتق هدلإادس هدلنمئيتتت ،هفمتتتتهي تتتق هه
نتتامنهتأثمسذاهدلنمئفهوتلاليتااه تفهنتت هدلوقت هقتبتنهتتامتنهدلنتايتا هوزيتاا هطنيعيت ه تفهإنتاجمتاتا.ههلاشسكا 

وقنهثمهجسىهتفاماهدلتلالم هدلناتج هعنهوجواهدلقنتجا هدلقعمق هودلنتايا هودئنقعاثا هدلأسسىهقتيا هكقيت ه
قاايت هونتايتت ،هودلتتسا هقتنهدلنتايتتا هدلقتوداهدلتتفهمجتسيهتنتمتت ذاهللتنهعقايت هإنتتتاج،هثتمهتفويااتاهإلتت هوفتاد ه

هققاهي ق هلاشسكا هنتفتم هطاقا هدلعقلاكهدلتعال .

تتتو سهقعاوقتتا هتاتتافهإلتت هاعتتمهدلتفاتتيلا هدلتتتفهتوجتتههتتتا تا هه((MFCAتشتتمسهدلقافثتت هإلتت هأنهتتنيتت هوه
تتتاقجهنتتمنهدلقتتوداهودلطاقتت هودتستتا هدلتتتسدسد هدلقستاتتت هلتف تتمنهكتتتاك هدلقتتودساهوعقايتتا هتستتتيضهدلتلاتتت ،ه اتتفه

لطاقتتت هقشتتتكنهأقتتتنهوألثتتتسهاقتتت هدلأذتتتادفهدلنمئيتتت هودئقتصتتتااي ه تتتفهونهودفتتتاهقتتتنهأجتتتنهدلق تتتاذق ه تتتفهدلقتتتوداهود
ه.وكتاك 

ه
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 (MFCAأىم   محاسب  يكاليف يدفق المواد ) 14-2
(هعنسهتف منهدلناجهدلقفا نفهدلفالفهعا هدلق تويمنهMFCA) تنزسهأذقي هقفا ق هتلالم هتا  هدلقودا

 :,Sygulla, R ,et al., 2018,p.14) 70،ه هه2022محمده،ه،هCiteهet al.,2018,p.2,)دوتممنه

(ه تتفهدلقتتتامهدلأولهعاتت هتلاتت هدلقتتودا،هكوناتتاهعنصتتسدهقاتتمهجتتاده تتفهMFCAدلق تتوىهدئقتصتتااي:هتسكتتزه)
دلقنشلأ هدلصناعي هقتاسن هقغمسذا،ه تتفهظتنهنظتمهدلقفا تق هدلتتامايت هئهتتتو سهقعاوقتا هكا يت هوقتصتا هعتنه

(همتتتمهتوبتتي هتلتتالم هدلقتتوداهقشتتكنهألنتتسهMFCAلاتتت هدلقتتودا،هوكيتيتت هقسوسذتتاه تتفهدلقنشتتأ ،هأقتتاه تتفهظتتنه)ت
  وأا هقنهسلالهس  هنيانا هدلوفاد هدلقااي هقعهدلوفاد هدلقالي .

(هعا هتستتيضهدلتلاتت هعنتسهتستتيضهكقيتا هدلقتوداهودلطاقت هدلق تتاال ،هMFCAدلق توىهدلنمئف:هتسكزه)
لتستتيضهتتأثمسد هنمئيت هإمجانيت ،هإ هأنهد تتسادمهدلقتوداهودلطاقت هقشتكنهأ بتنه،هقتنهشتأنههققاهمنتجهعنهذ دهد

(هتتنيت هقاقتت هجتادهلتلإادس هيقكتتنهMFCAأنهيتاتنهقتنهدلنتايتا هودئنقعاثتتا هدلتتفهتتؤثسهعات هدلنمئتت ،هلت دهتعتاه)
هقنهسلالااهتعظيمهدللتاك هدئقتصااي هوتف منهدلتودئاهدلنمئي .

 (MFCAليف يدفق المواد )أىداف محاسب  يكا 14-3
هيقكنهتاسي هدذادفهقفا ق هتلالم هتا  هدلقوداهقائتف:

ق تتانا هقتستت يهدلتتتسدسد هدلتنظيقيتت ه تتفهدلشتتسك هقثتتنهتسطتتي هدلإنتتتاجهوقسدققتت هدلجتتوا هوتصتتقيمهدلقنتجتتا ه -
 ,Gotze)و.مسذاهزياا هشتا ي هتا تا هدلقوداهود تسادمهدلطاق هودلتلالم هدلقستقط هنااهودلجودنتبهدلنمئيت ه

U., 2021,p.31).ه

 (Hyrslova,etتف تتتتتمنهدلتن تتتتتم ه يقتتتتتتاهمتعاتتتتت هقا تتتتتتسادمهدلقتتتتتتوداهود تتتتتتالاكهدلطاقتتتتتت هادستتتتتنهدلشتتتتتسك ه -

al.,2018,p.10).ه

قكانيتت هقتاسنتاتتاهوجقتعهكتتنهدلنيانتتا هدلقتعاتت هنتتتا تا هدلقتتوداهوقيا تااه تتفهوفتتاد ه - بتقانهاقتت هدلنيانتا هود 
ه(.Hajek, al.,2018,p.132قيا هاقيت هلأ.سدضهدلتفامنهودلقتاسن ه)

 والحد من الأنبعاثاتالطار المقيرح ليخح ض يكاليف المنيجات الخضراء  -15
 مبررات الطار المقيرح 15-1

تسىهدلقافث هأنههقائ تعسدضهدل ان هلنظامهدلتلات هدلق تاا  هدلسبسدكهوقفا ق هتلالم هتا  هدلقوداهوقاه
يكونهقنهدلققكنهعقنهاقجهنمناقاهمؤاىهإل هتستيضهتلتالم همنطويهعايههكلاهدلنظاقمنهقنهقزديا،ه أنههقاه
هدلقنتجا هدلسبسدكهودلفاهقنهدلأنقعاثا .ه
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 أىداف الأطار المقيرح  15-2
هتستيضهتلالم هدلقنتجا هدلسبسدك. -

 .دلفاهقنهدلأنقعاثا  -

 مراحل الطار المقيرح لميكامل 15-3
 لخضراء  المرحم  الأولى: يطبيق نظام اليكمح  المسييدف  ا 15-3-1

 المسييدف  الخضراء  اليكمح خطوات يطبيق نظام  -
هذنالكهعا هسطود همتمهأتقاعااهلغسضهتطنم هنظامهدلتلات هدلق تاا  هدلسبسدكهوتتقثنهقاوتفه

(Bijan, S. R. 2021,p.86ه( Horvath& Berlin, et.al., 2020,p52,ه:ه

 الخطوة الأولى : يحديد ويقي م السمات والوظائف الخضراء
هتت قثنهدلسطو هدلأول ه فهتفاماه قا هدلقنتجهقنهوجا هنظسهدلق تااكهقنهفمتتهدلجتوا هودلوظيتت ،هننتاك 

عا هسصائ هدلقنتجهمتفت هدلعقمنهقنهدلتيق هدلقاسك هللنهساصي ،هأقاهقالن ق هلاقنتجتا هدلسبتسدكهعتاا  ه
كثمسهقنهدلصتناعا هقعتاممسههقاهيكونهدلعقلاكه.مسهقاسكمنهلاقتطاقا هدلنمئي .هقالإبا  هدل ه لك،هئهتقتاك

تسبتتتعهقتطاقتتتا هفمتتتتهوقؤشتتسد ،هو.القتتتا هقتتتاهيكتتونهقعنتتت هكاقتتت هقهأسبتتسقهأوهقهصتتتام هلانمئتتت هقه.اقبتتا .ه
دلقنتجا هدلسبسدكهلاتودنمنهدلنمئي ،ه.الق اهقاهتُعتنسهذ اهدلقتطاقا هإلزدقي هوئهمؤثسهتنتم ذاهعا هقيقت هدلقنتتجه

هقنهوجا هنظسهدلعقمن.ه

ق تتتاا  هلقودصتتتا هدلقنتجتتا هدلقتعاتتت هقالنمئتت ،هتتتمهتطتتويسهعتتااهقتتنهدلأ تتالمب.ه تتفهظتتنهولتفتمتت هدلتتتيمهدل
دلناجهدلساسجف،هفمتهمتمهدشتتا هدلأ عاسهدلق تاا  هقنهقعاوقا هدل تو هقثتنهقعاوقتا هدلصتناع هوتتتاسيسه

سدقجهدلوفتتتا هدئ تتتتتسدسهدلتنا  تتتف.هأقتتتاهقالن تتتق هلاتتتناجهدلتتتادساف،ه اتتتوهوثمتتت هدلصتتتا هقأنشتتتط هدلإادس هدلنمئيتتت هو تتت
دئقتصتتتااي ،هد هيقكتتتنهدشتتتتتا هدلتتتتيمهدلق تتتتاا  هققاشتتتس هقتتتنهدئ تتتتسدتمجي هدلنمئيتتت هلاوفتتتا هدئقتصتتتااي ه،هأيه
ققعن هأنهدلقناجهدلقتلاقنهمس  هنمنهدلادسنهودلساسج.هويتمهدلفصولهعا هدلتيق هدلقاسك هللنهساصي هقنتتجه

هقنهسلالهتفامنهقشتسك.ه

  ع المسييدف وعحوة السعر الأخضرالخطوة الثان  : يقدير سعر الب
 تفهذت اهدلسطتتو همتتمهتفامتتاه تعسهدلنيتعهدلق تتتاافهقتنهستتلالهتفامتنهوبتعهدل تتو هدلتنا  تفهوقسدققتت هوسدكه
دلعقلاك،هأيهأنهدلتتامسد هدلأولي هلأ عاسهنيعهدلقنتجتا هدلسبتسدكهقتناقبت ،هوس.قت هدلعقتلاكه تفها تعهعتلاو ه

ل يهقاهيت سهس.قا هدلق تااكهدلقستات هذوهثت هدلعقمتنه تفهقتاىه عسي هلاقنتجا هدلسبسدك،هدلعاقنهدلأولهد
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تفتم هدلتودئاهدلنمئي هعناهشسدكهقنتج.هقعهدئتجااهدلقتزدمتاهلاقنتجتا هدلسبتسدكه تفهجقيتعهدلصتناعا ه،هيقكتنه
د تتتسدضهأنهس.قتت هلعقتتلاكه تتفها تتعهعتتلاو هدل تتعسهدلأسبتتسه تتوفهتتتتنه تتفهدلناايتت .هلتت لكه تتيكونه تتعسهنيتتعه

 دكهذوهنت هه عسهنيعهدلقنتجا هدلتتاماي .هدلقنتجا هدلسبسه

 ىامش الربح الأخضر وحساب اليكاليف المسموح بيا يحديدالخطوة الثالث : 
 فهذ اهدلسطو ،همتمهتوبي هف ابهدلتلالم هدلق قولهنااهقنهسلالهطسلهذاقرهدلس  هدلق تاافهقتنه

فامتنهدلتس  هطويتنهدلأجتنهإلت هدلعائتاهدل عسهدلق تااف،هو.الق اهقاهت تناهنتائجهذاقرهدلس  هدلق تتاافهقتنهت
عاتت هدلقنيعتتا ه)صتتا فهدلتتاسنهقت تتوقاهعاتت هدلقنيعتتا (.هويعتتاهدلعائتتاهعاتت هدلقنيعتتا هذتتوهدلقتيتتا هدلألثتتسه

هد تسادقاهلأنههقنهدل انهف اقههويقكنهس طههنس في هكنهقنتج.

لقنتجتتتا هد همجتتتبهتفامتتتاهدلأس تتتالهدلق تتتتاا  هوسدكهتصتتتقيمهدلقنتجتتتا هدلسبتتتسدك،هفمتتتتهمتتتستق هتصتتتقيمهد
دلنمئي هققساطسهدل و هدلعالي هوجاواهدلتصقيمهدلعالي ،هكقاهدنهتجس  هدلقنتجا هدلسبسدكهنااس ه فهكثمسهقتنه
دلصتتناعا .هو.الق تتاهقتتاهيُطاتتبهقتتنهقصتتققفهدلقنتجتتا هننتتاكهأنظقتت هدلقعاوقتتا هدلنمئيتت ه تتفهقشتتاسيعهدلتصتتقيمه

هلسبسدكهعنهدلقنتجا هدلتتاماي .هدلأولي هدلساص هنام،هو لكهلأنهتتنهدفتقالي هنجالهدلقنتجا هد

 الخطوة الرابع : يوزيع اليكاليف عمى موجيات اليكمح  الخضراء
عنتتاقاهمتتتمهتسصتتي هدلتلتتالم هدلق تتقولهناتتاهلوفتتا هقتتنهدلقنتتتجه،هيفتتااهقصتتققمنهدلتلتتالم هدلق تتقولهناتتاه

لتيقت هدلقاسكتت هللتنهقكتونهقتنهقكونتتا هدلقنتتج.هوقفمتتهمتاسكهدلعقمتتنهقيقت هقودصتتا هدلقنتتج.هيعتقتتاهتفامتاهد
قنهقننهدلعقلاكهلاقكونا هعا هقعس  هدلقانا من.هنظسدهلأنهعقايتا هدلتسصتي ه دتيت هلاغايت ه،ه ات اهنتطت ه
ده تتتفهف تتتابهدلتلتتتالم هدلق تتتتاا  هدلتتامايتتت .هوتعتتتاهعقايتتتا هدلتسصتتتي هألثتتتسهأذقيتتت ه تتتفه تتتيا ه قاقتتت هجتتتا 

نمئيتت هللتتنهقكتتون.هويتبتتقنه لتتكهتفاتتيلا هدلقتطاقتتا هدلنمئيتت هلأنهدلقصتتققمنهيفتتتاجونهإلتت هقعس تت هدلتتتأثمسد هدل
لاوس هدلفيا هلجقيعهدلتأثمسد هكقعاممسهقتتسف هئتتاقي هدئفتقا هدلفسدسي،هقفمتتهأنهتفامتنهاوس هفيتا هدلقنتتجه
قكاتاهوي تغس هوقت اهطويلا هويتطابهقعاوقا هنمئي هشاقا هقنهدلقوسامنهودلقوزعمن.هل لكه،هقنهدلقاتمهتلاقتنه

شتتسدكهسنتتسدكهدلنمئتت هقتتنهذمئتت هدلإادس ه ا تتا هدلتيقتت هلجقيتتعهد لشتتسكاكه تتفهعقايتت هتتتتامسهدلتلتتالم هدلق تتتاا  هود 
هدلنمئي .

ه

ه

ه

ه
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 الخطوة الخامس : ينحيذ مقاي س إدارة اليكمح  المسييدف  الخضراء

هتتبقنهذ اهدلسطو هثلاتهسطود هقتتالي ه:

 هدلسبسدك.همتطاتبهقعاوقتا هعتنهتفاماهدلتلات هدلقعياسي هلاقنتجه:هإنهتفاماهدلتلات هدلقعياسي هلاقنتجا .1
هعات هتتمتتيمهدلأثتسهدلنمئتتفه تفهكتتنهقسفات هقتتنهقسدفتنهاوس هدلفيتتا .هو ستتلافه دلتلتالم هدلنمئيتت هلاقنتتجهننتتاك 

ه لكه ننهدلتلالم هدلنمئي هذفهتلالم ه.مسهققاشس هيقكنهإادستااه فهدلقسفا هدوتي .

متتتمهدجتتسدكهدلقتاسنتت هنتتمنهدلتلتتالم هدلقعياسيتت هقتاسنتت هدلتلاتتت هدلقعياسيتت هودلتلاتتت هدلق تتقولهناتتاهللتتنهقكتتون:ه .2
ودلتلتالم هدلق تتقولهناتتا،هو لتتكهقتتنهدجتنهتعتتامنهدوهبتتق هدلتيقتت هفمتتتهدنهكتنهقؤشتتسهقيقتت هللتتنهقكتتونه
دهقفمتهئهتعطفهقيق هقاسك هلاعقن. دهأوهقنستب هجا   يشمسهإل هقاهإ دهكان هتلات هدلقكونهقستتع هجا 

وتستتتتتيضهدلتلتتتتالم هدلإجقاليتتتت هاونهدلق تتتتا هقتتتتالأادكههتفامتتتتنهدئنفسد تتتتا هلتف تتتتمنهتصتتتتقيمهدلقكونتتتتا  .3
هعاتت هدلتتتأثمسهدلنمئتتفهدلق تتقولهقتتههودلأثتتسهدلنمئتتفه ودلجتتوا :همتتتمهدفت تتابهدلقؤشتتسهدلنمئتتفهللتتنهقكتتونهننتتاك 
دلتيا ف.هويشمسهدلقؤشتسهدلنمئتفهإلت هدلقكونتا هدلتتفهمجتبهإبتا تااهأوهتتامااتاه يقتاهمتعات هقتبتي هنمئيت ه

ثسهدلنمئفهدلتيا ي هإل هنيانا هدلقوداهدلسامهوتا  هدلطاق .هويتطابهذت دهنقتا جهقعمن هوت تناهتتامسد هدلأ
هنيانا هفتيتي هتوب هدنفسدفهدلتيق هدلتعاي هلتصقيمهدلقنتجهدلجاماهأوهدلقعال.

  الخطوة السادس : ينحيذ يكاليف كايزن الخضراء
اهدلتف تتمنهدلق تتتقس هجاسيتت ه،هقغتتضهدلنظتتسهعقتتاهإ دهكانتت هدلتلتتالم هدلقتنولتت هقتتاهتفتتتت هأمهئه،ه تتننهجاتتوه

فمتهأنهتلات هكامزنهدلسبسدكهذفهدقتاداهلتلات هكامزنهدلتتاماي هتجااهدلتباياهدلنمئي ه،هققتاهي تق هنتستتيضه
هدلتلات هوقسدقق هتادنمسهتف منهدلنمئ هدلتفه.الق اهقاهتلونهطقوف هلاغاي .

ه(MFCAمحاسب  يكاليف يدفق المواد ) المرحم  الثان  : يطبيق 15-3-2
 ,Ramona et al.,2019,p.17) عاتت هقتتسفاتمنهMFCAقفا تتق هتلتتالم هتتتا  هدلقتتوداه متتتمهتطنمتت 

Katherine,et al., 2018,p.11, Huang et al,2019,p.17 Gotze,et al.,2021.p.27)ه: 

 الخطوة الأولى: إشراك الدارة ويحديد الأدوار والمسؤول ات 
(هقتاتتمهنقتتو جهتتتا  هدلقتتوداهوتعمتتمنهدلأاودسهMFCAتنتمتت ه)مجتتبهعاتت هدلإادس هدلعايتتاهدنهتنتتا هنتسطتتي هوه

(هوتو مسهدلقودساهوقعس  هدلتتامهقالعقنهوقسدجع هMFCAودلق ؤوليا هققاه فه لكهإنشاكه سي هتنتم هقشسوعه)
ه.ه(MFCAدلنتائج،هودتسا هقسدسهقشأنهتف منهدلعقايا هنناك هعا هنتائجه)

ه
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نشاء  نموذج يدفق المواد  الخطوة الثان  : نطاق وحدود العمم   وا 
(هقتالتسكمزهعات هقنتجتا هأوهعقايتا هقفتاا ه تفهدلناديت هقنتنهتو تيعهدلتطنمت هMFCAمجبهتفاماهفتاواه)

لقنتجتتا هأستتسىهد همجتتسيهتق تتي هدلتفامتتنهوتفتمتت هنتتتائجهأ بتتنه تتيقكنهأنهتتتصتتسهتاتتكهدلفتتاواهعاتت هعقايتت ه
 هدلقستتاس هلاتنتمت هدلأولتفهذتفهدلتتفهلاتاهودفا هأوهعقايا هقتعتاا هوقتنهدلأ بتنهأنهتلتونهدلعقايت هأوهدلعقايتا

وثتتاسهنمئيتت هودقتصتتااي هكنمتتس هقفتقاتت هقعتتاهتفامتتاهدلفتتاواهمجتتبهتصتتنم هدلعقايتت ه تتفهقسدلتتزهكقيتت هقا تتتسادمه
قعاوقا هدلعقاي هو تجلا هدلشتسدك.هويعتاهقسكتزهدللقيت هجتزكدهقتنهدلعقايت هدلتتفهمجتسيه ماتاهتفامتاهدلقتاسلا ه

قسدلزهدللقي هأجزدكهقتنهدلعقايت هدلتتفهمجتسيه ماتاهتفويتنهدلقتوداهنمنقتاههودلقسسجا .ه فهقعظمهدلفائ ،هتقثن
(هإلتت هدلتتتتس هدلتتتفهمجتتبهسلالاتتاهجقتتعهدلنيانتتا هلاتفامتتن،همجتتبهأنهتلتتونهطوياتت هققتتاه يتتههMFCAئهتشتتمسه)

دللتايتت هلا تتقالهنجقتتعهنيانتتا ه د هقغتتزىهوتتامتتنهتتتأثمسهأيهدستتتلافهكنمتتسه تتفهدلعقايتت هيقكتتنهأنهمتتؤثسهعاتت ه
(هدلتاسيسيتت هMFCAلنيانتتا هو تتاول هد تتتسادقااهقثتتنهكتتاقتتا هقو تتقي هتشتتمسهدلعامتتاهقتتنهقشتتاسيعه)قوثوقيتت هد

إلتت هأنهجقتتعهدلنيانتتا هدلقنا تتبهيقكتتنهأنهتلتتونهدلتتتتس هقصتتمس هقثتتنهشتتاسهقتتعهنصتت هعتتامهأوه تتن هقتتنهجقتتعه
هدلنيانا هذفهدلألثسهشموعا.

 الخطوة الثالث : يخص ص اليكمح  
ه(ه:1ا هدئتي هكقاهموب هجاولهسقمه)(هدلتلالم هإل هدلتئMFCAتت مه)

 أنواع اليكاليف فى ظل محاسب  يكاليف يدفق المواد يوضح :1جدول 

 هفهىههب ًىع الخكلفت

 جىٍفة اٌّٛاد
ٚ٘ٝ جىٍفة ٚالأخيضاء اٌحيٝ جليىً اٌّىيْٛ اٌشئ١سيٝ ٌٍّٕيحح إٌٙيائٝ   ٚاٌحيٝ جيذفك ع يش ِشاويض 

 ىٍفة اٌلشاء وحىٍفة ٌٍّٛاد . اٌى١ّة اٌّخحٍفة بسٍسٍة اٌم١ّة   ٠ٚحُ اسحخذاَ ج

 ٚ٘ٝ جىٍفة ِصادس اٌ:الة ِثً اٌىٙشباء ٚاٌٛلٛد ٚاٌ خاس ٚاٌكشاس  ٚاٌٙٛاء اٌّضنٛا  جىٍفة اٌ:الة

 جىٍفة إٌظاَ

ٚ٘ٝ وافة اٌحىا١ٌط اٌنصِة ٌحس١ًٙ ع١ٍّات جيذفك اٌّيٛاد باسيحثٕاء جىٍفية اٌّيٛاد ٚجىٍفية اٌ:الية 

ٓ اٌحىا١ٌط غ١ش اٌّ اشش  الألشٜ   ٠ٕٚظش ٌٙيا عٍيٝ هٔٙيا ِثً : الأخٛس   الإ٘نن   ٚغ١ش٘ا ِ

 جىٍفة إضاف١ة ٠د  جخص١صٙا عٍٝ ِشاوض اٌى١ّة . 

 جىٍفة إداس  اٌفالذ

ٚاٌحخٍص ِٓ 

 إٌفا٠ات

ٚ٘ٝ جىٍفة اٌحعاًِ ِع اٌخسائش اٌّاد٠ة . ٚجلًّ جىٍفة اٌفالذ فٝ اٌّيٛاد   ٚويزٌه جىٍفية اٌحعاِيً 

 ِٕٚٙا :  ِع ٘زا اٌفالذ فٝ وافة اٌّشاحً

 اٌّٛاد اٌّفمٛد  هثٕاء اٌحد١ٙض .-

 إٌّحدات اٌّع١ ة ٚجىٍفة إصنحٙا . -

 اٌّٛاد اٌخاَ غ١ش اٌصاٌكة ٌلإسحخذاَ .-

 جىٍفة جصش٠ط إٌفا٠ات إٌاجدة. -

 اٌّصذس : إعذاد اٌ احثة
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هلنتايا (:كقاهتصن هتلالم هدلقوداهإل هتلالم هإمجاني هه)تلات هدلقنتجا (هوتلالم ه اني ه)تلات هد

تلالم هدلقنتجهدلإمجاني :هذفهتلتالم هجقيتعهدلأنشتط ه تفهعقايت هدلإنتتاجهدلتتفهتنتتنهإلت هدلعقايت هدئتيت .ه -
تجتتتسيهإبتتتا  هتلتتتالم هدلقنتتتتجهدلإمجانيتتت هإلتتت هتلاتتتت هدلقتتتاسلا هدلجامتتتا هلاعقايتتت هدلتاليتتت هفتتتت هدلإستتتسدجه

هدلناائف.

 س هأوهدلقعااهتاويسذاه فهعقاي هدلإنتاج.تلالم هدلقنتجهدل اني ه:هذفهتلالم هجقيعهدلأنشط هدلقاا -
 (MFCAالخطوة الرابع : يرجم  نيائج )

قعتتاهجقتتعهدلنيانتتا ه تتفهدلوفتتاد هدلقاايتت هيتتتومه سيتت هدلتنتمتت هقأعتتاداهقصتتتو  هتجتتسيه ماتتاهتصتتنم هجقيتتعه
دلتلتتالم هكجتتزكهقتتنهدلقنتجتتا هأوهدلس تتائسهدلقاايتت هدلغتتسضهدلسئي تتفهقتتنهذتت اهدلقعاوقتتا هذتتوهتتتو مسهنتتتائجه

(ه فهشكنهيقكنهلاقؤ   هقألقاااهتت مسذاهق اول هوذ دهقاهمؤايهدل هزيتاا هدلتوعفهوقالتتالفهMFCAامنه)تف
هلزياا هدللتاك ه فهد تسادمهدلقوداهوتف منهأادكهدلأعقال.

 الخطوة الخامس : يحسين ممارسات النياج ويقميل الحاقد 
تتتؤايهدلتت هفتتاوتهتاتت هقالإنتتتاجه(هدلشتتسك هعاتت هقعس تت هدلقعتتسقلا هدلتتتفهMFCAقعتتاهدنهي تتاعاهقتتناجه)

تشتتتقنهتاتتتكهدلتف تتتمنا هد تتتتنادلهدلقتتتودا هتقاشتتتسهدلشتتتسك هنوبتتتعهسطتتتههجامتتتا هلتف تتتمنهدلأسطتتتاكه تتتيقكنهأنهه
تعتتامنهدلعقايتتتا ،هسطتتوطهدلإنتتتتاجهأوهدلقنتجتتا  هوتلثمتتت هأنشتتط هدلقفتتتتهودلتطتتويسهدلقتعاتتتت هقتتالقوداهوكتتتتاك ه

هدلطاق .

ه
                   ن اليكمح  المسييدف  الخضراءالطار المقيرح لميكامل بي يوضح :2شكل 

 هداومحاسب  يكاليف يدفق المو 
 اٌّصذس : إعذاد اٌ احثة
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 في يخح ض يكاليف المنيجات الخضراء والحد من النبعاثات الطار المقيرح دور  15-4
تلتتالم هتتتا  هدلقتتوداهيعقتتلانهعاتت هدلتلاتتت هدلق تتتاا  هدلسبتتسدكهوقفا تتق هنظتتامهتتتسىهدلقافثتت هأنهكتتنهقتتنه

هتفتم هدلتودئاهدلتالي ه:

 دور اليكمح  المسييدف  الخضراء فى يخح ض اليكمح  15-4-1
تسكتتتتزهدلتلاتتتتت هدلق تتتتتاا  هدلسبتتتتسدكهعاتتتت هتصتتتتقيمهدلقنتتتتتجهلتفتمتتتت هستتتتتضهدلتلاتتتتت ه،هكقتتتتاهأنهدلعقايتتتتا ه

دلتلاتت .هلت لكه،هقتنهدلقاتمهأنهتتتمههدلق تساق هلإنتاجهدلقنتتجهوت تويته،هوذتفهأيبتتاهقصتتتتااسهقفتقات هلستتض
عقايا هستضهدلتلات هقنهسلالهاسد  هقتعقتت هلزيتاا هدللتتاك هد تتجاق هلافاجت هدلقافت هلستتضهدلتلتالم هإنه
تتنيتت هدلتلاتتت هدلق تتتاا  هذتتفهقجقوعتت هقتتنهدلإجتتسدكد هدلقنبتتقط هدلقصتتقق هلتفتمتت هأ بتتنهقيقتت ه تتفهقسفاتت ه

(ه،هفمتتهChen,et al.,2018,p.47لت تابهقمتز هتنا  تي ه)ققكتس هقتنهستلالهدلتفامتنه،هققتاهي تاعاهعات هد
هدنهذناكهنوعمنهقنهدلتفايلا هوذقاهكائت ه:ه

 يحميل المكونات والخصائص الوظ ح   والموارد  -
  هذ دهدلتفامنهمتب هأنهدلوظائ ه د هدلقؤشسد ه د هدلتيق هدلقنستب هدلتفهيكتونه ماتاهقؤشتسهدلتيقت ه

اتت هنتفامتتنهدلقتتتودسا،هويتتتمهتفامتتاهدلقتتودساهدلقشتتتسي هدلتتتفهمجتتبهدنهتلتتتونهدقتتنهقتتنهدلودفتتاهدلصتتتفي ه،ه يقتتاهمتع
ه ائب هعنهدلفاج ه فهعقاي هدلإنتاج.

 يحميل الخصائص الحن   لميكمح   -
يأستت هذتت دهدلتفامتتنهقالف تتقانهدلتلتتالم هدلقتعاتتت هقالقجتتائ هدلتتتفهيقكتتنه ماتتاهإجتتسدكهتستيبتتا ه عايتت هقتتنه

يتتا هودلقتتودساهدلتتتفهلي تت هبتتسوسي هوئهتبتتم هقيقتت هقتتنهوجاتت هفمتتتهدلقكونتتا هودلوظتتائ هودلأنشتتط هودلعقا
هنظسهدلوفاد هدئقتصااي هودلعقلاكه.

ئهتاتتتمهدلتلاتتتت هدلق تتتتاا  هدلسبتتتسدكه تتتت هنتستتتتيضهتلاتتتت هدلقكونتتتا هدلقاايتتت هدلقتعاتتتت هقتتتالقوداه،هوللناتتتاه -
اهدلتتنيتت هنظتتس هتتجتاوزه لتتكهإلتت هكتنهقتتنهدلأجتتوسهدلققاشتس هودلقصتتسو ا ه.متتسهدلققاشتس ،هلتت لكه،هتأستت هذت 

شتتاقا هلجقيتتعهدلتلتتالم هدلإبتتا ي ه.متتسهدلقنتتتسس هدلقستقطتت هقالقكونتتا هأوهدلوظتتائ هأوهدلأنشتتط هدلتتتتفهئه
هتبم هقيق ،هفمتهإنهتستيضهذ اهدلتلالم هلي هلههتأثمسهعا هأادكهدلقنتجهوجواته.

هعاتت هقتتاه تتن ،هتتتسىهدلقافثتت هدنهدلتلاتتت هدلق تتتاا  هدلسبتتسدكهتاتتتمه تتفهتستتتيضهدلت لتتالم ،هدلأقتتسهدلتت يهننتتاك 
همؤايهناوساهدل هتف منهقيق هدلقنتجهقنهوجا هنظسهكنهوفا هدقتصااي .ه

ه
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 دور محاسب  يكاليف يدفق المواد فى يخح ض اليكمح  الحد من الأنبعاثات 15-4-2
هدور محاسب  يكاليف يدفق المواد فى يخح ض اليكمح  –

تستتيضهدلتلتالم هقتنهستلالهدلتسكمتزهعات ه(هتتؤثسهعات هMFCAأنهتطنم هقفا ق هتلالم هتا  هدلقوداه)
ه(:Walke et.al,هp.10,2020ه,17 هه2019،ه)عا هوعقا ههدلنتاطهدلتالي 

هتا  هدلقوداهقكتاك هلتستيضهتلات هدلتال هودلتاقاهأثناكهعقايا هدلتا  . -

هساق .سطوطه مسهدلعقايا هدلإنتاجي هقكتاك هلتتاايهتتامنهدلتا هودلبياعهودلااسه فهكقي هدلقوداهدلق ت -

هعقايا هتسزينهدلقوداهقكتاك هلتتاايهدلتا هودلتاقاهأثناكهدلتسزين. -

هدلسقاق هودلإشسدفهعا هسطوطهدلعقايا هدلإنتاجي هلتتامنهدلإنتاجهدلقعمب. -

تفامتتنهدلطاقتتا هدلإنتاجيتت هقكتتتاك هودلإ تتتغلالهدلأقثتتنهلاطاقتت هدللاس ائيتت هودلوقتتواهوتلممتت هدلفتتسدس هودلاتتودكه -
هودلنساس.

لغتاكهدئنشتط هدلتتفهتتاي هاوس هد - لقنتجه فهدلعقايتا هدلإنتاجيت هعتنهطسيت هتفامتنهدلأنشتط هقتنهتفامتاهود 
هئهتبم هقيق هلاقنتجا .

(هتو سهقعاوقا هيقكنااهقنهاعتمهدلقمتز هدلتنا  تي هوقتسدسد هدلت تعمس،هعنتسهإنتتاجهنتت هMFCAأنهتتني ه) -
تلاتت هدلقنتجتا هدلتتفهتتتومهدللقي هقنهدلقنتجا هقعهقاسلا هأقتنهوذت دهدئقتسهقتنهشتأنههأنهمستتضهقتنه

دلشتتسكا هنننتاجاتتاهوقتتنهثتتمهيتاتتنهقتتنهد تتتالاكهدلقتتودساهدلطنيعيتت هوتتامتتنهدلتتتأثمسد هدلنمئيتت هدلناتجتت ه،هققتتاه
هيفت هلااهقزدياه فهتف منهإنتاجي هدلقوداهوزياا هدلأس ال.

 هفتتتت ه(همتتتو سهقعاوقتتتا هاقيتتتت هناديتتت هقتتتنهاستتتولهدلقتتتوداهلاعقايتتت هدلإنتاجيتتتMFCAأنهد تتتتسادمهتتنيتتت ه) -
سسوجاتتاهعاتت هشتتكنهقنتجتتا هأوهقساتتتا ،هوقتتنهثتتمهيقكتتنهلإادس هدلشتتسكا هد تتتسادمهذتت اهدلقعاوقتتا ه تتفه
ستضهتلات هقنتجاتااهعنهطسي هتتامنهد تسادمهدلقوداهودلطاق هوتف تمنه عالمتاتاهقفمتتهيقكناتاهد تتسادمه

اتت هدلفتتاهقتتنهكقيتت هفجتتمهأقتتنهقتتنهذتت اهدلقتتودساهلإنتتتاجهنتتت هدللقيتت هقتاسنتت هقالقنا  تتمن،هوكتت لكهدلعقتتنهع
هدلتا هودلقعمبه فهدلقنتجهود تقعااهدلتلات هدلتفهئهتبم هقيق هله.

(ه مؤاىهإل هتتامنهإنتتاجهدلنتايتا ،هدلأقتسهدلت ىهققاشتس هإلت هتتامتنهقتاسلا هMFCAأنهد تسادمهتتني ه) -
لتت هزيتتاا هوتلاتتت هدلقتتوداهوقتتنهثتتمهتستتتقضهدلتلاتتت هدلققاشتتس ،هكقتتاهمتتؤاىهإلتت هتتامتتنهإنتتتاجهدلنتايتتا هأيبتتا هإ

دللتتاك ه ت هأنشتط هدلعقايتا هوكعالجت هدلنتايتا ،هققتاهمتؤاىهإلت هتتانتنهلتي هقتت هدلتلتالم هدلقاايت هوللتنه
هأيباهتلالم هدلتصنيعهقشكنهعام.ه
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هدور محاسب  يكاليف يدفق المواد فى الحد من الأنبعاثات –
ه(Kokubu,ه2019:ه86)ه(هإل هدلفاهقنهدلأنقعاثا :MFCAمؤاىهتطنم هقفا ق هتلالم هتا  هدلقوداه)

(هإفاىهتتنيا هدلقفا ق هدلإادسي هدلنمئي هدلساص هنتو مسهدلقعاوقا هلقتس يهدلتسدسد هMFCAأنهتتني ه) -
(ه فهتسصي هدلتلالم هMFCAدلقتعات هقالفاهقنهدلقساتا هودلنتايا ،هويقكنهدئعتقااهعا هتتني ه)
هدلتلالم هق هدستقط هتاك ه ودك هتتصماف، هقشكن هلتظاسذا هقالقوداهدلنمئي ، هققاشس ه.مس هأو هققاشس شكن

(هكأاد هلتسصي هMFCAودلطاق هدلق تساق هوف بهدوثاسهدلنمئي هدلناتج هعناا.هويقكنهدعتقااهتتني ه)
دلتلالم هكونااهتزواهإادس هدلشسكا هققعاوقا هعنهتلالم هتا  هدلقوداهودلطاق هودلنتايا هودلقعمبه فه

هدلقنتجهوت اعاه فهدتسا هقسدسد هدلفاهقناا.

هتتني ه) - هأاد هقصقق هقنهأجنهتستيضهدلتأثمسد هودلتلالم هدلنمئي ه فهونهودفا،هوكأاد هMFCAتعا )
(هنتتقعهدلقساتا هMFCAلصنعهدلتسدسهقنهقننهدلقاسدكهدلتنتم ممنهودلقامسينه فهدلقوقع،هد هتتومهتتني ه)
هنقعاثا .ودئنقعاثا هعناهفاوثااه فهدلعقاي هدلتصنيعي هلاعقنهعا هتتامنهدلقساتا هودئ

إل هتتامنهكقي هس ائسهدلقوداهعنسهعقايا هإعاا هدلتاويسهأوتصنيعهدلنتايا ،هه((MFCAمؤاىهإ تسادمه -
 مؤايهدل هتتامنهإنتاجهدلنتايا هودلإنقعاثا هودلقنتجهدل انفهودلقعمبهه((MFCA بلاهعنهدنهد تسادمه

هوتفتم هدلفصولهعا هنمئ هسبسدكهوقنتجا هصايت هلانمئ .

متو سهقعاوقتا هاقيتت هناديت هقتنهاستولهدلقتوداهلاعقايت هدلتصتنيعي هفتت هسسوجاتاهه( (MFCAأنهد تتسادم -
عاتت هشتتكنهقنتجتتا هأوهقساتتتا ،هوقتتنهثتتمهيقكتتنهلإادس هدلقنشتتأ هد تتتسادمهذتت اهدلقعاوقتتا ه تتفهدلفتتاهقتتنه

 كقي هدلتا هودلقعمبه فهدلقنتجهودئنقعاثا .

 الدراس  اليطب ق    -16
 نبذه عن الشرك  محل الدراس  

،هلتصتتق هثتتانفهقنتتتجهللأ تتقن همتتاسنهدل تتو هدلقصتتسي.هوقنتت ه1929  تت هشتتسك هأ تتقن هفاتتودنهعتتامهتأ
%هقتتنهأ تتامهدلشتتسك .هوتعتتاهشتتسك ه98.69،هدقتالتت هشتتسك هدل تتوي هللأ تتقن هفتتودلفه2005أ. تتط هعتتامه

قوظتتتت هوتتتتتتومهدلشتتتتسك هنتصتتتتنيعهدلأ تتتتقن هدلسقتتتتااي.هعاقتتتتا هقتتتتأنهقصتتتتنعهه2.000أ تتتتقن هنمتتتت هألثتتتتسهقتتتتنه
ويعتتتاهقصتتتنعهفاتتتودنهأقتتتامهقصتتتنعه.14001ودلأمتتتزوهه9001شتتتاااتفهدلجتتتوا هدلأمتتتزوههفاصتتتنهعاتتت هفاتتتودن

 :ويتومهدلقصنعهنننتاجهدلأنودعهدوتي هقنهدلأ قن  .للأ قن ه فهقصس

،ه2009ل تن هه1/4756ههطقتتاهلاقودصتتا هدلتيا تي هدلقصتسي  CEM I 42,5 R أ تقن هنوستلانتاي -
 .2011ل ن ه  EN 197/1ههدلأوس ي ههودلقودصتا هدلتيا ي 
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طقتتاهلاقودصتتا هدلتيا تي هCEM II B-L 32.5N هأ تقن هنوستلانتايهفجتسهجمتسىه)د تقن هدلودفته -
 .2011ل ن ه  EN 197/1  دلأوس ي هه،هودلقودصتا هدلتيا ي 2009ل ن هه1/4756دلقصسي ه

وقتتاهتتمهس تعهكتتاكاهدلسطتمنهلتصتتق هههطتنهقتنهدللامنكتسه4200فمتتهصتقمهكتنهقتنامهقطاقت هإنتاجيتت هتنات ه
طتتتنهقتتتنهدللامنكتتتسهموقيتتتا هكفتتتاهأقصتتتف.هكقتتتاهيعقتتتنهدلقصتتتنعهعاتتتفهه5500فتتتودل هههائنتاجيتتتههدلموقيتتتهدلطاقا

ه.تستيضهدئنقعاثا هدلناشئ هعنهعقاي هدلتصنيعهقشكنهقافو 

 يعريف الأسمنت
يعتتسفهدلأ تتقن هقأنتتههساتتي هق تتفو هقتتنهقتتوداهئزقتت هوق تتتساق ه تتفهعقايتتا هدلننتتاك،هويتقمتتزهدلأ تتقن ه

ق تفوق هدلت هصتاق هقعتاهساطتههقالقتاكه منتتجهعنتههناتوسد هقجاسيت هأوهذلاقيت هتتقمتتزهنتفولتههقتنهقتوداهناعقت ه
قق تتاف ه تتتطااهدللنمتتس،هوذتتتوهقتتاهيطاتتت هعايتتههدلمتتتومهدلأ تتقن هدلإنشتتتائفهدلتت يهيتتتأتفه تتفهدلقستقتتت هدلثانيتت هقعتتتاه

هدلأ قن هدلنوستلاناي.

 الأسمنت البوريحندي
لقعسو تتت هقالتتاعتتتنهدلليقيتتتائفهنتتتمنهدئ تتتقن هي تتتتقاهذتتت دهدلنتتتوعهقتتتنهدئ تتتقن هقوتتتتههقتتتنهعقايتتت هدلتسطمتتتبهد

ودلقاك،هويقكنهشسلهعقاي هدلتسطمبهدلقعتا هقنهسلالهدلتامهدلشتاقنهلقكونتا هدئ تقن هدلنوتلانتايهوتسكمنتتهه
هدلليقيائي .

 مصادر جمع الب انات 16-1
عنت هقصااسهجقعهدلنيانا هقنهدل جلا هدلقفا تني هو تسدقجهدلفا تبهدلتتفهي تتساقااهدلقصتنعهدلق تلون 

 فهإثقاتههأنودعهعقاياتههدلقالي هكا  .هوقنهدلنيانا هدلتفهجقعتااهدلقافث هنتمجت هإجسدئاتاهدلعامتاهقتنهدلقتتاقلا ه
قتتتعهدلعامتتتاهقتتتنهسؤ تتتاكهدلأق تتتامهدلتتت منهمتتتستق هعقااتتتمهققوبتتتوعهدلاسد تتت ،هوقتتتنهدلزيتتتاسد هدلقمادنيتتت هدلقتلتتتسس ه

إبتتتا  هإلتتت هتفامتتتاهنتتتوعهدلعلاقتتت هنتتتمنههلاقصتتتنعهفمتتتتهتقكنتتت هقتتتنهتفامتتتاهدلأنشتتتط هدلتتتتفهيقاس تتتااهدلقصتتتنع،
هدلتلالم هودلأنشط هوتفاماهق نقاتاا.

 أخيبار الحروض  16-2
 الحرض الرئ سى  16-2-1

هقفا ق هتلالم هتتا  هدلقتودادلقتتسلهلاتلاقنهنمنهنظامهدلتلات هدلق تاا  هدلسبسدكهوهمؤاىهتطنم هدلإطاسه
 دلتغمسد هدلقناسي .  هظنهثا هإل هتستيضهتلالم هدلقنتجا هدلسبسدكهودلفاهقنهدئنقعا

ه
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 الحرض الحرعى الأول:
  ههنظامهدلتلات هدلق تاا  هدلسبسدكهإل هتستيضهتلالم هدلقنتجا هدلسبسدكهمؤاىهتطنم هإ تسادمههههه
هدلتغمسد هدلقناسي ه.ظنه

 الحرض الحرعى الثانى: 
ودلفتتتتاهقتتتتنههلسبتتتتسدكإلتتتت هتستتتتتيضهتلتتتتالم هدلقنتجتتتتا هدهمتتتتؤاىهتطنمتتتت هقفا تتتتق هتلتتتتالم هتتتتتا  هدلقتتتتوداههههه

 .ههدلتغمسد هدلقناسي   هظنههدئنقعاثا 

 يطبيق الطار المقيرح  16-3
 المرحم  الأولى: يطبيق نظام اليكمح  المسييدف  الخضراء  16-3-1
ه  هدلقصنعهعمن هدلقفت:ه و يقاهمافهتوبيفاهقتصلاهلتطنم هنظامهدلتلات هدلق تاا  هدلسبسدكه

 وة السعر الأخضر     يحديد سعر الب ع المسييدف وعح 

هجنيههههه400قتادسهعلاو هدل عسهدلأسبسه=ه
ه عسهدلنيعهدلق تاافهدلأسبسه=هدل عسهدلق تاافه+هعلاو هدل عسهدلأسبسه

ه400+هه1500 عسهدلنيعهدلق تاافهدلأسبسه=ههه
هجنيهه/هطنه1900=ههههههههههههههههههههههههههههههههه

ه هدلسبسدكهتفاماهذاقرهدلس  هدلأسبسهودلتلات هدلق تاا 
هن ق هذاقرهدلس  ه×هدلس  هدلق تاافهدلأسبسه=ه عسهدلنيعهدلق تاافهدلأسبسه

ه%ه20×هه1900ذاقرهدلس  ه=ه
هجنيههه380ذاقرهدلس  ه=ه

هتفاماهدلتلات هدلق تاا  هدلسبسدكه
هدلس  هدلق تاافهدلأسبسهه–دلتلات هدلق تاا  هدلسبسدكهه=هه عسهدلنيعهدلق تاافهدلأسبسه

ه380ه–ه1900ا  هلاسبسدكهللا قن هه=هدلتلات هدلق تا
هجنيهه1520=هههههههههههههههههههههههههههههههههههههه

هدلتلات هدلفالي هلطنهدلأ قن هليصق هصام هلانمئ ه
 دلتلات هدلفالي هلالأ قن هدلأسبسهدلساص هقالقصنعه=ه

هانمئ هدلتلات هدلفالي هللأ قن هدلتتاماىهدلسا هقالقصنعه+هقوداهقبا  هصايت هل
هجنيهه/هطنهه1792=ههه400+هه1392هههههههههههههههههههه
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جنيهه/هطنه،هودلتلات هدلفالي هللأ قن ه  هدلقصنعههه1520تسىهدلقافث هأنهدلتلات هدلق تاا  هدلسبسدكه
جنيهه/هه272جنيهه/هطنه،هل لكه ننهتلات هدلشسك هأعا هقنهدلتلات هدلق تاا  هدلسبسدكهققتادسهه1792

ه(ه2فاماهدلتجو هللنهقكونهكقاه  هجاوله)طنهل لكه متمهت
 يوضح يكمح  مكونات الأسمنت :2جدول 

 الخكلفت اسن الوكىى

 222 اٌكدش اٌد١شٜ

 225 سًِ اٌ: اش١ش

 922 لاَ اٌكذ٠ذ

 295 اٌصخش اٌض٠حٟ

 272 سًِ عاٌٝ اٌس١ٍىا

 72 اٌ:١ٓ

 782 إخّاٌٝ جىٍفة آ الأسّٕث اٌحم١ٍذٜ

 422 اضافة ِٛاد صذ٠مة ٌٍ ١ ة

 2282 الإخّاٌٝ

 اٌّصذس : اعذاد اٌ احثة بالإعحّاد عٍٝ سدنت اٌّصٕع

جنيههقف به جلا هدلشسك هويبافهدلمااهقوداهه780أنهتلات هدلقكونا هه(ه2سقمه)ظهقنهدلجاولهفنلا
(ه،ه400+هه780)ه1180جنيههلتصق هكا  هدلقكونا هلقنتجهصام هدلنمئ هلاشسك هذوهه400صايت هلانمئ ه

جنيهه/هطنهأقاهدلأنه متمهد تسسدجهن ق هق اذق هتلات هه1792=هه400+هه1392دلتلات هدللاي هلاقنتجهأقاه
هلات هطنهدلأ قن هويقكنهدمجااذاهو  هدلقعاال هدلتالي ه:قكونا هإل هإجقال هت

  دلطن إجقال هتلات ÷هن ق هق اذق هتلات هدلقكونا هإل هإجقال هتلات هدلطنهه=هتلات هدلقكونا ه

%66=هه1792÷هه1180=هه  

 يكمح  مكونات الأسمنت :3جدول 
 أسن الوكىى

الخكلفت الحبليت لوكىًبث هٌخج 

 الأسوٌج صذيق البيئت
 ًسبت هسبهوت حكلفت الوكىًبث

 % 9.39 222 اٌكدش اٌد١شٜ

 % 8.89 225 سًِ اٌ: اش١ش

 % 26.94 922 لاَ اٌكذ٠ذ

 % 22.59 295 اٌصخش اٌض٠حٟ

 % 24.42 272 سًِ عاٌٝ اٌس١ٍىا

 % 5.93 72 اٌ:١ٓ

 % 33.89 422 عنٚ  اٌسعش الألضش

 %222 2282 الإخّاٌٝ

 اٌّصذس : ِٓ إعذاد اٌ احثة بالأعحّاد عٍٝ سدنت اٌّصٕع 

هأنهدلتجو هنمنهدلتلالم هدلفالي هودلتلالم هدلق تااق ه(ه3جاولهسقمه)متب هقنه
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هجنيههه272=هه1520هه-1792 جو هدلتلات ه=ه

هن ق هتلات هدلقكونا ه×هتاجهدلتلات هدلق تاا  هدلسبسدكهل لكهيقكنهد تن

هجنيههه1003%ه=ه66×هه1520

ه:أقاهدلتجو هنمنهدلتلات هدلق تاا  هدلسبسدكهودلتلات هدلساص هقالقنتجههكونهو  هدلفاولهدلتال 

 د فجوة اليكمح  ييوضح يحد :4جدول 

 أسن الوكىى
الخكلفت الحبليت لوكىًبث هٌخج 

 صذيق البيئت(الأسوٌج الأخضر )

ًسبت هسبهوت 

 حكلفت الوكىًبث

الخكلفت 

الوسخهذفت 

 الخضراء

 فجىة الخكلفت

% 9.39 222 اٌكدش اٌد١شٜ  93.48 26.59 

 25.67 89.92 % 8.89  225 سًِ اٌ: اش١ش

 32.27 269.93 % 26.94 922 لاَ اٌكذ٠ذ

 28.72 226.32 % 22.59 295 اٌصخش اٌض٠حٟ

 95.57 244.43 % 24.42 272 سًِ عاٌٝ اٌس١ٍىا

 22.39 59.48 % 5.93 72 اٌ:١ٓ

عنٚ  اٌسعش 

 الألضش

422 33.89% 339.99 62.28 

 277 2223 %222 2282 الإخّاٌٝ

 اٌّصذس : ِٓ اعذاد اٌ احثة 

(هدلتلاتتتت هدلفاليتتت هللتتتنهقكتتتونهقتتتنهقكونتتتا هقنتتتتجهدلأ تتتقن هدلأسبتتتس،هن تتتق ه4جتتتاولهسقتتتمه)متبتتت هقتتتنه
اتتت هدلق تتتاا  هدلسبتتسدكهللتتنهقكتتونهقتتنهقكونتتا هقنتتتجهدلأ تتقن هدلأسبتتس،هق تتاذق هتلاتتت هدلقكونتتا ،هدلتل

هتفاماه جو هدلتلات هللنهقكونهقنهقكونا هقنتجهدلأ قن هدلأسبس.

يااؤد  وماان خااحل مااا ساابق فااأن الباحثاا  يثباات صااح  الحاارض الأول ماان البحااث والااذ  ياانص عمااى   
فااى ظاال  كاااليف المنيجااات الخضااراءنظااام اليكمحاا  المسااييدف  الخضااراء إلااى يخحاا ض ي يطبيااق إساايخدام

 اليغيرات المناخ   .

 تتعياهلتتاتتي هدلتجتتو هنتتمنهدلتلاتتت هدلق تتتاا  هدلسبتتسدكهودلتلاتتت هدلفاليتت هلطتتنهدلأ تتقن هئنتتاهقتتنهد تتتسادمه
أ المبهفامث هلتفتمت هدلاتافهدلسئي تفهدلت يهت تع هإليتههدلقؤ  تا هوذتوهتانيت هقتطاقتا هدلعقتلاكهقتنهستلاله

وتف تتمنهقيقتاتتا،هو لتتكهقتتالاجوكهإلتت هتطنمتت هقفا تتق هتلتتالم هتتتا  هدلقتتوداهكتتنيتت ههتستتتيضهتلتتالم هدلقنتجتتا 
هقكقا هلاتلات هدلق تاا  هدلسبسدك.

ه
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عمى مصنع إنياج  ((MFCAيطبيق محاسب  يكاليف يدفق المواد المرحم  الثان  :  16-3-2
 الاسمنت

دللقيت هدلتتفهتستسجه تفهدلعقايت هتعاهدلقتوداهدلجتزكهدلألنتسهقتنهتلتالم هإنتتاجهدلأ تقن .هأقتاهدلقسسجتا هذت ه
دلإنتاجي هوتتلونهقتنهدلقسسجتا هدلإمجانيت ه)قنتتجهدلأ تقن (هودلقسسجتا هدل تاني هوتتلتونهقتنهدلقتوداهدلقاتاس ه

هأثناكهدلعقاي هدلإنتاجي هو اقتاهدلأ قن هودلإنقعاثا .

 كم   المدخحت والمخرجات لمنيح الأسمنت :5جدول 
 الوخرجبث السلبيت تالوخرجبث الايجببي الوذخلاث الكويت

 الوىاد الأوليت
الكويبث 

 ببلطي
 الكويبث ببلطي الٌفبيبث الكويبث الوٌخجبث

 فالذ جٍط اٌّٛاد  

 22388 اٌكدش اٌد١شٜ

 

 

 

 

 

 إٌّحح

 آ 23222الأسّٕث 

 آ 256 اٌكدش اٌد١شٜ

 79 سًِ اٌ: اش١ش 39762 سًِ اٌ: اش١ش

 94 لاَ اٌكذ٠ذ 43793 لاَ اٌكذ٠ذ

 2859 اٌصخش اٌض٠حٟ 29852 ض٠حٟاٌصخش اٌ

 86 سًِ عاٌٝ اٌس١ٍىا 49922 سًِ عاٌٝ اٌس١ٍىا

 89 اٌ:١ٓ 34569 اٌ:١ٓ

 اٌ:الة
اٌى١ّات 

 بالالاف
 اٌى١ّات بالالاف الأ عاثات

 ٚحذ  5342 وٙشباء 7227 اٌ:الة اٌىٙشبائ١ة

االة اٌٛلٛد 

 ٚاٌض٠ٛت
 ٌحش 3849 ٚلٛد ٚص٠ٛت 3945

 د اٌ احثة اٌّصذس : ِٓ اعذا

(هدلقتتاسلا هدللقيتت هللتتنهقتتاا هقتتنهدلقتتوداهدلأوليتت ه تتفهإنتتتاجهقنتتتجهدلأ تتقن ه5)هسقتتمويتبتت هقتتنهدلجتتاوله
طتتتنه(ه،هوكقيتتت هدلطاقتتت هدللاس ائيتتت هودلوقتتتواهودلزيتتتو هدلق تتتتساق ه تتتفهدلعقايتتت هدلإنتاجيتتت هه13000ودلقالغتتت ه)

 دلساص هقالقنتج.ه

 ((MFCAيطبيق محاسب  يكاليف يدفق المواد  :6 جدول
 الوىاد هسلسل

الكويت 

 الكليت

وحذة 

 القيبس

 الخكبليف

 الكليت

الوخرجبث 

 الايجببيت

الوخرجبث 

 السلبيت

 الوذخلاث

 حكلفت الوىاد الاوليت 2

   584953 آ 22388 اٌكدش اٌد١شٜ 2-2

   594842 آ 39762 سًِ اٌ: اش١ش 2-9

   782525 آ 43793 لاَ اٌكذ٠ذ 2-3

   832722 آ 29852 اٌصخش اٌض٠حٟ 2-4

   886952 آ 49922سًِ عاٌٝ  2-5
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 اٌس١ٍىا

   999296 آ 34569 اٌ:١ٓ 2-6

 حكلفت الطبقت 9

9-2 
اٌ:اليييييييييييييييييييييية 

 اٌىٙشبائ١ة(
   2763282 ٚحذ  7227

9-9 
االة )اٌٛلٛد 

 ٚاٌض٠ٛت(
   9859999 ٌحش 3945

 حكلفت الٌظبم 3

   8845299  سٚاج  ٚاخٛس 3-2

3-9 
ص١أة الألأت 

 اتٚاٌّعذ
 2456994   

   793546  الأ٘نن 3-3

3-4 
جس٠ٛم١ة 

 ٚاداس٠ة
 898963   

   769852  هلشٜ 3-5

 حكلفت ادارة الٌفبيبث 4

   9248826 جىا١ٌط اٌحخٍص ِٓ إٌفا٠ات 4-2

   23296000 هجوىع الوذخلاث

 

 الوخرجبث

  8593488   23222 ِٕحح الأسّٕث 2

      إٌفا٠ات 9

 27892    2682 ٔفا٠ات صٍ ة 

 29569    9599 الإج١عاثات 3

 2356734 22936529  إٌظاَ 4

 9248826  اداس  إٌفا٠ات 5

 3536000 09760000 هجوىع الوخرجبث

 اٌّصذس : ِٓ اعذاد اٌ احثة   

ادس ه6متبتتت هقتتتنهدلجتتتاوله) (هإجقتتتالفهتلتتتالم هدلإنتتتتاجهدلتتتتفهتتلتتتونهقتتتنهتلاتتتت هدلقتتتوداهودلطاقتتت هودلنظتتتامهود 
يتتتا هعنتتتسهستتت هدلتصتتتنيعهلإنتتتتاجهدلأ تتتقن ،هوتفامتتتتاهكقيتتتا هدلقتتتوداهدلقاتتتاس ه)دلتالتتتت (هودلإنقعاثتتتا هأثنتتتاكهدلنتا

دلعقاي هدلإنتاجي ،هتمهتفتم هقناأهتودزنهدللقفهنتمنهدلقتاسلا هودلقسسجتا هو ت هتطنمت هذت اهدلتتنيت هدلفامثت .ه
ا،هأنهإجقتالفهتلتالم هدلإنتتاجهتنات هفمتهتظاسهنتائجهعقايا هو تا هلتطنم هتتني هقفا ق هتلتالم هتتا  هدلقتود

(هجنيه،هوتتوزعهذت اهدلتلاتت هنتمنهدلقنتتجهدلإمجتانفهودلقنتتجهدل تانف.هفمتتهناغت هتلاتت هدلقنتتجه23296222)
(هجنيتتتته،هوتقثتتتتنهن تتتتق ه3536222(هجنيتتتته،هنمنقتتتتاهتلاتتتتت هدلقنتتتتتجهدل تتتتانفهتناتتتت ه)19762222دلإمجتتتتانفه)

ه%(هقنهإجقالفهتلالم هدلإنتاجه.17.89)

ه
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 يوضح قائم  الدحل لنياج الأسمنت :7جدول 
 (MFCAهحبسبت حكبليف حذفق الوىاد)  ًظبم الخكبليف الحبلى البيبى

 ا٠شاد اٌّ ١عات
29020000 

(03000 ×2240) 
29020000 

 إخّاٌٝ جىا١ٌط الإٔحاج
23296000 

(03000 ×0792) 

09760000 

(03000  ×0520) 

 9360000 5824000 ِدًّ اٌشبح

   لسائش إٌفا٠ات

 3536000 0 جىٍفة إٌّحح اٌسٍ ٝ

 5824000 5824000 صافٝ اٌذحً ٌٍّٕحح

 اٌّصذس : ِٓ اعذاد اٌ احثة    

(هأنهصتتتتتا فهدلتتتتتاسنهق تتتتتاوي هنتتتتتمنهدلنظتتتتتامهدلتلتتتتتالم هدلفتتتتتتالفهلاقصتتتتتنعهوتتنيتتتتت ه7متبتتتتت هقتتتتتنهدلجتتتتتاوله)
(MFCA.هودلإستلافهنمنااه فهتفاماهود  تسسدجهتلات هدلقنتجهدل انفهقنهدلقنتج،) 

ا هبوكهنتائجهتطنم هذ اهدلتتني هدلفامث هد تطاع هإادس هدلقصنعهإتسا هقعضهدلتسدسد هلاتتسا هقتنهوع
دلتاقاهودلتا هأوهإل هأان هفاهققكن،ه  وفهتفتت هزيتاا ه تفهدلأس تالهوتتامتنهدوثتاسهدلنمئيت هدلبتاس هوتف تمنه

 تتود هدلقفايتت ،هوتفتمتت هدفتتاىهدلأادكهدلقتتالفه،هوكتتنهذتت دهي تتاذمه تتفهدلقتتتاكهودلإ تتتقسدسهعاتت هدلقنا  تت ه تتفهدلأ
ه(هوقيا هدلتلات هو  هذ اهدلتتني .MFCAأذادفهدلاسد  هقنهسلالهتطنم هتتني ه)

 ( عمى يخح ض اليكاليف MFCAأثر يطبيق يقن   محاسب  يكاليف يدفق المواد ) -
ققتاهه(هت اذمه تفهتتو مسهدلقعاوقتا هدللقيت هودلقاليت MFCAأنهتطنم هتتني هقفا ق هتلالم هتا  هدلقوداه)

ي تتاعاه تتفهتستتتيضهدلتلتتالم هقتتنهستتلالهإ تتتغلالهدلأقثتتنهلاقتتوداهودلطا تت هودلقيتتااهلاقنتجتتا هستتلالهاوس هفيتتا ه
دلإنتتتاجهقألقااتتا،هوتفامتتنهتلاتتت هدلقنتجتتا هإلتت هدلقنتتتجهدلإمجتتانفهودل تتانفهقتتنهستتلالهتفامتتاهدلتاقتتاهودلنتايتتا ه

هودلإنقعاثا هوتتامنهن ق هدلتال هأثناكهدلعقاي هدلإنتاجي .

(هوتفامنهدلتلالم ه،ه متمهإعاداهقائق هلإفت ابهتلاتت هدلطتنهلقنتتجهدلأ تقن هMFCAاهتطنم هتتني ه)وقع
(،هو يانهدلتاس ه فهتفاماهتلات هدلطنهقنهسلالهذ اهدلتتني هونظامهدلتلالم هدلفالفهكقاهMFCAو  هتتني ه)

هقوب ه فهدلجاولهدلتال :هه

 يوضح حساب يكمح  طن الأسمنت  :8جدول 
 بم الخكبليف الحبلىًظ البيبى

 ًظبم هحبسبت حكبليف حذفق الوىاد

 (MFCA) 

 خ١ٕٗ 29762222 خ١ٕٗ 93996222 إخّاٌٝ جىا١ٌط الإٔحاج

 آ 23222 آ 23222 عذد اٌٛحذات إٌّحدة

 خ١ٕٗ 2592 خ١ٕٗ 2799 جىٍفة اٌ:ٓ اٌٛاحذ

 اٌّصذس : ِٓ اعذاد اٌ احثة 
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جنيهههو لكهو  هتطنم هتتنمت هقفا ق هه1520أصقف هه(هأنهتلات هدلطنهدلودفا،8ويتب هقنهدلجاوله)
(،ه تتفهفتتمنهيشتتمسهودقتتعهنظتتامهدلتلتتالم هدلفتتالفهلاقصتتنعهإلتت هأنهتلاتتت هدلطتتنهMFCAتلتتالم هتتتا  هدلقتتوداه)

هجنيه.1792دلودفاههتنا ه

هيقكنهد تسسدجهتلات هدلطنهدلودفاهقنهسلالهدلقعاال هدوتي :

هاهدلوفاد هدلقنتج هدلتلات هدلطنهدلودفاه=هتلات هدلإنتاجه/هعا

جنيههلطنهدلأ قن هإئهأنهودقعهه1792طنه=هه13000جنيهه/ههه23296222دلتلات هدلطنهدلودفاه=ه
دلأسقتتامهدلتعايتت هقتتاهأظاتتسهإنستابتتا هودبتتفا ه تتفهتستتتيضهتلاتتت هطتتنهدلأ تتقن هكقتتاهذتتوهقوبتت ه تتفهدلقعاالتت ه

هدلتالي :

تبتت هأنهتلاتتت هدلطتتنهتتتنستضهجنيتتههلاطتتنهوعايتتههمه272=هه1522ه-1792تستتتيضهدلتلاتتت هلاطتتن=ه
 (.MFCAجنيههو  هتطنم هتتني ه)ه272ققتادسه

متبتت هققتتاه تتن هأنهن تتق هإنستتتاضه تتفهتلاتتت هدلطتتنهدلودفتتاهلاقنتتتجهدلأ تتقن هنمتجتت هعتتامهتفقمتتنهتلاتتت ه
دلقنتجهدل انفهودلنتايا هودلتا هعا هتلات هدلقنتجهدلناائف،هوذناهتنتسزهفاجت هدلقصتنعهإلت هتسكمتزهعات هتتامتنه

(ه توفهتتؤايهإلت هإنتسدزهدللقيتتا هMFCAفهدلإنتتاجهودلفتاهقتنهدلقنتتجهدل تانفهستتلالهتطنمت هتتنيت ه)دلتات ه ت
دلتاقا هقتنهدلأ قن هودلقوداهودلإنقعاثا هإل هإفسدجهدلإادس هقنهسلالهقاهتمهتفاماتههو ت هذت اهدلتتنيت هللتنهقتنه

ق هدلإنتتاجهدل تانفهوزيتاا هدلإنتتاجهدلإنتاجهدلإمجانفهودل انفهوقالتالفهقعالج هقاهيقكنهتستيبتااهأوهتتامااتاهن ت
دلإمجتتتانفهوقعالجتاتتتاهقتتتنهستتتلالهقفا تتتق هدلق تتتوؤلمنهعتتتنهذتتت اهدلإنفسد تتتا ،هود عتقتتتااهعقتتتالهقتتتاذسينهووئ ه
قتطتتتوس هلنتتتتنهدلقتتتوداهود عتتتاداهأقتتتالنهقسصصتتت هلاقتتتوداهدلأوليتتت هقفمتتتتهتلتتتونهبتتتقنهقسدفتتتنهدلنادئيتتت هللإنتتتتاجه

وتفتمت هدلاتافهقتنهلااسد ت هقتنهستلالهتطنمت هذت اهدلتتنيت هقتنههوقالتالفهنفقفهدلنمئ هقتنهدلتاقتاهودلإنقعاثتا .
هأجنهتستيضهدلتلالم هود تسادمهدلقوسداه فهودلفاهقنهدلأنقعاثا هه  هدلقصنعهعمن هدلاسد  .

فاأن ( MFCAمحاسب  يكااليف يادفق الماواد )ومن خحل ما سبق ليطبيق المرحم  الثان   وىى يطبيق 
ياؤد  يطبياق محاساب  يكااليف يادفق البحاث والاذ  يانص عماى   الباحث  يثبت صح  الحارض الثاانى مان 

 .  اليغيرات المناخ  فى ظل  والحد من الانبعاثات إلى يخح ض يكاليف المنيجات الخضراء المواد

يسااينيج الباحثاا  ماان يطبيااق المرحماا  الأولااى والمرحماا  الثان اا  لبطااار المقياارح. أثبااات صااح  الحاارض 
المقيارح لميكامال باين نظاام اليكمحا  المساييدف  الخضاراء يطبياق الطاار يؤد  الرئ سى والذ  ينص عمى  

فااى ظاال إلااى يخحاا ض يكاااليف المنيجااات الخضااراء والحااد ماان الانبعاثااات  محاسااب  يكاااليف ياادفق المااوادو 
 اليغيرات المناخ  .
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 الخحص  والنيائج واليوص ات والدراسات المسيقبم   المقيرح   -17
 الخحص  17-1

ه م ه  هدلاسد  هدلنظسي هتوصا هدلقافث هإل هددلائئ هدلتالي ه:هقنهسلالهقاه

متمهتقممزهدلقنتجا هدلسبسدكهعنهدلقنتجا هدلتتاماي هقنهفمتهأنااهتأست هقالف تقانهدلقعتاممسهدلنمئيت هقتنه -
قسدفتتنهتصتتنيعهدلقنتتتجهإلتت هقسدفتتنهدلتتتسا هقنتته،هفمتتتهأنهدلقنتجتتا هدلسبتتسدكهلاتتاهأس عتت هأقعتتااهسئي تتي ه

ه. تالاكهدلطاق ،هوفقاي هدلقودساهدلطنيعي ،هوقنعهدلتاوت،هود تسادمهدلطاق هدلقتجاا وذفهتتامنهد

إفاىهدلتتنيا هدلقاق ه فهدلتفكمه فهدلقنتجه فهدلقسدفنه( GTC)تعاهتتني هدلتلات هدلق تاا  هدلسبسدكه -
لتفتمت هقمتز هدلأولي هوقننهناكهدلإنتاج،هققاهمتي ه سص هلتفوينهدلقنتجا هدلتتاماي هإل هقنتجتا هسبتسدكه

هتنا  ي هق تادق هلاوفا هدئقتصااي .

 تتتتتفهاعتتتتتمهعودقتتتتتنهدلنجتتتتتالهدلأ ا تتتتتي هلاوفتتتتتاد ه( GTC)ت تتتتتاعاهتتنيتتتتت هدلتلاتتتتتت هدلق تتتتتتاا  هدلسبتتتتتسدكه -
دلأقتصتتتتااي ،هققتتتتاهيعنتتتتفهأنهد تتتتتسادمهتتنيتتتت هدلتلاتتتتت هدلق تتتتتاا  هدلسبتتتتسدكهي تتتتاعاه تتتتفهتفامتتتتاهدل تتتتعسه

دل تو هوجتوا هدلقنتتجهوس.قتا ههعا هدلقنا   هوفص دلق تاافهقعهدبا  هعلاو ه عسي هسبسدك،هقعهقسده
هدلعقلاكهودفتياجاتامه،هنائ هقنهدلتسكمزهعا هدلتلات .

اوس دهقاقتتاه تتفهتستتتيضهدلتلتتالم ،هفمتتتهت تتاعاهذتت اه( GTC)تتتؤايهتتنيتت هدلتلاتتت هدلق تتتاا  هدلسبتتسدكه -
،هئهتبم هقيق هلاقنتجهلوظائ هدلتفدلتتني ه فهد تقعااهدلتلالم ه.مسهدلبسوسي هدلقستقط هقالقكونا هود

قالإبا  هإل هتفتمت هدلو توسد ه تفهوقت هكتنهقتنهعقايت هدلتصتنيعهودلتجقيتعهودلت توي ه،ه بتلا هعتنهدناتاه
ت اعاهعا هتف منهجوا هدلقنتجهوتعزيزهدلتاسهدللتا فهقتنهدلقسونت هققتاهي تاعاه تفهتفتمت هقمتز هتنا  تي ه

 .  ق تادق 

ؤثسهقشكنهإمجتانفهعات هتستتيضهدلتلتالم هقتنهستلالهت (MFCA) أنهتتني هقفا ق هتلالم هتا  هدلقودا -
هدلإ تغلالهدلأقثنهلاقوداهودلطا  هودلقيااهلاقنتجا هسلالهاوس هفيا هدلإنتاجهقألقااا.

،ههتنيا هدلقفا تق هدلإادسيت هدلنمئيت (هأفاهأذمهتتنمت هقتنهدلتMFCAتعاهتتني هقفا ق هتلالم هتا  هدلقوداه) -
اهودلطاقتت هقكتتتاك هودلأ تتتغلالهدلأقثتتنهلاقتتودساهودلطاقتت ،هقتتنهأجتتنهوتعقتتنه تتفهتفامتتنهوقيتتا هتتتا تا هدلقتتود

هتو مسهدلقعاوقا هدلإقتصااي هودلنمئي هلإادس هدلشسكا هدلصناعي .

إنهتطنمتتت هدلإطتتتاسهدلقتتتتتسلههمتتتؤايهإلتتت هتستتتتيضهتلاتتتت هدلقنتتتتج،هفمتتتتهأنهكتتتنهقتتتنهدلتلاتتتت هدلق تتتتاا  ه -
هدلتلات .ههدلسبسدكهوقفا ق هتلالم هتا  هدلقوداهيعقلانهعا هتستيض
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(هنتتقتتعهدلقساتتتا هMFCAإنهتطنمتت هدلإطتتاسهدلقتتتتسلههمتتؤايهإلتت هدلفتتاهقتتنهدلإنقعاثتتا ،هد هتتتتومهتتنيتت ه) -
هودئنقعاثا هعناهفاوثااهأثناكهدلإنتاجهلاعقنهعا هتتامنهدلقساتا هودئنقعاثا .

دلسبتتسدكههإنهتطنمتت هدلإطتتاسهدلقتتتتسلههمتتؤايهإلتت هتف تتمنهجتتوا هدلقنتتتجه،هفمتتتهتعقتتنهدلتلاتتت هدلق تتتاا   -
(هعات هتتامتنهMFCAعا هتف منهجوا هدلقنتجهقصوس هق تقس هلمنا بهس.قا هوفاجا هدلعقلاكهوتعقن)

ن ق هدلقعمبه يههقنهستلالهتتو مسهدلقعاوقتا هدلتتفهتتعات هقالنتايتا هوتتتايقااهلإادس هدلشتسكا هوأصتفابه
شأ هناسد  هدلسيتاسد ه(هقعاوقا هت ق هلاقنMFCAدلتسدسهقنهأجنهق اعاتااه فه لك.هكقاهتو سهتتني ه)

هدلساص هنتتامنهأوهد تنادلهقوداهدلقنتجهلتف منهجواته.ه

  النيائج 17-2
 قنهسلالهقاه م ه  هدلاسد  هدلتطنيتي هتوصا هدلقافث هإل هدلنتائجهدلتالي ه:ه

(هجنيتتته،هوتقثتتتنه272إنهتطنمتت هدلإطتتتاسهدلقتتتتتسلههمتتؤايهإلتتت هتستتتتيضهتلاتتت هدلقنتتتتجهدلأ تتتقن هققتتتادسه) -
ق هتستتتيضهتلاتتت هدلقنتتتج،هوذتت دهمتتؤايهإلتت هدلقتتتاكه تتفهدل تتو هدلقفاتتفهودلإ تتتقسدسه تتفه%(هن تت15.17)

 دلقنا   .

(ه19762222إنهتطنم هدلإطاسهدلقتتسلههمؤايهإل هدلتعسفهعا هتلات هدلقنتجهدلإمجانفهودلت هناغت ه) -
عاتتت ه(هجنيتتتهه،هوذتتت اهدلقعاوقتتتا هت تتتاعاهدلإادس ه3536222جنيتتته،هنمنقتتتاهكانتتت هتلاتتتت هدلقنتتتتجهدل تتتانفه)

إتستتا هدلتتتسدسد هلتستتتيضهدلتلتتالم هودلفتتتاهعاتت هدلقنتتتجهدل تتانفهودلقتتوداهدلتالتتت هودلأنقعاثتتا هقعالجتاتتاهإلتت ه
 أان هفا.

 اليوص ات  17-3
ه  هبوكهأذادفهدلقفتهوأذقمتههونتائجههتوص هدلقافث هقالأت :ه

دلقنتتتتتجههعاتتت هدلقصتتتتنعهعمنتتتت هدلقفتتتتتهإتقتتتتاعهأ تتتتالمبهتسويجيتتتت هجامتتتتا هلاقنتتتتتجهدلأسبتتتتسهوشتتتتسلهققمتتتتزد  -
 دلأسبس.

بتتتسوس هتوجيتتتههأنظقتتت هدلتلتتتالم هدلفامثتتت هلساقتتت هدلنمئتتت هق تتتنبهدلتوجتتتههدلعتتتالقفهللإذتقتتتامهقالنمئتتت هق تتتنبه -
هدلتاوتهدلنمئفهودنستاضهدلقودساهدلطنيعي هسصوصا هدلقودساهدلنااس هقناا.

سبتتتسدك،هبتتتسوس هدذتقتتتامهإادس هدلقصتتتنعهنتنظتتتيمهاوسد هتاسينيتتت ه تتتفهكيتيتتت هتطنمتتت هدلتلاتتتت هدلق تتتتاا  هدل -
هقالإبا  هلوبعهقعضهدلق اقتا هنمنهدلقوظتمنهلتشجيعامهعا هدنتلاسهأ المبهعقنهسبسدكهقتطوس .
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فتهدلقؤ  ا هدئقتصااي هعا هدعتقااهدلتلات هدلق تاا  هدلسبسدكهلقتاهلاتاهقتنه ودئتاه تفهقجتالهقطتاعه -
ه.دلصناع 

 طسيت  عتن و لتك صتسي ه،هدلق قطاعهدلصناع   ف جما دلإطاسهدلقتتسلهقشكن لتطنم  دلتسطي  بسوس  -
دلتطتاعه قجتال  تف دللا يت  ودلسنتس  دلاسديت  ولتامام قتؤذامنهوقتسصصتمن وق تشتاسين نسنتسدك دئ تتعان 
ه.دلصناع 

إجتتسدكهقزيتتاهقتتنهدلقفتتوتهودلاسد تتا هفتتولهإ تتتسادمهنظتتامهدلتلاتتت هدلق تتتاا  هدلسبتتسدك،هقفا تتق هتلتتالم ه -
هتا  هدلقودا

هالدراسات المسيقبم   المقيرح  17-4
ه-(ه ت هتستتيضهتلتالم هدلقنتجتا هودلفتاهقتنهدلتاتوتهدلنمئت MFCA ق ههتلالم هتا  هدلقوداه)اوسهقفا -

 اسد  هتطنيتي .

دلتلاقتتتنهنتتتمنهدلتلاتتتت هدلق تتتتاا  هدلسبتتتسدكهوقتتتناجه تتتمجقاه تتتت هلتستتتتيضهتلتتتالم هدلقنتجتتتا هدلسبتتتسدكه -
 اسد  هتطنيتي .هه-وتف منهجوا هأنتاجاا

اسد  هه-ذنا  هدلتيق ه  هتستيضهتلالم هدلقنتجا هدلسبسدكدلتلاقنهنمنهدلتلات هدلق تاا  هدلسبسدكهوه -
 تطنيتي .

هاسد  هتطنيتي .ه-إ تسادمهدلتلات هدلق تاا  هدلسبسدكه  هقيا هوتستيضهتلالم هدلقنتجا  -
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ه
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 مراجع ال
 العرب    بالمغ  أولًا: المراجع

أذقيتتتت هتطنمتتتت هأ تتتتاوبهدلتلاتتتتت ه،ققتتتتاىهإاسدكهه(2022أنتتتتوهشتتتتمق ،هأنتتتتسدذيمهعاتتتت هوأنتتتتوهانتتتتو ،هشتتتتعقانهمحمده)
،هدلعااههمجم  البحوث الأكاد م   )العموم الأنسان   (دلق تاا  ه  هت عمسهدلساقا هدلقصسقي ق،ه

ه.ه13-1،همولمو،ه ه هه22

(هقهتلاقنهأ اوبهدلقتاسن هدلقسجعي هوأ اوبهدلتلاتت هدلق تناا  ه2022ادوا،هقسودنهمحمدهوعنوا،هسالاه.ازىه)
مجما  جامعا  كركاوك الداريا  نمني ه  هقطاعهتجاس هدلتجزئت ه ت هدلعتسد ه،ه  هتستيضهدلتلالم هدل

ه.ه188-166،ه ه ه1،هدلعااه12،هدلقجااهوالقيصاد  

،هقإطاسهقتتسلهلاتلاقنهنمنهقفا  هتلالم هتتا  هدلقتوداهوقفا تق هه(2020دلجنا ه،هولماه قمسهعناهدلعظيمه)
مجما  البحاوث المال ا  اسد  هقمادني ق،هه–عقالهد تالاكهدلقودساهلاعمهدلتاس هدلتنا  ي هلقنشأ هدلأ

ه.580ه-ه511،هدلعااهدلثالت،همولمو،ه ه21،هدلقجااهواليجاري 

اسد  هدستقاسيت هلقتاىهإاسدكهدلق تتساقمنهلقنتعت هقعاوقتا هقفا تق ه(ه،هق2019)عناهدلعاله،هقفقواهقس  ه
وتف تتمنهدلأادئتتمنهدلقتتالفهتلتتالم هتتتا  هدلقتتوداهواوسذتتاه تتفهاعتتمه ا تتت هدلإنتتتاجهدلستتالفهقتتنهدلتاقتتاه

ه.ه152 هه–ه94دلعااهدلأول،ه ههمجم  المحاسب  والمراجع ،ودلنمئفق،ه

 دلسبتسدك دلق تتاا   ودلتلاتت  إادس هدلجتوا  نتمن ،هقدلتلاقتن(ه2022)عا ه إلاام ،قااىمحمدهوه عا ه،هف ام
ه–ه74،هقتاس ه،ه ه هه4تتهدلعتااه Warith Scientific Journal،ه"دلقنتتج قيقت  لتف تمن

ه.ه93

(،هقاوسهتتنيتتت هقفا تتتق هتلتتتالم هتتتتا  هدلقتتتوداه تتتفهتف تتتمنه2019ف تتتمنهوعقتتتا ،ه.تتتزودنهسبتتتمسه)،هعاتتت ه
-1.ه ه48،هدلعااه5،هدلقجاامجم  يكريت لمعموم الاداري  والاقيصاد  دلجوا هوستضهدلتلات ق،ه

ه.21

ه– هوتسشتتتماذاهد تتتتسادمهطسيتتتت هقفا تتتق هتلتتتالم هتتتتا  هدلقتتتوداهلتيتتتا هدلتلاتتتت(ه،هق2022)محمده،هقفتتت ه تتتاق ه
،هدلعتااهدلأول،ه ه36ق،هدلقجاتاهالمجما  العمم ا  لمبحاوث والدراساات اليجاريا هه-اسد  هتطنيتي ه

هه124ه–ه67 ه
ه
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كتتتأاداهلاس تتتعهقتتتنهه(MFCA)(هقهقفا تتتق هتلتتتالم هتتتتا  هدلقتتتوداه2018قتتتلاك،هسامجتتت هوهاسفقتتتونه،هذتتتلاله)
،هه19،هدلعتتتااهههعااا  البميااادةمجمااا  الأبحااااث الأقيصااااد   لجامدلأادئتتتمنهدلنمئتتت هودلأقتصتتتااىهقه،ه

ه.165ه–146اي قنس،ه ه ه

 كاعاقت  دلسبتسدك دلق تتاا   دلتلاتت  دعتقتاا أثتس(ه،هق2022)هكتسورق تاطه،ه تقي هوهصتلالهدلتامنه،ه
 نوئي  Nafit paper قؤ    فال  اسد   - دلسبسدك تلالم هدلقنتجا  تستيض عا  إ تسدتمجي 
ه.ه185ه-ه165،هدلتو سه،ه ه هه2دلعااهه،5جااهق،هدلمجم  الأقيصاد والبيئ  طم قه،ه

ه
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