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 البحث ملخص
الاح سىيةة الززعىة لحوحىؾل إلى   سى س ااسىوحت ل ةىع التظ  ى   تهدف هذه الدراسة إلى  عررةىة عىدو تىؾةر الاتؾعى   

سىىلااات تىىؼ تتوىىةاه  إلىى  وزوىىة عحىى قر  86الحكؾعةىىة الوىىرؾ وةت قلوحتهىىف  هىىداف الدراسىىة  تىىؼ ت ىىاةؼ اسىىو   ة ا وىىؾ   حىى  
تؾزيىىى  شىىىاحخ عفوحىىىا الرؾاعىىىا الاهاىىىة الززعىىىة لحوحىىىؾل إلىىى  تظيهىىىف  سىىى س ااسىىىوحت ل ةىىىع الؾ ىىىدا  الحكؾعةىىىةت ق ىىىد تىىىؼ 

ااسو   ة  ح   هنة عؽ الاح سيهؽ ةىع لىا عىؽ قزارل الا لةىة  ققزارل ال ىحة  ققزارل الرىدل  ققزارل اليهمىة قالاةى ه قالزرا ىة  
ققزارل اات ىىىىى ا  قتتنةىىىىىة الارحؾعىىىىى    ققزارل اللىىىىىلاقا اليحدوىىىىىة قالترقيىىىىىة قالسىىىىىك ات لاىىىىى  تىىىىىؼ اسىىىىىوفدا   ر ىىىىى ع  الوححهىىىىىا 

( رغ ىىة ال ارا  الرحةىى  ةىىع 1  الدراسىىةت ق ىىد تؾاىىحخ الدراسىىة إلىى  النوىى    الو لةىىة8  لوححهىىا  ة  ىى  (SPSSاا  ىى  ع  
( تىىؾةر   غاىىة عح سىىيةة يهىىدل ةىىع الالاسوىى   الحكؾعةىىة قل نهىى  8الالاسوىى   الحكؾعةىىة حىى لوحؾل إلىى   سىى س ااسىىوحت ل  

تفى ق  ةىع عىدو تىؾاةر ال ىؾا ر ( قيىؾ  3حح ية إل  الازيد عؽ الوظؾير ل ع ت ىؾا  ى  رل  حى  تظيهىف  سى س ااسىوحت ل  
ال لىىىرية الالاهحىىىة لوظيهىىىف  سىىى س ااسىىىوحت ل ةىىىع الالاسوىىى   الحكؾعةىىىةت قلىىىذلػ تؾاىىىع الدراسىىىة ح  لىىى   ههمىىىة عوف  ىىىة 
لوظىؾير النغى   الاح سىيع ةىع الالاسوى   الحكؾعةىة تىرت ة  ىؾزارل الا لةىة ل ىع ت ىؾا  ى  رل  حى  تظيهىف  سى س ااسىىوحت ل  

ال ىىؾا ر ال لىىرية الالاهلحىىة لوظيهىىف  سىى س ااسىىوحت ل  ح لتىى ةة إلىى  ااسىىور  ة ح لالاسوىى    قإسىىوتظ و قترهىىهؽ الازيىىد عىىؽ
الورحةاةىىىىة ل لا عرىىىى   لوىىىىدريو قتنههىىىىا الاىىىىؾعفهؽ ةىىىىع الالاسوىىىى   الحكؾعةىىىىة ل ىىىىع وكؾ ىىىىؾا  ىىىى  ريؽ  حىىىى  تظيهىىىىف  سىىىى س 

 سى ة ةىع عو حرىة تنفهىذ  احةىة الوحىؾل ااسوحت لت لا  تؾاع الدراسة حضىرقرل إشىراا اهيهىزل الر   ةىة ل لىداؾاا الرى   لحاح
إلى   سى س ااسىوحت ل ةىع الالاسوى   الحكؾعةىةت قةىع عاى ل ال حى  الرحاىع  تؾاىع الدراسىة حى يرا  الازيىد عىؽ اهححى   
ةىىع هىىذا الااىى ل  غىىرات لحوظىىؾرا  الاووىى ر ة قالاورحتىىة  وحىىدا  لة ةىىة إ ارل علاسوىى   التظىى ر الرىى   حاىى  اوؾا ىىو عىى  ر يىىة 
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The Availability of the Accounting requirements needed to 

transfer to The Accrual Basis Accounting in the Saudi Public 

Sector: A Field Study 

Abstract 

The paper examines the availability of the accounting requirements needed to 
transfer to the Accrual Basis Accounting (ABA) in the Saudi Public Sector (SPS). To 
achieve this aim, the study used an analytical descriptive approach by means of a 
questionnaire. The questionnaire consists of 28 questions that include 3 groups 
which cover all expected elements necessary to apply the ABA. Participants of the 
survey were accountants from the Ministry of Finance, Ministry of Health, Ministry 
of Justice, Ministry of Environment, Ministry of Water and Agriculture, Ministry of 
Communications, and Information Technology, and Ministry of Municipal and 
Rural Affairs and Housing. The study reveals the following results: (1) significant 
willingness by the top SPS administration to transfer to ABA, (2) the availability of 
the accounting information systems in the SPS, but these systems should be 
modernized to be relevant to the ABA, and (3) there are variations in the SPS 
organizations of the staff numbers who are qualified to apply the ABA. Accordingly, 
the study recommends the following (1) the establishment of a specialized board, 
which should be linked to the Ministry of Finance, to modernize the accounting 
information systems in the SPS to make them relevant the ABA, (2) the recruitment 
of more qualified staff as well as training the current staff to be qualified to apply 
ABA. This could be achieved through establishing a partnership with the academic 
institutions in the Kingdom to provide specialized courses in this field. (3) increasing 
the emphasis on the role of the supreme audit institution in the Kingdom to assess 
and follow-up the process of the transfer to ABA in the SPS, and (4) in terms of 
future research, the study emphasizes the necessity of more research in this field, 
since The Kingdom is experiencing dramatic changes in the management of its 
public sector as a result of its adoption to the 2030 mission.  
Keywords: Government accounting, Saudi government units, cash basis, accrual 
basis. 
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 مقدمة  -1
ا واىىىد  الاح سىىى ة ةىىىع الؾ ىىىدا  الحكؾعةىىىة لفوىىىرل طؾيحىىىة عىىىؽ الىىىزعؽ  وىىى   داوىىىة توىىىرهن   التىىىرا 
الا تع  ح  اهس س النتىديت ق ىد  ىد   عحى قا  تتريىو الاح سى ة الحكؾعةىة عىؽ الاح سى ة الا لةىة 

 هؾزيحنىىىدا عىىىؽ  قا ىىىا الىىىدقل الوىىىع ط تىىىخ الاح سىىى ة عىىىؽ  ىىىزل الوحىىىؾل إلىىى   سىىى س ااسىىىوحت لت قترىىىد 
الحكؾعةىة الاينةىىة  حىى   سى س ااسىىوحت ل  تحههىى  لىا عىىؽ  سىىورالة  قالااح ىة الاوحىىدل قالوىىؾيد قالؾاوىى   

هىى 1636ربةى  اهقل 14(ت قبوى ري  466  ص8 8215الاوحدل اهعريكةة قغهره  عؽ الىدقل  يى  ع  
(  ح لاؾاةتىىة  حىى  علىىرقر 13237عىىر الوىى عع ال ىىريؼ ر ىىؼ  اىىدر ةىىع الااح ىىة الرربةىىة الوىىرؾ وة اه

تحىىىىؾل ياةىىىى  التظ  ىىىى   الحكؾعةىىىىة الوىىىىرؾ وة عىىىىؽ تظيهىىىىف اهسىىىى س النتىىىىدي إلىىىى   سىىىى س ااسىىىىوحت ل 
 ( الارنةىة  وحوىهؽ يىؾ ل الحوى ح   8232الاح سيع قالذي ورد تحقةتت  ل دو رل  ز ر ية الااح ة  

وىهؽ  غى   الاح سى ة الحكؾعةىةت قيرىد علىرقر الوحىؾل إلى  الا لةة  قترزيىز اللىف ةةة تىاؽ  ر ى ع  تح
 سىى س ااسىىوحت ل الاح سىىيع ةىىع التظىى ر الرىى   عىىؽ الا ىى  را  الانيتتىىة  ىىؽ  ر ىى ع  الوحىىؾل الىىؾطنع 
ا لا  تور  إلةه الىؾزارل عىؽ تظىؾير قبنى    قالوع توين ه  قزارل الا لةة ح لااح ة الرربةة الورؾ وة  قاعودا ت

الرىىى   قالفىىى ص ح لااح ىىىة   هىىى   ا علىىىرقر الوحىىىؾل إلىىى   سىىى س ااسىىىوحت ل شىىىرا ة عىىى  التظىىى  هؽ 
الاح سيع سةو  د  ح  تؾةهر عرحؾع   ل ةةة ق قةتة قذا  تؾ هخ عز ؼ  ؽ الارلز الا لع  ق وى    
اه لىىىىىظة قالوىىىىىدةت   النتدوىىىىىة لحاهىىىىى    قترزيىىىىىىز الر  حىىىىىة  حىىىىى  الاىىىىىرا ا  قالا ىىىىىرقة   قاهاىىىىىىؾل 

 ارا  الا لةة ةع الاه   الحكؾعةة ق  ؼ اتف ذ الترارا ت إذ وووؾيو تظيهىف قاالوزاع    قتظؾير ال
ا لوى ري   لىؾ  الحىد   الاح س ة الاينةة  ح   س س ااسوحت ل تواها الارا ا  قالا ىرقة   اسىون  ت
اؽ ح ىىىرف النغىىر  ىىىؽ الوىى ري  الىىىذي اىىوؼ ةةىىىه ةرحةتىى  تح ىىىها الاىىرا ا   ق  ةىىى  الا ىىىرقة      ق الىىدل

لتدرل  ح  عررةة قةاة اهاؾل قاالوزاع   ةع  ي لحغة  زل الفورل الاح سيةة قلةس ةتة قب لو لع ا
  (ت8217 ند ال ف ل الدقري لححو ح    قزارل الا لةة  

 مذكلة الدراسة  -2
تحو ج  احةة الوحؾل عؽ اهس س النتدي إل   س س ااسوحت ل ةىع الؾ ىدا  الحكؾعةىة الوىرؾ وة 

ق ى  رل  حى  الوحىؾل  إتى ةة إلى  تىؾةر  غى   عح سىيع اىد ؼ  احةىة الوحىؾلت إل  لؾا ر حلرية علاهلحىة 
قرغؼ الوؾيه  حؾ الوحؾل إل   س س ااسوحت ل ةع التظ  ى   الحكؾعةىة الوىرؾ وة  إا  ا الدراسى   
الاوف  ىة ةىع هىىذا الاؾتىؾر ع زالىىخ عحىدق ل ةىع عىىا  همىة  داتىىة الرهىد  هىذا الوحىىؾل ةىع الااح ىىة 

  8232ح لتى ةة إلىى  ا هى   همىىة عووى ر ة الوظىىؾر لوؾا ىو عوظح ىى ا ر يىة الااح ىىة الرربةىة الوىىرؾ وة  
إتىىىى ةة إلىىىى   ىىىىد  تىىىىؾةر  راسىىىى   عححةىىىىة ترىىىىزز قتظىىىىؾر سىىىىيا  اىىىى   تظيهىىىىف الوحىىىىؾل قتينىىىىع  سىىىى س 
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ااسوحت ل الاح سيع ةع التظ     الحكؾعةة الورؾ وةت قلذلػ تواتا علكحة الدراسة ةع  د  عررةىة 
حؾل إل   س س ااسوحت ل الاح سيع ةع التظ     الحكؾعةة الورؾ وةت قعىؽ عدو تؾةر عتؾع   الو

  زل تحداد علكحة الدراسة  تاتا الولاال الر ةس لحدراسة ةةا  احع8

 ما مدى توفر مقومات التحول إلى أساس الاستحقاق في الوحدات الحكومية الدعودية؟

 قيوفرر  ؽ الولاال الر ةس اهسمحة الفرعةة الو لةة8
  عىىىدو    حةىىىة لةكىىىا النغىىى   الاح سىىىيع الحكىىىؾعع الاظيىىىف لحوحىىىؾل إلىىى   سىىى س ااسىىىوحت ل ةىىىع  عىىى

 الؾ دا  الحكؾعةة ح لااح ة الرربةة الورؾ وة؟
  عىىىى  عىىىىدو الىىىىدقر الىىىىذي تتىىىىؾ  حىىىىه قزارل الا لةىىىىة لاوىىىى  دل الؾ ىىىىدا  الحكؾعةىىىىة لحوحىىىىؾل إلىىىى   سىىىى س

 ااسوحت ل؟
   الاح سىىىيع الحكىىىؾعع تو ىىى  قزارل الا لةىىىة  عىىى  عىىىدو يىىىدقو إ لىىى   ههمىىىة عوف  ىىىة لوظىىىؾير النغىىى

 قتو  د  ح  الوحؾل إل   س س ااسوحت ل ةع الؾ دا  الحكؾعةة ح لااح ة الرربةة الورؾ وة؟

 أهداف الدراسة -3
تهىىدف الدراسىىة ح ىىؾرل ر ةوىىة إلىى  عررةىىة عىىدو تىىؾةر الاتؾعىى   الاح سىىيةة الززعىىة لحوحىىؾل إلىىى  

 الورؾ وة  عؽ  زل تحتهف اههداف الو لةة8 س س ااسوحت ل ةع التظ     الحكؾعةة 
  عررةىىة عىىدو    حةىىة لةكىىا النغىى   الاح سىىيع الحكىىؾعع الاظيىىف لحوحىىؾل إلىى   سىى س ااسىىوحت ل ةىىع

 الؾ دا  الحكؾعةة ح لااح ة الرربةة الورؾ وةت
  عررةىىة  قر قزارل الا لةىىة ح لااح ىىة الرربةىىة الوىىرؾ وة ةىىع عوىى  دل الؾ ىىدا  الحكؾعةىىة  حىى  الوحىىؾل

 إل   س س ااسوحت لت 
  عررةىىة عىىدو يىىدقو إ لىى   ههمىىة عوف  ىىة تو ىى  قزارل الا لةىىة لوظىىؾير النغىى   الاح سىىيع الحكىىؾعع

 ة الرربةة الورؾ وةتقتو  د  ح  الوحؾل إل   س س ااسوحت ل ةع الؾ دا  الحكؾعةة ح لااح 

 أهمية الدراسة -4
اتفتخ غ ليةة الدراس   الو حتة  ح  تحداد عدو إعك  ةىة تظيهىف  سى س ااسىوحت ل الاح سىيع ةىع 
التظ     الحكؾعةة  يحداا الر لؼ الافوحفةت قتن    هاةة الدراسة الح لةة عؽ لؾ هى  عىؽ  قا ىا ال حىؾ  

ال ىى  تهؽ قالوىىع تونىى قل عؾتىىؾر عىىدو تىىؾةر الاتؾعىى   ةىىع الااح ىىة الرربةىىة الوىىرؾ وة قةتىى  لارحؾعىى   
الاح سيةة لحوحؾل إل   س س ااسوحت ل ةع التظ  ى   الحكؾعةىة الوىرؾ وة  قذلىػ عىؽ  ىزل توىحةة 
الضىىؾ   حىى  الاتؾعىى   الززعىىة لحوحىىؾل إلىى   سىى س ااسىىوحت ل  قعررةىىة عىىدو تؾةرهىى  ةىىع التظ  ىى   
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ةة  قر قزارل الا لةة ح لااح ة الرربةة الورؾ وة ةع عو  دل الحكؾعةة ح لااح ة الرربةة الورؾ وة  قعرر 
الؾ ىىىدا  الحكؾعةىىىة  حىىى  الوحىىىؾل إلىىى   سىىى س ااسىىىوحت ل  ح لتىىى ةة إلىىى  عررةىىىة  هاةىىىة إ لىىى   ههمىىىة 
عوف  ىىة لوظىىؾير النغىى   الاح سىىيع الحكىىؾعع تو ىى  قزارل الا لةىىة قتوىى  د  حىى  الوحىىؾل إلىى   سىى س 

  لااح ة الرربةة الورؾ وةتااسوحت ل ةع الؾ دا  الحكؾعةة ح

 نطاق الدراسة  -5
 واكؽ تحفةص  ظ ل الدراسة ةع الا  يهؽ الو لههؽ8

ا و ر  الدراسة  ح  الرى عحهؽ التى  اهؽ  حى  الوحىؾل إلى   سى س ااسىوحت ل حن وى   الاح سى ة  -   
 ةع التظ     الحكؾعةة ح لااح ة الرربةة الورؾ وةت

الاكؾ ىىة عىىؽ8 قزارل الا لةىىة  ققزارل ال ىىحة  ققزارل ا و ىىر  الدراسىىة  حىى  التظ  ىى   الحكؾعةىىة  - و 
الرىىىىدل  ققزارل اليهمىىىىة قالاةىىىى ه قالزرا ىىىىة  ققزارل اات ىىىى ا  قتتنةىىىىة الارحؾعىىىى    ققزارل اللىىىىلاقا 
اليحدوة قالترقية قالسك ا   ه   ا هذه الؾزارا  هع  قل  التظ     الوع  د    ونفهذ الوحىؾل 

 ؛ 8217 لااح ىىىىة الرربةىىىىة الوىىىىرؾ وة  قزارل الا لةىىىىة  إلىىىى   سىىىى س ااسىىىىوحت ل حلىىىىكا تارييىىىىع ح
 (ت8281

 منهج الدراسة  -6
ا واد  الدراسة  ح  الانه  الؾافع الوححهحع  قذلػ لاز عوه لظيةرة علىكحة الدراسىة ق هىداةه ت 
ى   إذ ورواد الانه  الؾافع  ح   راسة الغ هرل لا  تؾيد ةع الؾا    ع  ااهوا    ؾافه  قاىفت   قةتت

 نهىى  لة ةتىى   ؾاىىفه  قبةىى ا      ىىه   قلاةتىى  ح  ظ  هىى  قاىىفت  ر اةتىى  عىىؽ  ىىزل  ر ىى   يىىداقل قيريىىر 
  8282تؾتىىم عتىىدار هىىذه الغىى هرل  ق  ااهىى   ق  ريىىة ارت  طهىى  عىى  الغىىؾاهر اه ىىرو   الهىىؾاري  

(ت ق ىىىىد ا واىىىىد الا  ىىىىو النغىىىىري عىىىىؽ الدراسىىىىة  حىىىى  إيىىىىرا  عوىىىىم شىىىى عا لىىىى  و الاح سىىىىيع 42ص8 
وىى حتة قعىى    ىىخ  حةىىه الورحةاىى   الاورحتىىة حاؾتىىؾر الدراسىىة   هىى  تىىؼ تححهىىا الية  ىى   قالدراسىى   ال

( قاسوفدا  اا و  را  ال    ةة SPSSح سوفدا   ر  ع  الحز  ال    ةة ةع الرحؾ  اايوا عةة  
 الاز اة  هدف الح ؾل  ح   اا  تد ؼ عؾتؾر الدراسة قتاهو  ؽ  سمحة الدراسةت

 لدراسةالإطار النظري ل -7
ىى  لحارحؾعىى   الاح سىىيةة الن تاىىة  ىىؽ النلىى   الاىى لع لحدقلىىةت  ىى    ات ترىىد الاح سىى ة الحكؾعةىىة  غ عت
قتووىىف  ؾا ىىده  عىى  الف ىى  ص الااهىىزل لحفىىدع   الوىىع تتىىدعه  التظ  ىى   الحكؾعةىىة عىىؽ يهىىة  قعىى  

عىىىؽ (ت ق 7  ص8 8213ا وة يىىى   ال ارل قالوفظىىىةة قالر  حىىىة الحكؾعةىىىة عىىىؽ يهىىىة   ىىىرو  ع ىىى را  
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الاوؾ ىى   ا الوحىىؾل عىىؽ الاح سىى ة الاينةىىة  حىى  اهسىى س النتىىدي إلىى  الاح سىى ة الايهنىىة  حىى   سىى س 
ااسىىىوحت ل سىىىؾف ووىىىهؼ ةىىىع توىىىهها إ ارل الف ىىىؾ  قاهاىىىؾل  قزيىىى  ل لفىىى  ل إ ىىىدا  الاؾاز ىىىة الر عىىىة 

لنتىىدي ا لحدقلىة  قعىؽ وىىؼ إ ارل ع لةىة   تىر ةر لةىىة ق كاىة؛  هىى   ا الاح سى ة الاينةىة  حىى  اهسى س ا
تؾةر اؾرل ل ةةة  ؽ الؾا   الفرحىع لحراحةى   الا لةىة لحتظ  ى   الحكؾعةىةت إذ واكىؽ  ا تغهىر  وى    

 ,Yusof؛ 523ىىى ص8 8215ع لةىىة عضىىححة تفوحىىا  ىىؽ ال ىىؾرل الؾا اةىىة لحؾتىى  الاىى لع  يىى  ع  
2021, p: 782ت قسهوؼ تن قل حرض الاف لةؼ اهس سةة ةع هذا الاز ت) 

 سبة الحكوميةأهداف المحا 7-1
ىى  لاىى  قر  ةىىع    ةىى   الاح سىى ة الحكؾعةىىة  ىىؽ  هىىداةه   اوضىىم  ا الاح سىى ة الحكؾعةىىة تهىىدف لو ىى    قةتت
ققةىى س الراحةىى   الا لةىىة ةىىع التظ  ىى   الحكؾعةىىة  هىىدف إ ىىدا  تتريىىر  نهىى  قتتدواىىه لحاهىى   الر   ةىىة قعوفىىذي 

 ىىىزل النتىىى   الو لةىىىة  الوىىىرد ق وىىىهري  التىىىرار ةىىىع التظ  ىىى   الحكؾعةىىىةت قياكىىىؽ  ىىىرض تحىىىػ اههىىىداف عىىىؽ 
  8217؛ إسىىىىىىىا  ها ق ىىىىىىىدس  18  ص8 8217؛ الينىىىىىىى   12  ص8 8218؛  اىىىىىىى    618  ص8 8218
 (Icai, 2017, p: 98؛ 12  ص8 8216؛ تؾ قآ رقا  31ص8 

تنفهىىذ اه اىى ل الا لةىىة لحؾ ىىدا  الحكؾعةىىة ةىىع الؾ ىىخ الان سىىو قبظريتىىة ةر لىىة قعؾوؾ ىىة عىى  عرا ىى ل  •
  الا لةىىىة الززعىىىة لحضىىىؾاحة   حىىى  سىىىيها الاتىىى ل  توىىىداد الىىىدةر    قتوىىىؾية االوزاعىىى    الاوظح ىىى 

 قتح ها الا  لغ الاووحتة  قشرا  قبة  اهاؾل قع  إل  ذلػ(ت
اا وف ظ حواز  عح سيةة ققو  قةة عنوغاة ووها الؾاؾل إلهه  لدلها  ح  الارى عز  الوى حتة   •

     ع لةة  قريةتقالؾت  الا لع الح لع  قتتدوؼ  ة 
 القة س الاح سيع ل عؾال  ؽ الراحة   ق و    النل   الوع تتؾ   ه  الؾ دا  الحكؾعةةت •
إو ىى   الاىىرا ا  الوىىع تح ىىا  حههىى  الدقلىىة عىىؽ  ىىزل ال ارا  الافوحفىىة قعو حرىىة النفتىى   الفرحةىىة  •

 قعو حرة اه ا تالوع تؼ ارةه  قعت ر وه  حا  تؼ تف ة ه لوحػ الؾ دا  عؽ ع رقة   
تتدوؼ الارحؾع   الوىع تفهىد عوفىذي التىرارا  ةىع اتفى ذ التىرارا  الوة سىةة قاا و ى  وة قاايوا عةىة  •

 قعو  دتهؼ ةع الر  حة  ح  الؾ دا  الحكؾعةة قعح س ة الاولاقلهؽت
 الوحداد الد هف ل سس قالؾس  ا الفنةة الاز اة لوظيهف النغ   الاح سيع الحكؾعع •
 إو    قتواها قتيؾيو الراحة   الا لةة لحتظ ر الحكؾععت •
 إادار الوت رير الا لةة الدقرية  ؽ الح لة الا لةة لحتظ ر الحكؾععت •
تزقيد الاه   الر   ةة ح لارحؾع   الا لةة قال    ةة الف اة ح لاؾار  الا لةة لاو  دته  ةع سىهر  •

 اه ا ل قاتف ذ الترارا ت
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الحكؾعةىىىىىة الافوحفىىىىىة ةىىىىىع إ ىىىىىدا  عؾاز  تهىىىىى  الوفظةظةىىىىىة حاىىىىى  توضىىىىىانه عىىىىىؽ إاىىىىىرا ا   عوىىىىى  دل الؾ ىىىىىدا  •
 قع رقة    ؽ الونة الا لةة الت  عةت

 إ ك   الر  حة  ح  الاؾار  الا لةة ةع الاه   الحكؾعةةت •
الاح ةغىىىة  حىىى  الاىىى ل الرىىى    عىىىؽ  ىىىزل الون ىىىد عىىىؽ اىىىحة ق  ىىىة إيىىىرا ا  تح ىىىها عىىىؾار  الدقلىىىة  •

 قإ ف  ه ت
ؾةهر الارحؾعىىىىى   الززعىىىىىة لاا رسىىىىىة  احةىىىىىة الر  حىىىىىة قالوفظىىىىىةة ةىىىىىع ل ةىىىىىة عوىىىىىوؾي   التظ  ىىىىى   تىىىىى •

 الحكؾعةةت
 تؾةهر الارحؾع   الززعة لوتهةؼ اليراع  قاه لظة الاورحتة ح لؾ دل الحكؾعةة قالون د عؽ إ ا زه ت •

 مقومات النظام المحاسبي الحكومي 7-2
الاتؾعىىى   قالوىىىع تراىىىا ياةرهىىى   هىىىدف تحتهىىىف ال  وىىىة ورواىىىد النغىىى   الاح سىىىيع  حىىى  عااؾ ىىىة عىىىؽ 

(ت ة لنغىىى   هىىىؾ عااؾ ىىىة عىىىؽ الرن اىىىر 42  ص8 8221الانلىىىؾ ل عىىىؽ ت ىىىاةؼ هىىىذا النغىىى    لراىىى ري 
(ت  ع  النغ   الاح سىيع ةهىؾ 12  ص8 8282قاهيزا  قالوع تراا عرت  لوحتهف هدف عرهؽ  الر عري  

دعة لوؾوهىىىىىىف الية  ىىىىىى   الا لهىىىىىىة لحؾ ىىىىىىدل الاح سىىىىىيةة  ع ىىىىى رل  ىىىىىؽ عااؾ ىىىىىة الظىىىىىرل قاليىىىىىىرا ا  الاوىىىىىىوف
قتااةرهىى   قالوىىع ت ىىاؼ ل ىىع تون سىىو عىى    يىى   الالىىرقر  ت قرغىىؼ  ا النغىىى   الاح سىىىيع الحكىىىؾعع   
ى   ىىؽ هىىذا الوىىة ل  ةهىؾ ع ى رل  ىؽ  عااؾ ىة عىؽ  عؽ اه غاة الاح سىىيةة الف اىىة  ة  ىه ا وفىىرج  وضت

توف  ىىىا عىىى  حرضىىىه  الىىى رض قةىىىف إيىىىرا ا  ق ؾا ىىىد عحىىىد ل لوحتهىىىف هىىىدف الرن اىىىر   ق اهيىىىزا  الوىىىع 
عرهؽ   ق عااؾ ة عؽ اههدافت إذ  ا الهدف اهس سع ةع الاح سى ة الحكؾعةىة هىؾ الون ىد عىؽ سىزعة 
اليىىىرا ا  الا لةىىىة  قالر  حىىىة  حىىىع اا واىىى  ا  الاف  ىىىة لراحةىىى   ال ىىىرف قالر  حىىىة  حىىى  تح ىىىها 

 (ت17  ص8 8216  الؾ دا  الحكؾعةة   عفو ر  الارا ا   ققة س لف  ل   ا

قعى   ا النغى   الاح سىيع الحكىؾعع ا وفوحىا  ىؽ  ي  غى   عح سىيع آ ىر عىؽ    ةىة الاتؾعىى   
(  إا   ىىىه  ىىىد اتاهىىىخ حرىىىض    ةىىى   الاح سىىى ة إلىىى    ىىىر 173  ص8 8217 إسىىىا  ها ق ىىىدس  

وزوىىىىة عتؾعىىىى   قهىىىىع عتؾعىىىى    ق  ن اىىىىر النغىىىى   الاح سىىىىيع الحكىىىىؾععت ةاىىىىنهؼ عىىىىؽ   ىىىىره  ةىىىىع 
الاااؾ ىىىىة الاوىىىىوندوة قالدةوريىىىىة قالوىىىىاز  الاح سىىىىيةة  قالتؾا ىىىىد قاليىىىىرا ا  الاح سىىىىيةة  قالوتىىىى رير 

(   ق الاوىوندا   قالوىاز   165 – 164  ص ص8 8212قالتؾا ؼ الا لةىة  الاهى انع قالفظهىو  
 ربرىة عتؾعى   قهىع (  قعنهؼ عؽ قتىره  ةىع 613  ص8 8218قالوت رير الا لةة  الورد ق وهري  

  8217الاااؾ ىىة الاوىىوندوة  قالاااؾ ىىة الدةوريىىة  قالوتىى رير الا لةىىة  ق غىى   الر  حىىة الدا حةىىة  الينىى   
(ت قهنىى ا عىىؽ   ىىره  ةىىع سىىوة عتؾعىى   قهىىع الاااؾ ىىة الاوىىوندوة  قالاااؾ ىىة 35-34ص ص8 
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هىىى   حاااؾ ىىىة عىىىؽ الحوىىى ح   الدةوريىىة  ق لهىىىا الحوىىى ح    قالىىىدقرل الاوىىىوندوة  قالىىىدقرل الاح سىىىيةة  ا و
(ت قعىىنهؼ عىىؽ قتىىره  165 - 164  ص ص8 8212قالتىىؾا ؼ الدقريىىة قالفو عةىىة  ق وىى ا قالحىىدرو  

ةىىىع وا  ةىىىة عتؾعىىى   قالوىىىع تو ىىىؾا عىىىؽ الاوىىىوندا   قالحوىىى ح   الا ىىىرةةة  قالوىىىاز  الاح سىىىيةة  
لاح سىيةة الدا حةىة  قالوتى رير قالضؾاحة قاليىرا ا   قالؾسىهحة لوااةى  الية  ى   الاح سىيةة  قالوتى رير ا

ت قهنى ا عىؽ   ىره  ICAI, 2017, pp: 8-9)الاح سيةة الف ريةة  الوت رير الا لةة(  قالاؾعفهؽ  
ةع تورة عتؾع   قالوع تو ؾا عؽ8 النغ   قالحؾا م قالتؾا د قالورحةاى   الا لةىة الوىع ت ىدره  الوىحظة 

ونفهذوىىىىة لىىىىؾزارل الا لةىىىىة قالوىىىىع تيىىىىهؽ اليىىىىرا ا  الونغةاةىىىىة  الولىىىىرياةة( لااحىىىىس الىىىىؾزرا  قالوىىىىحظة ال
قاه قا  الر   ةىىىة الوىىىع تحكىىىؼ الراحةىىى   الا لةىىىة قالاح سىىىيةة الحكؾعةىىىة  قالطىىى ر الفنىىىع لراىىىا النغىىى   
الاح سىىيع ل لتهىىىد الاىىىز قج قق ىىىدل القةىىى س قسىىنؾية الاؾاز ىىىة  قالاااؾ ىىىة الاوىىىوندوة لو ىىى   الراحةىىى   

ا ا   إو ىىىى ل ااسىىىىوز ( قالا ىىىىرقة     عىىىىر ال ىىىىرف قالىىىىدة ( الاح سىىىىيةة لاوىىىىوندا  إو ىىىى   الاىىىىر 
قعوىىوندا  إو ىى   التهىىىؾ  الاح سىىيةة   عىىر ال ىىىرف قإذا الووىىؾية(  ق لهىىا الحوىىى ح   لووىىهها  احةىىىة 
تىىرقةؼ قتيؾيىىو قت ىىنةا الحوىى ح    قعااؾ ىىة سىىاز  عح سىىيةة قإ  ىى  ةة لوىىاا الهؾعةىىة الر عىىة 

ؾ ىة الوتى رير الا لةىة لعهى ر النوى    الا لةىة عىؽ  ىزل النغى   قاهسو ذ الر   قاهسو ذ الاو  د  قعاا
الاح سىىىيع ل لوتىىى رير الدقريىىىة قيىىىدقل الحوىىى و اللىىىهري قالحوىىى و الفوىىى عع  ق غىىى   لحضىىى ة الىىىدا حع 
لوحداد عولاقلة   ققاي    الاؾعىا قالف ىا  ىهؽ الوىحظ   قالاوىلاقلة    ق غى   ر  حىة  ا حةىة ةرى ل 

 غاىة قالحىؾا م قالورحةاى   الا لةىة قعنى   ىدق  اه ظى   قالاف لفى   عؽ  زل تا ا  د  تاى قز اه
ةىىع الراىىا الاىى لع قالاح سىىيع  قلىىؾا ر حلىىرية علاهحىىة لونفهىىذ النغىى   الاح سىىيع ححهىى  وكىىؾا عىىؽ وراىىا 
ىىىد  هىىىذا الاتىىىؾ    هىىىؾ اههىىىؼ  حىىى    حىىى  النغىىى   الاح سىىىيع وحاىىىا الدريىىىة الا عاةىىىة ةىىىع الاح سىىى ة  قيهرل

(ت قيوضىىم عاىى  84 -86  ص ص8 8217  الاتؾعىى   الوىى حتة  الهؾياىىا  الطىىزل عىىؽ  ىىهؽ ياةىى
سيف  ا الاتؾع   ال لرية قالاتؾع   الا  وة الاكؾ ة عؽ الاووندا  قالواز  قالوت رير الا لةىة هىع 
الاتؾعىى   الر ةوىىة الوىىع وتىىؾ   حههىى  النغىى   الاح سىىيع قعىى  سىىؾاه  ورويىىر عوىى  دا ل ىىع وراىىا النغىى   

 حكف  لت الاح سيع الحكؾعع

 أسس القياس المحاسبي في القطاعات الحكومية 7-3
تواتا اهسس الاح سىيةة ةىع  س سىهؽ  هاى 8 اهسى س النتىدي  ق سى س ااسىوحت ل  ح لتى ةة إلى  

؛ تىؾ 71  ص82128 الحاهىد   س س و ل  واتا عزيا   هنها  قهؾ اهس س النتدي/ااسوحت ل الاردل 
 ,Ruppel؛35  ص8 8223؛ الوىىىىحظ ا  58  ص82178ق ىىىىدس  ؛ إسىىىىا  ها 86  ص8 8216قآ ىىىىرقا  

2009. p: 20 ؛ Tiron Tudor & Alexandra, 2006,pp:1-2 ؛Weil et al, 2013, p: 26)ت 



 ........مدى توفر المقومات المحاسبية اللازمة للتحول               العال بن هاشم أبو خشبة، د/يوسف علي الوردات، أ/نايف ابراهيم العتيبيعبد د/أ.

9 

 

 الأساس النقدي 7-3-1
قيهت ىد حىه اا وىىراف ح ه ىدا  الوىىع تىوؼ  تىىدا  حاى  ورنىع تظىى  ف اى ةع النتىىد عى  اىى ةع الىد ا  ىىزل 

(  عىىىى  تا هىىىىا الاىىىىرا ا  قالا ىىىىرقة   الاوىىىىوحتة  هىىىى  ا اىىىىوؼ 78  ص8 8212ةوىىىىرل عرهنىىىىة  الحاهىىىىد  
(ت قياكىؽ تحفىةص Kimmel et al. 2018.p: 166توىاها النفتى    ق الاىرا ا  إا  نىد تحتتهى   تىدا  

 عزاو  ق هؾو اهس س النتدي ةةا  احع8

 مزايا الأساس النقدي 7-3-1-1
ا ل  ىخ الاىؾار  الا لةىة الاو  ىة  ىد  ه ف تلىخ  حى  ال ىرض ت اؾةر الارحؾعى   الوىع تحىد  حوىهؾلة عى  إذ1

 (ت44  ص8 8211الاف ص له  حا  اوفف ع  اا وا  ا  الادرية ح لاؾاز ة   تا ا  
ت قتىىؾ  اهسىىى س النتىىىدي قسىىهؾلوه ةىىىع الوظيهىىىف  هىى  ا وحوىىى ج إلىىى   يىىرا   ق لفىىى  ا  لوظيةتىىىه 8

 (ت82 -17  ص ص8 8217 الين   
 (تPerry et al, 2008, p: 279 ت وروير  ة را عن س   لحرداد عؽ الدقل ق  اة الدقل عنففضة الد ا 3
ت اووىىؼ حوىىهؾلة ةهاىىه قتظيةتىىه قا ففىى ض ت حفىىة إ لىى  ه   هىى  ا اوظحىىو  ىىد ا ليهىىرا عىىؽ الاىىؾعفهؽ 6

 (ت81  ص8 8214؛ الحؾا ة  36  ص8 8217 الهؾياا  
  8213ؼ الوتىى رير الا لةىىة الوىىع توينىى  هىىذا اهسىى س  عفضىىا  ت قتىىؾ ه قسىىهؾلة ةهىىؼ قإ ىىدا  قتتىىدو3

 (ت68ص8 
ت توىوفدعه الرداىد عىىؽ اليحىداا ق  اىة الىىدقل الن عةىة عنهى ؛  غىىرتا لوىهؾلة تنفهىذ  غىى   عح سىيع قةتىى  4

 تBogui, 2009, p: 493)لهذا اهس س  

 عيوب الأساس النقدي 7-3-1-2
ح لاؾاز ىة ةىع  ه وىة الوىنة الا لةىة  هى  ا واكىؽ  ت اوا ها عى  ت تى  ةىع الحوى و عىؽ راىهد عرواىد1

 (تWan, 2005, p: 51تر ها الراهد إل  الفورل الا لةة الت  عة  
ت وغهىىر التحهىىا عىىؽ الارحؾعىى    ىىؽ االوزاعىى   قالاؾيىىؾ ا  الاوىىوتيحةة الاورحتىىة ح لؾ ىىدل الاح سىىيةة 8

 Sousa et al. 2013. P: 221ت) 
ته  الاؾيىىؾ ا   ىىىزل الفوىىرا  الا لةىىىة الاتيحىىة لحؾ ىىىدل اا و ىىى  وة ت ا وروىىرف ح لانىىى ة  الوىىع سىىىوحت3

 Fee.2007. p: 9ت) 
ت الا ي إل  تدا ا  ل   الونؾا  الا لةة الن ت   ؽ  د  الف ا  هؽ الا ىرقة   قالاىرا ا  الوىع 6

 (ت53 - 53  ص ص8 8217تفص لا سنة ع لةة  ح   دل  إسا  ها ق دس  
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ركىىس الؾتىى  الاىى لع الرىى  ل ل ىىا سىىنة عىىؽ الوىىنؾا  الا لةىىة  الهؾياىىا  ت ا وتىىد  الارحؾعىى   الوىىع ت3
 (ت36  ص8 8217

 ,Ifac, 2014ت ا اؾةر الحد اه    عؽ الارحؾع   الوع اوؾ ره  الاووفهدقا عؽ الوت رير الا لةة  4
p: 2ت) 

 (تTiron Tudor & Alexandra, 2006, p: 2ت اوا ها اا وراف حايد  الوحتف  5

 الاستحقاق أساس 7-3-2
قيهت ىىد حىىه اا وىىراف ح لراحةىىة الا لةىىة ق ىىخ  ىىدقوه   قالىىذي اورتىىو  حةىىه رسىىاحة اهاىىؾل الت  وىىة 

(ت قيرىد Sadiyah & Yuhertiana, 2021, p: 27قتواها الارا ا  قالا رقة    ند تحتتهى   
الا تىىةة الوحىىؾل إلىى   سىى س ااسىىوحت ل عىىؽ   ىىرز إاىىز    الاح سىى ة الحكؾعةىىة ةىىع الرتىىؾ  التزوىىة 

 ( قياكؽ إوا ز عزاو ه ق هؾبه  ح  النحؾ الو لعOuda,2021, p: 158لحرداد عؽ الدقل  

 مزايا أساس الاستحقاق 7-3-2-1
 (ت36  ص8 8223ت وحتف الات ر ة  هؽ عاهؾ ا  الفورل الاح سيةة قعنازاته   الوحظ ا  1
   الحكؾعةىىة قلىىذلػ  تؾ هىى  ت اىىؾةر  ة  ىى   عو  عحىىة  ىىؽ  اىىؼ االوزاعىى   الاوىىوحتة  حىى  التظ  ىى8

 (ت36  ص8 8216لدو ال هر  زههر  
  8218ت اؾةر إيرا  الات ر ة  هؽ إارا ا  قع رقة   التظ     الحكؾعةة الاوا وحة  اللؾبكع ق  ؾ شا لة  3

 (ت37ص8 
  ص8 8217ت اىؾةر  ة  ىى   قعرحؾعىى    ىىؽ ل ةىة الراحةىى   الوىىع تحىىد  ةىع الؾ ىىدل  إسىىا  ها ق ىىدس  6

 (ت53
  1777ورىىد ااسىىوحت ل الاقةىى س اه تىىر  دالىىة ةىىع القةىى س  ىىؽ  وىى    الفوىىرل الا لةىىة  الحوىىهنع  ت 3

 (ت42ص8 
 (تSadiyah & Yuhertiana, 2021, p: 28ت اؾةر عرحؾع   ع لةة عف حة  4
 & Buneaت ا ورنىىع  سىى س ااسىىوحت ل الوفحىىع  ىىؽ الاح سىى ة النتدوىىة     اىىة الوىىدةت   النتدوىىة(  5

Petre, 2009, p: 3ت) 
 (ت(Khan & Mayes, 2009, p: 9ت اؾةر إ ارل  ةضا ل اؾل قالف ؾ  6

 عيوب أساس الاستحقاق 7-3-2-2
 (ت62 - 37  ص ص8 8218ت اوظحو إلح ل عدل إت ةةة ح لونة الا لةة  اللؾبكع ق  ؾ شا لة  1
 (ت17  ص8 8217ت و رو تظيةته  ند تتهةؼ حرض  اؾل الاف زا الحكؾعةة  الين   8
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 (ت63  ص8 8212ت ورواد  ح   ن ر الوتدار اللف ع  ق و ا ق الحدرو  3
ت وحوىىى ج إلىىى   ىىىد    يىىىر عىىىؽ اهيهىىىزل ال اريىىىة لاوىىىػ الحوىىى ح   الحكؾعةىىىة  ىىىىزل الفىىىىورل الاوااىىىة 6

 (ت55  ص8 8212 الاه انع قالفظهو  
فى  ل ةنةىة   لةىة ت اوظحو إ دا   غ   عح سيع عوظؾر قيحوى ج هىذا النغى   إلى  عىؾعفهؽ اواورىؾا حك3

 (ت33ص8  8216عؽ الن  ةة الاح سيةة  زههر  
ت وحوىى ج الاؾعفىىؾا الىىذاؽ وراحىىؾا قةىىف  سىى س ااسىىوحت ل إلىى  عهىى را  عوف  ىىة ةىىع الاح سىى ة 4

 (ت33  ص8 8217 الهؾياا 
  ص8 8223ت ورواىىىد  حىىى  الوتىىىدار اللف ىىىع ةىىىع تتهىىىةؼ قتحداىىىد حرىىىض الا ىىىرقة    الوىىىحظ ا  5

 (ت36
ى   ىؽ اهسى س ت تؾيد آو ر 6 قعل  ا عورت ة  حى  قتى  عؾاز ىة عرىدل  حى   سى س ااسىوحت ل  ؾتت

 (تAnessi-Pessina et al, 2016, p: 510النتدي  

 الأساس المذترك )النقدي المعدل/الاستحقاق المعدل( 7-3-3
 قيرويىىر حات حىىة عىىزج  ىىهؽ   ىى  ص قعاهىىزا  اهسىى س النتىىدي ق سىى س ااسىىوحت ل ةىىع  فىىس الؾ ىىخ

 (Sousa et al, 2013, P: 221 ت 

 قين  ي الرداد عؽ ال   تهؽ ح لوحؾل إل   س س ااسوحت ل ل س  و الو لةة8
 (تIFAC, 2012ت   ه ووام لححكؾع    وؾ   ال دع   الا لةة قإ ارته   1
 (تFee, 2016,pp: 3-4ت اؾةر اؾرل   تر ا وا ات عؽ  ه  إ ارل   ا  الو  لةا  8
ت تؾةر الالاشرا  الا لةة الت  اىة  حى   سى س ااسىوحت ل عرحؾعى    ةضىا  ىؾل اسىوداعة الوة سى   3

ىى    ىىؾو لاوىى  لة الحكؾعىىة  عىى  تىىؾةهر عقةىى س  ةضىىا لوىىنوهرا  الوة سىى    الا لةىىةت لاىى  تىىؾةر  س ست
 تReid, 2003, p: 9) and (Athukoralaالحكؾعةة  ح  إيا لع الظحو اا و   ي 

 (تBlondal, 2003, p: 45ة الحقةقةة لححكؾعة   تر شف ةةة  ت وارا الو حف6

 خرائص النظام المحاسبي الحكومي في المملكة العربية الدعودية 7-4
إا الاوو   لحنغ   الاح سيع الحكؾعع ةع الااح ة الرربةة الورؾ وة واىد   ىه ورواىد  حى  اه غاىة 
قالورحةاىىىى   الوىىىىع ت ىىىىدره  الوىىىىحظة الونغةاةىىىىة  الولىىىىرياةة( الاواتحىىىىة ةىىىىع عاحىىىىس الىىىىؾزرا   قالونفهذوىىىىة 

ح سىيع الحكىؾعع الاواتحة ةع قزارل الا لةةت قتراا الؾ دا  الحكؾعةة  نفس اليرا ا  ةع النغ   الا
  ص ص8 8223قترواىىد ةىىع  احةىى   النغىى   قةتىى  لاىى  تنلىىره قزارل الا لةىىة عىىؽ ترحةاىى    الوىىحظ ا  

(ت لاىى   ا الؾ ىىدا  الحكؾعةىىة لىىؼ ترىىد توىىوفد  النغىى   الاح سىىيع الهىىدقي قبىىذلػ ةىى ا ياةىى  86 -17
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(ت قياكىؽ 8816   ص8217الؾ دا  الحكؾعةة توؼ  احة    غ عهى  الاح سىيع إل ورق ةتى   الهؾياىا  
إوا ز     ص  غ   الاح س ة الحكؾعةة ةع الااح ة الرربةىة الوىرؾ وة ةىع النتى   الو لةىة  الهؾياىا  

 (8 3  ص8 8226؛ ال ارل الر عة لحان ه   812  ص8 8217

لىىىىةس لحتظ  ىىىى   الحكؾعةىىىىة الوىىىىرؾ وة ر س عىىىى ل   هىىىى   ا الاىىىىؾار  الا لةىىىىة عواىىىىد ل سىىىىنؾيت ت إذ  ت1
 كؾعةة اهعؾال الززعة للإ ف ل  ح    لظوه توف ص ل ا ق دل  

 ت النغ   الا لع عؾ د ةع ياة  التظ     الحكؾعةةت8
 ت الاح ةة الر عة لااة  الؾ دا  الحكؾعةةت3
 ت تواهز التظ     الحكؾعةة ح لوحظة الوة  وة الززعة ه ا   ل طه ت6
 ت اللف ةة اا و  رية عفتؾ ل ةع الؾ دا  الحكؾعةةت3
 ز ة الوييةة  هؽ الا رقة   قالارا ا  عنردعة   ق غهر عؾيؾ لتت الر4
 ت ا تووهدف يا التظ     الحكؾعةة ةع  ل طه  تحتهف الربمت5
 ت ا اؾيد ربة  هؽ الارا ا  قالا رقة  ت6
ت اىىىرت ة قةىىى س لفىىى  ل قةر لةىىىة اه ا  ةىىىع التظ  ىىى   الحكؾعةىىىة ةىىىع تحتهىىىف  هىىىداةه  حاىىى  تتدعىىىه عىىىؽ 7

 حتته عؽ ع   را  الوزعخ  ه ت دع   قع  ت
 ت تروير الذعة الا لةة لحتظ     الحكؾعةة غهر عووتحة ح ل  عات12
 ت ا تؾيد عنغا   عهنةة ت در ع   ئ قعر اهر لونغةؼ الاح س ة الحكؾعةة ةع الااح ةت11

 مذروع التحول إلى أساس الاستحقاق في الوحدات الحكومية الدعودية 7-5
الؾ ىىىىدا  الحكؾعةىىىىة ح لااح ىىىىىة الرربةىىىىة الوىىىىرؾ وة إلىىىىى   سىىىى س ااسىىىىىوحت ل اىىىىؾةر علىىىىرقر تحىىىىىؾل 

 (  حىىىى  النحىىىىؾ ارتىىىىع  قزارل الا لةىىىىة  8232الاح سىىىىيع عنىىىى ة   داىىىىدل توا شىىىى  عىىىى  ر يىىىىة الااح ىىىىة  
82178)  

  ت الوت رير الا لةة ال    ةةت8 ت إعك  ةة عت ر ة اه ا  الا لعت1
  الية     قتحوهؽ اه ا تت يؾ ل 6 ت   ؼ اتف ذ الترارا ت 3
 ت تحتهف الحؾلاة قالر  حة  ح  اه ا ت4 ت ترزيز الو نةا اا وا  ع لحااح ةت 3

 اىىى  واكىىىؽ   ىىىر اههىىىداف ااسىىىوراتةاةة لالىىىرقر تحىىىؾل الؾ ىىىدا  الحكؾعةىىىة ح لااح ىىىة الرربةىىىة 
  (82178الورؾ وة إل   س س ااسوحت ل الاح سيع  ح  النحؾ ارتع  قزارل الا لةة  

 ت ترزيز عيد  اللف ةةة قالاو  لةت1
 ت تحوهؽ  درا  الااح ة ةع ياة  الاا ا  اايوا عةة قاا و   وة قالا لةة ةع التظ ر الر  ت8
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 ت قيؾ   غ   ع لع عو  عا ع  تؾ هد الار اهر الاح سيةة ح لتظ ر الر  ت3
 ت   ؼ اتف ذ الترارا  قتؾةهر عرحؾع     ل ق شاات6
 قالوزاع   الاه   الحكؾعةةت ت   ر ل ةة  اؾل3

قياكؽ ااسوف  ل عؽ  ةضا الاا رس   الدقلةة لاتؾعى   الوحىؾل إلى   سى س ااسىوحت ل قالاوىوت ه 
  ص ص8 8218؛ الرىىىدع    528  ص8 8215عىىؽ تاىىى رو الىىىدقل ةىىىع الوحىىىؾل ل لوىىى لع  يىىى  ع  

 ;Sadiyah & Yuhertiana, 2021 16 -18  ص ص8 8212؛ الهىىوزا  33 -33
8; –; Yusof, 2021; Flynn et al, 2016, pp: 5 ka, 2022Hladi8) 
 تتينع ق  ؼ الالرقر - تؾةهر الاؾار  الا لةة الززعة  -
تظيهىىىىىىىىىىىىف ااسىىىىىىىىىىىىوتزل الاح سىىىىىىىىىىىىىيع  - قت   ظة  اا اا وت لت -

  الوظيهف الوارييع(
 تؾةر ال ؾا ر الالاهحةت - الودريو قإ ارل الو ههرت -
  سيع الوتنعت تظؾير قعؾا عة النغ   الاح -

قبن  ت  ح  ع  سيف  وار علرقر تحؾل الؾ دا  الحكؾعةة ح لااح ىة الرربةىة الوىرؾ وة إلى   سى س 
  (82178ااسوحت ل الاح سيع حنرب  عرا ا ر ةوة ل لو لع  قزارل الا لةة  

 الار حة اهقل 8  راسة الؾت  الح لعت
 الار حة الت  ةة8 إ دا   ظة الوحؾل عؽ النغ   الح لعت

 الار حة الت لتة8 اليد   وظيهف  ظة الوحؾل الاح سيع  ح  لا يهةت
الار حىىىة الراحرىىىة8 الون ىىىد عىىىؽ  ا اه غاىىىة الاح سىىىيةة  ا ىىىا لىىىا يهىىىة  كؾعةىىىة قالاىىىؾعفهؽ عوىىىوردقا 
ى  هسى س ااسىوحت ل  قالطىزل الفرحىع لحنغى   الاح سىيع قةىف  سى س  لحراا حلكا اىؾعع قشى عا قةتت

 ااسوحت لت

 الدابقةالدراسات  -8
( إلىىى  الورىىىرف  حىىى  عىىىدو اسىىىوردا  اليحىىىدو   الفحوىىىظهنةة لوينىىىع النغىىى   8216هىىىدةخ  راسىىىة  الرريىىى ا  

الاو  عىىا لحلىىلاقا الا لةىىة قال اريىىة قةىىف  سىى س ااسىىوحت ل الارىىدل  ح سىىوفدا  الانهىى ج الؾاىىفع الوححهحىىع  
دي لحراىىا الاح سىىيع ةىىع ق ىىد  ح ىىخ الدراسىىة إلىى  عااؾ ىىة عىىؽ النوىى    عنهىى   ىىد  عز عىىة اهسىى س النتىى

اليحدو    ق ا الوت رير قالتؾا ؼ الا لةة الوع انواهى  النغى   الاح سىيع الحى لع ةىع اليحىدو   ا تحيىع ا وة يى   
الاهىى   الولىىرياةة قالونفهذوىىة قالر   ةىىة لحقةىى   ح لاهىى   الاؾلحىىة إلههىى   ق ا تظيهىىف  سىى س ااسىىوحت ل الارىىدل 

 ة     ع لةة   تر   ىة  ىؾل الارلىز الاى لع قاليةى ا الفرحىع عت  ىا الاتىد ر سةاكؽ الههم   الاححةة عؽ تؾةهر 
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ا  ق ع ىىىىىرقةت   قتىىىىىؾةهر عتؾعىىىىى   ر   ةىىىىىة  حىىىىى  اىىىىى ةع اهاىىىىىؾل قالاداؾ ةىىىىىة قالوىىىىىهؾلة  سىىىىىؾا    ىىىىى ا إاىىىىىرا ت
 قالاؾيىىؾ ا  الوىىنؾية قالاظ حتىىة عىى  اهراىىدل الا لةىىة  قتتىى رير توىى  د إ ارل اليحدوىىة ةىىع اتفىى ذ التىىرارا  قرسىىؼ

الوة سىىى   قتاكىىىؽ عىىىؽ عو حرىىىة قتنفهىىىذ الاؾاز ىىىة  قا تاىىى قز  ق ا حىىىرافت لاىىى  توىىى  د الههمىىى   الاححةىىىة ةىىىع 
عو حرىىىىة الوزاع تهىىىى  الا لةىىىىة قالر  حىىىىة  حىىىى  اهاىىىىؾل الت  وىىىىة  قتىىىىؾةهر  غىىىى   يهىىىىد لحر  حىىىىة الدا حةىىىىة عىىىىؽ شىىىىن ه 

ق إهىىىداره ت ق ىىىد  قاىىىخ الاح ةغىىىة  حىىى  اهعىىىؾال الر عىىىة ق وىىىؽ اسىىىوفداعه  قعنىىى  ا وزسىىىه   ق سىىىر وه   
الدراسىىىة ح لرداىىىد عىىىؽ الوؾاىىىة   عنهىىى  إ ىىى  ل النغىىىر ةىىىع اهسىىى س الاح سىىىيع الاظيىىىف ةىىىع اليحىىىدو    قتينىىىع 
 سىى س عح سىىيعـ غهىىىر اهسىى س النتىىدي حاىى  ووىى  د ةىىع تىىؾةهر عرحؾعىى     تىىر   ىىة قتف ىىةزت  ىىؽ ا لىىظوه  

عرحؾعى   تفىع ح  وة يى   عوىوفدعهه    قعرلزه  الا لع  ع  ترقرل تؾةهر تت رير عو  عحىة قعؾ ىدل توضىاؽ
قتىىىرقرل إ  ىىى ل قسىىى  ا الو نؾلؾيةىىى  الحداتىىىة قالاوظىىىؾرل ةىىىع اليحىىىدو    قتظيهىىىف  غىىى   عح سىىىيع عحؾسىىىو 

 قعؾ د لدو ل ةة اليحدو   ح ض النغر  ؽ ت نةفه ت

ا إلىى   وى    عرايرىىة الحوىى ح   Setiyawati et al., 2018 ىذلػ  ىى     (  دراسىىة عى هرل  ىىدوخ اسىون  ت
لوىىع تؾاىىا إلههىى  عاحىىس عرايرىىة الحوىى ح   ةىىع ياهؾريىىة إ دق ةوىىة   قهىىع ر ا ل يىىؾ ل الوتىى رير الا لةىىة  ا ا

سىىةا  ةىىع الحكؾعىىة الاححةىىة قالات طرىى   قالاىىدات ق ىىد تىىؼ إيىىرا  ااسىىوظزر ةىىع  كؾعىىة الات طرىىة ةىىع يىى قل 
  ل الاح سىو الىدا حع لى ا لهى  (  كؾعىة إ حةاةىةت ق ىد  عهىر  النوى     ا لفى35ال ربةة قب  وؽ حا  و ا إل   

تنوهر إوا  ع  ح  يؾ ل الوت رير الا لةةت قب لاتىا  ةى ا تظيهىف عرى اهر الاح سى ة الحكؾعةىة الت  اىة  حى   سى س 
ااسىىوحت ل لىىه تىىنوهر إواىى  ع  حىى  يىىؾ ل الوتىى رير الا لةىىة  قلىىذلػ تؾاىىع الدراسىىة حن ىىه واىىو  حىى  الحكؾعىىة  ا 

 هؽ الدا حههؽتتور  ي هدل لوحوهؽ لف  ل الاح سي

(  دراسة هدةخ إل  تحداد الفؾا د قال رؾب   الاورحتة Elmezughi & Wakil, 2018 ا       
حىىىى لوحؾل ةىىىىع الوتىىىى رير الا لةىىىىة لحتظىىىى ر الرىىىى   ةىىىىع عاح ىىىىة ال حىىىىريؽ   هىىىى  ا واىىىىد  الدراسىىىىة عنهاةىىىىة 

 ىد  عىؽ الىؾزارا   ااسوت    الاينةة  ح  ااسوية ا قالوع تؼ تؾزيره   ح  عؾعفع التظ ر الرى   ةىع
قالاهى   الحكؾعةىة حااح ىة ال حىريؽت قعىؽ ولىؼ   تىؼ تظيهىف تححهىا قاىفع قتححهىا شى عا للإي حىة  حى  
 سىمحة الدراسىىةت ق ىىد  عهىىر  النوىى     ا الوحىىؾل واكىىؽ  ا وكىىؾا لىىه الرداىىد عىىؽ الفؾا ىىد  قعىى  ذلىىػ ةىى ا 

الدراسىىة حىى يرا  عزيىىد عىىؽ  تحتهىىف هىىذه الفؾا ىىد واكىىؽ  ا ورؾ ىىه قيىىؾ  علىىكز  ةىىع الونفهىىذت قتؾاىىع
الاهىؾ  ال حتةىىة الاوىوتيحةة لحوحتىىف عىؽ يىىدقو ا واى    سىى س  تىدي عرىىدل قالىذي وكىىؾا ا تىر   ىىة  ىىدات 

 عؽ  س س ااسوحت ل ال  عا ةع عاح ة ال حريؽت

( ةتىد   عى   دراسىة هىدةخ إلى  تفوىهر الرؾاعىا الاورحتىة حاوىوؾو Aswar & Saidin, 2018 عى   
   س س ااسوحت ل ةع اليحىدو   ةىع يى قل ال دق ةوىةة  ح سىوفدا  اسىوية ا عىنغؼ ا وا   الاح س ة  ح
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(  حدوةت ق د  ح خ  و    الدراسة إل  قيىؾ   ز ىة 117تؼ إرس له إل  ر س   ا و   الاح س ة ةع  
 ىىهؽ   ىىؼ ال ارل الرحةىى  قبىىراع  الوىىدريو الان سىى ة قيىىؾ ل تتنةىىة الارحؾعىى   قعوىىوؾو ا واىى   الاح سىى ة 

 سىىى س ااسىىىوحت ل  ق ا  هىىىؼ الرؾاعىىىا الوىىىع تىىىلاور  حىىى  عوىىىوؾو ا واىىى   الاح سىىى ة  حىىى   سىىى س   حىىى 
ااسىىىىوحت ل تواتىىىىا ةىىىىع الاو هىىىىىرا  الاورحتىىىىة  ىىىىد ؼ ال ارل الرحةىىىى   قبىىىىراع  الوىىىىدريو الان سىىىى ة  قيىىىىؾ ل 

 ت نؾلؾية  الارحؾع   ق ا له  تنوهرا ليهرا  ح  عووؾو ا وا   الاح س ة  ح   س س ااسوحت لت

( ةتد  ى   حقةى س  قر تظيهىف  سى س ااسىوحت ل قعزاوى  اسىوفداعه ةىع  حدوىة  ى ا 8217 ع   شراو  
اىىؾ س حفحوىىظهؽ لح لىىة  احةىىة يىىرو ةههىى  الوحىىؾل  ق راسىىة  وىىر تظيهىىف  سىى س ااسىىوحت ل  حىى  تحوىىهؽ 

تتىدوؼ يؾ ل الارحؾع   الاح سيةة ةىع اليحدوىة قعىدو عز عوهى  قتىؾةر  ن ىر التتىة ةههى  لاوفىذي التىرار ق 
الوؾاىة   الاورحتىة حىنور تظيهىف هىذا اهسىى س لزسورشى   قالوظىؾير لوحوىهؽ يىؾ ل الارحؾعى   الاح سىىيةة 
ةىع اليحىىدو  ت قلوحتهىىف  هىداف الدراسىىة تىىؼ اسىىوفدا  الانهى ج الؾاىىفع الوححهحىىع   هى  لاىىن ال   تىى ا إلىى  

يىؾ   ز ىىة إوا  ةىة لحوحىىؾل ياى  الية  ى    عىىؽ  ىزل الاتىى حز  الاهةكحىةت ق ىىد  عهىر   وى    الدراسىىة ق 
عؽ اهس س النتدي إل   س س ااسوحت ل  ح  تؾةهر عرحؾعى   عح سىيةة حاى  ووى  د عوفىذي التىرار ةىع 
ترزيىىىز التىىىدرل الونيلايىىىة قإعك  ةىىىة الوحتىىىف عىىىؽ الارحؾعىىى   الاح سىىىيةة قتؾةهرهىىى  ةىىىع الوؾ هىىىخ الان سىىىو ةىىىع 

سىىوحت ل لىىه  ز ىىة إوا  ةىىة  وىىؾةر   اىىةة  حىىدو    ظىى ر غىىزل  ح لتىى ةة إلىى   ا الوحىىؾل إلىى   سىى س اا
التتىىة ةىىع الارحؾعىى   الاح سىىيةة ةىىع  حىىدو    ظىى ر غىىزل  عىى  قيىىؾ   قر إواىى  ع لراحةىىة الة ىى  ت ق ىىد 
خ الدراسة إل   د  عؽ الوؾاة   عؽ  هاه 8 إعك  ةة تظيهف  سى س ااسىوحت ل  ىدات عىؽ اهسى س   حه ل

حىىدو    ظىى ر غىىزل حاىى  اون سىىو عىى   احةىىة الوحىىؾل  حىىؾ النتىىدي  قتىىرقرل إ ىى  ل تنههىىا قتىىدريو عىىؾعفع  
اهسىى س الاداىىد  قااتاىى ه  حىىؾ  ؾسىى ة النغىى   الاح سىىيع لهىىوز   عىى   احةىىة اا وتىى ل لوظيهىىف اهسىى س 

 الاح سيع الادادت

(  دراسىىة تؾتىىم  قر الوحىىؾل عىىؽ تظيهىىف اهسىى س Ahmed & Al-Kake, 2019 اىى   ىى    
النتدي إل   س س ااسوحت ل ةىع التظى ر الرى   ةىع إ حىةؼ لؾر سىو ا الرىرالت قلوحتهىف  هىداف الدراسىة 

(     واةت  ةىع إ حىةؼ لؾر سىو ا الرىرالت ق ىد 182( سلااات قز خ  ح   18تؼ قت  اسو   ة تضانخ  
ااسىىوحت ل ةىىع التظىى ر الرىى   اىىؾةر عرحؾعىى   عن سىى ة   تؾاىىحخ  وىى    الدراسىىة إلىى   ا تظيهىىف  سىى س

قع داقةة  قةهؼ   تىر  ق   حةىة لحات ر ىة  قت ىؾا   تىر قا اةىة  قتوؾاةىف عى   اى ذج التىرارت لاى   ىدعخ 
ا عىىىؽ الوؾاىىىة    حاىىى  ةىىىع ذلىىىػ الح يىىىة إلىىى  الوحىىىؾل عىىىؽ اهسىىى س النتىىىدي إلىىى   سىىى س  الدراسىىىة  ىىىد ت

  ا الررالت ااسوحت ل عؽ  يا  كؾعة إ حةؼ لر سو



 ........مدى توفر المقومات المحاسبية اللازمة للتحول               العال بن هاشم أبو خشبة، د/يوسف علي الوردات، أ/نايف ابراهيم العتيبيعبد د/أ.

16 

 

( ةتىىد   عىى   دراسىىة هىىدةخ إلىى  عر لاىىة تىىنوهر الرز ىى   Alghizzawi & Masruki, 2019 عىى   
اايوا عةة ةع عكى ا الراىا قالرتى  الىؾعةفع  حى  ي هزيىة عىؾعفع الحكؾعىة اهر  ةىة لراحةىة الوحىؾل  حىؾ 

ال ىىىؾا ر الا لةىىىة ( اسىىىو   ة  حىىى  353الاح سىىى ة  حىىى   سىىى س ااسىىىوحت ل  ق ىىىد تىىىؼ ذلىىىػ عىىىؽ  ىىىزل تؾزيىىى   
الحكؾعةة الر عحة  ىؾزارل الا لةىة اهر  ةىة لدراسىة  ى عحهؽ عحواحىهؽ  ىد اىلاوراا  حى  ي هزيىة عىؾعفع الحكؾعىة 

( الىدقر الؾسىةة لحرتى  الىؾعةفعت ق ىد  شى ر  النوى    إلى  8( تىنوهر االوىزا  الونغةاىع ق 1اهر  ةة  قها 8  
ةىىع عكىى ا الراا/الرتىى  الىىؾعةفع قاسىىوردا  ال ىىؾا ر الا لةىىة قيىىؾ   ز ىىة إوا  ةىىة  ىىهؽ الرز ىى   اايوا عةىىة 

ةىىع الحكؾعىىة اهر  ةىىة لحوحىىؾل  حىىؾ الاح سىى ة  حىى   سىى س ااسىىوحت لت ق قاىىخ الدراسىىة حراىىا عزيىىد عىىؽ 
 الدراس   عؽ  يا ال   تهؽ  غرتا لندرل اهحح   ةع هذا الاا لت

 يىؾل  غى   الاح سى ة  حى   ( ةتىد هىدةخ إلى  عررةىة عوىوؾو Mosuin et al., 2019 ع   راسة  
 س س ااسوحت ل  هؽ الاح سيهؽ ةع التظ ر الر   ةع ع لهزيى   قعى  إذا لى ا عوىوؾو  يىؾل الاح سىيهؽ 
لىنغ   الاح س ة  ح   س س ااسوحت ل اىلاور  حى   قاةرهىؼ قرتى هؼ الىؾعةفع ق  ا هىؼ الىؾعةفعت ق ىد 

دراسىىة  ا عىىؾعفع الاح سىى ة لىىداهؼ ( عح سىى ت    هىى   عهىىر   وىى    ال144تىىؼ تؾزيىى  اسىىوية ا  حىى   
عؾ ىىا إواىى  ع تاىى ه  غىى   الاح سىى ة  حىى   سىى س ااسىىوحت ل  ق  هىىؼ  حىى  اسىىوردا  لتيىىؾل عوىىلاقلة   
يداىىدل  ق ا  اةىى  الاح سىىيهؽ لتيىىؾل  غىى   الاح سىى ة  حىى   سىى س ااسىىوحت ل اىىلاور حلىىكا ليهىىىر  حىى  

رحةىى  لىىىؾزارل الا لةىىة الا لهزيىىة  ىىد  احىىخ رتىى هؼ الىىؾعةفع قب لوىى لع  حىى  اه ا  الىىؾعةفع  ق ا ال ارل ال
ةىىع قةىى  ل عىىؾعفع الاح سىى ة لىىداه  لتيىىؾل هىىذا النغىى  ت ق ىىد  قاىىخ الدارسىىة حاؾااىىحة الاهىىد عىىؽ  يىىا 

 تنفهذ  غ   الاح س ة  ح   س س ااسوحت ل  نا  ت

( الورىىىرف  حىىى   وىىىر تظيهىىىف  سىىى س ااسىىىوحت ل  حىىى  8282قتن قلىىىخ  راسىىىة  الفراحلىىىة قآ ىىىرقا  
  الفو عةىىىة ةىىىع الىىىؾزارا  قالىىىدقا ر الحكؾعةىىىة اهر  ةىىىة  عىىى  توىىىحةة الضىىىؾ   حىىى  اا رك سىىى   الحوىىى ح 

قالوا  ة   الوع تنو   ند اسوفدا   س س ااسىوحت ل  ق راسىة التىدرل  حى  الوحىؾل عىؽ اهسى س النتىدي 
 ( اسىىو   ة  حىى  عىىؾعفع   وىى   الحوىى ح  162إلىى   سىى س ااسىىوحت لت ق ىىد تىىؼ ذلىىػ عىىؽ  ىىزل تؾزيىى   

 ؾزارل الا لةة قالدقا ر الا لةة الحكؾعة اهر  ةةت ق د  ح خ الدراسة إل   د  عؽ النو    لرا  هاه 8  ا 
هنىى ا  قرا لوظيهىىف  سىى س ااسىىوحت ل عىىؽ  ىىزل قيىىؾ   ز ىىة ذا   الىىة إ  ىى  ةة  ىىهؽ تظيهىىف  سىى س 

ة سىى   الاح سىىيةة ااسىىوحت ل قبىىهؽ اهسىى س النتىىدي الاوىىوفد ت ق قاىىخ الدراسىىة  ؾتىى  الرداىىد عىىؽ الو
ححه  تىوز   عى  النلى ط   الافوحفىة ل ىا  ا ىرل  كؾعةىة قا تورى رض عى  الا ى  ئ الاح سىيةة الاورى رف 
 حههىى    لاةتىى  قعححةتىى  إتىى ةةت إلىى  تؾ هىىد الاوىىاة   الاح سىىيةة  قاالوىىزا   وظيهىىف الوة سىى   عتحهىى  عتىىا 

اؾا و الوظؾرا  الاح سىيةة قالوىد هف قباى  اللرل    قالراا  ح  تظؾير النغ   الاح سيع الحكؾعع حا  
 اوفف ع  عر اهر الاح س ة الدقلةة  قعر اهر الود هف الدقلةة ةع التظ ر الر  ت
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( تححها تنوهر   ؼ ال ارل الرحة  قالودريو قاات  ل Dianto & Aswar, 2020قاسوهدةخ  راسة  
( اسو   ة تؼ 132تؼ ذلػ ح سوفدا    ح  تظيهف الاح س ة  ح   س س ااسوحت ل ةع إ دق ةوة ت ق د 

تؾزيرهىىى   حىىى  الاح سىىىيهؽ الحكىىىؾعههؽ الاوىىىلاقلهؽ  ىىىؽ إ ىىىدا  الية  ىىى   الا لةىىىة ةىىىع عت طرىىىة سىىىة  اؾر 
ريانوىع ال دق ةوىىةة   هىى   عهىىر   وىى    الدراسىىة  ا   ىؼ ال ارل الرحةىى  قالوىىدريو لهاىى   ز ىىة ليهىىرل 

 فوىىىه  لىىىةس لزت ىىى ل  ز ىىىة عهاىىىة  ونفهىىىذ   ونفهىىىذ الاح سىىى ة  حىىى   سىىى س ااسىىىوحت لت قةىىىع الؾ ىىىخ
الاح س ة  ح   س س ااسوحت لت ق د  قاخ الدراسة حضرقرل   ؼ ال ارل الرحة  قالودريو قالوؾااىا 

  ح  تنفهذ الاح س ة  ح   س س ااسوحت لت

(  دراسىة هىدةخ إلى  ةحىص Alghizzawi & Masruki, 2020قعىؽ    ةىة   ىرو  ةتىد  ى     
 ساة لادو اسوردا  الاح سيهؽ الحكؾعههؽ لوينع الاح س ة  حى   سى س ااسىوحت ل  ؾاعا النا   الح

ح هر ات ق د اسوفدعخ الدراسة  هات  لاةت    ه  تؼ إ دا  اسو   ة قز خ  ح  الاح سيهؽ الحكؾعههؽ 
ا وا   اسوفدا  الاح س ة  ح   سى س ااسىوحت لت ق ىد  قاىخ الدراسىة حراىا تىدري    ققرش  اىا 

اح سىىيهؽ الحكىىؾعههؽ حىى هر ا لورىىريفهؼ ح لاح سىى ة  حىى   سىى س ااسىىوحت ل قرةىى  اسىىوردا هؼ عكتفىىة لح
ا واىى   الاح سىى ة  حىى   سىى س ااسىىوحت ل قإ نىى  هؼ ح لفؾا ىىد الوىىع سىىورؾ  عىىؽ هىىذا النغىى    عىى  قةىى   
الحكؾعة اهر  ةة  وؾعةا الازيد عؽ الاوف  هؽ  قالىذي ووىها  ىدقره  احةىة الوينىعت لاى  واىو  ا 

 ةظ الحكؾعىىىىىة اهر  ةىىىىىة  حىىىىى    غاىىىىىة ت نؾلؾيةىىىىى  الارحؾعىىىىى   قتظؾيرهىىىىى   عىىىىى  ترهىىىىىهؽ الازيىىىىىد عىىىىىؽ تحىىىىى
الاوف  هؽ ةع ت نؾلؾيةى  الارحؾعى   قالىذاؽ وكىؾا لىداهؼ ةهاى  حراىا الاح سىيهؽ الحكىؾعههؽ قترتهىد 

 الاح س ة  ح   س س ااسوحت ل  قع  ا  غ   ت نؾلؾية  الارحؾع  (ت

(  دراسىة هىدةخ إلى  عررةىة عىدو تىنوهر تظيهىف  غى    سى س Kartika et al., 2020 اى   ى    
ااسوحت ل  ح  لف  ل قةر لةة الوتى رير الا لةىة لحتظى ر الرى   ةىع إ دق ةوىة ت قتىؼ تؾزيى  اسىوية ا شى را 

ىى   ا حةتىى  عىىؽ قل لىىة الشىىراف  حىى  الواؾيىا قالوناةىىة   ؾسىىة يىى قا ةىىع إ دق ةوىىة ت ق ىىد 43ةةىه   ( عرايرت
تظيهف  س س ااسوحت ل له تنوهر إوا  ع ليهر  ح  لف  ل قةر لةة الوت رير الا لةىة   عهر  النو     ا

 لحتظ ر الر  ت

(  دراسىة هىدةخ إلى  عررةىة عىدو ةر لةىة Nwali & Dame, 2020قعىؽ    ةىة   ىرو  ةتىد  ى    
 الاح سىى ة  حىى   سىى س ااسىىوحت ل ةىىع التظىى ر الرىى   ةىىع  ةاهريىى  عىىؽ  يىىا تحتهىىف الوناةىىة الاوىىوداعة 

 هىى   يريىىخ الدراسىىة  حىى  قاوىىة إايىىؾ عت ق ىىد تىىؼ ياىى  الية  ىى    ىىؽ طريىىف ااسىىوية     الاكؾ ىىة عىىؽ 
ىىىى ت ق ىىىىد  عهىىىىر   وىىىى    الدراسىىىىة  ا إ ارل النفتىىىى    قااعوتىىىى ل لحارىىىى اهر  قاللىىىىف ةةة  32  ( سىىىىلااات ع حتت

حن ىه لحاى  زا   إ ارل  قالوواها الد هف  لحه   عؾر ترت ة سح ت  ح  ارل الد ات قتىؾ ع الرز ى   الوىحيةة
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النفتىى    قااعوتىى ل لحارىى اهر  قاللىىف ةةة  قالووىىاها الىىد هف  لحاىى  ا ففضىىخ إ ارل الىىد ا ةىىع التظىى ر 
الرىىى  ت ق عهىىىر   وىىى    الدراسىىىة  ا إ ارل النفتىىى    قااعوتىىى ل لحارىىى اهر  قاللىىىف ةةة  قالووىىىاها الىىىد هف  

ةاهىريت ق ىد  قاىخ الدراسىة حضىرقرل تىدريو الاورقا حلكا ليهىر  حى  الاوى  لة ةىع التظى ر الرى   الن
 الارايرهؽ تدري ت  ل ةةت   ح  الاؾا و الفنةة لحاح س ة  ح   س س ااسوحت لت

(  دراسة  هاةىة الوحىؾل  حىؾ الاح سى ة  حى   سى س ااسىوحت ل Ismaili et al., 2021 ا       
ح لتظ ر الر   ةىع لؾسىؾةؾت ق ىد تىؼ ( قتنفهذه  IPSASقةتت  لحار اهر الاح سيةة الدقلةة لحتظ ر الر    

( عوىمؾل عىؽ عنغاى   122اسوفدا  الانه  الؾافع   ه  اااخ اسو   ة قز خ  ح   هنة عىؽ  
قعلاسوىىى   الاؾاز ىىىة ق  ضىىى   الالاسوىىى   الااحؾلىىىة عح ةىىىة   عىىىة قالاااةىىى   الاهنةىىىةت ق ىىىد  ح ىىىخ 

سىوحت ل ووىهؼ حلىكا ليهىر الدراسة إل   ا تظيهف الاز  ةع عا الاح س ة الاينةة  ح   سى س اا
ةىىع تحوىىهؽ  احةىىة اتفىى ذ التىىرار قاسىىوفدا  اهعىىؾال الر عىىةت لاىى    ىىه ووىىهؼ ةىىع  نىى   وتىىة الااهىىؾر ةىىع 
الارحؾعىىىى   الاورحتىىىىة ح لؾتىىىى  اا و ىىىى  ي قالاىىىى لع الاوىىىىودا   قيوىىىى  د  حىىىى  تىىىىا ا ال لىىىىا  ىىىىؽ 

 ارل الا لةىىىة  قتحوىىىهؽ الارحؾعىىى   الا لةىىىة حلىىىكا  ةضىىىا  قتحوىىىهؽ الاوىىى  لة قاللىىىف ةةة  قتحوىىىهؽ ال
الارحؾعىىى   الا لةىىىة الر عىىىة لحيحىىىد قالاهىىى   الا  حىىىة  قتحوىىىهؽ الاوىىى  دل الوتنةىىىة الدقلةىىىةت ق ىىىد  قاىىىخ 
الدراسة  ىرة  عووؾو الؾ ع سة سةت  قإ اريت  عؽ  ىزل إعهى ر ةؾا ىد الاىز   ق وضى ت  وىدريو قتنههىا 

قر ةىىىع إ  ىىى ل ت ههىىىرا   حىىى  الولىىىرير   الاوىىىلاقلهؽ قالاح سىىىيهؽ الاهنهىىىهؽ ةىىىع التظىىى ر الرىىى    قاللىىىر 
قا واىىى   عاحىىىس الارىىى اهر الاح سىىىيةة الدقلةىىىة لحتظىىى ر الرىىى   هةضىىىا الاا رسىىى    قبو حةىىىا الالاسوىىىة 
الان س ة  ؾايو تحداد قتواها قتتهةؼ اهاؾل حااة    ؾا ه   عؽ الرت را  إل  اهشة   التاهنة  عى  

 طحو الد ؼ عؽ عفوحا الالاسو   الا لةةت

( تحداىد  ةضىا  سى س عح سىيع  اهسى س النتىدي Sadiyah & Yuhertiana, 2021  قتنى قل
 ق  س س ااسوحت ل( ةع عح س ة التظ ر الرى   ح  دق ةوىة ت ق ىد اسىوفدعخ الدراسىة  سىحؾبت   ؾعةتى  عىؽ 
 زل  راسة اه  ة  ت ق د  ح خ الدراسىة إلى   ا اهسى س النتىدي عرىرقف  ووىاهحه ال وىةة   هناى  

ى  لح  وىة ةىع عنى  الالاسوى   عىؽ  س س ااس وحت ل هؾ اهةضىا  قياكىؽ  ا تحرىو الاوى  لة  قرتا عهات
إسىىى  ل اسىىىوفدا  الاراةىىىف قالاؾزا ىىى   الر عىىىةت لاىىى   ا الو ههىىىرا  ةىىىع الاح سىىى ة الاينةىىىة  حىىى  اهسىىى س 
النتدي إل  الاح س ة الاينةة  ح   س س ااسوحت ل ترنع الو ههرا  ةع إاز  الواز  الاح سىيةة 

 ةع إ دق ةوة ت

(  دراسة تهدف إل  تحداد عووؾو ااسوردا  ةع تنفهذ الاح س ة  ح   س س Yusof, 2021ق     
ااسوحت ل  هؽ  ظ ر الر  وىة ال ىحةة الر عىة الاى لهزي ق راسىة الرز ى    ىهؽ لفى  ل الاىؾار  ال لىرية  
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ارى اهر قعوىوؾو ااسىوردا  ةىع ق درل اليرعاة   قالو نؾلؾية   قالوة س   الاح سيةة  قعدو عز عة ال
( عؾعىىا إ اري 822تظيهىف الاح سىى ة  حىى   سىى س ااسىىوحت لت ق ىىد تىؼ ياىى   ة  ىى   عىىؽ  هنىىة عىىؽ  

( عوولىف   كىؾعع ق ا ىرل اىحة ح سىوفدا  ااسىوية    ت ق عهىر  النوى     ا 82ح ل ارل الا لةة ةع  
وىة ال ىحةة الر عىة الا لهزيىة لى ا عووؾو ااسوردا  لونفهىذ الاح سى ة  حى   سى س ااسىوحت ل ةىع الر  

ىى  إلىى   ىىدـ عىى ت لاىى  للىىفخ النوىى     ىىؽ قيىىؾ   ز ىى   ذا   الىىة إ  ىى  ةة  ىىهؽ لفىى  ل الاىىؾار   عرتفرت
ال لىىىىرية ق ىىىىدرل اليرعاةىىىى   قالو نؾلؾيةىىىىى  قالوة سىىىى   الاح سىىىىيةة قعىىىىىدو عز عىىىىة الارىىىى اهر قعوىىىىىوؾو 

النوىىىى    إلىىىى   ا عوىىىىوفدعع  غىىىى    ااسىىىىوردا  لوظيهىىىىف الاح سىىىى ة  حىىىى   سىىىى س ااسىىىىوحت لت ق شىىىى ر 
الاح سىىىى ة ةىىىىع الر  وىىىىة ال ىىىىحةة الر عىىىىة حلىىىىا ل ع لهزيىىىى  عوىىىىوردقا لوظيهىىىىف الاح سىىىى ة  حىىىى   سىىىى س 
ااسوحت لت ق د  قاخ الدراسة حضرقرل تؾيةه الوحوهن    حؾ الااى ا  ذا  ال ىحة لضىا ا تنفهىذ 

 ر   الا لهزيت  تر  ا  ت  قة  دلت لهذا النغ   الاح سيع الاداد ةع التظ ر ال

(  دراسىىىة هىىىدةخ إلىىى  تححهىىىا التهىىىؾ  الافرقتىىىة  حىىى  تنفهىىىذ الاىىىز  Hladika, 2022 اىىى   ىىى    
الاح سيع لحتظ ر الر   قتنفهىذ  سى س ااسىوحت ل ةىع التظى ر الرى   حكرقاتةى ت ق ىد تىؼ ت ىاةؼ اسىو   ة قز ىخ 

( عوىىىوفدع  868  ق 8218( عوىىىوفدع  لحاؾاز ىىىة ةىىىع  ىىى   132 حىىى  الاىىىدرا    هىىى  شىىىاحخ  هنىىىة عىىىؽ  
حكرقاتةى ت ق ىد  عهىر   وى    الدراسىة  ا  هىؼ التهىؾ  الوىع تؾايىه إاىز  الاح سىى ة  8216لحاؾاز ىة ةىع  ى   

ةىىىع التظىىى ر الرىىى   واكىىىؽ تحفة ىىىه  ةىىىع  ربىىى  عااؾ ىىى  8 الاىىىؾار  ال لىىىرية  قالاىىىؾار  الا لةىىىة  ق  ىىىؼ تتنةىىىة 
 الارحؾع    قطؾل عدل الراحةة قترتهده ت

  اسات الدابقةالتعليق على الدر  -9
رغؼ تنؾر الدراس   الو حتة عؽ  ه   حىد الوظيهىف  إا  ا غ ليهوهى  اتفتىخ عىؽ  هى  الهىدف  قهىؾ 
عررةىىة إعك  ةىىة تظيهىىف قعز عىىة  سىى س ااسىىوحت ل الاح سىىيع ةىىع التظ  ىى   الحكؾعةىىة  ق وضىى ت عىىؽ 

هحىىىع  قاسىىىوفدا   هىىى  الانهاةىىىةت ةتىىىد اتفتىىىخ غ ليةىىىة الدراسىىى   الوىىى حتة  حىىى  الانهىىى ج الؾاىىىفع الوحح
ااسىىو   ة لىىن ال عز اىىة لوااةىى   ة  ىى   الدراسىىةت قتولىى حه الدراسىىة الح لةىىة عىى  الدراسىى   الوىى حتة ةىىع 
تن قلهىىى  لاؾتىىىؾر الاح سىىى ة الاينةىىىة  حىىى   سىىى س ااسىىىوحت ل ةىىىع التظ  ىىى   الحكؾعةىىىة  قاسىىىوفداعه  

لىى حه الدراسىىة الح لةىىة لحانهى ج الؾاىىفع الوححهحىىع ةىع قاىىا قتححهىىا يؾا ىو عؾتىىؾر الدراسىىةت لاى  تو
عىى  الدراسىى   الوىى حتة ةىىع اسىىوفدا  ااسىىو   ة لؾسىىهحة عز اىىة لاؾتىىؾر الدراسىىةت قتفوحىىا ةىىع لؾ هىى  
توىىىحة الضىىىؾ   حىىى  عىىىدو تىىىؾةر الاتؾعىىى   الاح سىىىيةة الززعىىىة لحوحىىىؾل إلىىى   سىىى س ااسىىىوحت ل ةىىىع 

س ااسىىىوحت ل ةىىىع التظ  ىىى   الحكؾعةىىىة  ةىىىع  همىىىة  داتىىىة الور عىىىا عىىى  الاح سىىى ة الاينةىىىة  حىىى   سىىى 
 التظ     الحكؾعةة ح لااح ة الرربةة الورؾ وةت
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 مجتمع وعينة الدراسة -11
او ىىؾا عاواىى  الدراسىىة عىىؽ الاح سىىيهؽ ةىىع التظ  ىى   الحكؾعةىىة ةىىع الااح ىىة الرربةىىة الوىىرؾ وة   هىى  تىىؼ 

( 148  ( اسىىىو   ة حلىىىكا ع  شىىىر  حىىى   ةىىىرا   هنىىىة الدراسىىىةت ق ىىىد  حىىىغ  ىىىد  ااسىىىو      الاوىىىوحاة862تؾزيىىى   
( اسىىىو   ة تلىىىكا عىىى  133( اسىىىو       قبىىىذلػ  اىىى م ال ىىى  ع عنهىىى  قال ىىى لم لحوححهىىىا  7اسىىو   ة  تىىىؼ اسىىىو ر    

(  هنىىىىة الدراسىىىىة ق ىىىىد  ااسىىىىو      1%( عىىىىؽ ااسىىىىو      الاؾز ىىىىةت قيؾتىىىىم الاىىىىدقل ر ىىىىؼ   4ت36 وىىىىيوه  
 الاؾز ة قالاووحاة قال  لحة لحوححها ل رتع8

 دد الاستبانات الموزعة والمدتلمة والرالحة للتحليل: عينة الدراسة وع1جدول 

 الاستببنبث

 توزيغ ػينت انذراست

وزارة 
 انمبنيت

وزارة 
 انصحت

وزارة 
 انؼذل

وزارة 
انبيئت 
وانميبه 
 وانسراػت

وزارة 
الاتصبلاث 

وتمنيت 
 انمؼهومبث

وزارة انشؤون 
انبهذيت 

وانمرويت 
 والإسكبن

 انمجموع

 281 51 41 41 41 51 61 اٌّٛشعخ

 162 31 21 23 24 31 33 اٌّستٍّخ

ٔسببجخ اٌّسببتٍّخ  ٌببٝ 

 اٌّٛشعخ
65 % 75 % 61 % 5775% 55 % 7775 % 5778 % 

 153 28 21 23 22 27 33 اٌصبٌحخ ٌٍتحٍيً

ٔسببببببببجخ اٌصبببببببببٌحخ 

 ٌٍتحٍيً  ٌٝ اٌّستٍّخ
111 % 91 % 9176 % 111 % 9574 % 9375 % 9474 % 

ٔسبببببببببجخ اٌصببببببببببٌحخ 

 ٌٍتحٍيً  ٌٝ اٌّٛشعخ
65 % 6775 % 55 % 5775% 5275 % 7275 % 5476 % 

   

 أداة جمع البيانات -11

لاا  الية     الززعة لحدراسىة تىؼ اسىوفدا  ااسىو   ة  ااسوت ى  (  لؾسىهحة لااى  الية  ى   قذلىػ 
لاز عوهىىى  لاؾتىىىؾر الدراسىىىة  هىىى  ت ؾ ىىىخ ااسىىىو   ة عىىىؽ  وىىىاهؽ ر ةوىىىهؽ8 إذ اسىىىوهدف التوىىىؼ اهقل 

قالؾعة ةىىة  الف ىى  ص الدواؾغراةةىىة( لرهنىىة الدارسىىةت قاسىىوهدف التوىىؼ التىى  ع الارحؾعىى   اللف ىىةة 
وزوىىىة عحىىى قر  س سىىىةة تواتىىىا  سىىىمحوه  ةىىىع8 عىىىدو    حةىىىة لةكىىىا النغىىى   الاح سىىىيع الحكىىىؾعع الاظيىىىف 
لحوحؾل إل   سى س ااسىوحت ل ةىع الؾ ىدا  الحكؾعةىة ح لااح ىة الرربةىة الوىرؾ وة  ق قر قزارل الا لةىة 

رربةة الورؾ وة ةع عو  دل الؾ دا  الحكؾعةة  ح  الوحؾل إل   س س ااسوحت ل  قعدو ح لااح ة ال
يىىدقو إ لىى   ههمىىة عوف  ىىة لوظىىؾير النغىى   الاح سىىيع الحكىىؾعع توىى  د  حىى  الوحىىؾل إلىى   سىى س 
ااسوحت ل ةع الؾ دا  الحكؾعةة ح لااح ةت ق د تؼ اىة غة ع ى را  ااسىو   ة ح اسىوف  ل عىؽ الطى ر 

( لقةىى س ااتا هىى   الوىىحؾلةة Scale Likertقالدراسىى   الوىى حتة  ح سىىوفدا  عقةىى س لةكىىر   النغىىري 
ى   غهىر عؾاةىف  عح اىد  عؾاةىف  عؾاةىف  ةع عؾتؾر الدراسىة قةىف الفمى   الفا سىةة8  غهىر عؾاةىف تا عت
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ى (  قذلىػ لوحداىد إي حى    هنىىة الدراسىة قعررةىة عىدو تىىؾةر الاتؾعى   الاح سىيةة الززعىة لحوحىى ؾل تا عت
 إل   س س ااسوحت ل ةع التظ     الحكؾعةة ح لااح ة الرربةة الورؾ وةت

 صدق أداة الدراسة -12
ىى ل لقة سىىه  تىىؼ اا واىى    ت  لحون ىىد عىىؽ اىىز ةة   ال الدراسىىة  ااسىىو   ة( ق ا عقة سىىه  وقىىةس عىى  قه

  ح  طريتوهؽ ا و  ر ادل   ال الدراسة قالحو ا تواتز ةةا  احع8 
 ىىىرض ااسىىىو   ة ح ىىىؾرل  قلةىىىة  حىىى  الالىىىرةهؽ  عىىى  ترىىىداحه   نىىى    حىىى   تىىىؼالرددددق الظددداهري:  (  

ىىخ ااسىىو   ة حرىىد ذلىىػ  حىى    ( عىىؽ اه ىى  واههؽ الاوف  ىىهؽ ةىىع عاىى ل 6عز غىى تهؼت وىىؼ  هر تل
الاح سىىى ة قعوف ىىىص ةىىىع  حىىىؼ ال  ىىى    قالىىىذاؽ   ىىىدقا عز غىىى   قةاىىىة سىىى  د   حىىى  إ ىىىراج 

 ااسو   ة ح ؾرته  النه  ةةت
تىىؼ قةىى س عرىى عز  اىىدل ااتوىى ل الىىدا حع ه ال الدراسىىة  ااسىىو   ة( الددداخلي: صدددق الاتددداق  ( و

ح سىوفدا  عر عىا ارت ى    هرسىىؾا قذلىػ لاررةىة  ريىىة اتوى ل لىا ع ى رل عىىؽ ع ى را  ااسىو   ة عىى  
 رية الاحؾر الذي تنواع إلةه الا  رل  قالوىع يى    ياةرهى  عرنؾيىة عىؽ الن  ةىة ال  ى  ةة  نىد 

(  حا  ادل  ح  قيؾ   رية   لةة عؽ ادل ااتو ل الدا حع ه ال الدراسة 21ت2عووؾو  الة  
 (ت1 عححف ر ؼ 

 ثبات أداة الدراسة  -13
ى  توىراق  عىى   لحوحتىف عىؽ و ى   ااسىىو   ة  تىؼ اسىوفدا  عر عىا  لفىى  لرق  ى     هى  ون ىذ هىىذا الار عىا قةات

الؾا ىد لحاى   ل ذلىػ  حى  و ى     ال الدراسىة  هؽ ال فر قالؾا ىد ال ىحةمت قلحاى  ا وربىخ قىةؼ الار عىا عىؽ 
(ت ق ىىىد يىىى    قىىىةؼ عرىىى عز  الت ىىى   لاحىىى قر ااسىىىو   ة حقىىىةؼ توىىىراق  عىىى   ىىىهؽ 866  ص82828 القةوىىىع  

(  قيى    لحهى    يىر عىؽ 733ت2(  لا   ا الار عا ال حع لزسىو   ة  ىد عهىر حقةاىة  783ت2ق 666ت2 
  لةىة عىؽ الت ى    ق  هى  اى لحة لحوظيهىف الاهىدا ع  قعىؽ وىؼ  ( حا  ورنع  ا   ال الدراسة  ح   ريىة52ت2 

 (ت8الؾوؾل  ه  قاا وا    ح   و  اه   عححف ر ؼ 

 التحليل الإحرائي لبيانات الدراسة الميدانية -14
(  3(  ق 6تىىؼ تحفىىةص  ة  ىى   الدراسىىة ح سىىوفدا  الاىىداقل الو راريىىة قالنوىىو ةىىع الاز ىىف  ر ىى   

( ةع تؾاةا قتححها  ة  ى   الدراسىة   هى  تىؼ اسىوفراج  وى    SPSS(  قتؼ اسوفدا   ر  ع   4ق 
 قةت ت ل س لهو اا    ةة ارتةة8ع  را  عح قر الدراسة الاكؾ ة عؽ وزوة عح قر 

 الاوؾسة الحو  ع لحو و اسوا ح    ةرا  الرهنة عحا الدراسةت - 
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ى (  ترنىع  3عدو  ريى   الاوؾسىة الاىريم لاقةى س لةكىر  الفا سىع   -و عؾاةىف حلىدل  عؾاةىف تا عت
ترنع غهر عؾاةف  ح  الطزل  غهر عؾاةف تا عت ((   ه  تىؼ تحداىد عاةى ر  يىؾل  ق رةىض  1ق

 (ت8عح قر ااسو   ة عؽ  زل الاوؾسة الاريم  لا  هؾ عؾتم ةع الادقل ر ؼ  
قل ذا  ( لاررةىة عى  إذا لى ا هنى ا ةىر One-Sample T Test الة ا و  ر     لرهنة قا دل   -ج

  الة إ    ةة قةتت  لاح قر الدراسةت

 : المتوسط المرجح لمقياس ليكرت الخماسي2جدول 
 درجت انموافمت مذى درجبث انمتوسط انمرجح نمميبش نيكرث انخمبسي

ب 1781 ٌٝ ألً ِٓ  1711ِٓ  ًِ  غيس ِٛافك تّب

 غيس ِٛافك 2761 ٌٝ ألً ِٓ  1781ِٓ 

 ِحبيد 3741 ٌٝ ألً ِٓ  2761ِٓ 

 ِٛافك 4721 ٌٝ ألً ِٓ  3741ِٓ 

ب 5711 ٌٝ ألً ِٓ  4721ِٓ  ًِ  ِٛافك تّب
 

تحليددل نتددائج المحددور الأول: مدددى يالليددة ميكددل النظددام المحاسددبي الحكددومي  14-1
في الوحدات الحكومية بالمملكدة العربيدة  المطبق للتحول إلى أساس الاستحقاق

 الدعودية
( لاررةىىة عىىدو    حةىىة لةكىىا النغىى   3( ع ىى رل ةىىع الاحىىؾر اهقل  عححىىف ر ىىؼ 14تىىؼ تف ىىةص  

الاح سىيع الحكىؾعع الاظيىف لحوحىىؾل إلى   سى س ااسىوحت ل ةىىع الؾ ىدا  الحكؾعةىة ح لااح ىة الرربةىىة 
الورؾ وة قذلػ ةع سخ عؽ الؾزارا  الحكؾعةة الورؾ وة عحا الدراسة   ه  اتاهخ اسوا ح    ةرا  

لاى   ت(3نة الدراسىة ةىع الاحىؾر اهقل عى   ىهؽ الاؾاةتىة  قالاؾاةتىة الو عىة لاى  اؾتىحه يىدقل ر ىؼ   ه
( إلىى   ا هنىى ا عؾاةتىىة عىىؽ  هنىىة الدراسىىة  حىى  4713 شىى ر إياىى لع الاوؾسىىة الحوىى  ع قالىىذي  حىىغ  

   حةىىىة لةكىىىىا النغىىى   الاح سىىىىيع الحكىىىؾعع الاظيىىىىف لحوحىىىؾل إلىىىى   سىىى س ااسىىىىوحت ل ةىىىع التظ  ىىىى   
 حكؾعةة ح لااح ة الرربةة الورؾ وةتال

 : نتائج تحليل عبارات المحور الأول لعينة الدراسة3جدول 
 ػببراث انمحور الأول و

انمتوسط 

 انحسببي

درجت 

 انموافمت
 انترتيب

 دلانت 

 إحصبئيت )ث(

1 
تتجٕٝ الإدازح اٌعٍيب تطجيك اٌتحبٛي  ٌبٝ 

 أسبض الاستحمبق
ب 4739 ًِ  17111 3 ِٛافك تّب

2 

تتبببٛفس اٌىبببٛادز اٌّيٍ٘بببخ فببب  اٌٛ بببدح 

اٌحىِٛيببخ ٌتحميببك اٌتحببٛي  ٌببٝ أسبببض 

 الاستحمبق

 17111 12 ِٛافك 3791

 17111 8 ِٛافك 4712تسبببببتلدَ اٌٛ بببببدح اٌحىِٛيبببببخ ٔ بِبببببب  3
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 ػببراث انمحور الأول و
انمتوسط 

 انحسببي

درجت 

 انموافمت
 انترتيب

 دلانت 

 إحصبئيت )ث(

ِحبسجيب ِحٛست ٌٍميبَ ثعٍّٙبب ثبٌكبىً 

 اٌّطٍٛة

4 
تتببٛفس الإِىبٔيبببد اٌتمٕيببخ ِببٓ أ ٙببصح 

 الاستحمبقٚأدٚاد ٌٍتحٛي  ٌٝ أسبض 
 17111 9 ِٛافك 4717

5 
يتبببٛفس ٌبببدٜ إٌ ببببَ اٌّحبسبببج  اٌمبببدزح 

 عٍٝ الاتصبي ثسٌٙٛخ ٌتٕفير اٌتحٛي
 17111 11 ِٛافك 3792

6 

تٛ ببد  ٛوّببخ  يببدح تٛربب  ا  ببسا  

ذاد اٌعلالببخ ثبببٌتحٛي ِٚببدٜ تبب  يسُ٘ 

 ٚا٘تّبُِٙ ثسيس عّيٍخ اٌتحٛي

 17111 7 ِٛافك 4714

7 
ا ٔكبببطخ يٛ بببد  بببدٚي شِٕببب  ٌ ّيببب  

 ٚاٌّٙبَ اٌّستجطخ ثتٕفير اٌتحٛي
 17111 11 ِٛافك 4714

8 

يٛ د تحديد ٌٕطبق اٌعًّ يتُ ِٓ خلاٌٗ 

تمسبببيُ عٍّيبببخ اٌتحبببٛي  ٌبببٝ ِسببببزاد 

 ِحددح

 17111 5 ِٛافك 4717

ب 4736 يٛ د  ِسبن ٌٍس لاد اٌّحبسجيخ 9 ًِ  17111 4 ِٛافك تّب

11 
يٛ بببببببد  صبببببببس ٚتميبببببببيُ ٌ  بببببببٛي 

 ٚالاٌتصاِبد
ب 4743 ًِ  17111 1 ِٛافك تّب

ب 4741 يٛ د ثٕبء ٌ ز دح الافتتب يخ 11 ًِ  17111 2 ِٛافك تّب

 17111 6 ِٛافك 4716 تٛ د  دازح ٌٍتغييس ٚاٌتدزيت 12

13 

يٛ ببببد تحديببببد ٌٍّلببببب س ٚاٌتحببببديبد 

اٌّتٛلعبببخ عٕبببد تٕفيبببر اٌتحبببٛي ٚٚرببب  

خطبببببببخ ٌّٛا ٙبببببببخ تٍبببببببه اٌّلبببببببب س 

 ٚاٌتحديبد

 17111 13 ِٛافك 3783

14 
تٛ د   ساءاد ِٚعببييس تمبّٓ  بٛدح 

 ِلس بد اٌتحٛي
 17111 ِىسز 11 ِٛافك 3792

 17111 ِٛافك 4713   ّبٌ  اٌّحٛز ا ٚي
  

(  ا ع ىىى رل  اؾيىىىد   ىىىر قتتهىىىةؼ ل اىىىؾل قاالوزاعىىى     ىىىد يىىى    3قيز ىىىظ عىىىؽ الاىىىدقل ر ىىىؼ  
 اؾيىد  نى   ل راىدل ااةوو  ةىة  ح لارت ة اهقل  عؽ  ه  اسوا ح    ةرا   هنىة الدراسىة  تحههى  ع ى رل 

ح لارت ة الت  ةة  وىؼ يى    ع ى رل  توينى  ال ارل الرحةى  تظيهىف الوحىؾل إلى   سى س ااسىوحت ل  ح لارت ىة 
الت لتة  تحهه  ع  رل  اؾيد إعو ا لحواز  الاح سيةة  ح لارت ىة الراحرىةت قيرىزق ال ى  تؾا ةىع   ىؾل 

ىىى (  قعوت ربىىىة عىىىؽ  هىىى   ريىىىة الاوؾسىىىة الا ىىى را  الوىىى حتة  حىىى   ريىىىة عؾاةتىىىة عرت فرىىىة  عؾاةىىىف تا عت
الحوىىىى  ع إلىىىى   ا الاوىىىىواهيهؽ اىىىىرقا  ا ال ارا  الرحةىىىى  ةىىىىع الؾ ىىىىدا  الحكؾعةىىىىة ح لااح ىىىىة الرربةىىىىة 
الورؾ وة اسوا  خ  درية   لةة لونفهذ علرقر تحؾل التظ     الحكؾعةة إل  الاح سى ة الاينةىة  حى  

لؾ ىىىدا   حىىى  إعوىىى ا الوىىىاز  الاح سىىىيةة قبنىىى   اهراىىىدل  سىىى س ااسىىىوحت لت لاىىى   احىىىخ هىىىذه ا
ااةوو  ةة ق  ر قتتهةؼ اهاؾل قاالوزاع    حا  وارىا    حةىة لةكىا النغى   الاح سىيع الاظيىف ةىع 

 الؾ دا  الحكؾعةة عاكنت  لحوحؾل إل   س س ااسوحت لت
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وحىىؾل إلىى  عوىى را   اىى  يىى    ع ىى رل  اؾيىىد تحداىىد لنظىى ل الراىىا اىىوؼ عىىؽ  زلىىه تتوىىةؼ  احةىىة ال
عحىىد ل  ح لارت ىىة الف عوىىة عىىؽ  هىى  اسىىوا ح    ةىىرا   هنىىة الدراسىىة  تحههىى  ع ىى رل  تؾيىىد إ ارل لحو ههىىر 
قالوىىدريو  ح لارت ىىة الو  سىىة  وىىؼ ع ىى رل  تؾيىىد  ؾلاىىة يهىىدل تؾتىىم اهطىىراف ذا  الرز ىىة حىى لوحؾل 

حهه  ع  رل  تووفد  الؾ دل الحكؾعةىة قعدو تنوهرهؼ قاهوا عهؼ حوهر  اهحة الوحؾل  ح لارت ة الو حرة  ا
 غ   عح سية  عحؾس   لحقة   حراحه  ح للكا الاظحؾو  ح لارت ة الت عنة  احهه  ع  رل  توؾةر ااعك  ة   
الوتنةىىة عىىؽ  يهىىزل ق  قا  لحوحىىؾل إلىى   سىى س ااسىىوحت ل  ح لارت ىىة الو سىىرة  وىىؼ يىى    ع ىى رل  اؾيىىد 

ارت ظىىىة  ونفهىىىذ الوحىىىؾل  ح لارت ىىىة الر شىىىرلت قيرىىىزق ال ىىى  تؾا يىىىدقل زعنىىىع لااةىىى  اه لىىىظة قالاهىىى   ال
(  قعوت ربىة عى   ريىة  ريىة الاوؾسىة 18ت6  ؾل الا  را  الو حتة  ح   رية عؾاةتة ا تتا  ىؽ  

الحوىىى  ع إلىىى   ا الاوىىىواهيهؽ اىىىرقا   ىىىه اؾيىىىد تحداىىىد قتتوىىىةؼ لنظىىى ل الراىىىا  ؾيىىىؾ   ؾلاىىىة تؾتىىىم 
تىىنوهرهؼ قاهواىى عهؼ حوىىهر  اهحىىة الوحىىؾل إتىى ةة إلىى  اسىىوفدا  اهطىىراف ذا  الرز ىىة حىى لوحؾل قعىىدو 

 الح سو ارلع قاه غاة الاح سيةة الوتنةة ةع إتا   تتههد قتواها اه ا ل الاح سيةةت

ق  هىىرات يىى    ع ىى رل  اوىىؾةر لىىدو النغىى   الاح سىىيع التىىدرل  حىى  اات ىى ل حوىىهؾلة لونفهىىذ الوحىىؾل  ح لارت ىىة 
 تؾيىىد إيىىرا ا  قعرىى اهر تضىىاؽ يىىؾ ل عفريىى   الوحىىؾل  ح لارت ىىة الح  وىىة  لىىر الح  وىىة  لىىر  احههىى  ع ىى رل 

عكىىىرر  احههىىى  ع ىىى رل  توىىىؾةر ال ىىىؾا ر الالاهحىىىة ةىىىع الؾ ىىىدل الحكؾعةىىىة لوحتهىىىف الوحىىىؾل إلىىى   سىىى س ااسىىىوحت ل  
 ظىىة  ح لارت ىىة  يىىا اه هىىرل  احههىى  ع ىى رل  اؾيىىد تحداىىد لحافىى طر قالوحىىدو   الاوؾ رىىة  نىىد تنفهىىذ الوحىىؾل ققتىى 

لاؾايهة تحػ الاف طر قالوحدو    ح لارت ة اه هرلت قبى لرغؼ عىؽ  هاةىة الا ى را  الوى حتة إا   هى    ىحخ  حى  
 ,Hladika)( عت ر ىىىة عىى  الا ىىى را  اه ىىرو  رغىىىؼ  وىى     راسىىى   ا ىىرو 22ت6عوؾسىىة  وىى  ع   ىىىا عىىؽ  

2022; Yusof, 2021; Alghizzawi & Masruki, 2020; Setiyawati et al., 2018; Basri, 
et al., 2016)  حىىىىنا ال ىىىىؾا ر ال لىىىىرية قالنغىىىى   الاح سىىىىيع الوتنىىىىع ةىىىىع غ وىىىىة اههاةىىىىة لحوحىىىىؾل إلىىىى   سىىىى س

ااسىىوحت ل  قبىى لرغؼ عىىؽ  اىىا الؾ ىىدا  الحكؾعةىىة ةىىع الااح ىىة الرربةىىة الوىىرؾ وة  حىى  اتفىى ذ الوىىدا هر الززعىىة 
ت ىىى ر اهسىىى س النتىىىدي حىىى لوؾازي عىىى   سىىى س لاؾايهىىىة الافىىى طر قالوحىىىدو    نىىىد تنفهىىىذهؼ لحوحىىىؾل عىىىؽ  ىىىزل ا

ااسىىوحت ل حلىىكا تارييىىع تان تىى  لافىى طر الوحىىؾل حلىىكا ل عىىا قتاههىىدتا لطز ىىه حلىىكا ةرحىىع  إا  ا ع ىى رل 
 اؾيد تحداد لحاف طر قالوحدو   الاوؾ رىة  نىد تنفهىذ الوحىؾل ققتى   ظىة لاؾايهىة تحىػ الافى طر قالوحىدو    

اىى  ولىىهر إلىى  تىىرقرل علىى رلة الههمىى   الر   ةىىة ل لىىداؾاا الرىى   لحاح سىى ة ةىىع ح لارت ىىة اه هىىرل ةىىع الورتهىىو  ح
 عو حرة تنفهذ الوحؾل إل   س س ااسوحت لت

ىىى  لحىىىؾزارا  عحىىىا الرهنىىىة ةىىىع 6 اىىى   عهىىىر يىىىدقل ر ىىىؼ   (  وىىى    تححهىىىا ع ىىى را  الاحىىىؾر اهقل قةتت
ة الدراسىىىة ححوىىىو لىىىا قزارل الااح ىىة الرربةىىىة الوىىىرؾ وة   ا الاوؾسىىىة الحوىىى  ع اسىىوا ح    ةىىىرا   هنىىى

تراق ىىىىخ  ىىىىهؽ الاؾاةتىىىىة قالاؾاةتىىىىة حلىىىىدل  حىىىى     حةىىىىة لةكىىىىا النغىىىى   الاح سىىىىيع لحوحىىىىؾل إلىىىى   سىىىى س 
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ااسىىوحت ل  لاىىى  وز ىىىظ  ا قزارل الرىىىدل  ققزارل اللىىىلاقا اليحدوىىة قالترقيىىىة قااسىىىك ا  ي  تىىى  ح لارت ىىىة 
ى ( قباوؾسىة  وى  ع عوتى رو  تحههاى  قبدريىة  عؾاةىف(  اهقل  قالت  ةة  ح  الوؾالع  درية  عؾاةف تا عت

قزارل الا لةىة ح لارت ىىة الت لتىة  وىىؼ قزارل اليهمىة قالاةىى ه قالزرا ىىة ح لارت ىة الراحرىىة  تحههى  ح لارت ىىة الف عوىىة 
 قزارل اات  ا  قتتنةة الارحؾع     هنا  ي    قزارل ال حة ح لارت ة الو  سة قاه هرلت

 محور الأول وفقاً للوزارات محل العينة في المملكة : نتائج تحليل عبارات ال4جدول 
 العربية الدعودية

 انوحذة انحكوميت و
انمتوسط 

 انحسببي

درجت 

 انموافمت
 انترتيب

دلانت 

 إحصبئيت )ث(

 1711 3 ِٛافك 4715 ٚشازح اٌّبٌيخ 1

 1711 6 ِٛافك 3791 ٚشازح اٌصحخ 2

 4728 ٚشازح اٌعدي 3
ِٛافك 

ب ًِ  تّب
1 1711 

 1711 4 ِٛافك 4711 اٌجيئخ ٚاٌّيبٖ ٚاٌصزاعخ ٚشازح 4

 1711 5 ِٛافك 4717 ٚشازح الاتصبلاد ٚتمٕيخ اٌّعٍِٛبد 5

 4727 ٚشازح اٌكيْٚ اٌجٍديخ ٚاٌمسٚيخ ٚالإسىبْ 6
ِٛافك 

ب ًِ  تّب
2 1711 

 1711 ِٛافك 4713   ّبٌ  اٌّحٛز ا ٚي
  

اات ىى ا  قتتنةىىة الارحؾعىى    ققزارل اليهمىىة قبىى لرغؼ عىىؽ  ا قزارل الا لةىىة  ققزارل ال ىىحة  ققزارل 
و( إا  8217قالاة ه قالزرا ىة  هىع  قلى  الىؾزارا  الوىع  ىد    ونفهىذ علىرقر الوحىؾل  قزارل الا لةىة  

 ا قزارل الردل  ققزارل الللاقا اليحدوة قالترقيىة قالسىك ا  سى توهؼ ةىع الوحىؾل إلى   سى س ااسىوحت ل 
ال   تؾا ذلػ إل  ةر لةة قلف  ل ال ؾا ر الالاهحة لحوحؾل   ه  وغهر  (ت قيرزق8281 قزارل الا لةة  

(  وىى    تححهىىا ع ىى را  تىىؾةر ال ىىؾا ر الالاهحىىة لحوحىىؾل قةتىى ت لحىىؾزارا  عحىىا الرهنىىة ةىىع 3يىىدقل ر ىىؼ  
 الااح ة الرربةة الورؾ وةت

   العينةتحول وفقاً للوزارات محل ت توفر الكوادر المؤهلة للا: نتائج تحليل عبار 5جدول 
 الدعودية في المملكة العربية

 انوحذة انحكوميت و
 انمتوسط 

 انحسببي
 انترتيب درجت انموافمت

 دلانت إحصبئيت 

 )ث(

 1711 6 ِٛافك 3755 ٚشازح اٌّبٌيخ 1

 1711 4 ِٛافك 3778 ٚشازح اٌصحخ 2

 1711 2 ِٛافك 4714 ٚشازح اٌعدي 3

 1711 3 ِٛافك 4714 ٚشازح اٌجيئخ ٚاٌّيبٖ ٚاٌصزاعخ 4

 1711 5 ِٛافك 3775 ٚشازح الاتصبلاد ٚتمٕيخ اٌّعٍِٛبد 5

ب 4721 ٚشازح اٌكيْٚ اٌجٍديخ ٚاٌمسٚيخ ٚالإسىبْ 6 ًِ  1711 1 ِٛافك تّب

 1711 ِٛافك 4713   ّبٌ  اٌّحٛز ا ٚي
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قالسىىك ا  (  ا قزارل الرىىدل  ققزارل اللىىلاقا اليحدوىىة قالترقيىىة 3قيوضىىم عىىؽ الاىىدقل الوىى  ف ر ىىؼ  
  حو   ح  الورتهو اهقل قالت  ع عىؽ  هى  تىؾةر ال ىؾا ر الالاهحىة لحوحىؾل عت ر ىة حى لؾزارا  اه ىرو 
عحىىىا الدراسىىىة   هناىىى    ىىىحخ الىىىؾزارا  اه ىىىرو  حىىى  ترتهىىىو قعوؾسىىىة  وىىى  ع   ىىىا عت ر ىىىة عىىى  عىىى  

  ققيىؾ   ز ىة   حخ  حةه قزارل الردل  ققزارل الللاقا اليحدوىة قالترقيىة قالسىك ا  قهىؾ علاشىر  حى
  طر وة( قوةتة  هؽ تؾةر ال ؾا ر الالاهحة لحوحؾل ق درل الؾزارا   ح  الوحؾل إل   س س ااسوحت لت

قيرو ال   تؾا  ا عؽ  هؼ عتؾع   الوحؾل إل   س س ااسوحت ل ةع الؾ دا  الحكؾعةة ح لااح ة 
ةورل طؾيحة عؽ الزعؽ قذلػ عؽ الرربةة الورؾ وة هؾ ت ههر وت ةة عؽ ترؾ قا  ح  اهس س النتدي عنذ 

 زل اليراع  الورحةاةة قالودرييةة  قربة عفري   تحىػ اليىراع   نتى   الورقةى    إتى ةة إلى  ةىوم حى و 
الوؾعةىىا عىىؽ  ىىزل اسىىوتظ و قترهىىهؽ الاح سىىيهؽ الاىىلاهحهؽت ة حاىى  تىىؾةر  ال ىىؾا ر الف  حىىة قالالاهحىىة 

س ااسىىىوحت ل ةىىىع التظ  ىىى   الحكؾعةىىىة لحوحىىىؾل لحاىىى  زا   ةراىىىة  اىىى   علىىىرقر الوحىىىؾل إلىىى   سىىى 
 ح لااح ة الرربةة الورؾ وةت

(  ز ىىة ذا   الىىة إ  ىى  ةة  ىىهؽ لفىى  ل ال ىىؾا ر الالاهحىىة Yusof, 2021ةحتىىد قيىىد   راسىىة  
لحوحؾل قعووؾو ااسوردا  لوظيهف الاح س ة الاينةة  حى   سى س ااسىوحت ل ةىع التظى ر ال ىحع ةىع 

(  ا  تىص ال ىؾا ر الالاهحىة قالوىع تىوتؽ Setiyawati et al., 2018ع لهزي ت لىذلػ  عهىر   راسىة  
اسوفدا    غاة الاح س ة الاينةة  ح   س س ااسوحت ل ل  خ سي   ةع ترا يؾ ل الوتى رير الا لةىة 
الحكؾعةىىىىىىة ةىىىىىىع حرىىىىىىض الات طرىىىىىى   الاححةىىىىىىة ةىىىىىىع ياهؾريىىىىىىة إ دق ةوىىىىىىة ت لىىىىىىذلػ  عهىىىىىىر   راسىىىىىى   

Alghizzawi & Masruki, 2020; Basri, et al., 2016; Ismaili et al, 2021) ا  ىدرل  )
ال ىىؾا ر الالاهحىىة لىى ا لهىى  تىىنوهر إواىى  ع  حىى  ي هزيىىة الؾ ىىدا  الحكؾعةىىة ةىىع تظيهىىف الاح سىى ة  حىى  

  س س ااسوحت لت  

           تحليددددل نتددددائج المحددددور الادددداني: دور وزارة الماليددددة بالمملكددددة العربيددددة الدددددعودية  14-2
 ستحقاق في التحول إلى أساس الا

( لاررةىىة  قر قزارل الا لةىىة ح لااح ىىة 6( ع ىى را  ةىىع الاحىىؾر التىى  ع  عححىىف ر ىىؼ 7تىىؼ تف ىىةص  
الرربةة الورؾ وة ةع عو  دل الؾ دا  الحكؾعةة  ح  الوحىؾل إلى   سى س ااسىوحت ل   هى  تراق ىخ 

(ت لاى   شى ر 4 اسوا ح    ةرا   هنة الدراسىة  ىهؽ الاؾاةتىة  قالاؾاةتىة الو عىة لاى  اؾتىحه يىدقل ر ىؼ 
( إل   ا هن ا عؾاةتة عؽ  هنىة الدراسىة 26ت6الاوؾسة الحو  ع ليا لع الاحؾر الت  ع قالذي  حغ  

 ح  قيؾ   قر لؾزارل الا لةة ح لااح ة الرربةة الورؾ وة حا  وو  د التظ     الحكؾعةىة  حى  الوحىؾل 
 إل   س س ااسوحت لت
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 الااني لعينة الدراسة: نتائج تحليل عبارات المحور 6جدول 

 ػببراث انمحور انثبني و
انمتوسط 

 انحسببي

درجت 

 انموافمت
 انترتيب

دلانت 

إحصبئيت 

 )ث(

1 

يٛ د زثط  ٌىتسٚٔ  ثبيٓ ٚشازح اٌّبٌيبخ اٌسبعٛديخ 

ٚثبببل  اٌببٛشازاد ثّببب يىفبب  ٌٍتحببٛي  ٌببٝ أسبببض 

 الاستحمبق

 10111 8 ِٛافك 3774

2 
الإِىبٔيبببد اٌّبديببخ تببٛفس ٚشازح اٌّبٌيببخ اٌسببعٛديخ 

 ٌٍتحٛي  ٌٝ أسبض الاستحمبق
4729 

ِٛافك 

ب ًِ  تّب
1 10111 

3 
تعببصش ٚشازح اٌّبٌيببخ اٌسببعٛديخ ِسببتٜٛ اٌتٛعيببخ 

 ث ّ٘يخ اٌتحٛي ٚإٌّبف  اٌّتحممخ ِٓ اٌتحٛي
4724 

ِٛافك 

ب ًِ  تّب
3 10111 

4 
تعمد ٚشازح اٌّبٌيبخ اٌسبعٛديخ ٚزع عّبً ٌٍتحبٛي 

  ٌٝ أسبض الاستحمبق
 10111 5 ِٛافك 4718

5 
تٛفس ٚشازح اٌّبٌيخ اٌسعٛديخ ِسوبص اتصببي ٌبدعُ 

 اٌتحٛي  ٌٝ أسبض الاستحمبق
4722 

ِٛافك 

ب ًِ  تّب
4 10111 

6 
تمببدَ ٚشازح اٌّبٌيببخ اٌسببعٛديخ استكبببزاد ٌٍتحببٛي 

  ٌٝ أسبض الاستحمبق
4725 

ِٛافك 

ب ًِ  تّب
2 10111 

7 
تصدز ٚشازح اٌّبٌيخ اٌسعٛديخ ِٕكبٛزاد ٌٍتحبٛي 

 أسبض الاستحمبق ٌٝ 
 10111 9 ِٛافك 3769

8 

تمببببَٛ ٚشازح اٌّبٌيببببخ اٌسببببعٛديخ ثتٕ ببببيُ دٚزاد 

تدزيجيخ ِتلصصخ فيّب يلص اٌتحٛي  ٌبٝ أسببض 

 الاستحمبق

 10111 7 ِٛافك 4712

9 

تكببب   ٚشازح اٌّبٌيبببخ اٌسبببعٛديخ اٌعببببٍِيٓ عٍبببٝ 

اٌّكبببزوخ فبب  اٌببدٚزاد اٌتبب  تلببص اٌتحببٛي  ٌببٝ 

 أسبض الاستحمبق

 10111 6 ِٛافك 4717

 10111 ِٛافك 4718   ّبٌ  اٌّحٛز اٌثبٔ 
  

(  ا  ةىىرا   هنىىة الدراسىىة  ىىد قاةتىىؾا حلىىدل  حىى  ع ىى رل  تىىؾةر قزارل الا لةىىة 4قيز ىىظ عىىؽ الاىىدقل ر ىىؼ  
الوىرؾ وة العك  ةى   الا  وىة لحوحىؾل إلى   سىى س ااسىوحت ل  ح لارت ىة اهقلى   قع ى رل  تتىد  قزارل الا لةىىة 

اسول را  لحوحؾل إل   س س ااسوحت ل  ح لارت ة الت  ةة  قع ى رل  ترىزز قزارل الا لةىة الوىرؾ وة الورؾ وة 
عووؾو الوؾعةة حنهاةة الوحؾل قالان ة  الاوحتتة عىؽ الوحىؾل  ح لارت ىة الت لتىة  قع ى رل  تىؾةر قزارل الا لةىة 

احرىىة  حىى  الوىىؾالع قبىىدري   الوىىرؾ وة عرلىىز ات ىى ل لىىد ؼ الوحىىؾل إلىى   سىى س ااسىىوحت ل  ح لارت ىىة الر 
عوؾسة  و  ع عوت ربةت قيرو ح  تؾا هذه الدراسىة إلى   ا الالى رلهؽ ةىع الدراسىة اىرقا  ا قزارل الا لةىة 
 احىىخ  حىى  تىىؾةهر اهعىىؾال الززعىىىة لحوحىىؾل عىىؽ  ىىزل تىىؾةهر عرلىىىز ات ىى ل لحىىد ؼ قالاوىى  دل ووىىى  د 

ااسولىى را  لحؾ ىىدا  الحكؾعةىىةت قيىىىرو التظ  ىى   الحكؾعةىىة  حىى  الوحىىىؾل إتىى ةة إلىى  تىىؾةهر  ىىىدع   
ح  تؾا هذه الدراسة  ا تؾةهر هذه الفدع   عؽ  هؼ عتؾع   الوحؾل لاو  دل الؾ دا   ح  الوحىؾل إلى  

( ةىع ;Flynn et al., 2016 Hladika, 2022 سى س ااسىوحت ل قالوىع توفىف عى  عى  ذلىره آ ىرقا  
الىىدرقس الاوىىوف  ل عىىؽ تاىى رو الىىدقل الرا ىىدل ةىىع الوحىىؾلت لاىى   ا الاوىىواهيهؽ  حىى   ن  ىىة حوىىرع  قزارل 
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الا لةة( ةع الوؾعةة حنهاةىة الوحىؾل قالانى ة  الاوحتتىة عىؽ الوحىؾل إلى   سى س ااسىوحت ل ةىع التظ  ى   
ا لةىىة( عنىىذ ا ظز ىىة الالىىرقر الحكؾعةىىةت قيىىرو حىى  تؾا هىىذه الدراسىىة  ا ذلىىػ يىى    وةاىىة عوىى هاة  قزارل ال

ةع رة  عووؾو إ راا اهةرا   ا ا ق  رج التظ     الحكؾعةة حنهاةة علرقر الوحؾل قالانى ة  الاوحتتىة 
( الارنةىىة  وحوىىهؽ يىىؾ ل الحوىى ح   الا لةىىة قترزيىىز 8232عىىؽ الوحىىؾل ةىىع تحتهىىف رلىى  ز ر يىىة الااح ىىة  

ا  ىىهؽ اهةىىرا  ةىىع عؾايهىىة تحىىدو   ق ق ىى    احةىىة اللىىف ةةة  عاىى  انىىو   نهىى  عزيىىد عىىؽ الرغ ىىة قالورىى ق 
الوحىىىؾلت قةىىىع الات  ىىىا تتحىىىا عىىىؽ عت قعىىىة الو ههىىىر قتوىىىها  احةىىىة الوحىىىؾل إلىىى   سىىى س ااسىىىوحت ل ةىىىع 

( Ismaili et al., 2021التظ  ى   الحكؾعةىة ح لااح ىة الرربةىة الوىرؾ وةت قهىذا عى  اوفىف عى   راسىة  
ؾ الاح سى ة الاينةىة  حى   سى س ااسىوحت ل ةىع ياهؾريىة قالوع قيد   ا عؽ   ىرز تحىدو   الوحىؾل  حى

 ؾسؾةؾ هؾ ةع ت ههىرا  ال ارل  قعت قعىة الاىؾعفهؽ لحو ههىرت ق ىد  قاىخ الدراسىة  رةى  عوىوؾو الوؾعةىة 
 عؽ  زل إعه ر الفؾا د الاوحتتة عؽ الوحؾلت

بىى لرغؼ عىىؽ  هاةىىة (ت ق 3ق ىىد ل  ىىخ حىى  ع الا ىى را   دريىىة  عؾاةىىف( ح لورتهىىو الاىىدرج ةىىع الاىىدقل ر ىىؼ  
ع ىىى رل   تتىىىؾ  قزارل الا لةىىىة الوىىىرؾ وة  ونغىىىةؼ  قرا  تدرييةىىىة عوف  ىىىة ةةاىىى  وفىىىص الوحىىىؾل إلىىى   سىىى س 

 Aswar)ااسوحت ل  إا   ه  ي    ح لارت ة الوى حرة عىؽ  ىهؽ توى  ع ى را ت ةحتىد  عهىر   وى     راسى   
& Saidin, 2018; Dianto & Aswar, 2020; Flynn et al., 2016; Suparman, et al., 

2015; Siti-Nabiha, & Phua, 2015)   ا  قرا  الوىدريو ترىد عىؽ  هىؼ الرؾاعىا الوىع تىلاور  حى 
الوحىىؾل إلىى   سىى س ااسىىوحت لت قيىىرو حىى  تؾا هىىذه الدراسىىة  ا اليىىراع  الودرييةىىة الاوف  ىىة حىى لوحؾل إلىى  

قترةى  عىؽ لفى  ل   ا  الاح سىيهؽ   س س ااسوحت ل توهؼ ةع ت ههر وت ةة عؽ ترؾ قا  ح  اهسى س النتىدي 
ةىىع الؾ ىىدا  الحكؾعةىىة  قيىىنركس  ورهىى   حىى  يىىؾ ل الحوىى ح   الا لةىىة الارىىدل قةىىف  سىى س ااسىىوحت ل ةىىع 
الؾ ىىدا  الحكؾعةىىىةت ةرنىىىدع  توحتىىىف لفىىى  ل الاىىىد ز  الاح سىىيةة توحتىىىف يىىىؾ ل عفريىىى   الوتىىى رير الا لةىىىة  

 لا عرىى   لوىىدريو الاىىؾعفهؽ ةىىع التظ  ىى   الحكؾعةىىة قذلىىػ عىىؽ  ىىزل ااسىىور  ة ح لالاسوىى   الورحةاةىىة ل
 ح  الوحىؾل إلى   سى س ااسىوحت ل   هى  اوىؾةر  هى  إعك  ةى   الورحىةؼ قالوىدريو عىؽ لىؾا ر ترحةاةىة علاهحىة 

 ق      قعر عات

 اىىى  يىىى    ع ىىى رل  اؾيىىىد ربىىىة إل ورق ىىىع  ىىىهؽ قزارل الا لةىىىة الوىىىرؾ وة قبىىى  ع الىىىؾزارا  حاىىى  وكفىىىع 
ااسىىوحت ل  ح لارت ىىة الت عنىىة عىىؽ  ىىهؽ توىىرة ع ىى را   قباوؾسىىة  وىى  ع   ىىا عىىؽ لحوحىىؾل إلىى   سىى س 

(ت قيىىرو حىى  تؾا هىىذه الدراسىىة  ا ربىىة اه غاىىة الوتنةىىة الاح سىىيةة ةىىع الؾ ىىدا  الحكؾعةىىة حانغؾعىىة 6 
تتنةىىىة عح سىىىيةة عؾ ىىىدل  حىىى  ل ةىىىة الؾ ىىىدا  الحكؾعةىىىة توىىىهؼ ةىىىع تىىىذلها  ق ىىى   الوحىىىؾل إلىىى   سىىى س 

 Alghizzawi)ؾ دا  الحكؾعةة ح لااح ة الرربةة الورؾ وة   ه   عهر   راس   ااسوحت ل ةع ال
& Masruki, 2020; Yusof, 2021; Dianto & Aswar, 2020; Hladika, 2022; 
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Saidin, 2018; Basri, et al., 2016)  ا اه غاة الاح س ة الوتنةة تلاور حلكا إواى  ع قع  شىر 
 ةع الوحؾل إل   س س ااسوحت لت

 اىى  يىى    ع ىى رل  ت ىىدر قزارل الا لةىىة الوىىرؾ وة عنلىىؾرا  لحوحىىؾل إلىى   سىى س ااسىىوحت ل  ةىىع 
(ت قبىى لرغؼ عىىؽ  ا قزارل الا لةىىة  احىىخ 6الورتهىىو اه هىىر  ىىهؽ الا ىى را  قباوؾسىىة  وىى  ع   ىىا عىىؽ  

 ح  تؾةهر عرلز تؾااا قةرل اسول را  عؾيهىة لحتظ  ى   الحكؾعةىة حاى  اوفىف عى   رقس قتاى رو 
ل الرا دل ةىع الوحىؾل  إا  ا هنى ا   يىة لوىؾةهر   لىة قعنلىؾرا  عرياةىة ل ةةىة توى  د الؾ ىدا  الدق 

الحكؾعةة ةع الااح ة الرربةة الورؾ وة  ح  الوحؾل إل   س س ااسوحت لت قيرو ح  تؾا هذه الدراسىة 
التظ  ى    ا تؾةهر   لة عرياةىة ةىع  داوىة علىرقر الوحىؾل ووىهؼ ةىع تىذلها  ق ى   قتحىدو   ا وتى ل 

الحكؾعةىىىة عىىىؽ  ىىىزل تىىىؾةهر   لىىىة قلىىىؾا م عرياةىىىة عؾيهىىىة لحتظ  ىىى   الحكؾعةىىىة ححهىىى  تاهىىىو  حىىى  
توىىى  اتهؼ  قتىىىؾةر لهىىىؼ   رطىىىة طريىىىف تاههدوىىىة  قتففىىىا الضىىى ة  حىىى  عرلىىىر اات ىىى ل  قتحىىىد عىىىؽ 
اا واىى    حىى  ااسولىى را   قتوىىهؼ ةىىع توىىهها  احةىىة اا وتىى ل قالوحىىؾل إلىى   سىى س ااسىىوحت ل لىىدو 

(  ا عىؽ Ismaili et al., 2021تظ     الحكؾعةة ح لااح ة الرربةة الوىرؾ وةت إذ قيىد   راسىة  ال
  رز تحدو   الوحؾل  حؾ الاح س ة الاينةة  ح   س س ااسىوحت ل ةىع لؾسىؾةؾ هىؾ  ىد  قيىؾ    لىة 

 عرياةة توهؼ ةع عو  دل التظ     الحكؾعةة  حؾ الوحؾل إل   س س ااسوحت لت

ىى  لحىىؾزارا  عحىىا الرهنىىة ةىىع الااح ىىة 5ر ىىؼ    اىى   عهىىر يىىدقل (  وىى    تححهىىا ع ىى را  الاحىىؾر التىى  ع قةتت
الرربةة الورؾ وة   ا الاوؾسة الحو  ع اسىوا ح    ةىرا   هنىة الدراسىة ححوىو لىا قزارل تراق ىخ  ىهؽ الاؾاةتىة 

ل الؾ ىىدا  الحكؾعةىىة  حىىى  قالاؾاةتىىة حلىىدل  حىى   ا لىىىؾزارل الا لةىىة ح لااح ىىة الرربةىىىة الوىىرؾ وة  قرات ةىىع عوىىى  د
 الوحؾل إل   س س ااسوحت لت

                 : نتائج تحليل عبارات المحور الااني وفقاً للوزارات محل العينة 7جدول 
 في المملكة العربية الدعودية 

 انوحذة انحكوميت و
انمتوسط 

 انحسببي

درجت 

 انموافمت
 انترتيب

دلانت 

إحصبئيت 

 )ث(

 4724 ٚشازح اٌّبٌيخ 1
ِٛافك 

ب ًِ  تّب
2 1711 

 1711 6 ِٛافك 3781 ٚشازح اٌصحخ 2

 1711 3 ِٛافك 4717 ٚشازح اٌعدي 3

 1711 5 ِٛافك 3798 ٚشازح اٌجيئخ ٚاٌّيبٖ ٚاٌصزاعخ 4

 1711 4 ِٛافك 4712 ٚشازح الاتصبلاد ٚتمٕيخ اٌّعٍِٛبد 5

 4726 ٚشازح اٌكيْٚ اٌجٍديخ ٚاٌمسٚيخ ٚالإسىبْ 6
ِٛافك 

ب ًِ  تّب
1 1711 

 1711 ِٛافك 4718   ّبٌ  اٌّحٛز اٌثبٔ 
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( ت در اسوا ح   قزارتع الللاقا اليحدوة قالترقية قالسك ا  قالا لةة 5قيوضم عؽ الادقل ر ؼ  
  حىىىى   ريىىىى   الاؾاةتىىىىة  حىىىى   ا  قر قزارل الا لةىىىىة ح لااح ىىىىة الرربةىىىىة الوىىىىرؾ وة ووىىىى  د التظ  ىىىى   

 ااسوحت لتالحكؾعةة  ح  الوحؾل إل   س س 

على التحول  تحليل نتائج المحور الاالث: جدوى إنذاء هيئة متخررة تداعد 14-3
 إلى أساس الاستحقاق في الوحدات الحكومية بالمملكة العربية الدعودية

( لاررةىىة عىىدو يىىدقو إ لىى   ههمىىة 3( ع ىى را  ةىىع الاحىىؾر الت لىى   عححىىف ر ىىؼ 3تىىؼ تف ىىةص  
الحكؾعع قالوع توى  د  حى  الوحىؾل إلى   سى س ااسىوحت ل ةىع عوف  ة لوظؾير النغ   الاح سيع 

(   ىىؾل ع ى را  الاحىىؾر 6الؾ ىدا  الحكؾعةىة ح لااح ىىة الرربةىة الوىىرؾ وةت إذ اؾتىم الاىىدقل ر ىؼ  
الت لىى   حىى   ريىىة عؾاةتىىة عرتفرىىة عىىؽ  هنىىة الدراسىىة  حاىى  اىىدل  حىى    يىىة الؾ ىىدا  الحكؾعةىىة لههمىىة 

توىىهؼ ةىىع توىىهها ا وتىى ل الؾ ىىدا  الحكؾعةىىة لحوحىىؾل إلىى   عوف  ىىة حاوىىلاقلة   قاىىز ة    قسىى 
 سىىىى س ااسىىىىوحت ل قتراىىىىا  حىىىى  تظىىىىؾير قتنغىىىىةؼ عهنىىىىة الاح سىىىى ة الحكؾعةىىىىة ةىىىىع الااح ىىىىة الرربةىىىىة 

 الورؾ وةت

 : نتائج تحليل عبارات المحور الاالث لعينة الدراسة8جدول 
 ػببراث انمحور انثبنث و

انمتوسط 

 انحسببي

درجت 

 انموافمت
 انذلانت انترتيب

 4723 تٕ يُ ِٕٙخ اٌّحبسجخ اٌحىِٛيخ ٚاٌسلبثخ عٍٝ  ٛدح أدائٙب 1
ِٛافك 

ب ًِ  تّب
3 17111 

 4733 تطٛيس ٚاعتّبد ِعبييس اٌّحبسجخ اٌحىِٛيخ 2
ِٛافك 

ب ًِ  تّب
1 17111 

 17111 4 ِٛافك 4712 ت ٘يً ٚتدزيت ِصاٌٚ  ِٕٙخ اٌّحبسجخ اٌحىِٛيخ 3

 17111 5 ِٛافك 4716 إٌّٙيخاعتّبد الاختجبزاد ٚاٌكٙبداد  4

 4728 شيبدح  مخ اٌّ تّ  ف  ِٕٙخ اٌّحبسجخ اٌحىِٛيخ ٚالازتمبء ثٙب 5
ِٛافك 

ب ًِ  تّب
2 17111 

ب 4721   ّبٌ  اٌّحٛز اٌثبٌث ًِ  17111 ِٛافك تّب
  

ىى  ل9قيوضىىم عىىؽ يىىدقل ر ىىؼ   عحىىا الرهنىىة ةىىع  ؾزارا حىى(  وىى    تححهىىا ع ىى را  الاحىىؾر الت لىى  قةتت
   هىى  تراق ىىخ عوؾسىىظ   اسىىوا ح    ةىىرا   هنىىة الدراسىىة ححوىىو لىىا قزارل الرربةىىة الوىىرؾ وة الااح ىىة

 هؽ الاؾاةتة قالاؾاةتة حلدل  ح  تىرقرل إ لى   ههمىة عوف  ىة لوظىؾير النغى   الاح سىيع الحكىؾعع 
  تو  د  ح  الوحؾل إل   س س ااسوحت ل ةع التظ     الحكؾعةة ح لااح ة الرربةة الورؾ وةتقالوع 
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للوزارات محل العينة في المملكة  وفقاً  : نتائج تحليل عبارات المحور الاالث9جدول 
 العربية الدعودية

 انوحذة انحكوميت و
انمتوسط 

 انحسببي

درجت 

 انموافمت
 انذلانت انترتيب

ب 4728 ٚشازح اٌّبٌيخ 1 ًِ  17111 2 ِٛافك تّب

ب 3796 ٚشازح اٌصحخ 2 ًِ  17111 6 ِٛافك تّب

 17111 4 ِٛافك 4716 اٌعديٚشازح  3

 17111 5 ِٛافك 4713 ٚشازح اٌجيئخ ٚاٌّيبٖ ٚاٌصزاعخ 4

ب 4727 ٚشازح الاتصبلاد ٚتمٕيخ اٌّعٍِٛبد 5 ًِ  17111 3 ِٛافك تّب

6 
ٚشازح اٌكببببببيْٚ اٌجٍديببببببخ ٚاٌمسٚيببببببخ 

 ٚالإسىبْ
ب 4739 ًِ  17111 1 ِٛافك تّب

ب 4721   ّبٌ  اٌّحٛز اٌثبٌث ًِ  17111 ِٛافك تّب
  

(  ا  هنىىة الدراسىىة حكىىا عىىؽ قزارل الا لةىىة  ققزارل اات ىى ا  قتتنةىىة 7قيوضىىم عىىؽ الاىىدقل ر ىىؼ  
الارحؾع    ققزارل الللاقا اليحدوة قالترقية قالسك ا   د   ىحخ  حى   ريىة عؾاةتىة عرتفرىة تاى قز  

( 6( ةىىع الاوؾسىىة الحوىى  ع   هناىى    ىىحخ حقةىىة الىىؾزارا   حىى   ريىىة عؾاةتىىة لىىؼ تتىىا  ىىؽ  82ت6 
 (ت3( عؽ  اا  74ت3ح سوتن   قزارل ال حة  ه    حخ  ح   رية عؾاةتة  

 النتائج والتوصيات -15
ةع تؾ  ع  تتد  عؽ إط ر  غري ق راسة عهدا ةة لحؾ ىدا  الحكؾعةىة ح لااح ىة الرربةىة الوىرؾ وة  

  ح خ الدراسة إل  عااؾ ة عؽ النو    قالوؾاة    ح  النحؾ ارتع8

 نتائج الدراسة 15-1
 تؾاحخ الدراسة لحرداد عؽ النو    قالوع تواتا ةةا  احع8

إا لةكا النغ   الاح سيع الحكىؾعع الاظيىف ةىع الؾ ىدا  الحكؾعةىة ح لااح ىة الرربةىة الوىرؾ وة  -1
 قةتت  لرهنة الدراسة     ا لحوحؾل إل   س س ااسوحت لت

ى  لرهنىة الدر  -8 اسىة  ووى  د التظ  ى   الحكؾعةىة إا  قر قزارل الا لةة ح لااح ىة الرربةىة الوىرؾ وة قةتت
  ح  الوحؾل إل   س س ااسوحت لت

تىىىرقرل إ لىىى   ههمىىىة عوف  ىىىة لوظىىىؾير النغىىى   الاح سىىىيع الحكىىىؾعع تو ىىى  قزارل الا لةىىىة قالوىىىع  -3
 تو  د  ح  الوحؾل إل   س س ااسوحت ل ةع التظ     الحكؾعةة ح لااح ة الرربةة الورؾ وةت

الحكؾعةىىىة ح لااح ىىىة الرربةىىىة الوىىىرؾ وة الوحىىىؾل إلىىى   سىىى س  توينىىى  ال ارا  الرحةىىى  ةىىىع الؾ ىىىدا  -6
 ااسوحت لت
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تؾيد ةؾارل  هؽ  در  الؾزارا   ح  الوحؾل قالوع تهرْىزلو إلى  تىؾةر ال ىؾا ر الالاهلحىة لحوحىؾل إلى   -3
  س س ااسوحت ل ةع التظ     الحكؾعةة ح لااح ة الرربةة الورؾ وةت

  لحوحىىىىؾل إلىىىى   سىىىى س ااسىىىىوحت ل ةىىىىع التظ  ىىىى   توىىىىؾةر العك  ةىىىى   الوتنةىىىىة عىىىىؽ  يهىىىىزل ق  قا -4
 الحكؾعةة ح لااح ة الرربةة الورؾ وةت

تؾيد  ؾلاة يهدل تؾتم اهطراف ذا  الرز ىة حى لوحؾل قعىدو تىنوهرهؼ قاهواى عهؼ حوىهر  اهحىة  -5
 الوحؾل ةع التظ     الحكؾعةة ح لااح ة الرربةة الورؾ وةت

نفهذ الوحؾل إل   س س ااسوحت ل ةىع التظ  ى   اؾيد يدقل زعنع ل  لظة قالاه   الارت ظة  و -6
 الحكؾعةة ح لااح ة الرربةة الورؾ وةت

اؾيىىد تحداىىد لنظىى ل الراىىا قالىىذي اىىوؼ عىىؽ  زلىىه تتوىىةؼ  احةىىة الوحىىؾل إلىى  عوىى را  عحىىد ل ةىىع  -7
 التظ     الحكؾعةة ح لااح ة الرربةة الورؾ وةت

 سىى س ااسىىوحت ل ةىىع التظ  ىى    اؾيىىد عوىى ر لح ىىر قتتهىىةؼ اهاىىؾل قاالوزاعىى   لحوحىىؾل إلىى  -12
 الحكؾعةة ح لااح ة الرربةة الورؾ وةت

اؾيىىىىد عوىىىى ر لعوىىىى ا الوىىىىاز  الاح سىىىىيةة لحوحىىىىؾل إلىىىى   سىىىى س ااسىىىىوحت ل ةىىىىع التظ  ىىىى    -11
 الحكؾعةة ح لااح ة الرربةة الورؾ وةت

اؾيىىد عوىى ر لينىى   اهراىىدل ااةوو  ةىىة لحوحىىؾل إلىى   سىى س ااسىىوحت ل ةىىع التظ  ىى   الحكؾعةىىة  -18
  لااح ة الرربةة الورؾ وةتح

اؾيىىد عوىى ر ل ارل الو ههىىىر قالوىىدريو لحوحىىىؾل إلىى   سىىى س ااسىىوحت ل ةىىىع التظ  ىى   الحكؾعةىىىة  -13
 ح لااح ة الرربةة الورؾ وةت

اؾيد عو ر لوحداد الاف طر قالوحدو   الاوؾ رىة  نىد تنفهىذ الوحىؾل ققتى   ظىة لاؾايهىة تحىػ  -16
  لااح ة الرربةة الورؾ وةتالاف طر قالوحدو   ةع التظ     الحكؾعةة ح

اؾيىىىد إيىىىرا ا  قعرىىى اهر تضىىىاؽ يىىىؾ ل عفريىىى   عوىىى را  الوحىىىؾل ةىىىع التظ  ىىى   الحكؾعةىىىة  -13
 ح لااح ة الرربةة الورؾ وةت 

اؾيىىد ربىىة إل ورق ىىع  ىىهؽ قزارل الا لةىىة قبىى  ع الىىؾزارا  ةىىع الااح ىىة الرربةىىة الوىىرؾ وة حاىى  وكفىىع  -14
 لحوحؾل إل   س س ااسوحت لت

 لةىىة لحتظ  ىى   الحكؾعةىىة ح لااح ىىة الرربةىىة الوىىرؾ وة العك  ةىى   الا  وىىة لحوحىىؾل تىىؾةر قزارل الا -15
 إل   س س ااسوحت لت

ترىىزز قزارل الا لةىىىة لحرىىى عحهؽ ح لتظ  ىى   الحكؾعةىىىة ح لااح ىىىة الرربةىىة الوىىىرؾ وة الوؾعةىىىة حنهاةىىىة  -16
 الوحؾل قالان ة  الاوحتتة عؽ الوحؾلت
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ح لااح ىىة الرربةىىة الوىىرؾ وة عرلىىز ات ىى ل لىىد ؼ الوحىىؾل تىىؾةر قزارل الا لةىىة لحتظ  ىى   الحكؾعةىىة  -17
 إل   س س ااسوحت لت

تتد  قزارل الا لةة لحتظ     الحكؾعةة ح لااح ة الرربةىة الوىرؾ وة اسولى را  لحوحىؾل إلى   سى س  -82
 ااسوحت لت

تىىىنغؼ قزارل الا لةىىىة لحاىىىؾعفهؽ ح لتظ  ىىى   الحكؾعةىىىة ح لااح ىىىة الرربةىىىة الوىىىرؾ وة  قرا  تدرييةىىىة  -81
 حوحؾل إل   س س ااسوحت لتل

تلىىا  قزارل الا لةىىة الاىىؾعفهؽ ةىىع التظ  ىى   الحكؾعةىىة ح لااح ىىة الوىىرؾ وة  حىى  الالىى رلة ةىىع  -88
 الدقرا  الاف  ة لحوحؾل إل   س س ااسوحت لت

 توصيات الدراسة 15-2
 تؾاع الدراسة حاااؾ ة الوؾاة   ارتةة8

 ىىدا  الحكؾعةىىة ح لااح ىىة الرربةىىة الوىىرؾ وة ةىىوم الااىى ل لوؾعةىىا ال ىىؾا ر ال لىىرية الالاهحىىة ح لؾ  -1
 لحوحؾل إل   س س ااسوحت لت

ااسور  ة ح لالاسو   الورحةاةة ل لا عرى   لوىدريو الاىؾعفهؽ ةىع التظ  ى   الحكؾعةىة ح لااح ىة  -8
 الرربةة الورؾ وةت

ااسىىىوف  ل عىىىؽ الؾسىىى  ا الوتنةىىىة لوىىىدعةؼ الوحىىىؾل إلىىى   سىىى س ااسىىىوحت ل ةىىىع الؾ ىىىدا  الحكؾعةىىىة  -3
 ااح ة الرربةة الورؾ وةتح ل

إاىىدار عظيؾ ىى   لن لىىة عرياةىىة توىىهؼ ةىىع عوىى  دل التظ  ىى   الحكؾعةىىة ةىىع الااح ىىة الرربةىىة  -6
 الورؾ وة  ح  الوحؾل  إل   س س ااسوحت لت

تؾ هد النغى   الاح سىيع الوتنىع لةكىؾا عؾ ىدا ح لنوى ة ل  ةىة الؾ ىدا  الحكؾعةىة ح لااح ىة الرربةىة  -3
 الورؾ وةت

الر   ةىىة ح لااح ىىة الرربةىىة الوىىرؾ وة ةىىع عو حرىىة تنفهىىذ  احةىىة الوحىىؾل إلىى   سىى س  إشىىراا اهيهىىزل -4
 ااسوحت لت

ربىىة عفريىى     ىىر ققةىى س قإو ىى   اهاىىؾل الرت ريىىة ةىىع التظ  ىى   الحكؾعةىىة قإ رايهىى  ةىىع  -5
 الههمة الر عة لرت را  الدقلة ح لااح ة الرربةة الورؾ وةت

ةىىىىع الااح ىىىىة الرربةىىىىة الوىىىىرؾ وة توىىىى  د التظ  ىىىى   إ لىىىى   ههمىىىىة عوف  ىىىىة تو ىىىى  قزارل الا لةىىىىة  -6
 الحكؾعةة  ح  الوحؾل إل   س س ااسوحت لت

إيىىىرا  الازيىىىد عىىىىؽ اهححىىى   ةىىىىع هىىىذا الااىىى ل  غىىىىرات لحوظىىىؾرا  الاووىىىى ر ة  وحىىىدا  لة ةىىىىة إ ارل  -7
الوىىىع تينوهىىى  الااح ىىىة الرربةىىىة الوىىىرؾ وة   8232علاسوىىى   التظىىى ر الرىىى   حاىىى  اوؾا ىىىو عىىى  ر يىىىة 

اسىى    ىىؾل  وىىر تظيهىىف  سىى س ااسىىوحت ل  حىى  يىىؾ ل الوتىى رير الا لةىىة ةىىع التظ  ىى    ىى يرا   ر 
 الحكؾعةة الورؾ وةت
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 المراجع
 العربيةباللغة أولًا: المراجع 

   ار الاح سىى ة الحكؾعةىىة8 عىىد ا  ىىدا (ت 8217إسىىا  ها  إسىىا  ها  حهىىا9  ىىدس     ىىا  وىىؽت  
 الة زقري الرحاةة لحنلر قالوؾزي    ا ا  اهر ات

اهسىىس الرحاةىىة قالراحةىىة ةىىع الاح سىى ة الحكؾعةىىة8  راسىىة  غريىىة (ت 8217الينىى   حلىىهر  يىىد الرغىىةؼت  
    ار الة زقري الرحاةة لحنلر قالوؾزي    ا ا  اهر اتقتظيةقةة

(ت   هاةة إاز  الاح س ة الراؾعةة  الحكؾعةىة( عىؽ  ىزل الوحىؾل إلى  8215ي  ع   عهنة هن  ت  
عاحىة الدراسى   الا لةىة تاربىة  هؾزيحنىدا قالااح ىة الاوحىدل   - سىيع  سى س ااسىوحت ل الاح

  الازا ىر  الااحىد التى عؽ  الرىد  التى عؽ  ص ص8 1  ي عرىة سىظةاقالاح سيةة قال اريىة
 ت527 - 466

  علاسوة الؾرال لحنلىر الاح س ة الحكؾعةة قالاهزا ةة الر عة لحدقلة(ت 1777الحوهنع    سؼ إ رالةؼت  
  ا ا  اهر اتقالوؾزي   

   عىىىىؾاج لحنلىىىىر قالوؾزيىىىى    اىىىى ا  الاح سىىىى ة الحكؾعةىىىىة قتظيةت تهىىىى (ت 8218 اىىىى      ىىىىر  إ ىىىىرالةؼت  
 اهر ات

(ت  غريىة الاح سى ة  الاااةىة الوىرؾ وة لحاح سى ة  الريى ض  8212الحاهد   يدالر اؽ  ؽ إ رالةؼت  
 الااح ة الرربةة الورؾ وة  الظ رة اهقل ت

هد؛ الؾشىى    عحاىىؾ  ع ىى س؛ لحيؾ ىىة    اىىد اؾسىىا؛ شىى ههؽ  لؾ ىى     زعىىعت الفراحلىىة  ةىى رس  رشىى
(ت  قر تظيهىىف  سىى س ااسىىوحت ل  حىى  الحوىى ح   الفو عةىىة ةىىع الىىؾزارا  قالىىدقا ر 8282 

  لحةىىىىىة عاحىىىىىة الا عرىىىىىة السىىىىىزعةة لحدراسىىىىى   اا و ىىىىى  وة قال اريىىىىىةالحكؾعةىىىىىة اار  ةىىىىىة  
اهر ا  الااحىىد التىى عؽ قالرلىىرقا  الرىىد  التىى  ع  ص اه اىى ل  ي عرىىة اليحتىى   الوظيةقةىىة  

 ت826 - 165ص8 

آةىى ل إاىىز   غىى   الاح سىى ة الراؾعةىىة الازا ىىري الفىى ص  ونفهىىذ الراحةىى   (ت 8216زههىىر  شىىزلت  
   رسىىى لة  لوىىىؾرل(  لحةىىىة الرحىىىؾ  اا و ىىى  وة الوا ريىىىة ق حىىىؾ  الووىىىههر  ي عرىىىة    الا لةىىىة

  ؾ رل   ؾعر اس  الازا رت
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   ار  س سىىة   ةىىع الاح سىى ة(ت 8218الوىىرد  اىى لم  ىىؽ  يىىدالر اؽ؛  وىىهري   يىىد   ىىؽ  حىىعت  
   ةظ لحنلر قالوؾزي   يدل  الااح ة الرربةة الورؾ وةت الظ رة الت  ةةت

   ار قا ىىىىىا لحنلىىىىىر  الريىىىىى ض  الوىىىىىرؾ وة  الاح سىىىىى ة الحكؾعةىىىىىة(ت 8223الوىىىىىحظ ا  سىىىىىحظ ا  حىىىىىع  ت  
 الادار ااقلت

الرز ىىىىة  ىىىىهؽ الوحىىىىؾل عىىىىؽ اهسىىىى س النتىىىىدي إلىىىى   سىىىى س (ت 8217الانو ىىىىر حىىىى    ىىىىز ت   شىىىىراو 
   رسىىىىى لة ااسىىىىىوحت ل قيىىىىىؾ ل الارحؾعىىىىى   الاح سىىىىىيةة8  راسىىىىىة   لىىىىىة8  حدوىىىىىة  ىىىىى ا اىىىىىؾ س

 ع يووهر(  الا عرة السزعةة  غزل   قلة ةحوظهؽت

كؾعةىىة   ار التت ةىىة لحنلىىر (ت الاح سىى ة الح8218اللىىؾبكع  اىىؾ س  حةىى ا؛   ىىؾ شىىا لة    اىىد  ت  
 قالوؾزي    ا ا  اهر ات

تىىؾ  سىىرهد وحهىى ؛ لاىى ل   عىى ل  ؛ سىىحةا ا  سىىرهد  حىىع؛   اىىد   يىىد   يدالوىىز ؛  يىىد الرىى طع  سىىهد 
  لحةىىة الواىى رل  الاح سىى ة الحكؾعةىىة8 النغريىىة قالوظيهىىف(ت 8216  اىىد؛ غربةىىة  عحاىىؾ   حىىعت  

 ي عرة الت هرل  ع رت

  النغىى   الاح سىىيع الاؾ ىىد8  طىىر  غريىىة قتظيةتىى    احةىىة(ت 8282ي اىىد علىىكؾرت   الرىى عري  سىىرؾ 
  ار الان ه  لحنلر قالوؾزي    ا ا  اهر ا  الظ رة ااقل ت

تظىىؾير عؾاز ىىة الؾ ىىدا  الحكؾعةىىة الفحوىىظهنةة حنسىىحؾو عؾاز ىىة (ت 8211 تاىى ا   وىىؽ زلىىع   اىىدت  
 هر(  ي عرة الت هرل  ع رت   رس لة ع يوواليراع  قاه ا 8  راسة عهدا ةة

إعك  ةىىىىىة تظيهىىىىىف  سىىىىى س ااسىىىىىوحت ل ةىىىىىع قزارل الا لةىىىىىة (ت 8218الرىىىىىدع     داحىىىىىة ع ىىىىىظف   ت  
    رس لة ع يووهر(ت ي عرة الهرعؾا  اربد  اهر اتاهر  ةة8  راسة   لة

  عىىىا عىىدو اسىىوردا  اليحىىدو   الفحوىىظهنةة لوينىىع النغىى   الاو(ت 8216الرريىى ا  سىىه    لىىد عحاىىؾ ت  
   رسىىىى لة لحلىىىىلاقا الاو  عىىىىا لحلىىىىلاقا الا لةىىىىة قال اريىىىىة قةىىىىف  سىىىى س ااسىىىىوحت ل الارىىىىدل

 ع يووهر (ت لحةة الدراس   الرحة   ي عرة النا       حس   قلة ةحوظهؽت

الظىىىىىرل ال  ىىىىى  ةة لحوىىىىى و اىىىىىدل قو ىىىىى   اا و ىىىىى را  (ت 8282القةوىىىىىع  وىىىىى  ر  اقق  سىىىىىحا ات  
   ار  عاىىد لحنلىىر IBM SPSS Statistics Version 24قالاتىى اةس ح سىىوفدا  

 قالوؾزي    ا ا  اهر ا  الظ رة اهقل ت
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  لحةىة الحتىؾل عاحىة الرحىؾ  ال وى  ةة(ت طيةرة ق هاةة  غ   الارحؾع   الاح سىيةة  8221لرا ري  ا ادت  
قالرحؾ  اا و   وة  ي عرة    ةضر  سكره  الازا ر  الااحىد اهقل  الرىد  اهقل  ص ص8 

 ت54 - 33

اسىوفدا   سى س ااسىوحت ل ال  عىا  ىدات عىؽ اهسى س النتىدي ةىع (ت 8214الحؾا ة   حع تةوىهر  ت  
   رسى لة ع يوىوهر(  لحةىة اا و ى   النغ   الاح سيع الحكؾعع ق وىره  حى  الوتى رير الا لةىة

 قالرحؾ  ال ارية  ةرر ي عرة اهزهر  غزل   قلة ةحوظهؽت

  عكو ىىىة الؾةىىى   الت  ؾ ةىىىة  الاح سىىى ة الحكؾعةىىىة قالتؾعةىىىة(ت 8213نرؼت  ع ىىى را  اىىىز  الىىىداؽ  يىىىدالا
 السكندرية  ع ر  الظ رة ااقل ت

  الاكو ىىىىة الؾطنةىىىىة  الاح سىىىى ة الحكؾعةىىىة  النغريىىىىة قالوظيهىىىف((ت 8216عفوىىى رت     اىىىىد  يىىىد ت  
 الوؾ اات

ي عرىىىىة الرحىىىىؾ  قالو نؾلؾيةىىىى   (ت الاح سىىىى ة الحكؾعةىىىىة  عرلىىىىز 8213عفضىىىىا  إ ىىىىرالةؼ  يدالتىىىىدقست  
 انر    الةاؽت

(ت  الاح سى ة الحكؾعةىة   ار قا ىا لحنلىر   اى ا  اهر ات الظ رىة 8212الاه انع    قالفظهىو    لىدت  
 الت  ةةت

  الاحوتىىىى  التىىىى  ع الوحىىىىؾل إلىىىى   سىىىى س ااسىىىىوحت ل الاح سىىىىيع(ت 8212الهىىىىوزا  سىىىىحةا ا   اىىىىرت  
 لحاح سيهؽ  الدق ة   ظرت

  طىىرل قعنىى ه  ال حىى  ةىىع إ ىىدا  رسىى  ا الا يوىىوهر قالىىدلوؾراه (ت 8282ي  شىىا  ا عحاىىؾ ت   الهىىؾار 
  ار الف ر قالت  ؾا لحنلر قالوؾزي   الان ؾرل  ع رت

  عرلىىز ال حىىىؾ  الاح سىى ة الحكؾعةىىىة ةىىع الااح ىىة الرربةىىىة الوىىرؾ وة(ت  8217الهؾياىىا  سىىرد  ت  
 الااح ة الرربةة الورؾ وةت عرهد ال ارل الر عةت الري ض  –قالدراس   

   ار اليداوىىة   شىىرقا الاح سىى ة الحكؾعةىىة(ت 8212ق وىى ا  لىىلاي    يىىدالر اؽ  الحىىدرو  زههىىرت  
 قعؾز ؾا   ا ا  اهر ا  الظ رة اهقل ت
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علىىرقر الوحىىؾل إلىى  الاح سىى ة الاينةىىة  حىى   سىى س ااسىىوحت ل؛  يىىذل  ىىؽ (  ت 8217قزارل الا لةىىةت  
ة الل ورق ةىىىة لىىىؾزارل الا لةىىىة ةىىىع الااح ىىىة الرربةىىىة الوىىىرؾ وة  عوىىى    حىىى    اليؾاحىىىالالىىىرقر

https://www.mof.gov.sa/C2A/About_C2A/Pages/Definition.aspx  
  83/18/8282ت ري  الد ؾل 

ع ر ىةس الحانىة الوؾيههةىة  ىؾزارل الا لةىة8 الوحىؾ ل هسى س ااسىوحت ل عر ل( وت 8217قزارل الا لةةت  
  اليؾاحىىة الل ورق ةىىة لىىؾزارل الا لةىىة ةىىع الااح ىىة الاح سىىيع علىىرقر قطنىىع ذق  هاةىىة ليىىرو 

الرربةىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة الوىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىرؾ وة  عوىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى    حىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى 8 
tps://www.mof.gov.sa/mediacenter/news/Pages/News_2801202ht

0.aspx  ت88/1/8281ت ري  الد ؾل  

(ت عرىىى لع ر ىىىةس الحانىىىة الوؾيههةىىىة ولىىىهد حىىى لاهؾ  الااهىىىزل ل اىىى ز الوحىىىؾل إلىىى  8281قزارل الا لةىىىةت  
ا   س س ااسوحت ل الاح سيع ةىع شىمؾا السىك ا  ىؾزارل اللىمؾا اليحدوىة قالترقيىة قالسىك 

اليؾاحىىىىىىىىة اال ورق ةىىىىىىىىة لىىىىىىىىؾزارل الا لةىىىىىىىىة ةىىىىىىىىع الااح ىىىىىىىىة الرربةىىىىىىىىة الوىىىىىىىىرؾ وةت عوىىىىىىىى    حىىىىىىىى 8 
https://www.mof.gov.sa/C2A/MediaCenter/News/Pages/news2452

021.aspx  ت18/5/8281ت ري  الد ؾل  
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 يائمة الملاحق
 معاملات صدق الاتداق الداخلي باستخدام معامل ارتباط ليرسون  :1ملحق 

 انؼببراث و
مؼبمم 

 الارتببط

انميمت 

 الاحتمبنيت

انمحور الأول: مذى لببهيت هيكم اننظبو انمحبسبي انمطبك نهتحول إني أسبش الاستحمبق في انوحذاث 

 انحكوميت ببنممهكت انؼربيت انسؼوديت

 17111 17596** تتجٕٝ الإدازح اٌعٍيب تطجيك اٌتحٛي  ٌٝ أسبض الاستحمبق 1

2 
يِبخ  حىٛ ٛ بدح اٌ ٍ٘بخ فب  اٌ ي اٛدز اٌّ ىب فس اٌ بٝ أسببض تتبٛ ي ٌ  تٌحبٛ تٌحميبك ا

 الاستحمبق
**17426 17111 

3 
تستلدَ اٌٛ دح اٌحىِٛيخ ٔ بِبب ِحبسبجيب ِحٛسبجب ٌٍميببَ ثعٍّٙبب ثبٌكبىً 

 اٌّطٍٛة
**17319 17111 

4 
تتببٛفس الإِىبٔيبببد اٌتمٕيببخ ِببٓ أ ٙببصح ٚأدٚاد ٌٍتحببٛي  ٌببٝ أسبببض 

 الاستحمبق
**17582 17111 

5 
عٍببٝ الاتصبببي ثسببٌٙٛخ ٌتٕفيببر  يتببٛفس ٌببدٜ إٌ بببَ اٌّحبسببج  اٌمببدزح

 اٌتحٛي
**17539 17111 

6 
تٛ د  ٛوّخ  يبدح تٛرب  ا  بسا  ذاد اٌعلالبخ ثببٌتحٛي ِٚبدٜ 

 ت  يسُ٘ ٚا٘تّبُِٙ ثسيس عّيٍخ اٌتحٛي
**17794 17111 

 17111 17812** يٛ د  دٚي شِٕ  ٌ ّي  ا ٔكطخ ٚاٌّٙبَ اٌّستجطخ ثتٕفير اٌتحٛي 7

8 
ٌٕطبق  بٝ ِسببزاد يٛ د تحديد  ي ٌ  تٌحبٛ يٍخ ا عًّ يتُ ِٓ خلاٌٗ تمسيُ عّ اٌ

 ِحددح
**17716 17111 

 17111 17734** يٛ د  ِسبن ٌٍس لاد اٌّحبسجيخ 9

 17111 17714** يٛ د  صس ٚتمييُ ٌ  ٛي ٚالاٌتصاِبد 11

 17111 17721** يٛ د ثٕبء ٌ ز دح الافتتب يخ 11

 17111 17737** تٛ د  دازح ٌٍتغييس ٚاٌتدزيت 12

13 
يٛ د تحديد ٌٍّلب س ٚاٌتحديبد اٌّتٛلعخ عٕد تٕفير اٌتحٛي ٚٚر  

 خطخ ٌّٛا ٙخ تٍه اٌّلب س ٚاٌتحديبد
**17689 17111 

 17111 17731** تٛ د   ساءاد ِٚعبييس تمّٓ  ٛدح ِلس بد اٌتحٛي 14

           انوحذاث انحكوميت ػهي انتحولانمحور انثبني: دور وزارة انمبنيت ببنممهكت انؼربيت انسؼوديت في مسبػذة 

 إني أسبش الاستحمبق

1 
يٛ د زثط  ٌىتسٚٔ  ثيٓ ٚشازح اٌّبٌيخ اٌسبعٛديخ ٚثببل  اٌبٛشازاد 

 ثّب يىف  ٌٍتحٛي  ٌٝ أسبض الاستحمبق
**17563 17111 

2 
ي  ٌببٝ أسبببض  فس ٚشازح اٌّبٌيببخ اٌسببعٛديخ الإِىبٔيبببد اٌّبديببخ ٌٍتحببٛ تببٛ

 الاستحمبق
**17729 17111 

3 
تعبببصش ٚشازح اٌّبٌيبببخ اٌسبببعٛديخ ِسبببتٜٛ اٌتٛعيبببخ ث ّ٘يبببخ اٌتحبببٛي 

 ٚإٌّبف  اٌّتحممخ ِٓ اٌتحٛي
**17661 17111 

4 
تعمبببد ٚشازح اٌّبٌيبببخ اٌسبببعٛديخ ٚزع عّبببً ٌٍتحبببٛي  ٌبببٝ أسببببض 

 الاستحمبق
**17831 17111 

5 
ي  ٌببٝ أسبببض  فس ٚشازح اٌّبٌيببخ اٌسببعٛديخ ِسوببص اتصبببي ٌببدعُ اٌتحببٛ تببٛ

 الاستحمبق
**17791 17111 

6 
تمببببدَ ٚشازح اٌّبٌيببببخ اٌسببببعٛديخ استكبببببزاد ٌٍتحببببٛي  ٌببببٝ أسبببببض 

 الاستحمبق
**17738 17111 
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 انؼببراث و
مؼبمم 

 الارتببط

انميمت 

 الاحتمبنيت

7 
تصبببدز ٚشازح اٌّبٌيبببخ اٌسبببعٛديخ ِٕكبببٛزاد ٌٍتحبببٛي  ٌبببٝ أسببببض 

 الاستحمبق
**17757 17111 

8 
تمَٛ ٚشازح اٌّبٌيخ اٌسعٛديخ ثتٕ يُ دٚزاد تدزيجيخ ِتلصصخ فيّب 

 اٌتحٛي  ٌٝ أسبض الاستحمبقيلص 
**17821 17111 

9 
تك   ٚشازح اٌّبٌيخ اٌسعٛديخ اٌعبٍِيٓ عٍٝ اٌّكبزوخ ف  اٌدٚزاد 

 اٌت  تلص اٌتحٛي  ٌٝ أسبض الاستحمبق
**17784 17111 

انمحور انثبنث: مذى جذوى إنشبء هيئت متخصصت نتطوير اننظبو انمحبسبي انحكومي تسبػذ ػهي انتحول 

 الاستحمبق في انوحذاث انحكوميت ببنممهكت انؼربيت انسؼوديتإني أسبش 

 17111 17841** تٕ يُ ِٕٙخ اٌّحبسجخ اٌحىِٛيخ ٚاٌسلبثخ عٍٝ  ٛدح أدائٙب 1

 17111 17892** تطٛيس ٚاعتّبد ِعبييس اٌّحبسجخ اٌحىِٛيخ 2

 17111 17912** ت ٘يً ٚتدزيت ِصاٌٚ  ِٕٙخ اٌّحبسجخ اٌحىِٛيخ 3

 17111 17851** الاختجبزاد ٚاٌكٙبداد إٌّٙيخاعتّبد  4

 17111 17911** شيبدح  مخ اٌّ تّ  ف  ِٕٙخ اٌّحبسجخ اٌحىِٛيخ ٚالازتمبء ثٙب 5
 
 

 معاملات معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات أداة الدراسة :2ملحق 
 انمحور

ػذد 

 انؼببراث

مؼبمم 

 انفبكرونببخ

اٌّحبسببج  اٌّطجببك ٌٍتحببٛي  ٌببٝ أسبببض اٌّحببٛز ا ٚي: ِببدٜ لبثٍيببخ ٘يىببً إٌ بببَ 

 الاستحمبق ف  اٌٛ داد اٌحىِٛيخ ثبٌٍّّىخ اٌعسثيخ اٌسعٛديخ
14 17888 

اٌّحٛز اٌثبٔ : دٚز ٚشازح اٌّبٌيخ ثبٌٍّّىخ اٌعسثيخ اٌسعٛديخ ف  ِسبعدح اٌٛ بداد 

 اٌحىِٛيخ عٍٝ اٌتحٛي  ٌٝ أسبض الاستحمبق
9 17892 

٘يئببخ ِتلصصببخ ٌتطببٛيس إٌ بببَ اٌّحبسببج  اٌّحببٛز اٌثبٌببث: ِببدٜ  ببدٜٚ  ٔكبببء 

اٌحىببِٛ  تسبببعد عٍببٝ اٌتحببٛي  ٌببٝ أسبببض الاسببتحمبق فبب  اٌٛ ببداد اٌحىِٛيببخ 

 ثبٌٍّّىخ اٌعسثيخ اٌسعٛديخ

5 17925 

 17933 28 الاستجبٔخ وىً
 

 أعداد وندب استجابات عينة الدراسة حول عبارات المحور الأول  :3ملحق 

 ػببراث انمحور الأول و

 انموافمتدرجت 

موافك 

 تمبمًب
 محبيذ موافك

غير 

 موافك

غير 

موافك 

 تمبمًب

1 
تتجٕبببٝ الإدازح اٌعٍيبببب تطجيبببك اٌتحبببٛي  ٌبببٝ 

 أسبض الاستحمبق

 - - 5 84 64 ع

% 4178 5479 373 - - 

2 

تتبببببٛفس اٌىبببببٛادز اٌّيٍ٘بببببخ فببببب  اٌٛ بببببدح 

اٌحىِٛيببببخ ٌتحميببببك اٌتحببببٛي  ٌببببٝ أسبببببض 

 الاستحمبق

 - 8 34 77 34 ع

% 2272 5173 2272 572 - 

3 
تسببتلدَ اٌٛ ببدح اٌحىِٛيببخ ٔ بِببب ِحبسببجيب 

 ِحٛسجب ٌٍميبَ ثعٍّٙب ثبٌكىً اٌّطٍٛة

 - 5 16 88 44 ع

% 2878 5775 1175 373 - 

4 
تتببببٛفس الإِىبٔيبببببد اٌتمٕيببببخ ِببببٓ أ ٙببببصح 

 ٚأدٚاد ٌٍتحٛي  ٌٝ أسبض الاستحمبق

 - 3 21 93 37 ع

% 2472 6178 1371 271 - 
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 ػببراث انمحور الأول و

 انموافمتدرجت 

موافك 

 تمبمًب
 محبيذ موافك

غير 

 موافك

غير 

موافك 

 تمبمًب

5 
يتببٛفس ٌببدٜ إٌ بببَ اٌّحبسببج  اٌمببدزح عٍببٝ 

 الاتصبي ثسٌٙٛخ ٌتٕفير اٌتحٛي

 - 9 25 88 31 ع

% 2173 5775 1673 579 - 

6 

تٛ د  ٛوّبخ  يبدح تٛرب  ا  بسا  ذاد 

اٌعلالخ ثبٌتحٛي ِٚبدٜ تب  يسُ٘ ٚا٘تّببُِٙ 

 ثسيس عّيٍخ اٌتحٛي

 - 3 14 95 41 ع

% 2678 6271 972 271 - 

7 
شِٕ  ٌ ّي  ا ٔكطخ ٚاٌّٙببَ يٛ د  دٚي 

 اٌّستجطخ ثتٕفير اٌتحٛي

 - 5 22 88 38 ع

% 2478 5775 1474 373 - 

8 
يٛ ببد تحديببد ٌٕطبببق اٌعّببً يببتُ ِببٓ خلاٌببٗ 

 تمسيُ عٍّيخ اٌتحٛي  ٌٝ ِسبزاد ِحددح

 - 2 13 95 43 ع

% 2871 6271 875 173 - 

 يٛ د  ِسبن ٌٍس لاد اٌّحبسجيخ 9
 - 2 4 84 63 ع

% 4172 5479 276 173 - 

 يٛ د  صس ٚتمييُ ٌ  ٛي ٚالاٌتصاِبد 11
 - 1 1 82 69 ع

% 4571 5376 177 177 - 

 يٛ د ثٕبء ٌ ز دح الافتتب يخ 11
 - 1 3 82 67 ع

% 4378 5376 271 177 - 

 تٛ د  دازح ٌٍتغييس ٚاٌتدزيت 12
 2 4 13 86 49 ع

% 3271 5672 875 276 173 

13 

تحديد ٌٍّلبب س ٚاٌتحبديبد اٌّتٛلعبخ يٛ د 

عٕببد تٕفيببر اٌتحببٛي ٚٚربب  خطببخ ٌّٛا ٙببخ 

 تٍه اٌّلب س ٚاٌتحديبد

 - 9 44 61 39 ع

% 2575 3972 2878 579 - 

14 
تٛ بببد   بببساءاد ِٚعببببييس تمبببّٓ  بببٛدح 

 ِلس بد اٌتحٛي

 1 6 34 76 36 ع

% 2375 4977 2272 379 177 

 الإ ّبٌ 
 3 58 248 1178 655 ع

% 31758 54761 11758 2771 1714 
 

 أعداد وندب استجابات عينة الدراسة حول عبارات المحور الااني  :4ملحق 

 ػببراث انمحور انثبني و

 درجت انموافمت

موافك 

 تمبمًب
 محبيذ موافك

غير 

 موافك

غير 

موافك 

 تمبمًب

1 

يٛ بببد زثبببط  ٌىتسٚٔببب  ثبببيٓ ٚشازح اٌّبٌيبببخ 

ي اٌسعٛديخ ٚثبل  اٌٛشازاد ثّب  يىف  ٌٍتحبٛ

  ٌٝ أسبض الاستحمبق

 - 11 45 71 27 ع

% 1776 4578 2974 772 - 

2 
تٛفس ٚشازح اٌّبٌيخ اٌسبعٛديخ الإِىبٔيببد 

 اٌّبديخ ٌٍتحٛي  ٌٝ أسبض الاستحمبق

 - 1 13 79 61 ع

% 3972 5176 875 177 - 

3 

تعبببصش ٚشازح اٌّبٌيبببخ اٌسبببعٛديخ ِسبببتٜٛ 

اٌّتحممبخ  اٌتٛعيخ ث ّ٘يخ اٌتحٛي ٚإٌّببف 

 ِٓ اٌتحٛي

 1 1 12 86 53 ع

% 3476 5672 778 177 177 
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 ػببراث انمحور انثبني و

 درجت انموافمت

موافك 

 تمبمًب
 محبيذ موافك

غير 

 موافك

غير 

موافك 

 تمبمًب

4 
تعمد ٚشازح اٌّبٌيخ اٌسبعٛديخ ٚزع عّبً 

 ٌٍتحٛي  ٌٝ أسبض الاستحمبق

 - 8 12 77 56 ع

% 3676 5173 778 572 - 

5 

تببببٛفس ٚشازح اٌّبٌيببببخ اٌسببببعٛديخ ِسوببببص 

اتصببببببي ٌبببببدعُ اٌتحبببببٛي  ٌبببببٝ أسببببببض 

 الاستحمبق

 - 4 13 82 54 ع

% 3573 5376 875 276 - 

6 
تمببدَ ٚشازح اٌّبٌيببخ اٌسببعٛديخ استكبببزاد 

 ٌٍتحٛي  ٌٝ أسبض الاستحمبق

 - 2 8 92 51 ع

% 3373 6171 572 173 - 

7 
تصدز ٚشازح اٌّبٌيخ اٌسعٛديخ ِٕكٛزاد 

 ٌٍتحٛي  ٌٝ أسبض الاستحمبق

 6 17 31 66 34 ع

% 2272 4371 1976 1171 379 

8 

اٌّبٌيببببخ اٌسببببعٛديخ ثتٕ ببببيُ تمببببَٛ ٚشازح 

دٚزاد تدزيجيببخ ِتلصصببخ فيّببب يلببص 

 اٌتحٛي  ٌٝ أسبض الاستحمبق

 3 8 18 78 46 ع

% 3171 5171 1178 572 271 

9 

تكبب   ٚشازح اٌّبٌيببخ اٌسببعٛديخ اٌعبببٍِيٓ 

عٍٝ اٌّكبزوخ فب  اٌبدٚزاد اٌتب  تلبص 

 اٌتحٛي  ٌٝ أسبض الاستحمبق

 3 7 12 86 45 ع

% 2974 5672 778 476 271 

 الإ ّبٌ 
 13 59 163 716 426 ع

% 31794 51761 11784 4728 1794 
 

 أعداد وندب استجابات عينة الدراسة حول عبارات المحور الاالث  :5ملحق 

 ػببراث انمحور انثبنث و

 درجت انموافمت

موافك 

 تمبمًب
 محبيذ موافك

غير 

 موافك

غير موافك 

 تمبمًب

1 
اٌحىِٛيخ ٚاٌسلبثبخ تٕ يُ ِٕٙخ اٌّحبسجخ 

 عٍٝ  ٛدح أدائٙب

 2 4 13 72 62 ع

% 4175 4771 875 276 173 

2 
تطبببببٛيس ٚاعتّببببببد ِعببببببييس اٌّحبسبببببجخ 

 اٌحىِٛيخ

 2 5 6 68 72 ع

% 4771 4474 379 373 173 

3 
ت ٘يً ٚتبدزيت ِصاٌٚب  ِٕٙبخ اٌّحبسبجخ 

 اٌحىِٛيخ

 3 7 18 66 59 ع

% 3876 4371 1178 476 271 

 اعتّبد الاختجبزاد ٚاٌكٙبداد إٌّٙيخ 4
 3 12 21 54 63 ع

% 4172 3573 1377 778 271 

5 
شيبببدح  مببخ اٌّ تّبب  فبب  ِٕٙببخ اٌّحبسببجخ 

 اٌحىِٛيخ ٚالازتمبء ثٙب

 2 4 13 64 71 ع

% 4578 4178 875 276 173 

 الإ ّبٌ 
 12 32 71 324 326 ع

% 42761 42735 9728 4718 1757 

 
 

 


