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 البحث ممخص
يهدف البحثددلا بددكالف مدد  ارددفما درليارظدد إفررا ادد لا دلراالبلية رد كالبل بدددهالبثت ردددهابدف ر ا ددرا ثظدد  ا دد داا
لب قدد ر االبل بدددهثا تطدداا كن ددجا ما ب  ددد البلية ردد كا  ي بدددها ادد لا دلراالبلية ردد كالبل بدددهالبثت رددده ا  ددفا دد ا  ددال ادرلفددها

رفددادااحرث فددن  ا ردد مف  ا رددفيا  ا ا  دد اا160 اعةددكاع اددهارت  ددهاردد الف مددد ةدهاس فدد إفللا  الددهالف ق دد  ا دد ا  ز يهدد
ثا  فالش لةتا  الهاللاف ق   اعةكاطلاثارثد  رالف فددهتا ثفيدفالبدف ل  اSPSS ثة لالبا  اجا ح  اد اب لفكهابا  رجا

بلية رددد كالبل بددددهالب دددرا يدددتزارددد ا كن دددجا اددد لا دلراالبلية رددد كالبل بددددهالبثت رددددهثا ثفيدددفاري  ددد كا كن دددجا اددد لا دلراال
 ددرا ثظدد  ا دد داالب قدد ر اا لبثت ردددهثا لف مددد  ارددفما درليال ددالدالبي اددهابددف را ادد لا دلراالبلية ردد كالبل بدددهالبثت رددده

لبل بده اح لا  يةجا  داالب ق ر االبل بددهابلالاطدهاعا :داتاز د داارلاالدهالبلية رد كالبلث فدندهالبثت رددهثا ثظد  الب للا دلا
اثظ  البإ  اصالبليتزاابةلية ر ك الب  دقابةلية ر كثا 

ز دد داا خةددصالبح حددلا بددكارمل عددهاردد البا دد اجثاح ددلايددددرا كن ددجا ادد لا دلراالبلية ردد كالبل بدددهالبثت ردددها بددكتا
  عةددهالبدداالإالتبم ا  درابدد  ال  دهالبدد زلرلكا لبدف لااالبثت ردددهاب قة دلالب قدد ر االبلافدةهابدد  البدف لااا لبدد زلرلكثا  دلااعدد ا

 دددرا ثق دددجاللا  دددح والبلددد برا للار لاددد  ا  قة دددلاللاخكددد  اا لبلظددد  لهالبفي بددددها دددرالفددد إفللالبلددد لردالبثت رددددهثلبمفددد  اا ا
ثاعةكاح لاكالبفظ داسظنبا فر د اعةدكا ظدم لا لدد البيلةدد كالبل بددهالبثت رددها  دجالل الدها لبقد ل   اا  سه لبظدكااا لب

 ددرا دد   اارية ردد كا اد  دد كار بدددهارلاالددهابم  ددهااه ثا لبلظدد  لهلك ددد   قدد ر ااعدد اترا  دد ا  دد رايدد  اس تضدد  هاب دد   اا
 يت تاد راللا  د حالبلث فدنرا خفدلالبلإد لاالبل بددهارد اخدلا ا د   اارية رد كاذلكار دفل دها ااثلب حفلكالبثت رده

كن ددجا ددا راا ه  ددهادعدد ا اددرافددا  ابلافدد م سهالراري  دد كا اهدداالطادد  ا ت :ددكالبح حددلاسا  لتدد اللاع لدد داعة هدد  ا  ددف
 ا لا دلراالبلية ر كالبل بدهالبثت ردهثا لبيللاعةكا ه  هالف  لكاسدا هابه البليا هالب  ردها  د درااعةدكالدلراالبااد لاعادفا
 كندق ا  لااع ا دمد البي رة  اعةكا ح د البإناااعافالب ي رلار البااد لاعد الا دجا حد د اللاد لرا درا اف دلالبيلةدد كا

ا  ا ددتا ضد اخد لدلاع بدددهالبمد داابقداضا كن دجا ادد لا دلراالبلية رد كالبل بددهالبثت ردددهث كد  ااشدحت كاللاثا البلث فدنده
 ت الهال   لاكار ط  ها لت الباا لارد ال دال اره رد ا   عفاابد   كاذلكارظ  ماع برا لبظاعهالبلكة اهثا  مبا ض 
ا ستلال ظد بده

ا  داالب ق ر االبل بدهثالب حفلكالبثت ردهالبيال ده ا لا دلراالبلية ر كالبل بدهالبثت ردهثاا:سفتاحيةالكمسات ال
ا

ا
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The Role of Government Financial Management Information 

System in Improving the Financial Reports Quality Under the 

Environment of Iraqi Government Units- an Exploratory Study 

Abstract 

The research aims to explore the extent to which users of the government financial 
management information system are aware of its role in improving the quality of financial reports، 
the impact of information technology application and the effectiveness of the government financial 
management information system. An exploratory study was conducted using a survey list that was 
distributed to a sample of 160 Persons (accountants, employees, and managers), and the results 
were analyzed statistically by the SPSS program. The survey list included three main axes: 
identifying the motives that enhance the implementation of the government financial management 
information system, identifying the obstacles to implementing the government financial 
management information system, exploring the extent to which the sample members are aware of 
the role of the government financial management information system in improving the quality of 
financial reports. Where the quality of financial reports relates to three elements: increasing the 
relevance of government accounting information, improving the faithful representation of 
information, and improving the information-enhancing properties. 

The researcher concluded a set of results, where the application of the government financial 
management information system leads to: increasing the effectiveness of the electronic link 
between all ministries and government departments to reduce reports sent between departments 
and ministries, as well as efficiency and effectiveness in the use of government resources. 
Contribute to achieving financial discipline and compliance, reduce errors, and control and 
monitor corruption cases due to its ability to record all government financial operations in 
accordance with regulations and laws, in addition to providing reports on any deficiencies that are 
discovered. Contribute to providing appropriate financial information and data for all government 
units. Enhancing the role of accounting disclosure and reducing financial risks by providing 
credible and reliable information. The researcher recommended the need to create rapid technical 
support to respond to any obstacles that appear during the application of the government financial 
management information system. Work to create human competencies that have full knowledge 
and are able to manage the system when it is applied, as well as encourage workers to exchange 
experience when dealing with the system by exchanging roles in implementing accounting 
operations. Developing Internet networks and setting up high-quality servers for the purpose of 
implementing the government financial management information system. A database of a high 
level and the required speed must be developed, and reliable communication systems that enable 
the system to perform its tasks smoothly. 

Keywords: Government Financial Management Information System, Financial Reports 
Quality, Iraqi Government units. 
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امقدمة -1
لبل بددها لبلث فدندهالبثت رددهثا قدفافديكاا  دمهابة ك رالب ما ب  را ز  داالبث  ها بدكالبلية رد ك

لبملا اار البف  ا بكا يم دات الهار بدها ظ عفاعةكا قة لاللخك  ثا  حظدلإا  ال لكا اف لالبيلةد كا
لبلث فنده ا  فامهاالبيفيفار الل الهالتبم ا  دهالب را يللاس  راار م رةها ر السكهثا ر ا فقهثا

  اEnterprise Resource Planningإكدلإار لردالبلدفظدهح راالهثا لب رايكةجاعة ه ات الها 
 ردددد ات دددد ا ددددل الل الددددها دددد ا ادددد لا دلراالبلية ردددد كالبل بدددددهالبثت ردددددهثا لبددددلرايظدددد عفا ددددرا طحدددد كا
لبلي رلاكالبل بدهاسدتلافةد ثا  ي  ثا    ااتدلاار  بدها ثظد ارد ارظد  مالبف دها حظد اللدل ثارد ا

  لها درا عدفلدا  اف دلا ر  سدهالبل لز دهالبي ردهابةف بدهثا لبداالإابد  ا    االبلية ر كابةلظد ف في ثا لبلظد
ا  2022حي ففثالبلح دئالبي رهابلإدلراالبل بدها    اجالبل لز ها

 Government Financial)  ظدددددددد عفا كن ددددددددجا ادددددددد لا دلراالبلية ردددددددد كالبل بدددددددددهالبثت ردددددددددها

Management Information System)زاللاع لد دالبلد برا درالب قةدباعةدكارددتةهاعدفلا مد  اا
لبلإ دددصابمدددلا زلراالع لددد دلراعةدددكا ددد  اارية رددد كارث فدددندهاعددد البه  ددد كا لبل لز ددد كا لب حددددفلكا
لبثت رددهثا لددلبسايظدد عفا ادد لا دلراالبلية ردد كالبل بدددهالبثت رددهاعةددكا قة ددبالبحيددفالبلث فددنراعةددكا

 ردد كالبل بدددهالبثت ردددها ددرالبحيددفالبقدد    را ددراب  ددهالبلث فددحهالبثت رددده اللدد ايدددطاا ادد لا دلراالبلية
 ثظدددد  ا دددد داالب قدددد ر االبل بدددددها ز دددد داادر ددددهارافيددددهالبلية ردددد كالبلث فددددندهابددددفمار إددددلرالبقددددالرلكا
لبثت رددده ا ذاتاالبق ددد را دددرا اددد البلية رددد كالبلث فدددندهايدددددرا بدددكاضددديفالبلظددد  بهالبلث فدددندهثا

اااااااعددددد اللدل البلددددد برا عددددفلالب إ ددددددصاللرلادددددلابةلدددد لردثاس تضددددد  ها بدددددكا:دددددي اها  ددددال البلق ر ددددد ك
ا  2021حمحمدثا

  فاشهفالبقكد  البثتد ررالبيفيدفارد الب دق وا لب ثدفي كالبل تليدفااعادفا قدفي البإفردهالبثت رددها
 دددرامدددلالب ق  ددداالبدددلراحدددفثا دددرالبن  دددهالب ما ب  ددددهافدددا يهالب كددد رثا لبث  دددها بدددكالبث ددد  اعةدددكا

 لبلاالد كالبف بددها لبحد حلا  ا بدكالبحثدلا درالبلية ر كاسدتلاتفا ثاسل اد  البيفيدفارد البثت رد كا
كدفددددددها كددددد  اات الدددددهالبلية رددددد كالبل بددددددهابميةهددددد اتكلاددددداا ي بددددددها لفددددد  اا شدددددف ةدها دددددرامدددددلا دددددللا

 ,.Bryson et al., 2007; Caba and Lopez, 2007; Abushamsieh et al)لب كد ر
2013; Pee and Kankanhalli, 2016)ا

 اعةدكاتاا,.e.gاHaki et al., 2012اChoi et al., 2016;ل فدجاسيدلالبحد حلا  اح   دف
لبددف  البا ردددها يدد  راردد اضدديفات ال هدد البل بدددهارق ر ددهاس بددف  البل قفردده ا ردد اطدد ا دد االب ثدد  ا بددكا
ا ا لالبثت رهالتبم ا  دها فاي ل  البملا اار الب ثفي كا لبلد كلابهل البف   ا للبسات فجالبحد حلا اا
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 اعةدكاضدا راا ثظد  اتدل البد زلرلكا,.E.GاElkadi, 2013; Gebba and Zakaria, 2015ح
 لل هتاالبثت ردهاللخامثا  ثظ  ا  داا لف  االبإفر كالب را قدفره ابةملهد رارد اخدلا ا ثظد  ا

اب  هالبيللثا  يلاللدل البثت رراي مدفافا ي ا  ق ابةق  ي الب را ه البلم ل  

 ددراعلةددددهالب ثدد  البا لدددراس ب يدد  اارددد اا ردد البمدددفيااس بددللاثاتاا زلراالبل بددددهابهدد اد رارادظدددر
لاردد ا  ددد  اراا رددهاحظدد  البإتل ددهالبل حددفا  Treasury)لبيفيددفاردد البدد زلرلكاذلكالب ددةهثابددف ر

Single Account)ثا لبدددددف  التبم ا  دددددرا لبدددددلراييدددددفاتدلاارادظددددددهاب يت دددددتا  دلراالبلددددد لردالباقفيدددددها
ا  Esawe and Elwkeel, 2020؛ا2017لبثت ردهثا لبلرايقةلار ا مةفهاللا  الضح  لاثا

 ات هد ا2019؛اآ اليلدهثا2013    حار اللاف قال البلنفارابحيلالبفرلف كالبظ سقهاح د لدثا
 ا لب درا ددللثاGFMIS د اا بكا   دارل تلكا را كن جا ا لا دلراالبلية ر كالبل بدهالبثت ردهاح

ظدددملاكالب ف  دددها بدددكالبااددد لارظددد  لهالبااددد لا دددرالب ثددد  ارددد اللفددد ب بالب قة فيدددهارلادددلالفددد إفللالب
لتبم ا  دددرثارددد البلظددد  لها دددرافددداعها  :ددد لالبلية رددد كثا  ثق دددجالبف دددهثا  ددد   اا  عدددفاابد  ددد كا

ا  ر إدهثا  ثظ  البا  سهاعةكالبثظ س كالبل بدهثا عفلا م  زاللاع ل دلكالبل بده 

اKahari et al., 2015; Atemba and Otuya, 2017)؛ا2021محمدثاح  دد ااسيدلالبفرلفد كالبظد سقها
 ا لب ددرا  مدد ااGFMIS بدكا  دد داع دد  ا دددطاا ددرا كن ددجا ادد لا دلراالبلية ردد كالبل بدددهالبثت ردددهاح

ر الب يفا راعلةدهالبا  سهالبل بدهثا لبق  را را كن جالت ال لكثا ضديفاتدل التدلراالبل بددهثا
البي رهابةف به     ر البلية ر كاذلكاللار ح وا لب أط الكالبلح شاااعةكالبل لز ها

  إةصالبح حلاسل افنجثا بكا ح ي البفرلف كالبظ سقهاسددأاا  د اجا كن دجا اد لا دلراالبلية رد كا
 ثا  ددلاراعدد الااريادد ا ةددسالبفرلفدد كا لددتا ددراب  دد كالبددف  البل قفردده اGFMISلبل بدددهالبثت ردددهاح

  اددالرا ااد بددهالبيددالقا ي نددااردد البنةددفلاالبا ردددها لب ددرالحقددتاس بفيددلا ادد لا دلراالبلية ردد كالبل بدددها
لبثت ردهابة ث  ار الل الهالبل بدهالب قة فيها بكالل الهالتبم ا  ددهالبثفيلادهثابدلبسايظديكالبح حدلا

بفرلفددهالبث بددددها بددكالف مدددد  ارددفما درليارظددد إفررا ادد لا دلراالبلية رددد كالبل بدددهالبثت رددددها ددرال
بف ر ا را ثظ  ا  داالب ق ر االبل بدها رالب حفلكالبثت ردهالبيال دده ا  ي نداا اد لا دلراالبلية رد كا

البل بدهارهل ابة حفلكالبثت ردهالبيال دهالبل للاةها رالب زلرلك ا

  مذكمة البحث -2
 اعةدكا  د داضديفا اد لا دلراالبلية رد كا2013؛اعنفا د لدثا2022   فجالبح حلا  ااحي ففثا

لبل بدهاس بف لااالبثت رددهالبيال ددهثا راهد ا زلراالبل بددهالبيال ددهثا ذبدساسظدنبالبكداقالب قة فيدهالبل حيدها
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 رلاكالبل بددها را  ال البيلةد كالبل بده ا  فا د جاعد اذبدساعدفلالبددف ةدها عدفلالبل دفل دها درالبليد
لبثت ردهثا تي  رالب يفا راعلةدهالبا  سهالبل بددها عدفلا  د دا  عدفاابد  د كار بددهاحت رددها  ضدحا
د ددهالبيلةددد كالبل بدددهادلخددلالبدد زلراثاسدد بان اردد ا  دد دابادددها ث دددهال ةدددهاب ددل االب اف ددلالبفيدد  اباادد لا

GFMIS ا

ىللل ثللتطر ت  يلل  ب ظدد   الب دد برتا  لتدد الب ين ددااعدد اردددتةهالبحثددلا ددرارث  بددهالت  سددهاعةددكال
( عملللو جلللهدة التقلللارير الساليلللة  الهحلللدات  GFMISنظلللام إدارة السعمهملللات الساليلللة الحكهميلللة   

االحكهمية العراقية؟

 ىدف البحث -3
يهدددف البحثدددلا بدددكالف مدددد  اردددفما دددأط اا اددد لا دلراالبلية رددد كالبل بددددهالبثت رددددهاعةدددكا ددد داا

اده لب ق ر االبل بدهاس ب حفلكالبثت ر

اأىسية البحث -4
يظدددد لفالبحثددددلات ل  دددد اردددد ارظدددد يا  ابة   دددد الت ةدلددددرا ددددراحت ردددد كاد  البددددداقالل فددددلإا ثدددد ا
للاع لدد دالبل تليددفاعةددكا ما ب  ددد البلية ردد كابت دد داالفدد  اا  ي بدددهالتدلراالبل بدددهابة حددفلكالبثت رددده ا

لبلية رددد كالبل بددددهالبثت رددددها ا ب ددد برا اهددداات لددددهالبحثدددلا دددرا ق دددد البدددف رالبدددلراية حددد ا اددد لا دلراا
 ثا دددراعلةددددهال إددد ذالبقدددالرا لب إكددددلإا لبظددددكاااعةدددكا دلراالبلددد  البيددد لثا  ثظددد  التدلرااGFMISح

 لبل بدهالبثت ردهثا   داالب ق ر االبل بدهاس ب حفلكالبثت ردهالبيال ده 

 حدود البحث -5
ح دلايد  ادرلفدهالطداا اد لا دلراا  للالاحف دالبفرلفهاسدتلاتف فرا درالبثدف دالبلا حكدهاس بي ادهثا

لبلية ر كالبل بدهالبثت ردهاعةكا  داالب قد ر االبل بددها درالب حدفلكالبثت رددهالبيال ددها لبل للاةدها درا
ا زلراالبل بده ا ا ب  برايإاجاع ا ك قالبفرلفها لد الب زلرلكا لب حفلكالبثت ردهالبيال دهاللخام 

 مشيجية البحث -6
الجانلل  لل بددكثا ثة ددلا  ق ددد البيفيددفاردد البفرلفدد كاردد ات ددلالشدد ق قاي حدد البح حددلا ددرارالحةدد ا

لبلددا حلإاسلمدد  البحثددلا ردددتة  اردد اخددلا اعدداضات دد البفرلفدد كالبظدد سقهالب ددرا   دددتا ادد لااالشظللر  
 دلراالبلية رددد كالبل بددددهالبثت رددددهثا لبفرلفددد كالب دددرا ا  بدددتا ددد داالب قددد ر االبل بددددهثاس تضددد  ها بدددكا

تاد را كن جا ا لا دلراالبلية ر كالبل بدهالبثت ردهاا را ثظد  ا د داالب قد ر االبفرلف كالب را ا  ب
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ثا قفا  لالبح حلاسأ ال ادرلفهالف مد ةدهابلإ  سهاأما في الجان  العسميلبل بدهاس ب حفلكالبثت رده ا
ا اعةكا  داGFMISعةكا ظ   البحثلاب ثفيفالطاا كن جا ا لا دلراالبلية ر كالبل بدهالبثت ردهاح

الب ق ر االبل بدهاس ب حفلكالبثت ردهالبيال ده 

 خ ة البحث -7
 لتحقي  ىدف البحث والإجا ة عن تداؤل البحث سهف ثتشاول الجزء الباقي من البحث الجهان  التالية:

 ثة دددلالبفرلفددد كالبظددد سقهالب دددرا ا  بدددتا اددد لا دلراالبلية رددد كالبل بددددهالبثت رددددها رت    ددد ا د ل ددد اا -
  ري   كا كندق  

 راهمدهالبفرلفه ا -
    اجا   :د كالبحثل ا -

تحميلللل الدراسلللات الدلللا قة التلللي تشاوللللم نظلللام إدارة السعمهملللات الساليلللة  -8
 الحكهمية ومكهناتو ودوافع ومعهقات ت  يقو

  دمدهابت د داالبث  ددها بدكالبلية رد كالبل بدددها لبلث فدندهالبثت رددها قددفافد عفالب كد رالب ما بدد  را
 لبددددلراييددددفاسللا سددددها ادددد لار م رددددلا شدددد رلايهددددف ا بددددكا ظدددده لا  ب ددددفاثاGFMISعةددددكامهدددد را ادددد لا

لبلية ر كالبث   هاح  ا لد ا  ل بالبلي رلاكالبل بددهالبثت رددهالب درايلتد ا   ح هد ابةملهد رارد ا
خددلا ا ما ب  ددد البلية ردد ك ا  ي ندداا ادد لا دلراالبلية ردد كالبل بدددهالبثت ردددهالبمددت اللف فددرا لبلهدد ا

تدلر ها رالب حفاالبثت ردهثاح لاي  ا ل البند   كالبل بدهار ار د درادلخدلار ا ا لالبلية ر كال
 خدد رجالب حددفاالبثت ردددهثا ردد اطدد ايقدد لالباادد لاب دددق لالبند  دد كثا  دد  ا ث  ةهدد ا بددكارية ردد كارف ددفاا

ا  Ogbonna and Ojeaburu,2015بلظ إفررا ل البلية ر كاح

لراالبلية ر كالبل بدهالبثت ردهثا  فاعا البلالتا  فا ا  بتالبيفيفار البفرلف كارفه لا ا لا د
 ا ادددد لا دلراالبلية ردددد كالبل بدددددهاMETACلت ةدلددددرابةلظدددد عفاالبفادددددها ددددراراكقددددهالبددددداقالل فددددلإاح

لبثت ردهاسأ  ا"ارمل عهار البثةد  البلث فدحهالب درا ظد عفالبثت رد كاعةدكا إكددلإا  اف دلالبل لز دها
ا  Dener and Min,2013 لبا  سهاعة ه "اح

تاارفهدد لا دلراالبلية رد كالبل بدددهالبثت رددها دد اا ا بدكSelfano et al,2014  دد اادرلفدهاح
 ا لارث فباتع لفاعةكالف إفللا ما ب  د البلية ر كا للا   لاكاتدلراارإ ةدفالبيلةدد كالبل بددها

  لبلث فندهالب را   اخلا ارالحلاد راالبل لز هالبي رهابةف به 
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 ا د ا اد لارث فدبار م ردلاGFMIS ا بدكاتااحAbu- Shanab,2015كلد اتشد ركادرلفدهاح
ييللاعناا لد ا ه كا ل لاكالت ف قاب ل االبدف ةدها لبلظ  بها را إ دصا لفد إفللا ر  سيدها
لبل لردالبي رهثاح لايداالإا اد لا دلراالبلية رد كالبل بددهالبثت رددها لدد البلدفظد كالبثت رددهابدفع ا

د راالبثدددد االبم رةدددهاتعدددفلدالبل لز دددها  اف دددل  ا  عدددفلدالب قددد ر اااعلةددددهال إددد ذالبقدددالرثا  قددد لاسث فدددحه
ا لبل بده

 بددددكاتاا ادددد لا دلراالبلية ردددد كالبل بدددددهاا(Alsharari et,al.,2016) ردددد ا  حدددددهاتخدددداماتشدددد را
لبثت ردها  ا اد لارية رد كار حدفا ر م ردلايداالإابد  ا لدد الب حدفلكالبثت رددهابدفع اعلةددهال إد ذا

 اعةددددكا يت دددددتاGFMISييلددددلا اددددد لارية ردددد كالتدلراالبل بدددددهالبثت ردددددهاحا ددددالرلكارظدددد ا ااثاح ددددل
لب دد لسلإالبل بدددهثاسلدد ايظددهلالبث دد  اعةددكا:دد راال رةددها رثفطددهابلاب تلردد كا لبافقدد كاعةددكاتفدد سا

ارظ لا 

تحدفاا ا بكاتاا ا لا دلراالبلية ر كالبل بدهالبثت ردها د Hamdan, 2017كل اتش ركادرلفهاح
لدفظددهثا  دد اةحدد رااعدد ابارمددد كا دد  تاايلتدد ا م دفهدد اردد ار كةحدد كاعلددلات الددها إكدددلإاردد لردالب

لبلدفظ كالبلإ ةفه اتااي م اار ات الها اةدهادلخلالباا لا لب درا  م ردلارد اسي ده البدحيلارد ا
خددلا ا ادد لاللفدد  ذالبيدد لثا لبددلرايللاددلا  عددفاابد  دد كارالت ددهابةاادد لثاح ددلايدد  اةددد ا ظددم لا  اح ددلا

ادهابةلقن ض كا لبلف  ع كار اخلا اشمااالبثظ س ك  لد البق  دالبلث فن

 بددددكا ادددد لا دلرااا(Simiyu and Kaplelach, 2018) ردددد ا  حدددددهاتخدددداماتشدددد رالبح حلادددد اا
لبلية ر كالبل بدهالبثت ردها  اةح رااع احترهار البنارمدد كالبل بددها لبل م رةدهالب درا يدتزا ي بددها

ا ا لا دلراالبل لز ها  ا لالبلث فحهالبثت رده ا شف ةدها دلراالبل لردالبي رهثار اخلا اح فحه

سأ  "ا ا لارية ر كارث فندهاشد رلابملدد الت دال لكاا Kofahe et al,2019ح راح  اعا  ا
يهددف ا بددكا  ح ددفالت ددال لكالبلث فددندهالبلكحقددها ددرا لددد البددلرا لبيلةددد كالبلث فددندهالبثت ردددهثا ا

  اف ددلالبل لز ددهالبي رددهابةف بددها ز دد داالف   هدد ثا  اشدد فالب حددفلكالبثت ردددهثا ح فددحها  ددال لكا عددفلدا
الت ف قالبي لار اخلا ا دلرااتكلااا ي بدهابةاقفالبل  حا رالإالت ف قاسلقفلرالبل لردالبل بدهالبل  حه 

لبراتاا ا لا دلراالبلية ر كاي  ح اللحفلثاا(De Azevedo et al, 2020)درلفهااككل اتش را
لا بددكاح فددحهاعلةددد كالتدلراالبل بدددهالبل بدددها  ةإددصالبلية ردد  كالبل بدددهثا  ددد ااسدددتلاتكلادداا ثفيددفر

البي رهار ا عفلدالبل لز ها  اف ل  ا بكالبلث فحها  عفلدالب ق ر ا 
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ثايي نددااGFMIS اادد  اعةددكاردد افددنجثايددامالبح حددلاتاا ادد لا دلراالبلية ردد كالبل بدددهالبثت ردددها
لبف بدها لب درا كحقهد البثت رد كالتبم ا  ددهثا لب درا ظد عفار الل الدهالبلهلدها لبل يةقدهاسد دلراارد لردا

لبلدفظ كالبثت ردها را إكدلإار كةح كالبل لز دها لت فد قا  دلراات ددك ه البل بدده ا  د  ارد اخلابهد ا
لب ثددد  اردددد الباادددد لالب قة ددددفرا بددددكالباادددد لال بددددرا دددرال  ددددهالبيلةددددد كا ذبددددساتعددددفلدا رال حددددها  اف ددددلا

يدد  البيلددلاس دد راا بم ا  دددهثا  دد  ا دد   اا لدد راباادد لارث فددنرار م رددلاالبل لز دد كالبثت ردددهثاح ددل
بم  ددهالبمهدد كاذلكالبيلا دده ا لبددلرايثقددجال  ددكادر دد كالبدددف ةدها ددرا إ دددصا لفدد إفللا رال حددها
لبلددد لردالبي ردددهثاللددد ايددد  اا دددفرلرالن دددالرارددد الت  ددد حثا  ظددد عفا دددرا ثظددد  ا قدددفي البإدددفر كاسف عةددددها

ا لف  ا 

 اد   البيفيدفارد البفرلفد كالبظد سقها اد لا دلراا  رتليد ا كندقد اGFMISأ لددها اد لا ةدل اي يةجاس
؛البثادكددرثا4112لبلية ردد كالبل بدددهالبثت ردددهاردد ا  ل حدد البلإ ةفددهثاح ددلاتشدد رالددلاردد اح نا ددلثا

 ا بدددكات لددددها كن دددجا اددد لا دلراالبلية رددد كالبل بددددهالبثت رددددهثاح دددلاتاالل الدددهالبلث فدددندها4112
 ددددرالبددددف لااا لبلدفظدددد كالبثت ردددددهثا لب ددددرا للاددددلات الددددهاآبدددددهابلي بمددددهاا4112لاعدددد لالبلكحقددددها ندددد

لتيددالدلكا لبافقدد ك ا لب ددرا دد ابا   دد اعةددكابارمددد كارإ ةفددهثال  ددتا يدد  راردد ا قدد واضدديفا طقددالكا
  م  زلكا  يةجاسظ االت ال لكالبل بدها لبلث فندهابدحيلالبليد رلاك ا ح دكايد  الفد نفل الل الدها

بلظ إفرها ن االبل السكها رالب زلرلكا لبف لااالبثت ردهال  هثالل اتاالاابدفارد ا  د دا اد لال بدهال
ر م رلارلالا ا لا دلراالبلية ر كالبل بدهالبثت ردهثا خ :دهالبم  دبالبلد براراهد اب د   االبلية رد كا

 د ارظد  ماللدل البلف فاثا للبسا    االب  تا لبمهفثاسل ايددرا بدكافداعها عدفلدالب قد ر االبل بددها را
 لبل بر 

رددد البفرلفدددهالبظددد سقهارددد اح دددلاتاا كن دددجا اددد لا دلرااا Odoyo et al., 2014حدرلفدددهاا   فدددج
لبلية ر كالبل بدها رالبدف لااالبثت رددهابد ايتد ال ةدد راس بددتلالبلا فدبا  دمدها  حد  التدلرلكاتفدة  ا
لتدلراالب قة ددفراحلبهارددر ا تاار ط  دددها را  ددها ادد لا دلراالبلية ردد كالبل بدددهالبثت ردددهايدددطاا يم سدد را

ي ل دد اس بل ط  دددها ددرا رددفلداا GFMISحافيدده ا  ددفا  :ددةتالبفرلفددها بددكاتاا ادد لعةددكا دد داا دلراالباق
ر إددلرالبقددالرلكاس بلية ردد كالبلا فددحها لبف دقددها ددرالب  ددتالبلا فددبثا تاالفدد إفلر ايقةددلاردد ا دداصا

البفدلا لب لاعبالتدلررا لبل بر 

لية ر كالبل بددها اتاا كن جا ا لا دلراالبAl Murtada, 2016 ر ا  حدهاتخاما دلفادرلفهااح
لبثت ردهثالازل اسث  ها بكالبلت دفارد الب كد  ااب يت دتا فر د اعةدكا د   اار كةحد كار إدلرالبقدالرلكا



 دور نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية في تحسين جودة..........                                محمـد طارق صالح /أ

235 

 

رددد الب قددد ر اا لتح ددد  لكالبلازردددهثا ز ددد دااد ر ا دددرار ددد ا ي بددددهالبل لز ددد كالبثت رددددها دددرارالحةهددد ا
ا ا  لبلإ ةفهحالتعفلدثا لت الرثا لب اف لثا راحةهالبل  سيها لب ق د

 ق د البي لرلالب درااKahari et al., 2015)؛اا4112  رافد قاتخاا ا  بتادرلف  احلبقاع اثا
 دطااعةكا كن جا ا لا دلراالبلية ر كالبل بدهالبثت رددها درا اف دلالبيلةدد كالبلث فدندها درالب حدفلكا

لبل بددددددهاالبثت رددددددهاستدددددلارددددد احللرداا ل ادددددد  ا ايدددددلالبنةدددددفلاالب دددددرا كندددددجا اددددد لا دلراالبلية رددددد ك
لبثت رده ا قدفا دف تالبفرلفد  اا بدكاريا دهاتطداا كن دجا اد لا دلراالبلية رد كالبل بددهالبثت رددهاعةدكا
علةددددد كالب ث دددد لثا  إ دددددصاللاع لدددد دالبلدددد برثا لب ثدددد  لاكالبل بدددددهثا  اف ددددلاعلةددددد كالب ددددا ا

لبثتد ررالب ثظد ا كاعةدكالبااد لالبلد براا دراGFMISلبلث فنده ا   :دةتالبفرلفد  اا بدكاتااد را
ر ات لا في دلاعلةدد كالبا  سدهالبفلخةددها لبإ ر دده ا رد اخدلا ارد افدنجات :دتالبفرلفد  ااس دا راا

ا ال تالبثت ر كاعةكا يت تا فرل ه ا را ك  اا ا لا دلراالبلية ر كالبل بدهالبثت رده 

فدد هف تا ةدلدد اي يةددجاس بلادد   البا  مددهاعدد ا كن ددجا ادد لا دلراالبلية ردد كالبل بدددهالبثت ردددها قددفال
 ا ثة لارفما م حا ا لا دلراالبلية ر كالبل بددها4112؛امحمدثا4112سيلالبفرلف كاحعنفالبيت تثا

 ددرا ثظدد  ا دعدد الت:ددلاحالبلدد برا ددرالتدلراالبل بدددهالبي رددهثا رت  ثددهالبفظدد دااGFMISلبثت ردددها
لبل برثا لتفال اب في لار لز هالبنالرجا للدل اسل اا ايلالبف  اللخدامالب درالحقدتالبااد لارلادلا
للرداا ا كظددد  اا ر فدددد  ا  دددفا  :دددةتالبفرلفددد  اا بدددكاتاا اددد لا دلراالبلية رددد كالبل بددددهالبثت رددددها

علةد كا عفلدالبل لز دهالبي ردهابةف بدهثاح دلايدددرا بدكالخ  د رالب  دتا لبمهدفا لب مةفدهاخدلا اايظهل
رالحلا عفلدالبل لز هالبي رهابةف بهثا    اابد   كار بددهاد دقدهاتعدفلدالبإكدلإالبل بددها لباقفيدهثا ذبدسا

دلراالباقددفا ددراردد اخددلا اراددلإا ادد لالبلقن ضدد كا لبلددف  ع كا ددرالب حددفلكالبثظدد بدهالبلإ ةفددهاباادد لا 
ا زلراالبل بده 

 ا لا دلراالبلية رد كالبل بددهالبثت رددهايظد   ا درا يت دتارندفتاا اتا4141   دفادرلفهاحمحمدثا
لبلظددل بهالبلث فددندهثاح ددلاتاالبلية ردد كالبل دد  اااردد الباادد لافدد يللاعةددكا ثظدد  ا دد داالبقددالرلكا

ر  سيدهاعلةدد كالب دا ا لب ث د لاا  قفي ا ي  ح كا  ف : لاع اللر:فاالبل بددهثاس تضد  ها بدك
التبم ا  ر 

لاا ادد لا دلراالبلية ردد كالبل بدددهالبثت ردددهالبددلرايدددللا ادد ارية ردد كاا 4144  دداماحتحلدد دثا
ر بدددها بم ا  ددد ا دداالإا لددد الب حددفلكا لبل دد بحالبثت ردددهاردد اخددلا ارمل عددها مدد افا  م رددلاردد ا

لبل بددهثا  ةإددصالبلية رد كالبل بددهاب د   ااااسي ه البدحيلاب ظدم لالبند  د كالبل بددها   حد اللحدفلث
رت فار ا حت لالبا  سهاعةكالبل لز هالبي ردهابةف بده ا ا ب د برا أ د ا اد لايقد لاسث فدحها مد افالبل بددها
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لبي رهالب را   ا را لد ارالحلالبل لز هثالب فل اس عفلد  ا  اف ل  ا ل  ه  اس بلث فحها  عدفلدالب قد ر اا
البلت فار البلية ر كالبثقدقهاح  ا اف لالبل لز هالبي ره لبل بدهابهف ا    اا

 ,Reddick et al., 2011; Dener and Min) عةكالبان ار اتااسيلالبفرلفد كالبظد سقها
2013; Naser, 2017; Kofahe et al., 2019)دد االبدكا  د دالبيفيدفارد البدف ل  اب كن دجاا 

 اب اهد تا ثق دجاللار لاد  ا للا  دح والبلد برثا  قة دلا ا لا دلراالبلية ر كالبل بددهالبثت رددهثا لب درارد
للخك  ثا لبظدكااا لبلال حهاعةدكاحد لاكالبفظد دثا لبظداعها درالب اف دلا  إفددلالت دال لكثا  يت دتا
لبلظددد  بها لبلث فدددحها لبددددف ةدها لت  ددد حثا  ثظددد  ا  دددال لكالبا  سدددهاعةدددكالبلددد  البيددد لثا  ثظددد  ا

 كالبثت رددهثا  د   االب  دتالبفيةدرا دراتدل اللعلد  البإ :دهارظ  مالبإفر كالبلقفرها رالبلدفظ
س بلدفظدد كالب  سيددهابةف بددهثا   ح ددفا لددد البلية ردد كالبل بدددها  ليهدد ابددف  االلفدد  ذالبيدد لثا ل يتدد سا

اكلاري رةهاعةكاحظ  البإت اهالبل حف 

 Shannak, 2015; Simpson et al., 2020; Esawe) لااتااسيدلالبفرلفد كاللاخداما
and Elwkeel, 2020)د اا بكا   داري   كاب كن دجا اد لا دلراالبلية رد كالبل بددهالبثت رددهثاا 

 لب را  للالاةدل ايةرتا قصالبل لردالبحدا هالبلد ةهثا  قصالبليا ها لبلية ر كا لب يفا رالبناددها
تد اعلدلا دللالب ث دهالب قادهثا    دات الهال   لاكان اار ط  دهثا للا  قد را بدكالب ددا ي كالب درا ث

لباادد لثا لب هفيددفلكاللرادددهثا عددفلا  دد دا  دد دا  ضددحاحددف دارظدد  بدهالددلا مدفددهاعةددكالباادد لثا عددفلا
   دادع ا ارافا  ابلافد م سهالراري  د كا اهدااتطاد  ا كن دجالبااد لثا عدفلا  د دا إكددلإا يد  ا

 ددفا  ل دد البلدد مف  اابد دداا ددالرلكالب اف ددلثاس تضدد  ها بددكالبلددد كلالب ددرا  يةددجاسدد دلراالبدددحتهثا لب ددر
تطا  الف إفلره اباا لا دلراالبلية ر كثا لب را ددرا بكاعفلا فر ه اعةكالب :  ا بكالباا لثارلادلا
رد كلاسكئالبظ ا الكا راف ع كالبلر اثا ضديفا شد رلكاشدحت كالت  ا دتادلخدلارنادكالبلدفظدها

البثت رده 

 ,.Reddick et al) ااد  اعةدكارد افدنجثايإةدصالبح حدلا بدكا  د داسيدلالبفرلفد كالبظد سقها
2011; Naser, 2017; Kofahe, 2019)لب درا دد اا بدكا  د داد ل د ا دفع ا كن دجا اد لا دلرااا

 ;Shannak, 2015) ا  رالب  تاذل  ا   فادرلف كاتخاماGFMISلبلية ر كالبل بدهالبثت ردهاا
Simpson et al., 2020; Esawe and Elwkeel, 2020)لب درا دد اا بدكا  د داري  د كاا 

 رثددفدلكا دددطااعةددكا كن ددجا ادد لا دلراالبلية ردد كالبل بدددهالبثت ردددهاسلدد اد دد البح حددلا بددكارث  بددها
ادرلفها ل البلثفدلكا لبف ل  ا راملاب  هالب حفلكالبثت ردهالبيال ده 

ا
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ااااا رددددددتاب ناددددددرالبنا دددددد رجالبثتدددددد ررالبمفيددددددفا ردددددد البمددددددفيااس تشدددددد رااتاالبثت رددددددهالبيال دددددددها ددددددفا 
 ثاضدددل البلثددد رالبالسددد اح ق  دددهاللا   ددد د ثا  ددد ارددددا  ا كددد  اا  :دددلاحالتدلراا2022-2018ح

لبل بدها رالبيالقثاعناا ع داالباااا را ةظفهالبل لز هالبي ره ا  فا  البيللاعةكاذبساضل ار لز ها
لبظدديراب قددفي احظدد س كاللرادد حا لبإظدد ااا لبثظدد س كا اب مدد اار لز ددهارددد ر  ا تدل اردد ا2020عدد لاح

اااااااا  ا ب اف ددددددلاذبددددددسثاتبددددددتلالبنا دددددد رجالبمفيددددددفالبثت رددددددهاللا ث ديددددددهثا2019لبإ  ردددددددهثابددددددف لراردددددد اعدددددد لاح
ح زلراالبل بدددده ا ثفيدددفلثاس بندددف اس ع لددد دا اددد لا دلراالبلية رددد كالبل بددددهالبثت رددددهاب امدددتاسددددتلال ردددلا

  للالا كن جا اد لا دلراالبلية رد كالبل بددهاا.بكار اعلاالبثت رهالبث بدهخلا البظا لكالبلالاثالل ا
 رالبيالقا ث لارا   ا  را راللف ب بالبل حيهاب اف لالبيلةدد كالبل بددها لبلث فدندها GFMIS لبثت رده

هثا رالب زلرلكا لبف لااالبثت ردهثاس لا  ق  ار البيللاس لفد ب بالب قة فيدهال فد إفللالبظدملاكالب ف  د
ت ات الدددهالبلية ردددهالبل بددددهان ددداالبل السكدددهثا لفددد نفلبه ابااددد لا دلراارية رددد كارددد براحتددد ررار حدددفا

ا  ا4112 ر م رلاي  ل جار اري ي االبلث فحهالبف بدهابةقك  البي لا لبلل رف كالبللاةكاحآ اليلهثا

ام إدارة وبشاءً عمو ما س  ، يدعو الباحث في الدراسلة الحاليلة إللو استكذلاف اطلر ت  يل  نظل
 السعمهمات السالية الحكهمية عمو جهدة التقارير السالية في الهحدات الحكهمية العراقية.

 مشيجية الدراسة -9
 ىدف الدراسة 9-1

ا هف البفرلفها برارث  بهالت  سهاع ا ظ   البحثلت
لبل بددها اعةدكا د داالب قد ر ااGFMIS لايددطاا كن دجا اد لا دلراالبلية رد كالبل بددهالبثت رددهاح

اس ب حفلكالبثت ردهالبيال ده؟

 مجتسع وعيشة الدراسة ومرادر جسع ال يانات 9-2
ا٠٦١درلفددهالف مددد ةدهاس فدد إفللا  الدد الفدد ند اار زعدد اعةددكاع ادد البحثددلاا  ال  دد لالبح حددلاسدد

اشإ  احرث فن  ا ر مف  ا رفيا   البي رة  ا رالبف لااالب  سيهاب زلراالبل بدهاحرم ل البي اه  

 اعتسدت الدراسة عمو الهسائل التالية لجسع ال ياناتوقد 
  دلد ا  الدهالفد ند ااحدد  اد ل د ا ري  د كا كن دجا ادد لا دلراالبلية رد كالبل بددهالبثت ردددها د راا-

ا كن جالباا لا را ثظ  ا  داالب ق ر االبل بدهالبثت رده 
راالبل بدددهالبيال دددهارثددلا  ددال ارقدد سلاكاشإ دددهاردد البلددفرل ا ر فدد  الل ظدد لا لبلدد مف  ا ددرا زلا-

البفرلفه 
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 قهائم وند  الاست يان السهزعة والسدتمسة :1جدول 
 العدد والنسبت البيان
 222 عدد قوائم الاستبيان الموزعت

 276 عدد قوائم الاستبيان المستلمت

 %88 وسبت الاستجابت

 262 عدد قوائم الاستبيان المكتملت

 %92 المستلمت وسبت قوائم الاستبيان المكتملت إلي
ا
ا

ا  SPSS ةدل اي يةجاس ب ثة لالتح  ارابةند   كا  اللاع ل داعةكالف إفللاابا  رجاح

كلدد ا دد الب أكددفاردد الب ددفقالبادد  ارابق الددهاللاف ق دد  ا :ددلاحدهاةح رل هدد اردد اح ددلالب ضدد حا
 Cronbachsلا  حدد خاا– لب ددد نهثا لب أكددفاردد اطحدد كالبلقددد ساعدد الا ددجتالخ حدد راري رددلاتبفدد ا

Alpha.ا

 نتائج الدراسة 9-3
  لت اعاضال  البا  اجالب را  :لا ب ه البح حلاعد الا دجالفد ل رااللافد ند اا  ثة ةهد ا ذبدسا
سل اي فجار ات فل البحثلثاح لا  ادرلفهالطاا كن دجا اد لا دلراالبلية رد كالبل بددهالبثت رددهاعةدكا

ام داا  رت  داالب ق ر االبل بدهالبثت ردهاس ف إفللاطلاطهارثفدلكابة
از  داارلاالهاالبلية ر كالبلث فندهالبثت رده ا-
ا ثظ  الب للا لالب  دق ا-
ا ثظ  البإ  اصالبليتزاابةلية ر كالبلث فندهالبثت رده ا-

ا اعةكالباث الب  برت4  لت ا  ضدحالبا  اجالب را  الب  :لا ب ه ا را ف  ار  اح
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دور ت  ي  نظام إدارة السعمهمات السالية الحكهمية في زيادة ملائسة  السعمهمات  :2جدول 
 السحاس ية الحكهمية

 
 

 تتزّح الشتائج الآتية: ( أعلاه،2جدول   من
مللن تللهفير  GFMISثللتسكن نظللام إدارة السعمهمللات الساليللة الحكهميللة ح ثا  ددرا3 دد  كالبفقدداااح -1

س بلا حددهالل بددكاردد اح ددلادر ددها امعمهمللات وبيانللات ماليللة ملائسللة لكافللة الهحللدات الحكهميللة
ع ادددها ثا لبددلرايددد اا بددكال مدد  ا1. 2حر ل قددهات ددالداع اددهالبحثددلثاب فددلإاحظدد برابةقددتا دل دد ا

ثا ا  ظدددم لا  دددفا دددرالت  سددد كثا  دددللارددد ا دلدددف ا دلدددهاللا ثدددال ا مهافللل   ذلللدة(ا:ددد  البحثدددل
 اعةددكالب دد لبر ا  ددفاح ددةتا%13 11 حا 1. 1حررا ري رددلاللاخدد لا ا لبحدد بها دل هلدد البل ددد 

 لت ا اد لاا  للايفُ اعةك اثا2 ا لد كا دلها رقفلر  اح. ل البفقاااعةكات  كا دلها رقفلر  اح
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رددد ا ددد   اارية رددد كا اد  ددد كار بددددهارلاالدددهاابم  دددهااGFMIS دلراالبلية ردد كالبل بددددهالبثت رددددها
ثللللتسكن نظللللام إدارة السعمهمللللات الساليللللة ح ثا  ددددرا. دددد  كالبفقدددداااحلب حددددفلكالبثت رددددده اب الدددد ا

من تلهفير ال يانلات الساليلة الحكهميلة السشاسلبة لاتخلاا القلرارات وبسلا ثلتطر  GFMISالحكهمية 
 ددده ا  لتدد اللافدد فلا اسلدد افددنجاعةددكا ددفراا ادد لاس بلا حددهالبلا  اإيجا للاً عمللو التخ لليت السدللتق مي

 دلراالبلية ردد كالبل بدددهالبثت ردددهاعةددكا دد   اارية ردد كا اد  دد كار بدددهارلاالددهاابم  ددهالب حددفلكا
 لبثت ردهثا را فحهالا إ ذالبقالرلك 

رددد ا ددد   اااGFMIS ثا  دددراحيددد لت ا اددد لا دلراالبلية رددد كالبل بددددهالبثت رددددها1 ددد  كالبفقددداااح -4
رية رددد كا اد  ددد كار بددددهاذلكا دلدددها اند ددد اع بددددها لب دددرا دددددرا بدددكا إفددددلاح بدددهاعدددفلالب أكدددف ا

 ثا.4 2س بلا حهاللخ ااار اح لادر هار ل قهات الداع اهالبحثلاثاب فدلإاحظد برابةقدتا دل د اح
لارد ا لبلرايد اا بكال م  اع اهالبحثلا:  احر ل جاسددفا ثا ا  ظدم لا  دفا درالت  سد كثا  دل

% اعةددكا22 11 ا ح22 1 دلدف ا دلدهاللا ثددال البل دد ررا ري رددلاللاخد لا ا لبحدد بها دل هلد اح
  ا  دللا3 ا لد دكا دلدها رقدفلر  اح.لب  لبر ا  فاح ةتا ل البفقاااعةكات  دكا دلدها رقدفلر  اح

 ددد دراعةدددكا ددد   اارية رددد كاااGFMISيدددفُ اعةدددكالاا اددد لا دلراالبلية رددد كالبل بددددهالبثت رددددها
ا   كار بدهاذلكا دلها اند  اع بدها ددرا بكا إفدلاح بهاعفلالب أكف  اد
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في تحدين  GFMISدور ت  ي  نظام إدارة السعمهمات السالية الحكهمية  :3جدول 
 التسثيل الرادق

 
 الشتائج الآتية: ( أعلاه3جدول   ثتزح من

رددد ا دددداااGFMIS ثا  دددراحيددد لت ا اددد لا دلراالبلية رددد كالبل بددددهالبثت رددددها2 ددد  كالبفقددداااحا -1
رية ردد كارث فددندهاذلكا دلددهاع بدددهاردد البل ددفل دهايلتدد اللاع لدد داعة هدد  اس بلا حددهالل بددكاردد ا

 ثا لبددلرايددد اا بددكا3. 2ح ددلادر ددهار ل قددهات ددالداع اددهالبحثددلاثاب فددلإاحظدد برابةقددتا دل دد اح
حثدددلا:ددد  احر ل دددجاسددددفا ثا ا  ظدددم لا  دددفا دددرالت  سددد كثا  دددللارددد ا دلدددف ا دلدددهال مددد  اع ادددهالب

% اعةدكالب د لبر ا  دفا2. 11 ا ح3. 1للا ثال البل دد ررا ري ردلاللاخد لا البحد بها دل هلد اح
  ا  دللايدفُ اعةدكالاا3 ا لد كا دلها رقدفلر  اح.ح ةتا ل البفقاااعةكات  كا دلها رقفلر  اح

لبل بدددهالبثت ردددهايظدد كد اا ددداارية ردد كارث فددندهاذلكا دلددهاع بدددهاردد ا ادد لا دلراالبلية ردد كا
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 ثا  ددراحيدد لت ا ادد لا دلراالبلية ردد كا2لبل ددفل دهايلتدد اللاع لدد داعة هدد  اب الدد ا دد  كالبفقدداااح
ردد ا دد   اات الددهالبا  سددهالبل بدددهالبثت ردددهابظددلارها  ددال لكالبيلددلااGFMISلبل بدددهالبثت ردددها

ار اللخك  اسل اييتزارد اد دهالبلية رد كالبلث فدنده اس بلا حدهالبلا  ددهثا  تف ب بالب اف لا خ بدها
رد ا  دال لكااGFMIS ثا  راحي لت ا ا لا دلراالبلية ر كالبل بدهالبثت رددها11   كالبفقاااح

 ب ثفيفالبلإ لاا  ق دله ا  ثة ةه  اس بلا حهالبلا بلاه 
ملن ت  يل   GFMISثلتسكن نظلام إدارة السعمهملات الساليلة الحكهميلة ح ثا  درا2   كالبفقداااح -4

س بلا حدهاللخ دااا انظم مالية ومحاس ية سميسة وحيادية تداىم في تحقي  جهدة التقارير السالية
 ثا لبلرايد اا بدكا43 2حر اح لادر هار ل قهات الداع اهالبحثلاثاب فلإاحظ برابةقتا دل  ا

ثا ا  ظددم لا  ددفا ددرالت  سدد كثا  ددللاردد ا دلددف ا دلددها   ذللدة( مهافللا:دد  اع اددهالبحثددلل مدد  ا
  للا اعةكالب  لبر ا%42 11 حا 23 1حللا ثال البل د ررا ري رلاللاخ لا ا لبح بها دل هل ا

رددد ا كن دددجا اددد ار بددددهايددد لت ااGFMISتاا اددد لا دلراالبلية رددد كالبل بددددهالبثت رددددهاايدددفُ اعةدددك
   ثق جا  داالب ق ر االبل بده رث فندهافةدلها حد ديها ظ   ا را
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في تحدين  GFMISدور ت  ي  نظام إدارة السعمهمات السالية الحكهمية  :4جدول 
 الخرائص السعززة لمسعمهمات السحاس ية الحكهمية

 
 الشتائج الآتية: ( أعلاه4جدول   ثتزح من

رد از د داا GFMIS لبل بددهالبثت ردده ثا لب درا   دل ا اد لا دلراالبلية رد كا2 د  كالبفقداااحا-1
 ي بدددهالبلية ردد كالبلث فددندهالبثت ردددها ددراضدد  الب ثدد  اردد ار لز ددهالبنادد دا بددكار لز ددهالبنددالرجا
 للدل ال ه ا ظ عفا رالل ب   كاللف فددهارد البلية رد كالبلكة اده اس بلا حدهالل بدكارد اح دلا

 ثا لبددلرايددد اا بددكال مدد  ا22 2 دد احدر ددهار ل قددهات ددالداع اددهالبحثددلاثاب فددلإاحظدد برابةقددتا دل
ع اهالبحثلا:  احر ل دجاسددفا ثا ا  ظدم لا  دفا درالت  سد كثا  دللارد ا دلدف ا دلدهاللا ثدال ا

% اعةددكالب دد لبرا  ددفاح ددةتا3. 13 ا ح21 1لبل ددد ررا ري رددلاللاخدد لا ا لبحدد بها دل هلدد اح
  ددللايددفُ اعةددكالاا ادد لاا  4 ا لد ددكا دلددها رقددفلر  اح. ددل البفقدداااعةددكات  ددكا دلددها رقددفلر  اح
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ييلددلاعةددكاز دد داا ي بدددهالبلية ردد كالبلث فددندها GFMIS  دلراالبلية ردد كالبل بدددهالبثت رددده
 ثا4ب ال ا د  كالبفقداااحا.لبثت ردها راض  الب ث  ار ار لز هالبنا دا بكار لز هالبنالرجا للدل 

مللن تللهفير معمهمللات وبيانللات  GFMISثللتسكن نظللام إدارة السعمهمللات الساليللة الحكهميللة ح  ددرا
ثللتسكن نظللام إدارة السعمهمللات ح ثا  ددرا.س بلا حددهالبلا  دددهثا  دد  كالبفقدداااح اماليللة قابمللة لمفيللم
مللن تللهفير نظللام الإلكترونللي بللدل النظسللة التقميديللة فللي الهحللدات  GFMISالساليللة الحكهميللة 

يلللز ال شلللهد الساليلللة الساليللة وق اعلللات السهازنلللة فللي مراحلللل تخرللليص السهازنلللات و جللراءات تعز 
اس بلا حهالبلا بلاهار اح لادر هار ل قهات الداع اهالبحثل ا االيامة

مللللن  GFMISثللللتسكن نظللللام إدارة السعمهمللللات الساليللللة الحكهميللللة ح ثا  ددددرا2 دددد  كالبفقدددداااحا-4
 االسداعدة في اتخاا قرارات رشيدة متعمقة بهضع تخ يت وشسهل مالي واقتراح سياسلات ماليلة

 ثا31 2حاار اح لادر هار ل قهات الداع اهالبحثلاثاب فدلإاحظد برابةقدتا دل د اس بلا حهاللخ اا
ثا ا  ظم لا  فا رالت  س كثا  دللارد ا مهاف   ذدة(ا:  اع اهالبحثل لبلرايد اا بكال م  ا

 اعةددكا%22 13 حا 2. 1ح دلدف ا دلدهاللا ثددال البل دد ررا ري رددلاللاخد لا ا لبحدد بها دل هلد ا
  دللا  ا4 ا لد دكا دلدها رقدفلر  اح.لب  لبرا  دفاح دةتا دل البفقداااعةدكات  دكا دلدها رقدفلر  اح

ردد البلظدد عفاا ددرال إدد ذاايدد لت اGFMIS ادد لا دلراالبلية ردد كالبل بدددهالبثت ردددهاتااايددفُ اعةددك
ا  الرلكارش فاار يةقهاب ض ا إكدلإا شل  ار برا ل  الحافد ف كار بده

جلهدة ومتغيلرات نظام إدارة السعمهمات السالية الحكهمية رتبا  بين نتائج علاقة الا  9-4
االتقارير السالية

 الب دد براريدد رلاكاللار حدد وابدد  ارثددفدلكا دد داالب قدد ر االبل بدددها ا ادد لا دلراا.ي ضددحالبمددف  ار دد اح
 لبلية ر كالبل بدهالبثت ردهت

ونظام إدارة السعمهمات  معاملات الارتبا  بين محددات جهدة التقارير السالية :5جدول 
 السالية الحكهمية

 محدداث جودة التقارير الماليت نظام إدارة المعلوماث الماليت الحكوميت
 درجت زيادة ملائمت  المعلوماث المحاسبيت الحكوميت **29593

 درجت تحسيه التمثيل الصادق **29722

29629** 
درجةةةت تحسةةةيه الاصةةةائ  المعةةةتزة للمعلومةةةاث 

 الحكوميت9المحاسبيت 
**. Correlation is significant at the 0.01 level  
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اثتزح ما يأتي:ومن الجدول الداب  
   داعلا هالر ح واريا  ها يم بدهاحلاديه اب  ا ا لا دلراالبلية رد كالبل بددهالبثت رددها ادر دها -1

  اعادددفا23.ح**ز ددد داارلاالدددهاالبلية رددد كالبلث فدددندهالبثت رددددهثاح دددلابةقدددتا دلدددهاللار حددد وا
 ثا  راعلا هالر ح وا يم بدهاريا  هار  فكهثا  ف ا ل البا دمهاعةكا   سها11ث1رظ  مادلابهح

 لب ظ   البفاعرالل   
در ددها  دد داعلا ددهالر حدد واريا  ددها يم بدددهاحلاديدده ابدد  ا ادد لا دلراالبلية ردد كالبل بدددهالبثت ردددها -4

 ثا  ددرا1011  اعاددفارظدد  مادلابددهح241ث ذابةقددتا دلددهاللار حدد واح**ا ثظدد  الب للا ددلالب دد دق
 علا هالر ح وا يم بدهاريا  ها   هثا  ف ا ل البا دمهاعةكا   سهالب ظ   البفاعرالبلا  ر ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

در دهاددهالبثت رددها ا   داعلا هالر حد واريا  دها يم بددهاحلاديده ابد  ا اد لا دلراالبلية رد كالبل ب -3
  ا212ث ذابةقدتا دلدهاللار حد واح**ا ثظ  البإ  اصالبليتزاابةلية ر كالبلث فندهالبثت ردده

 ثا  راعلا هالر حد وا يم بددهاريا  دهار  فدكهثا  دف ا دل البا دمدهاعةدكا1011عافارظ  مادلابهح
    سهالب ظ   البفاعرالبلا بل ااااا

جيلدة ومشظّسلة بدرجلة جهدة التقلارير الساليلة سا كانم يخمص الباحث من الشتائج الدا قة أنو كم
نظلللام إدارة السعمهملللات الساليلللة ك يللرة فلللي اللللدوائر الحكهميلللة العراقيلللة كسلللا أد  اللل  إللللو تحدلللين 

 . الحكهمية

 تهصيات الشتائج و ال -11
 شتائج ال 11-1

ب ا  عةدهالن ااا را يت تالبداالإالتبم ا  درااGFMIS كن جا ا لا دلراالبلية ر كالبل بدهالبثت ردهاا -1
ب  ال  هالب زلرلكا لبف لااالبثت ردهاب قة لالب ق ر االبلافةهاب  البف لااا لب زلرلكثا  دلااعد البمفد  اا

ا لبفي بدها رالف إفللالبل لردالبثت رده ا
لبلدددد براا ددددرا ثق ددددجاللا  ددددح واGFMISيظدددد   ا كن ددددجا ادددد لا دلراالبلية ردددد كالبل بدددددهالبثت ردددددهاا -4

 للار لادد  ا  قة ددلاللخكدد  ا لبلظدد  بها لبا  سددهاعةددكاحدد لاكالبفظدد داسظددنبا فر دد اعةددكا ظددم لا لددد ا
لبيلةد كالبل بدهالبثت ردها  جالل الها لبق ل   اسل ايثقجالبلاح كا رالبقدد سابةلية رد كالبلث فدندهثا

لبليادددهاضددل اا  ددلااعدد ا لتادد اردد ا :ددفلرا قدد ر ااعدد اترا  دد ا  دد رايدد  ا ثفيددف ا بددكالبمهدد ك
 خ :دهالبقدلهالب أك فيه ا

 بدكا د ل   ا   لعدفا     ددهاخ :دها ةدسالب درااGFMISيث  جا ا لا دلراالبلية ر كالبل بدهالبثت ردهاا -3
  ثت اعللا للالباا ل ا
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 بدكامهد را هفيدفلكا رإد لاالرادد ثااGFMISيددرا كن جا ا لا دلراالبلية ر كالبل بدهالبثت ردهاا -2
 ارددد ا ندددلاسيدددلالبلظدددد ب  البثتددد ر   البدددلي اي لتاددد االبدددفخ  ا بدددكا  لعدددفاح دددلايلتددد الب لاعدددباسددد

 لبند   كابهف ا ثق جار  بثه البدإ ده ا
رددد ا  ددد دا:دددالع كاعةدددكالبظدددةكهابددد  ااGFMISييددد  را اددد لا دلراالبلية رددد كالبل بددددهالبثت رددددهاا -.

 لبلث فن  ا عفيلرالبإنااابهللالباا لا لح رالتدلر    ا
ر ا قصالبليا ها لبلية ر كا لب ديفا درااGFMISبلية ر كالبل بدهالبثت ردهايي  را ا لا دلراالا -2

 لبنادهالب ث دهالب قادها ت الهال   لاكان االبل ط  ها رالبف  البا ردهالبلكحقهاب  ا
 ددرا دد   اارية ردد كا اد  دد كار بدددهااGFMISيظدد عفا كن ددجا ادد لا دلراالبلية ردد كالبل بدددهالبثت ردددهاا -2

ذلكا دلدددها اند ددد اع بددددها دددددرا بدددكا إفددددلاح بدددهاعدددفلالب أكدددفا  دددلااعددد ا ددد   االبند  ددد كالبل بددددها
 لبثت ردهالبلا فحهالا إ ذالبقالرلكا ال ايدطاا يم س راعةكالب إكدلإالبلظ قنةر ا

 ددرا دد   اارية ردد كا اد  دد كار بدددهااGFMISيظدد   ا كن ددجا ادد لا دلراالبلية ردد كالبل بدددهالبثت ردددهاا -2
رلاالددهاابم  ددهالب حددفلكالبثت ردددها  ددلااعدد ا دد   اا ادد لاردد برار حددفا لبددلرايدداالإالبدد زلرلكا لبددف لااا
لبثت ردددهار بددد را ضدد  ها بددكا  ددال البيلةددد كالبل بدددهالبترادددها لبلت  دددهاردد ات ددلالب ق ددد الباظددنرابةلالددتا

 لبل برا للدل  
رددد ا ددد   اا دلدددهالل لددددهالباظدددندهابةناددد دااGFMISرددد كالبل بددددهالبثت رددددهايلتددد ا اددد لا دلراالبلية اا -2

 لبلث فندهادلخلالب ق ر االبل بدهالبثت رده ا
 را    اابد   كار بددهاعةدكاتفد سااGFMISيظ عفا كن جا ا لا دلراالبلية ر كالبل بدهالبثت ردها -11

كا اد  د كار بددهارث يدفااثاخ :دهالب للا لالب  دقابةلية ر كالبلث فندهثا  لااع ا    اارية ر 
ع الا جا    ااعا :االبلاقدها درالب قد ر االبل بددهاسلد ا   دلا ارد ارالعد ااعدفلالب ث دتابقظد اعةدكا

 حظ  ا ظ اآخا ا
عةدددددكا يت دددددتاد رالت  ددددد حااGFMISييلدددددلا كن دددددجا اددددد لا دلراالبلية رددددد كالبل بددددددهالبثت رددددددها -11

رةددهاعدد الل:دد  ثا  ددلااعدد ا ددداالبلث فددنرا خفددلالبلإدد لاالبل بدددهاعندداا دد   اارية ردد كار م 
رية ر كارث فندهاذلكا دلدهاع بددهارد البل دفل دهاثا :دثدثها خ بددهارد اللخكد  ا ن داارثا دها

 يلت اللاع ل داعة ه  ا
 ددرا دد   اا ادد لالتبم ا  ددرابددف ااGFMISيظدد   ا كن ددجا ادد لا دلراالبلية ردد كالبل بدددهالبثت ردددها -14

 ع كالبل لز ها درارالحدلا إ ددصالبل لز د كا   دال لكالل الهالب قة فيها رالب حفلكالبل بدها  ك
 يت ددتالبنادد دالبل بدددهالبه رددهثا  ددلااعدد ا دد   اابد  دد كار بدددهاعةددكاتفدد ساخ :دددهالبق بةدددهابة ثقددجا

 بةلية ر كالبلث فندها ا :فلرا ق ر اارق ر هاب  اللدل البفيةرا للدل البلظ هف  ا
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 تيبشاء عمو نتائج البحث ثهصي الباحث  الآ 11-2
ضا راا ه  هادع ا ارافا  ابلاف م سهالراري   كا اهدااتطاد  ا كن دجا اد لا دلراالبلية رد كاا -1

 لبل بدهالبثت رده ا
لبيللاعةكا ه  هالف  لكاسدا هابهد البليا دهالب  ردها  د درااعةدكا دلراالبااد لاعادفا كندقد ا  دلااا -4

لا جا ح د اللد لرا را اف دلااع ا دمد البي رة  اعةكا ح د البإناااعافالب ي رلار الباا لاع 
البيلةد كالبلث فنده 

ضا راا ض ا  ل   ا   لعدفا     ددهاخ :دها ثتد اعلدلا اد لا دلراالبلية رد كالبل بددهالبثت رددهاا -3
GFMISبةثل يهار الب لاعباس  ا 

 كددد  ااشدددحت كالل  ا  دددتا  ضددد اخددد لدلاع بددددهالبمددد داابقددداضا كن دددجا اددد لا دلراالبلية رددد كاا -2
  لااع ا ض ا  عدفاابد  د كاذلكارظد  ماعد برارد ا د   االبظداعهااGFMISدهالبل بدهالبثت ر

 لبلكة اهثا ت الهال   لاكار ط  ها لت الباا لار ا  ال اره ر استلال ظد بدها 
 دد   اابادددها ث دددهارا فددحهادلخددلالبددف لااالبثت ردددهاردد ال ددلا ظدده لالفدد إفللالباادد لا    ح دد ا ددراا -.

 ريا الل   ك 
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     السراجع
 : السراجع  المغة العربيةأولاً 

(، أطر ت  يل  نظلام إدارة السعمهملات الساليلة الحكهميلة عملو تلد يم نظلم 4144تحل دثا  درامحمدثاح
ثالبلمةدفااالسجمة العمسية لمدراسات التجاريلة وال يئيلةثاالرقا ة الداخمية  الهحدات الحكهمية

  4.2-4.2 ا4ثالبيفدا13

  ا ق د ا  عةدهالباا لالبلث فنرا رالبقك  االبثت رراللرد راا4112محمداعةرثاحالبثادكرثااخ بفا
  رت  دها ك  ا ادرلفهار فل ددهاتادلادااالبل لز دهالبي ردها رفيا دها دلرااا اد لا دلراالبلية رد كا

 لبل بدهالبثت ردهاثارف بهار  ظ  اان ااراد راثا  ريها اشثااللردا 

  ا ق ددد ا دد داا ادد البلية ردد كالبلث فددندهالبلث فددحها اتطا دد ا4112 احلبظددق ثاراددلرا:ددحثراعنددفاه
 را ثظد  اللدل البلد برابد زلراالبل بددهالبفةظدك ادهاتادرلفدها كندقدده ارفد بهار  ظد  اان داا

 راد را البم ريهالتفلاردهثا ةظك  اح ك  انتا ا
 https://search.emarefa.net/detail/BIM-724601 

  اتطدداا كن ددجاا ادد لا دلراا4112لبيدد زررثااتحلددفاعةددكا دد بحثا لبددداليارثا لدد  اعدد د اعنددفلبازلق اح
لبثت رددهاعةدكا د داالبلية رد كالبلث فدندهالبثت رددها درااد بدهالبم  دتاالبل بدهلبلية ر كا

 ا:بلفاق البل   حرف بهار  ظ  اان ااراد را  ا  ريهاآ البن تثال
http://search.mandumah.com/Record/855451 

 .مااا يعشي ت  يل  نظلام إدارة السعمهملات  الساليلة فلي العلراق؟   4112آ اليلهثاح فراحظ  اح
ا شبكة الشبأ السعمهماتية

 https://annabaa.org/arabic/economicarticles/19426ا

  اتطداا كن دجا اد لا دلراالبلية رد كالبل بددهاالبثت رددها درا اف دلا4112لبقاع اثااي ففاعك اهثاح
رسلللالة  ماجدلللتير  يلللر رد دددده"ثالبيلةدددد كالبلث فدددندها دددرالب حدددفلكالتدلر دددهالبثت رددددهالل

اثالبلفاق   ريهاآ البن تثاللرداامشذهرة
 http://search.mandumah.com/Record/855089:ا

  /https://www.mof.gov.kwلبل   التبم ا  راب زلراالبل بدهالبم   را

 لبل   التبم ا  راب زلراالبل بدهالبل ا ه

https://search.emarefa.net/detail/BIM-724601
https://search.emarefa.net/detail/BIM-724601
http://search.mandumah.com/Record/855451
https://annabaa.org/arabic/economicarticles/19426
https://annabaa.org/arabic/economicarticles/19426
http://search.mandumah.com/Record/855089
https://www.mof.gov.kw/
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https://gfmis.mof.gov.eg/GFMIS/AccountstreeGFMIS. 

 https://www.mof.gov.eg/arلبل   التبم ا  راب زلراالبل بدهالبل ا ها

 /https://www.usaid.govاUSAIDلب ل بهاللرا تدهابة الدهالبف بدها

 T. S. A. تقيليم تجربلة ت  يل  نظلام الخزانلة السهحلد  ا4112 د لاثاي فداا:دلاحاتحلدفامحمد اح
  البل   ت21ا-ا23ثاا1ثا 41ثارجهدان: دراسة تحميمية. مجمة الفكر السحاس ي الد

http://search.mandumah.com/Record/810909 

  اتطاا كن جا ا لا دلراالبلية ر كالبل بدهاالبثت ردهاعةكاا4112 نا لاثا  ر قاحظ  ا نا لثاحا
راددد راثاا  ريددهالبتر دد  ثا ل ددتاللدل البلدد برالبثتدد ررا ددراللرداثارفدد بهار  ظدد  اان دداا

 اللردا ا-لبتر   ا
https://www.zu.edu.jo/ar/Collage/Studies/master_pdf_accounting/13.pdf 

الفداد الإدار  والسالي وأطاره الدم ية عمو متسدلات  الدوللة العراقيلة ثا4113عنفاا  لدثا  للدهثا
لبل بددددددهثا له ر دددددهاااثا زلراوسللللل ل معالجتلللللو،  حلللللث مشذلللللهر، الييئلللللة العاملللللة لمزلللللرائ 

ااhttps://tax.mof.gov.iq/PageViewer.aspx?id=152لبيالق 

أطللر ت  يلل  نظللام إدارة السعمهمللات الساليللة الحكهميللة عمللو   ا4112عنددفالبيت ددتثا ب ددفاعنددفاه اح
  معيللللللللد التخ لللللللليت القللللللللهمي كفللللللللاءة إدارة الساليللللللللة العامللللللللة فللللللللي مرللللللللر،

http://repository.inp.edu.eg 

عمللللو خرللللائص السعمهمللللات  GFMISأطللللر ت  يلللل  نظللللام   ا4141محمدثاردددددر ا احدددد كالبظدددد ف اح
السحاسللل ية كسلللدخل لتحدلللين جلللهدة التقلللارير الساليلللة  دليلللل ت  يقلللي ملللن وزارة الساليلللة 

  322-421 ثا1ح11ثامجمة السحاسبة والسراجعة لاتحاد الجامعات العربيةاالسررية(.

  ودوره فللي GFMISنظللام إدارة السعمهمللات الساليللة الحكهميللة    ا4112محمدثامحمدارلضددراعكددده اح
الرقا ة عملو السلال العلام وتفعيلل مهازنلة ال لرامج والداء: دراسلة ت  يليلة. مجملة البحلهث 

  البل   ت112ا-ا21ثاا4ثا 32ثارجالتجارية
 http://search.mandumah.com/Record/826002ا

https://gfmis.mof.gov.eg/GFMIS/AccountstreeGFMIS
https://www.mof.gov.eg/ar
https://www.usaid.gov/
https://tax.mof.gov.iq/PageViewer.aspx?id=152
http://search.mandumah.com/Record/826002
http://search.mandumah.com/Record/826002
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 أطلر ت  يل  نظلام إدارة السعمهملات الساليلة  الحكهميلة   ا4112راعدرثااتحلدفا ا دفرامحمدافد ف اح
GFMIS.تا  ريددهاعدد  ااالفكللر السحاسلل يامجمللةاعمللو جللهدة التقللارير الساليللة الحكهميللة

 :لبل    ا14.ا-ا221ثاا1ثا 43 ظ البلث فحها لبلال يهثارجا-لةدهالب م رااا-لساش
 http://search.mandumah.com/Record/964501ا

ساليلة تأطير ت  ي  نظام إدارة السعمهملات ال ثا4144ي ففثاحا  اعةرثاللر لثا:لاحالبفي امحمدثح
ثا12ثالبلمةدفامجملة كميلة مدثشلة العملهمثاا( في فاعمية تشفيذ السهازنةGFMISالحكهمية  
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