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 البحث ممخص
مقؽمات تطبيق نعام محاسبة استهيكك الطتؽارد لالؽاتدات هاليي تات لصتمة  امتة  ىدف البحث إلى دراسة 

نعتتام محاستتبة  هالؽاتتدات الصتتحلة اليةابلتتة لصتتمة ذاكتتة  هاتتعلغ ت تتةي الطيؽ تتات الهتتق تية تت   ط لتتة تطبيتتق
(   اظعتتام فتتؽية  لانتتات تة تتة د تتة يتتق مفتتال بلتتار تي متتة ذتتدمات الة ا تتة الصتتحلة  RCAاستتهيكك الطتتؽارد  

حقيق ىعه الأىداف تػ إجةاء دراسة الحالة لحيث تتػ اذهلتار االتة محت  الدراستة يتق  طتا  الصتحة اليةا تق هله
(  هتيؽنتتع  يظتتة الدراستتة الهتتق تتتػ RCAلدراستتة مقؽمتتات هميؽ تتات تطبيتتق نعتتام محاستتبة استتهيكك الطتتؽارد  

لقسػ الطؽاينة  تهط    ( محاسب32( محاسب لقسػ الهياللف  11( مدفة  32  ييا الهح ي  الإاصائق مؼ؛  
تاتتد الأستاليب الطهطتتؽرا يتتق الطحاستتبة الإدارتتة  ايتتث فهظتتاهل استته دام  الأىطلتة الي طلتتة ل بحتتث يتق تنتتو فهظتتاهل
   يظطتتا تظبتته الأىطلتتة اليط لتتة متتؼ تن نعتتام محاستتبة استتهيكك (RCA) نعتتام الطحاستتبة  تتؼ استتهيكك الطتتؽارد

مشك ة ت صلص الهياللف غيتة الطبارتةا لصتؽرا تة تة د تة لطتا (  يد تاد الأساليب الهق تيالج RCAالطؽارد  
فتد ػ للتغ متتؼ بلتار الهي متة لصتتؽرا دبلقتة  هت ضتاط إدارا الطا تتة اليام تة   غيتة الطستتهر ة(  هتؽكت ع الدراستتة 

هجؽد اذهكيات يق الأىطلة الظسبلة ل طقؽمات هالطيؽ ات ال اكة  هطبيق نعام محاسبة اسهيكك الطؽارد  إلى؛
تن مقؽمات الهطبيق تهؽاية يق البي تة ة الطحاسبيؼ لقسػ الهياللف هالطحاسبيؼ لقسػ الطؽاينة هالطدفةتؼ  يق  يظ

 RCAه تدم هوتؽح دهر الإدارا الي لتا يتق د تػ تطبيتق اليةابلة هتن جزءاط مؼ الطيؽ ات فةجته لستؽء اصتصتال 
الطستهق ة ل ؽاتدا محت  دراستة الحالتة اكت   إن هجتؽد اذهكيتات ميظؽتتة  تيؼ هستلن الييظتات  لالظسبة ل طحاسبيؼ

 يق الطقؽمات هالطيؽ ات فةجه إلى اذهكف ال بةا هالهؽجو هالطؤىكت الي طلة هاليط لة لأيةاد الييظات ال كثة 

  إدارا الطا ة اليام ة  غية الطسهر ة(، (RCAمحاسبة اسهيكك الطؽارد   :سفتاحيةالكمسات ال
 

تثتتة استته دام محاستتبة إستتهيكك الطتتؽارد لفلتتار الهي متتة يتتق إ تتداد الطؽاينتتة يتتق القطتتا  لحتتث مشتتهق متتؼ رستتالة ماجستتهية ليظتتؽان   -1
   صسهيطال مهط بات الحصؽل   ى درجة الطاجسهية يق الطحاسبة دراسة االة -الصحق اليةا ق
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Elements and obstacles to applying the resource consumption 

accounting approach in Iraqi health units - an exploratory study 

Abstract 

The research aimed to study the elements of applying the resource 
consumption accounting system in units and agencies in general, and the Iraqi 
health units in particular, as well as the most prominent obstacles that impede 
the process of applying the resource consumption accounting system (RCA), 
as a system that provides more accurate data in the field of measuring the cost 
of health care services and to achieve this  Objectives A case study was 
conducted in which the case of the study was chosen in the Iraqi health sector 
to study the elements and obstacles to the application of the Resource 
Consumption Accounting (RCA) system. The study sample on which the 
statistical analysis was carried out consisted of; (23) a manager, (11) an 
accountant in the cost department, (20) an accountant in the budget 
department. The scientific importance of the research is that it deals with one 
of the advanced methods in management accounting, as it deals with the use 
of the resource consumption accounting system (RCA), while the practical 
importance stems from that The Resource Consumption Accounting (RCA) 
system is one of the methods that addresses the problem of allocating indirect 
costs more accurately by supporting accurate cost measurement, as well as idle 
energy management.  The study concluded that there are differences in the 
relative importance of the elements and obstacles related to the application of 
the resource consumption accounting system in a sample of accountants in the 
cost department and accountants in the budget department and managers.  As 
a whole, the presence of significant differences between the median of the 
independent samples of the unit under study in the determinants and obstacles 
is due to the difference in experience, orientation, and scientific and practical 
qualifications of the three sample members.                                       

Keywords: resource consumption accounting (RCA), idle energy 
management (non exploiter). 
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 السقدمة       -1
تدت الهطؽرات الحدف ة يق  ي ة الأ طال إلى وةهرا تؽيية مي ؽمات مكئطة هدبلقة لصتؽرا  امة 
صت تتتال القتتتةارات  هاصتتتمة ذاكتتتة القتتتةارات الطيهطتتتدا   تتتى تنعطتتتة محاستتتبة الهيتتتاللف  إص تن تنعطتتتة 

ات يتق  ي تة محاسبة الهياللف الهق يد ة ص تهكءم مه مبلية الطي ؽمتات الؽاجتب تؽايةىتا لطه تعق القتةار 
الأ طتتال الحدف تتة  هاالهتتالق اتتان ص تتد متتؼ البحتتث  تتؼ ا تتؽل جدفتتدا همهطتتؽرا لفلتتار ه دارا الهيتتاللف  

 RCA) )(Resource Consumption Accounting)لعلغ ظية مدذ  محاسبة اسهيكك الطؽارد 
Ahmed & Moosa, 2011  ةاسهفالة ل هريةات يق  ي ة الأ طال  ; Abbas, 2015 ) 

لالؽص تتات الطهحتتدا  3223( متتدذكط لطحاستتبة الهيتتاللف  هالتتعق ظيتتة  تتام RCAمتتدذ   هتيهبتتة 
هتةاتتتتز ىتتتتعا الطتتتتدذ    تتتتى تتتتتؽيية مي ؽمتتتتات مكئطتتتتة   طكتتتتؼ الإ هطتتتتاد   ييتتتتا له  تتتتل   الأمةتكلتتتتة 

(  اطتا Ahmed & Moosa, 2011الهيتاللف  هيتتادا الةاحلتة  هتحستيؼ الطا تة الإنهاجلتة ل طظشت ا  
فاىات الحدف ة يق مفال محاسبة الهياللف هالطحاسبة الإدارتة  إل  يد نعاماط ييتاصط تنو  ط   تاد اصت

  Al -Tinbay &  Seylan ,2019)لفلار الهي مة هالهر ب   ى مشاة  الأنعطة الهق يد ة  

(   تى تن متدذ  محاستبة Webber & Clinton, 2004; White , 2009اتمقتع دراستها  ه تد 
يتت  القتتادم لتتظعػ همتتداذ  إدارا الهي متتة  ايتتث  فطتته  تتيؼ مزا تتا تنعطتتة إدارا استتهيكك الطتتؽارد ىتتؽ الف

( ته German Cost Accountingالهي متتتتتتتتتتتة الطستتتتتتتتتتتهظدا إلتتتتتتتتتتتى محاستتتتتتتتتتتبة الهيتتتتتتتتتتتاللف الألطانلتتتتتتتتتتتة  
 Grenzplankostenrechnung                    هاتتتتتتتتتتتتتتتتيؼ نعتتتتتتتتتتتتتتتتام الهيتتتتتتتتتتتتتتتتاللف   تتتتتتتتتتتتتتتتى تستتتتتتتتتتتتتتتتار  الأنشتتتتتتتتتتتتتتتتطة )
 Activity Based Costing) يدف تؽيية مي ؽمات ماللة هتشري لة تة ة د ة   تى مستهؽ    هللغ 

( لصتتؽرا تساستتلة   تتى الطتتؽارد يتتق ت صتتلص الهيتتاللف   تتى جؽانتتب RCAهتيهطتتد متتدذ    .الطتتؽارد
الفلتتتار  هللتتتغ هيقتتتاط ليك تتتة الستتتبب هالظهلفتتتة  هاالهتتتالق فتتتؤد  إلتتتى تحقيتتتق د تتتة تةبتتتة يتتتق ت صتتتلص 

 ت طلن هر الة الطؽارد الهياللف  همؼ ثػ يتادا الطقدرا   ى 

متتتدذ  محاستتتبة إستتتهيكك   Al - Qady & El - Helbawy (2019,p60 ه تتتد  ةيتتتع دراستتتة 
الطتتؽارد   تتى تنتتو  تاتتد متتداذ  إدارا الهي متتة هالتتعق فهستتػ لالدفظاملكلتتة هتيهطتتد   تتى تتتؽيية الطي ؽمتتات 

ستتهركل الأم تت  لطؽاردىتتا الدبلقتتة هالطكئطتتة  تتؼ تنشتتطة الؽاتتدا الحكؽملتتة الهشتتري لة هالطاللتتة تفتتاه اص
الطهااتتة هتتتدالػ استتهركل الطا تتة اليام تتةو المائضتتة هد تتػ نعتتػ ت طتتلن الطتتؽارد هتيعتتلػ بلطتتة الؽاتتدا 

 الحكؽملة اص هصاد ة هد ػ  درتيا الهظايسلة  

لتتو دهرط ىتتام ه رئلستتق يتتق  RCA)  تن نعتتام ( إلتتى3231ت تتؽ  تتةىػ ه درغتتام  هترتتارت دراستتة  
ه تتد لهتتق مظيتتا تتتؽيية مي ؽمتتات مميتتدا  تتؼ تيتتاللف ال تتدمات هدرجتتة راحيهيتتا  اليدفتتد متتؼ الطفتتاصت ها
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تهوتتتحع الدراستتتة وتتتةهرا تطتتتؽتة تنعطتتتة الهيتتتاللف الهق يد تتتة الططبقتتتة االلتتتاط يتتتق الطسهشتتت لات  اهتتتى 
القطتتتا  تتتتهطكؼ متتتؼ تتتتؽيية مي ؽمتتتات دبلقتتتة تطكتتتؼ متتتؼ ات تتتال القتتتةارات الطظاستتتبة  هتتتتة  البااتتتث تن 

ى هجتتؽد تنعطتتة تيتتاللف تستتا ده   تتى تحدفتتد تيتتاللف ال تتدمات الطقدمتتة إلتتى الصتتحق  طؽمتتاط  مهقتتة إلتت
ا هطتتاداط اليطتتكء هيتتق تستتة   طلتتة مدرهستتة  ايتتث فتتهػ للتتغ  ظتتاءط   تتى اجهيتتادات تقدفةتتتة ر صتتلة  

  ى السفكت الطحاسبلة هالقؽائػ الهق فهػ مؼ ذكليا اصة تجطالق الإنماق   ى ال دمات الصحلة 
ظلتتة محتتددا   يتتدف الهحقتتق متتؼ الإنمتتاق وتتطؼ الإ هطتتادات الط صصتتة ههيقتتاط يتتق نيا تتة اتت  يهتتةا يم

 ل هي لطات الصادرا مؼ الفيات الط هصة  

 مذكمة البحث  -2
 حهتتتاج تقتتتد ػ ال تتتدمات الصتتتحلة لفتتتؽدا  اللتتتة هتستتتيار مظاستتتبة إلتتتى هجتتتؽد مي ؽمتتتات دبلقتتتة  تتتؼ 

هنهلفتتة لتتعلغ اتتان متتؼ الضتتتةهرق تيتتاللف ال تتدمات الطقدمتتة لهحدفتتد الستتية اليتتادل ليتتتعه ال تتدمات  
البحتتتث  تتتؼ الأستتتاليب الطظاستتتبة لفلتتتار تي متتتة ال دمتتتة الصتتتحلة هتةرتتتيدىا  هلضتتتطان تحطيتتت  الأيتتتةاد 
لالهي متتة المي لتتة له تتغ ال تتدمات  هنعتتةاط لكنهقتتادات الهتتق هجيتتع إلتتى تنعطتتة الهيتتاللف الهق يد تتة ظيتتة 

هقادات  هلعا تحاهل ىعه الدراسة الهيتةف هالعق  يالج ت غ اصن (RCA)نعام محاسبة اسهيكك الطؽارد
  تتتى متتتد  تتتتؽاية مقؽمتتتات هميؽ تتتات تطبيتتتق متتتدذ  محاستتتبة إستتتهيكك الطتتتؽارد يتتتق البي تتتة الصتتتحلة 

 :اليةابلة هميؽ ات تطبلقو   هللغ  يدف الإجالة   ى الهساؤل البح ق الهالق

ئلات صرللفة ةامللة، هلل تتللؾافر مقؾملات تظبيللق حغللام محاسلبة اسللتهلاك السلؾارد فللي الؾحللدات والهي
 والؾحدات الرحية العراقية صرفة خاصة، وما هي أبرز السعؾقات التي تعرقل ةسمية التظبيق؟

 هدف البحث  -3
مقؽمتات تطبيتق نعتام محاستبة استهيكك الطتؽارد لالؽاتدات هاليي تات فيدف ىعا البحث إلى دراسة 

لطيؽ تات الهتق تية ت   ط لتة لصمة  امة   هالؽاتدات الصتحلة اليةابلتة لصتمة ذاكتة  هاتعلغ ت تةي ا
(   اظعام فؽية  لانات تة ة د ة يتق مفتال بلتار تي متة RCAنعام محاسبة اسهيكك الطؽارد  تطبيق

 ذدمات الة ا ة الصحلة  

 أهسية البحث  -4
تاد الأساليب الطهطؽرا يق الطحاستبة الإدارتتة  ايتث  تهط   الأىطلة الي طلة ل بحث يق تنو فهظاهل

الأىطلتتة اليط لتتة متتؼ تن  يظطتتا تظبتته   (RCA)نعتتام الطحاستتبة  تتؼ استتهيكك الطتتؽاردفهظتتاهل استته دام 
(  يتتد تاتتد الأستتاليب الهتتق تيتتالج مشتتك ة ت صتتلص الهيتتاللف RCAنعتتام محاستتبة استتهيكك الطتتؽارد  
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غيتة الطبارتةا لصتؽرا تة تة د تتة لطتا فتد ػ للتغ متؼ بلتتار الهي متة لصتؽرا دبلقتة   هت ضتاط إدارا الطا تتة 
 ية الطسهر ة( اليام ة  غ

 حدود البحث  -5
ستتتيهػ إجتتتةاء البحتتتث يتتتق إاتتتد  القطا تتتات الصتتتحلة اليةابلتتتة  هاتتتدا اكؽملتتتة  متتتؼ ذتتتكل دراستتتة 
مقؽمتتات هميؽ تتات تطبيتتق محاستتبة إستتهيكك الطتتؽارد  هاالهتتالق هت تتةج  تتؼ نطتتاق ىتتعا البحتتث تنعطتتة 

شتتطة   هاتعلغ الؽاتتدات الهيتاللف الأذتتة  م ت ؛ الهي متتة الطستهيدية   نعتتام الهيتاللف   تتى تستار الأن
 ال دملة الأذة  

 مشهجية البحث -6
ستتلقؽم البااتتث  هح يتت  هتقيتتلػ اليدفتتد متتؼ الدراستتات الطةتبطتتة لطفتتال البحتتث همشتتك هو  هللتتغ متتؼ 

لظعتتام محاستتبة استتهيكك الطتتؽارد ذتتكل استتهيةاض تىتتػ الدراستتات الستتالقة الهتتق تظاهلتتع الإمتتار اليتتام 
 RCA  هسههبه ىعه الدراسة مظيفلتة دراستة (  هالدراسات السالقة ال اكة لطقؽمات هميؽ ات تطبلقو

الحالتتة لحيتتث تتتػ اذهلتتار االتتة محتت  الدراستتة يتتق  طتتا  الصتتحة اليةا تتق لدراستتة مقؽمتتات هميؽ تتات 
 (  RCAتطبيق نعام محاسبة اسهيكك الطؽارد  

 الهاللة: هليعا سيهػ إسهيطال البحث مؼ ذكل الهيةض ل فؽانب
  تح ي  الدراسات الهق تظاهلع محاسبة إسهيكك الطؽارد همقؽماتيا هميؽ ات تطبلقيا 
  الدراسة اصسهطكالة 
  الظهائج هالهؽكلات همفاصت البحث الطقهةاة 

تحميللللل الدراسللللات التللللي تشاولللللا محاسللللبة إسللللتهلاك السللللؾارد ومقؾماتهللللا  -7
 ومعؾقات تظبيقها 

 هصتاد ة يتق اصستهركل الأم ت  ل طتؽارد لطتا فظستفػ مته الهريتةات  ط   اليدف الةئلة ل ؽاتدات اص
الهق تحدث يق  ي ة الأ طال الهظايسلة  همه للغ  يقد ظيةت مشاة  يق الأنعطة الطهبيتة م ت  نعتام 
ت صتتلص الهيتتاللف   تتى تستتار هالتتتعق  يهبتتة غيتتة  تتادر   تتتى مستتا دا الإدارا يتتق تحقيتتق تىتتتداييا 

يام تتتة غيتتتة الطستتتهر ة  لتتتعا جتتتاءت الهؽكتتتلة ل تبتتتا  نعتتتام محاستتتبة ها اكتتتة إدارا هبلتتتار الطا تتتة ال
استتهيكك الطتتؽارد هللتتغ لأنتتو فهكيتتى تهجتتو القصتتؽر يتتق الأنعطتتة الستتالقة  ايتتث تنتتو نتتاتج  تتؼ تفطلتته 
نعاميؼ مميدفؼ ىطا نعام تؽيته الهياللف   ى تسار الأنشطة هنعام الهياللف الحد ة الألطانق ايث 
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فة البلانتات اليطلتة هالطاللتة مطتا  ستي  يتق  ط لتة ات تال القتةارات  محطتؽد   سا د ىتعا الظعتام يتق تقتد
3218 ) 

 ظفتاح يتق اليدفتد متؼ الصتظا ات الهحؽت لتة لحت  مشتاة   (RCAه د  ام البتاا ؽن  هطبيتق نعتام 
ات تتتتتتتتتتتتتتتتتال القتتتتتتتتتتتتتتتتتتةارات الإدارتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة هالهشتتتتتتتتتتتتتتتتتتري لة هالإستتتتتتتتتتتتتتتتتهةاتلفلة  ايتتتتتتتتتتتتتتتتتتث تؽكتتتتتتتتتتتتتتتتتت ع دراستتتتتتتتتتتتتتتتتتها                       

 (2017 Ceran & Yilmaz (2018) ;Carraro     إلتى تن نعتامRCA يتد متدذكط لطحاستبة  )
الهياللف الإسهةاتلفلة  هتؽية مي ؽمات مكئطة همؽثقة  طكؼ الإ هطاد   ييتا يتق ات تال القتةارات الهتق 

 تد ػ الطةاز الهظايسق ل ؽادا الحكؽملة 

الدراستهيؼ الستالقهيؼ ايتث  امتع  هطبيتق نعتام  Kadhim Abdullah &( 2019)هتد ػ دراستة 
 RCA)  يتتتق مصتتتظه لا تتت  ل ستتتطظع ايتتتث ىتتتديع إلتتتى تستتت لن الضتتتؽء   تتتى دهر محاستتتبة استتتهيكك

( يق تؽيية مي ؽمات تي متة  ادلتة هدبلقتة صسته داميا يتق  ط لتة الهطتؽتة  ه تد جتاءت RCAالطؽارد 
سبة اسهيكك الطؽارد  يدف اصستهمادا متؼ تىػ الهؽكلات لضةهرا دمج لطا ة الأداء الطهؽاين مه محا
( هيتتتتتق تيزتتتتتتز تداء الؽاتتتتتدا الحكؽملتتتتتة RCAمؤرتتتتتةات  ط لتتتتتة تصتتتتتحلخ الأداء وتتتتتطؼ الط ةجتتتتتات  

 اص هصاد ة 

( لتتتتػ  يتتتتد   قهصتتتتة دهره   تتتتى اصىهطتتتتام لالقطتتتتا  RCA( تن  3216هتؽوتتتتخ دراستتتتة الحستتتتيؼ  
لتاا اص هصتاد ة  ايتث انهشتة تطبلقتو الصظا ق    امهد اىهطامو إلى مفاصت تذة  لهسافة تطتؽر الح

للشتتط  اليدفتتد متتؼ الطظعطتتات ال دملتتة هالقطتتا  اليتتام  إل لتتػ تيتتؼ تيتتهػ الطظعطتتات ال دملتتة  ه  تتل  
الهي متتة هتحستتتيؼ جتتؽدا ال تتتدمات هللتتغ لأنيتتتا اانتتع تيطتتت  يتتق  ي تتتة ذاللتتة متتتؼ الطظايستتة  هليتتتؼ متتته 

 ا تداء الأنشطة هتةريد تؽيته الطؽارد تيةويا ل طظايسة ظيةت الحاجة إلى اصىهطام  هحسيؼ اماء

إلتى تن تطبيتق محاستبة استهيكك الطتؽارد  Karabayir & Ömer 2019)ه تد تؽكت ع دراستة  
 طكتتؼ تن فتتؤدق إلتتى د تتة يتتق بلتتار الهي متتة هتح ي ييتتا لشتتك  تيضتت  متتؼ تق نعتتام تذتتة  هتن الستتبب 

ي متتة   تتى تستتار الظشتتا   ىتتؽ التتةئلة يتتق هجتتؽد إذهكيتتات  تتيؼ محاستتبة استتهيكك الطتتؽارد هنعتتام اله
 الطا ة غية الطسهر ة 

إلتى تن  ) & Yijuan & Ting , 2017 ,2018; luğÇopuro Korkmaz(ه تد ترتارت دراستها
محاستتبة استتهيكك الطتتؽارد تط تت  نعتتام محاستتبة إدارق جدفتتد هدفظتتاملكق هرتتام  همهيامتت  فهيتتؽن متتؼ 
مزتج مؼ نعام الهي مة   ى تسار الظشا  هنعام محاسبة الهياللف الألطانق  هتن متؼ تىتػ ذصتائص 
ؼ محاستتتبة استتتهيكك الطتتتؽارد ىتتتؽ ت صتتتلص الهيتتتاللف لشتتتك   طتتتزج  تتتيؼ تؽيتييتتتا   تتتى الأنشتتتطة هاتتتي

 تؽيتييا لشك  مبارة ه  ى تسار اصسهيكك 
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 Daiem & Safa, (2014) ; Okutmus , (2015);  Zehetner)ةطا تظاهل اليدفد مؼ الدراسات 
& Eschenbach, (2017))    3219( ؛ اصةلتتتتتتتتتتتتتتتتتتادق  3232( ؛ياوتتتتتتتتتتتتتتتتتت   3219ذ تتتتتتتتتتتتتتتتتت                                             )

الطتتؽارد هالهتتق تط  تتع يتتق؛ مستتا دا متتدفةق اليط لتتات هالإنهتتاج ل حصتتؽل   تتى مزا تتا محاستتبة استتهيكك 
ييتتتػ تيضتتت  لطي ؽمتتتات الهيتتتاللف  هييتتتػ مستتتببات استتتهيكك الطتتتؽارد داذتتت  اليط لتتتة الإنهاجلتتتة  هتتتتؽيية 
ا تتؽل تيضتت  ل طشتتاة  الهتتق تؽاجتتو الطظعطتتات  تتؼ مةتتتق ت صتتلص الهيتتاللف غيتتة الطبارتتةا لصتتؽرا 

( RCAاصستتتهفالة ل ط تتتب   تتتى مي ؽمتتتات الهيتتتاللف  لالإوتتتاية إلتتتى تن  تة تتة د تتتة  هالطستتتا دا يتتتق 
 يهبتتة تيتتاللف الطتتؽارد الهتتق فتتهػ اصستتهمادا مظيتتا لط التتة جتتزء متتؼ تيتتاللف الطظتتهج   يظطتتا تيهبتتة تيتتاللف 

 الطؽارد اليام ة  مؼ الطصةهيات ال اكة لالمهةا 

دمتتتج نعتتتام الهيتتتاللف  هت  تتتص البااتتتث متتتؼ للتتتغ إلتتتى تن محاستتتبو استتتهيكك الطتتتؽارد ىتتتق نهتتتاج
الألطانق هنعام الهي مة   تى تستار الظشتا  هالهتق انهشتةت   تى نطتاق هاسته يتق المهتةا الأذيتةا نهلفتة 
الهطؽرات الهق ادثع يق نعتام الطحاستبة الإدارتتة  هتستا د محاستبو استهيكك الطتؽارد   تى استهركل 

ارا الطا تتة اليام تتتة  د تتو اةبتتتة متتؽارد الطظشتتتوت  طؽمتتاط هالؽاتتتدات الحكؽملتتة ذاكتتتة لطةتقتتو م  تتتى ه د
هالؽكتتتؽل إلتتتى تي متتتو تدق ل طظهفتتتات  اطتتتا هتقتتتدم محاستتتبة الطتتتؽارد نعتتتةا مستتتهقب لو ليل لتتتة اصستتتهركل 

هتتؤدق إلتى  يتتادا مةهنتة هستة و يتق إ تداد  الأم   لطؽارد الأنشطة لطا فزتد مؼ اماءا إدارا الأنشتطة
 الهقارتة الطحاسبلة 

 Van Der)(3219؛ الطحطتتداهق  (3216 كتتااب  استتات هيتق نمتتة الستتلاق اتمقتتع  تتدا در 
Merwe & Daviad ,(2002); Korkmaz & Copuroglu ,(2018); Qin &Yan (2011)  ;  

Balakrishnan et al., (2011)   ; Van Der Merwe,(2011))   

  تتتى هجتتتؽد مقؽمتتتات هد تتتائػ رئلستتتلة لطحاستتتبة استتتهيكك الطتتتؽارد  ايتتتث  يهطتتتد متتتدذ  محاستتتبة 
(   تى RCA ايتث فةاتز   الشغلرة الذلاممة لمسلؾارداسهيكك الطؽارد   ى ثكث د ائػ رئلسلة  ىق: 

الطتتؽارد هالهتتق تستتا د الأنشتتطة هاليط لتتات   تتى إنهتتاج م ةجات ذتتدمات( هاتتعلغ تتتؽيية رؤتتتة هاوتتحة 
 إل تن الطيتزا طبيعلة التكمفلة  تؼ الطا تة الطسته دمة هاتعلغ  تؼ امتاءا استه دام الطتؽارد(  ه ل طدفةتؼ

الةئلستتتلة لطحاستتتبة استتتهيكك الطتتتؽارد ىتتتق المصتتت   تتتيؼ الهيتتتاللف ال ا هتتتة هالهيتتتاللف الهظاستتتبلة يتتتق اتتت  
 إل  فتلة متدذ  محاستبة استهيكك  ، واسلتخدام حسلؾ ج التكمفلة ةملا أسلاس الكسيلةمفطه ل طؽارد( 

الطؽارد يق رك  اطلة الطؽارد الطسته دمة  تق يتق رتك  هاتدات  طكتؼ بلاستيا اطتق  تدصط متؼ بلاستيا 
 يق كؽرا ماللة( 
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 Korkmaz & Copuroglu 2018 ; Qin &Yan,  2011) هيق نمة السلاق اتمقع دراسها 
; Jassem, 2019)  استهيكك الطتؽارد تقتؽم   تى ثكثتة تستة مه الدراسات السالقة يتق تن محاستبة

تط   مةجياط ل هيام  مه مشاة  ت صلص الهياللف يق الظعػ القائطة   تى الحفتػ هالظشتا    هتهط ت  
اسللتعسال حسللؾ ج التكمفللة ةمللا أسللاس   هالذللسؾلية فللي ةللرا السللؾارد والظاقللة؛  ىتتعه الأستتة يتتق

 .وسمؾك التكمفة واستهلاك السؾارد  كسي

 ,Ahmed & Mossa, 2011; White, 2009 Perkins  & Stovall)ات هت ضتاط تهمتق دراست
)2020 Dardanoglu, & Karakoc ; 2011 ى وةهرا تؽاية مقؽمتات لطحاستبة  ((3231ااطد   ؛  

استتهيكك الطتتؽارد هالهتتق تهط تت  يتتق: تنعطتتة سللتتة مبستتطة تستتي   ط لتتة الحصتتة هتمضتت  هجتتؽد نعتتام 
إدارا محاستتتبلة م هصتتتة لفلتتتار تي متتتة الطظهفتتتات  هتتتتؽاية (   ههجتتتؽد ERPت طتتتلن متتتؽارد الطشتتتةه   

الطتتؤىكت الي طلتتة هاليط لتتة لتتد  اليتتام يؼ يتتق الإدارا الطحاستتبلة  هتتتؽية ال بتتةا هاليمتتاءا لتتد  رؤستتاء 
الأ سام الإنهاجلة هالقائطيؼ   ى تحدفد سللة الإنهاج  ههجؽد تؽاك  جيد  يظيػ هايؼ الإدارا الطحاستبلة 

جة إلا السعمؾمات التي يقدمها حغام محاسبة استهلاك السؾارد لإدارة الؾحدة فلي الحايق الطظشت ا  ه
 ةسميات التخظيط والرقاصة واتخا  القرارات.

 ثلاثلة مبلادئ أساسليةةطا ذ صع نمة الدراسات إلى تن محاستبة استهيكك الطتؽارد تيهطتد   تى 
يتق رتك  نطتؽلج  تائػ   تى  ك تة  إل  كتؽن ىظتاك ارتبتا   تيؼ تتديق الطتؽارد هالهيتاللف  الدببيةىق: 

 ايث  ص  اليك ة  تيؼ الط ةجتات اليطلتة هالطتدذكت اليطلتة   اطتا  الاستجاصةالسبب هالظهلفة(  ه
ووضللؾح  حكتػ   تى  ك تتة الهيتاللف ال ا هتتة هالهظاستبلة  تتيؼ مفطيتات الطتؽارد متتؼ ذتكل اصستتهفالة(  

ف مي ؽمتتتات ىامتتتة هالهتتتق  حهاجيتتتا  إل تشتتتهط  محاستتتبة استتتهيكك الطتتتؽارد   تتتى تنشتتتطة تضتتتل العسلللل
 الطدفةهن لصمة مسهطةا(  

( 1الطقؽمات الهق تػ ارهقا يا مؼ تح ي  الدراسات السالقة لفتدهل ر تػ هت  ص البااث مفطؽ ة 
 هالهق سؽف ت ضه ىعه الطقؽمات ل هح ي  الإاصائق يق الؽادا الصحلة مح  دراسة الحالة 

 السقترحة: مقؾمات محاسبة استهلاك السؾارد 1جدول 
 .وجىد قسن هحاسبٍ لذي الىحذة َخخص بقُاس حكلفت الخذهت وححذَذها ضوي الإدارة الوالُت للىحذة 

  اهخلاك الؼاهلُي فٍ القسن الوحاسبٍ هإهلاث ػلوُت وػولُت حوكٌهن هي فهن وحطبُق ًظام هحاسبت اسخهلاك

 الوىارد.

 (وجىد ًظام حخطُط الوىاردERB أو أٌ ًظام أخر آلٍ هبسط ) داخل الىحذة بوا َسههل هؼهت حطبُهق ًظهام

 هحاسبت اسخهلاك الوىارد.

  حىافر الخبرة والكفاءة اللازهخُي لخقذَن الوؼلىهاث الوطلىبت  لخطبُهق ًظهام هحاسهبت اسهخهلاك الوهىارد لهذي

 رؤساء الأقسام الخذهُت والقائوُي ػلً ححذَذ آلُت أداء الخذهت. 
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 ُت والقائوُي ػلً  ححذَذ آلُت أداء الخذههت بوها َسهوت بخطبُهق ًظهام وجىد حىاصل بُي رؤساء الأقسام الخذه

 هحاسبت اسخهلاك الوىارد.

 .وجىد حٌىع فٍ الؼولُاث الخشغُلُت لذي الىحذة 

 .ارحفاع ًسبت الخكالُف الصٌاػُت غُر الوباشرة ئلً ئجوالٍ حكلفت الخذهت فٍ الىحذة 

 لوخاحت للىحذة.وجىد ًسبت هي الطاقت غُر الوسخغلت ضوي الوىارد ا 

 .حاجت الىحذة ئلً ًظام هحاسبت حكالُف َظهر الربط بُي الوٌخج والجهذ اللازم لإحواهت 

  الحاجت ئلً الوؼلىههاث الخهٍ َقهذهها ًظهام هحاسهبت اسهخهلاك الوهىارد لإدارة الىحهذة فهٍ ػولُهاث الخخطهُط

 والرقابت واحخار القراراث.

 ُي لخطبُق ًظام هحاسهبت اسهخهلاك الوهىارد هقارًهت بالوؼلىههاث هذي هلاءهت الجهذ والىقج والخكلفت اللازه

 الخٍ َقذهها  داخل الىحذة.
 ) ئػذاد الباحث( 

 Beriko, 2017; Karabayir & Ömer, 2019 Alkhafajia, et)هيتى نمتة الطفتال اتمقتع الدراستات
);& Wang 2016 Wang Abdulzahra, 2020&  Kadhim ; Zhang Yan, 2016 ; 2020 , al  ى  

 ( ىؽ إمار مهيام  هرام   هتهط   ذطؽات تطبلقو يق: RCAتن نعام محاسبة اسهيكك الطؽارد  
: ايتتث فتتهػ اصتتة اايتتة الطتتؽارد الطط ؽاتتة ل ؽاتتدا حرللر السللؾارد الستاحللة والسختمفللة وتحد للدها  1

 لصؽرا اطلة 
ي يتة متؼ الهيقيتد نعتةاط لهيتدد الطتؽارد الهتق تط ييتا الؽاتدات يانتو  حتدث ال تحد د مجسعات السؾارد:  3

لطا فهط ب الأمة تحدفد مفطيات الطؽارد  هالهق  فب تن تيؽن مهفانسة  هتسطى لطةاةتز الهي متة 
 هالهق  طكؼ تن تشهط    ى مفطه مؽارد هااد ته تة ة 

: ليتد تحدفتد الطتؽارد هالأنشتطة فتهػ تحد د السؾارد التلي تدلتهمكها اشحذلظة ملؽ مجسعلات السلؾارد  2
 .تسهي ييا الأنشطةتحدفد الطؽارد الهق 

فتتهػ استتاط الطا تتة الظعةتتتة هاليط لتتة هميتتدصت تحطيتت   تؾزيللت تكللاليم السللؾارد ةمللا اشحذللظة:  4
 الهياللف ال ا هة هالهظاسبلة هالهق فهػ مؼ ذكليا تؽيته تياللف مفطيات الطؽارد   ى الأنشطة 

ظتهج ته ال دمتتة( : فتتهػ استاط تي متة ىتتدف الهي متة  الطتؾزيلت تكمفلة اشحذللظة ةملا هللدف التكمفلة  5
   ؼ مةتق تحدفد مسببات الظشا

فتتهػ إ تتداد الهقتتارتة الهمصتتي لة  تتؼ تنتتؽا  الطتتؽارد لشتتك  تمصتتي ق  متته  مراقبللة التكللاليم وتدارتهللا:  6
 .تحدفد  المةق  يؼ اليطلات المي لة هالطعلارتة

 Balakrishnan et al., 2011 ; Karabayir & Omer ,2019) دفدا ه د اتمقع دراسات
, 2019) & Amarah Nafaa-Al;  ; Subhrangshu,2014 , 2009 White   تى مفطؽ تة  

متؼ الطيؽ تات الهتتق تيهتةض تطبيتتق محاستبة استتهيكك الطتؽارد   هالهتق متتؼ اىطيتا؛ تيهبتتة سللتة تطبيتتق 
( لهتؽيية ERPمحاسبة استهيكك الطتؽارد ميقتدا   هتحهتاج إلتى تطبيتق نعتام ت طتلن متؽارد الطشتةه   
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الهمصتتتي لة لطستتتهؽ  متتتؼ الهماكتتتي  تدق  تتتؼ مفطيتتتات الطتتتؽارد الط ه متتتة  فهط تتتب الأمتتتة الطي ؽمتتتات 
الهتتدرتب هال بتتةا الياللتتة الطه صصتتتة  ظتتد استته دامو  هكتتيؽاة تمييتتت  ثقايتتة الهرييتتة هالهطتتؽتة لتتتد  
الطستته دميؼ لرتتةض الهطبيتتق اليط تتق لطحاستتبة استتهيكك الطتتؽارد  هتحهتتاج إلتتى ه تتع ابيتتة ل ه طتتلن  

 ق تىداف اله صلص  هارتما  تي مة الهطبيق هكيؽاة تحقي

هت  تتص البااتتث مفطؽ تتة الطيؽ تتات الهتتق تتتػ ارتتهقا يا متتؼ تح يتت  الدراستتات الستتالقة هالهتتق ستتؽف 
 ت ضه ل هح ي  الإاصائق يق الؽادا الصحلة مح  دراسة الحالة 

 : معؾقات محاسبة استهلاك السؾارد السقترحة2جدول 
  الخكالُف فٍ الىحذة حغُُر ًظام هحاسبت الخكالُف الوؼخوذ )هقاوهت الخغُُر(.رفض القائوُي ػلً هحاسبت 

  صههؼىبت حطبُههق ًظههام هحاسههبت اسههخهلاك الوههىارد هههي حُههث  حجوُههغ الوههىارد وحصههٌُفها ئلههً  ابخههت وهخغُههرة

 وححذَذ ػلاقخها   هغ أهذاف الخكلفت الٌهائُت.

  لذي الإدارة الوخخصت والقسن الوحاسبٍ.ًقص الذراَت الكافُت بٌظام هحاسبت اسخهلاك الوىارد 

 .ػذم وجىد دػن هي قبل الإدارة الؼلُا 

 .ػذم حفهن هقذهٍ الخذهت لوخطلباث حطبُق أًظوت هحاسبت الخكالُف الحذَثت كٌظام هحاسبت اسخهلاك الوىارد 
 )هي ئػذاد الباحث(

دراستتتات  القصتتتية هفلطتتتا فهي تتتق لطبليتتتة القطتتتا  الصتتتحق اليةا تتتق يقتتتد هجتتتد البااتتتث اتمتتتاق  تتتدا 
(  السلاستة الصتحلة   ; Choi ,2011)   Yereli ,2009(  3216 الزايتدق   ( ؛3233هسذتةهن 
 مظشؽر هيارا الصحة اليةابلة (   ى الفؽانب الآتلة: -الؽمظلة

  يةف القطا  الصتحق   تى تنتو إاتد  طا تات اص هصتاد هالطست ؽل  تؼ تقتد ػ الطظهفتات هال تدمات 
ا تتتة الطبلتتتة  هتقتتتدم ىتتتعا القطتتتا  اليدفتتتد متتتؼ ذتتتدمات الة ا تتتة الصتتتحلة يتتتق الطهي قتتتة لالصتتتحة هالة 

الطسهشتت لات  هذتتدمات العلتتادات ال ارجلتتة  هال تتدمات الطيظلتتة الأذتتة   هال تتدمات الأذتتة  لة ا تتة 
  الطةوى الطفلطيؼ  هذدمات الهطةت 

 خ إن هوتتته القطتتتا  الصتتتحق الحتتتالق لتتتاليةاق  ستتتهد ق تحستتتيؼ هتطتتتؽتة جتتتعرق همستتتهطة لطتتتا  ستتتط
متتؼ  تتيؼ ىتتعه الهحتتد ات مشتتك ة تحدفتتد هتيةتتتف لالهيامتت  متته الطشتتاة  الهتتق فهيتتةض ليتتا القطتتا    ه 

 تياللف ذدمات القطا  الصحق  
   السلاستتتتة الصتتتتحلة 3232-3214فؽوتتتتخ هيتتتتتة الصتتتتحة السلاستتتتة الصتتتتحلة الؽمظلتتتتة اليةابلتتتتة  )

يق مظشؽر هيارا الصحة اليةابلة ايث لاة تن القطا  الصحق لاليةاق ريد لشفلو اليام  -الؽمظلة
هال اص هص فزال  شيد تطؽرا م حؽظا يق ميعػ مؤرةات الهظطلة اصجهطاالة هالصتحلة هاتعلغ متؼ 

ستتته يتتتق تقتتتد ػ ال تتتدمات هيتتتتادا  تتتدد الطؤسستتتات الصتتتحلة همتتتا كتتتاابو متتتؼ تطتتتؽر يتتتق ايتتتث الهؽ 
الهفييتتتتز   هتتتتتدرتب هت ىيتتتت  اليتتتتام يؼ لالقطتتتتا  الصتتتتحق لات اصذهصاكتتتتات الطهيتتتتددا هالطهيام تتتتة 
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لهحسيؼ جؽدا ال دمات هيقا ل طيافية الؽمظلتة هالطستهظدا إلتى الطيتافية الدهللتة  هص   متى   يظتا لت ن 
لظعام الصتحق ىتؽ متؼ الأساستلات الطيطتة يتق الهقتدم الصتحق لأق   تد هذصؽكتا تحدفث هتطؽر ا

يتتق اليتتةاق ايتتث تنظتتا  تتد تبتتيؼ ل بااتتث ممتتايلػ الة ا تتة الصتتحلة الأهللتتة هالطستتهظدا   تتى الططارستتات 
الطبظلتتة   تتى كتتحة الأستتةا اطظط تتق ميتتػ هتساستتق لهقتتد ػ ذتتدماتظا الصتتحلة الؽ ائلتتة هاليكجلتتة  ه تتد 

لصتتتحة همتتتؼ ذتتتكل اليطتتت  التتتدءهط متتته الشتتتةااء  تن تضتتتطؼ اةهستتتاط السلاستتتة استتتهطا ع هيارا ا
الصحلة الدفظاملكلة الطط ؽاة لطا فؤمؼ ركتانهيا لهظميتع هد طؽمتة اليطت  يتق تطتؽتة الظعتام الصتحق 

 اليةا ق لشك  مؤثة هييال  
  الصحلة ( وةهرا تبظق الهؽجو الةتادق يق إدارا الطؤسسات 3233تؽوخ دراسة  القصية هسذةهن

اليةابلة  هالإ هطاد   تى اصذهصاكتات الإدارتتة الهتق تط تغ متؤىكت ه تدرات الإدارا همةا تاا تق يت  
 الضرن  ؼ ااى  الأمباء يق تحطي يػ مسؤهللة الإدارا يق اغ ب ت غ الطؤسسات 

   هالهق اانع دراستة االتة   تى مسهشتمى لرتداد تن ليت  الأ ستام  3216تؽوخ دراسة  الزايدق )
إلى إواية تجيزا تذة  م   ت سام الأرية هالسؽنار هالق بلة هالبؽللتة لؽجتؽد إ تداد ابيتةا متؼ لحاجة 

الطةوتتى الطتتةاجييؼ هالهتتق تمتتؽق إمكانلتتة تتتؽيية ىتتعه ال تتدمات لالستتة ة الططكظتتة  لطتتا فتتؤدق إلتتى: 
ةطتا تن ىظتاك  تعمة الطةوى هركؽاىػ نهلفة اصنهعار لمهةات مؽت ة ل حصؽل   ى ىتعه ال تدمات 

تما اط فلطا  يؼ نهائج  ائطة المحتص هاستهطك ات التةتق ل صتؽص الأستيار الهتق تقتدم  يتا ذتدمات ا
 الطسهشمى  إل تبيؼ تنيا مكئطة لفطله الطةوى هان ىعه الأسيار ثا هة 

هتتةاز البااث يتق ىتعه الدراستة   تتى الة افتتة الصتحلة يتق الطسهشت لات الحكؽملتة لصتمة ذاكتة 
ةبتتة متتؼ إجطتتالق الإنمتتاق   تتى الة ا تتة الصتتحلة  هتشتتهط  الة ا تتة الصتتحلة لأنيتتا تستتهي غ الظستتبة الأ

لالطسهشتت لات   تتى اايتتة ال تتدمات الهتتق تقتتدميا الطسهشتت لات ل طةوتتى  ه تتد  ةيتتع مظعطتتات الصتتحة 
ستؽاء اتان  صتية ته  –اليالطلة الطسهش لات   ى تنيتا مؤسستة  يتا تستةا فه قتى  يتا الطةوتى اليتكج 

يتتا تقتتد ػ ال تتدمات الصتتحلة م تت  الطكاعتتة هالهشتت لص هاليتتكج ه  تتادا ايتتث فتتهػ يي -مؽتتت  الأجتت 
  اله ىي 
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 الدراسة الاستظلاعية -8
 تؾصيم الؾحدة محل تظبيق الدراسة الاستظلاعية وهدف الدراسة -8-1

تهط   الؽادا الهق تذهارىا البااتث لهيتؽن الؽاتدا محت  دراستة الحالتة يتق   مسهشتمى ستيد التؽتةق 
ل ي ؽم اليصبلة   هىى يق محايعة لرداد هتيط  يق مفتال الحتاصت الطارئتة لتاليطؽد المقتةق هجةااتة 
الطتتو هالأ صتتتاط  هتصتتظ  وتتتطؼ الؽاتتتدات اليكجلتتة هالصتتتحلة لات الحفتتتػ الطهؽستتن  ايتتتث تب تتت  

( سةتةاط  ه د تذهتار البااتث ىتعه الطسهشتمى نعتةاط 48( سةتةاط هالفظاح ال اص  148ية السةتةتة  الس
صنيا مؼ الؽادات الصحلة الهق تيط    ى تطؽتة تدائيا الطبق هالإدارق لصتؽرا مستهطةا لطتا  يطتى 

وأيزللا صدللبي طبيعللة ةسللل الباحللث حيللث يسكشلل  إجللرا  ليتتا ستتطية ميبتتة داذتت  الطفهطتته اليةا تتق  
مقللاصلات صخرللية مللت السللد ريؽ والسحاسللبيؽ صالسدتذللفا صسللا يدللاةد الباحللث فللي الحرللؾل ةمللا 

    معمؾمات تسكش  مؽ القيام صالتحميل الإحرائي

هت  تتص البااتتث مفطؽ تتة متتؼ الطي ؽمتتات الأساستتلة ال اكتتة لالؽاتتدا محتت  الدراستتة هالهتتق  طكتتؼ 
  ةويا   ى الظحؽ الهالق:

  ل ي تؽم اليصتبلة هىتق مةاتز ت صصتق  ايتث تيهبتة الطسهشتمى الأم مسهشمى الداهؽر سيد التؽتةق
يق اليتةاق هالطه صصتة يتق جةااتة التدماح هالحبت  الشتؽاق هيتق تقتد ػ ال تدمات الطبلتة هالصتحلة 
  تتى مستتهؽ  الهشتت لص هاليتتكج هت ضتتا   تتى مستتهؽ  تتتدرتب اليتتؽادر الطبلتتة  لطسهشتت لات لرتتداد 

 همحايعات اليةاق ااية 
 هايتدىا تيةوتع لإ طتال 3223هشمى الداهؽر سيد الؽتةق ل ي ؽم اليصتبلة  تام لقد تػ ايههاح مس  

إلتتان اصاتتهكل الأميةاتتق ثتتػ تتتػ إ تتادا  ت ىي يتتا متتةا ثانلتتة هتفييزىتتا  3222اله ةتتتب هالظيتتب  تتام 
لكاية الطسه زمات الطبلة الحدف ة هالطهطؽرا هالطيطة يتق   تؽم الطتب ال تاص لالأ صتاط هالتدماح  

مظتتع للتتغ الحتتيؼ اهتتى الآن يتتق تقتتد ػ تيضتت  ال تتدمات الطبلتتة هالصتتحلة ل طةوتتى هاستتهطة اليطتت  
 هالحاصت الصعبة هالظادرا ت ضا وطؼ للغ 

    ستتا ة( لتتك تؽ تت   هتب تت  الستتتية  34تقتتدم الطسهشتتمى ذتتدماتيا ليايتتة الطتتؽامظيؼ   تتى متتتدار التتتتتتت
ال  صتتتبلة ( اطتتتا تؽجتتتد ستتتةتةاط( هتضتتتػ ردىتتتات   نستتتائلة هرجاللتتتة هتممتتت 322الستتتةتةتة ل طسهشتتتمى 

ردىات ل يظا ة الطةازا  هت ضا تهؽية  يا تجيزا ادف ة همهطتؽرا هنتادرا يتق ال دمتة ص تهتؽاية   بتا ق 
 الطسهش لات 
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  ويهدف الباحث مؽ الدراسة إلا التعرف ةما:
مدى تؾافر مقؾمات تظبيق حغام محاسبة استهلاك السؾارد في الؾحدات والهيئات صرفة ةاملة، 

 والؾحدات الرحية العراقية صرفة خاصة، وما هي أبرز السعؾقات التي تعرقل ةسمية التظبيق؟

 تؾصيم أفراد العيشة صالؾحدة محل الدراسة 8-2
فهيؽن مفهطه الدراسة مؼ جطله الطتدفةتؼ هالطحاستبيؼ  الهيتاللف هاليطتؽم(  هليتعا تتػ تقستلػ  يظتة 

  -الدراسة إلى ثكث مفطؽ ات اطا ف ق:

 صالؾحدة محل دراسة الحالةعيشة أفراد ال ؾضح مفردات : 3جدول 

 بيان

عينة المديريه   

)العدد 

 (والنسبة

 عينة محاسبي التكاليف

 )العدد والنسبة(

عينة المحاسبيه 

 العمومييه

 )العدد والنسبة(
ػهههذد قهههىائن انسهههخبُاى الوىزػهههت 

 والورسلت
02 77 02 

 72 1 79 ػذد قىائن انسخبُاى الوسخلوت

 %12 %10.1 %10.2 ًسبت انسخجابت

 72 1 71 ػذد قىائن انسخبُاى الوكخولت

ًسبت قىائن انسخبُاى الوكخولت ئلٍ 

 قىائن انسخبُاى الوسخلوت
19.2% 722% 12.2% 

 

 التداؤلان البحثيان محل الدراسة 8-3
  ظاءط   ى ىدف الدراسة  طكؼ كلاغة الهساؤليؼ البح يؼ ل دراسة الحاللة هىطا:

  ى  تهؽاية مقؽمات تطبيق نعام محاسبة اسهيكك الطؽارد لالؽادا مح  الدراسة  هما ىق الطيؽ ات
 الهق تؽاجو  ط لة تطبلقو؟

  ىتت  ت ه تت  استتتهفالة هسراء تيتتةاد  يظتتة الؽاتتتدا محتت  الدراستتتة  ظتتاء   تتى ت صصتتتيػ التتؽظلمق فلطتتتا
 ؽادا مح  الدراسة؟فهي ق لطقؽمات هميؽ ات تطبيق نعام محاسبة اسهيكك الطؽارد يق ال

 أدوات ومرادر جست البياحات 8-4
 ا هطدت الدراسة   ى الؽسائ  الهاللة لفطه البلانات:

  تهظتتاهل مقؽمتتات هميؽ تتات تطبيتق نعتتام محاستتبة إستهيكك الطتتؽارد هالهتتق تتتػ قائسللة اسللتبيان تصتطلػ
يتق  لعسؾمييؽةيشة السد ريؽ، وةيشة محاسبي التكاليم، وةيشة السحاسبيؽ اتؽيتييا   ى ا  مؼ 
 الؽادا مح  الدراسة 

  إجةاء مقالكت ر صلة مه الطتدفةتؼ لالطسهشتمى محت  الدراستة هت ضتاط مةاست ة ليت  الطتدفةتؼ متؼ
  (Gmail)ذكل هسائ  الهؽاك  اصجهطا ق 
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  اشدوات واشساليي الإحرائية السدتخدمة في التحميل الإحرائي  8-5
ةلللللللللزام  Peck & Devore ,2012)لة تتتتتتتتام البااتتتتتتتتث لاستتتتتتتته دام  تتتتتتتتتدا اذهبتتتتتتتتارات إاصتتتتتتتتائ

  تى العبتارات الهةتيبلتة الطكؽنتة لقتائطهق اصستهبلان  هالهتق ، ب(  أ 2007، سميسان، 2006وزغمؾل،
 تهط   يق:

 )مقياس الردق والثبات والاتداق الداخمي )الإةتسادية والثبات 
 Cronbach’s Alpha اختبلارلحستاط ال بتات هالصتدق الإاصتائق لأداا الدراستة تتػ استه دام 

للأستتت  ة ال اكتتتة لقتتتائطهق اصستتتهبلان هللتتتغ صذهبتتتار متتتد  ال قتتتة يتتتق إجالتتتات ممتتتةدات الييظتتتة   تتتى 
الأس  ة  همد  ككالة  لانات الدراسة ل هح يت  الإاصتائق لطيةيتة متد  إمكانلتة تيطتلػ الظهتائج الهتق 

الصتمة هالؽااتتد تتػ الحصتؽل   ييتتا متؼ الييظتتة   تى مفهطتته الدراستة  هتهتتةاهح بلطتة ىتتعا الطفلتار  تتيؼ 
الصحلخ  ي لا لػ  كؼ ىظاك ثبات يق البلانات ي ن بلطة ىعا الطيام  تساهق كمةاط  ه  ى اليكة إلا 
ةان ىظاك ثبات تام يق البلانات ي ن بلطة ىعا الطيام  تساهق الؽااد الصحلخ  ه لا ياد ىعا الطفلار 

لطفهطتته  هتتتهػ استتاط ميامتت  % يانتتو  طكتتؼ الإ هطتتاد   تتى نهتتائج الدراستتة هتيطلطيتتا   تتى ا62 تتؼ 
 ( Cronbach’s Alpha الصدق مؼ ذكل جعر ميام  ال بات  ميام  

  اختبار الاةتدالية 
 ه د تػ تطبلقو مؼ ذكل اذهبارتؼ:

 سسيشروف(: –)اختبار كمؾمؾجروف  Kolmogorov –Smirnovاختبار   -
مبلعلتا تم غيتة مبليتتق  لهحدفتد متا إلا اتان مفهطته الدراستة التعق تذتعت مظتو الييظتة مؽي تا تؽيتيتا

  يدف تحدفد نؽالة اصذهبار الطسه دم  ه د تػ كلاغة المةض الإاصائق ليعا اصذهبار اطا ف ق:
 :  لانات الييظة مسحؽاة مؼ مفهطه لو تؽيته ميهدل Hοيةض اليدم  

 :  لانات الييظة مسحؽاة مؼ مفهطه للة لو تؽيته ميهدل H1المةض البدف  

%  يتت لا اانتتع الفلطتتة α )5% هدرجتتة ذطتت   95 (α-1)د مستتهؽق ثقتتة هتطبتتق  ا تتدا الحكتتػ  ظتت
% يانتتتو ص فتتتهػ ريتتت  يتتتةض اليتتتدم  لطيظتتتق مفهطتتته 5تةبتتتة متتتؼ ته  P-Valueاصاهطاللتتتة الحةجتتتة 

=  P-Valueالدراستتة التتعق تذتتعت مظتتو الييظتتة مؽي تتاط تؽيتيتتاط مبلعلتتاط(  تمتتا إلا اانتتع الفلطتتة الحةجتتة 
ليتتتدم  همتتتؼ ثتتتػ فتتتهػ  بتتتؽل المتتتةض البتتتدف   لطيظتتتق مفهطتتته % فتتتهػ ريتتت  يتتتةض ا5% ته ت تتت  متتتؼ 5

 الدراسة العق تذعت مظو الييظة مؽي اط تؽيتياط غية مبليق( 
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 )اختبار صابيرو ويمػ(: Shapiro-Wilkاختبار   -
ىتتؽ اذهبتتار إاصتتائق فهبتته اذهبتتارات اص هداللتتة هتستته دم لمحتتص تؽيتتته البلانتتات يتتق االتتة افتتػ 

ممتتةدا هللتتغ لمحتص تؽيتتته البلانتات ل ه ةتتد متا إلا اانتتع البلانتتات  52 الييظتة الصتترية هالتعق  قتت   تؼ
مبلعلة  ا هداللة( ته غية للغ لهحدفد نؽالة اصذهبارات الهق سؽف فتهػ استه داميا متا إلا مي طلتة تم 

 ص مي طلة  هتػ كلاغة المةض الإاصائق ليعا اصذهبار اطا ف ق:
 طه لو تؽيته ميهدل :  لانات الييظة مسحؽاة مؼ مفهHοيةض اليدم 

 :  لانات الييظة مسحؽاة مؼ مفهطه للة لو تؽيته ميهدل H1المةض البدف  

%  يتت لا اانتتع الفلطتتة α )5% هدرجتتة ذطتت   95 (α-1)هتطبتتق  ا تتدا الحكتتػ  ظتتد مستتهؽق ثقتتة 
% ص فهػ ري  يةض اليدم  لطيظق مفهطه الدراستة التعق 5تةبة مؼ  P-Valueاصاهطاللة الحةجة 

% ته ت ت  متؼ P-Value =5الييظة مؽي اط تؽيتياط مبلعلاط(  تمتا إلا اانتع الفلطتة الحةجتة تذعت مظو 
% فهػ ري  يتةض اليتدم  همتؼ ثتػ  بتؽل المتةض البتدف   لطيظتق مفهطته الدراستة التعق تذتعت مظتو 5

 الييظة مؽي اط تؽيتياط غية مبليق( 

  اختبار كروسكال  والاسKruskal-Wallis   :لمسجسؾةات السدتقمة 
نعةاط صسه دام البااث لطقافلة تسطلة هتةتيبلة لهفطله البلانات الكيمتة صذهبتار تستاؤلى البحتث  

تاد اصذهبارات الكمي طلة هالهق تسه دم يق االة اتؽن هىؽ  Kruskal-Wallisرفهػ اسه دام  اذهبا
 Expected البلانات غية مؽي ة تؽيتياط مبلعلاط  هتقؽم ىعا اصذهبار   تى استاط الؽستلن الطهؽ ته 

Median  صسهفالات الييظة  هتطكؼ اسه دام ىعا اصذهبار يق االة هجؽد ثكث  يظات مسهق ة  ه د
 اصذهبار اطا ف ق: تػ كلاغة المةض الإاصائق ليعا

   H0:M1 = M2 = M3يةض اليدم 

 تق ص تؽجد اذهكيات ميظؽتة  يؼ هسلن الييظات الطسهق ة ل دراسة
   H1: M1 ≠ M2 ≠ M3المةض البدف  

 تق تؽجد اذهكيات ميظؽتة  يؼ هسلن الييظات الطسهق ة ل دراسة
% هلإكتدار 95هؽق ثقتة  ظتد مست P-Valueهتيهطد ىعا اصذهبتار يتق إكتدار الحكتػ   تى بلطتة 

 P-Valueالحكػ  ةي  ته  بؽل يةض مييؼ ي نو  فب إتبا   ا تدا الحكتػ الهتق تقتؽن   تى مقارنتة 
= ته ت ت  متؼ  P-Value% لحيث إلا بلطة اانع 5 ظسبة   SPSS 26الطحسؽاة لاسه دام  ةنامج

التة إلا اانتع   % ي نو فهػ ري  يةض اليدم ه بؽل المتةض البتدف   تستاؤل البحتث(  هاليكتة يتق ا5
P-Value  ي نو فهػ يق ىعه الحالة  بؽل يةض اليدم هري  المةض البدف  5تةبة مؼ % 
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 اسه دم البااث  ةنامج Excel   يق  ط لة إدذال البلانات همه اسه دام الحزمة الإاصتائلة ل ي تؽم
همتؼ  36الإكتدار ر تػ  Statistical Package For Social Science SPSSاصجهطاالتة 

ليت  مقتؽم متتؼ الطقؽمتات هت ضتتاط  Meanتتتػ تحدفتد الؽستتن  كروسلكال والاس ل استه دام اذهبتتارذتك
ل طيؽ تات  هت ضتاط تتػ إجتةاء مفطؽ تة متؼ الإاصتاءات الؽكت لة ال اكتة لعبتارات  ائطتة اصستهبلان 

 .م   الؽسن الحسا ق هاصنحةاف الطعلارق هالؽسلن هت  ق هتدنى بلطة ل طهرية

 الشتائج الإحرائية 8-6
 تتتام البااتتتث  ه  تتتلص نهلفتتتة ردهد  يظتتتات دراستتتة الحالتتتة التتت كث هىتتتػ:  يظتتتة الطتتتدفةتؼ  ه يظتتتة 

مته  Excelمحاسبق الهياللف  ه يظة الطحاسبيؼ اليطؽمييؼ لالؽادا محت  الدراستة  لاسته دام  ةنتامج 
 هتطبيتق اصذهبتارات الهتق تهوتحيا لتالفزء SPSS 26الفلام  هطبيق البةنتامج الإاصتائق الطسته دم 

 السا ق  هاانع الظهائج الإاصائلة   ى الظحؽ الهالق:  

حتللللائج مقيللللاس الرللللدق والثبللللات وتختبللللار الإةتداليللللة لعيشللللة السللللد ريؽ وةيشللللة  8-6-1
 السحاسبيؽ ككل 

 فلطا فهي ق لطفلار الصدق هال بات لعبارات  ائطة اصسهبلان:

 في الؾحدة محل الدراسة عيشةممقياس الردق والثبات ل :4جدول 
N. Of Items Cronbach’s Alpha 

72 2.220 
 

للأس  ة ال اكة لوراء الطتدفةتؼ  لطتا   643 2  رع  Alphaفهضخ مؼ الفدهل السا ق تن بلطة 
فتتدل   تتى تنيتتا تهطهتته لصتتكالة  اللتتة هىتتؽ الأمتتة التتعق  طكتتؼ ميتتو الإ هطتتاد   تتى الظهتتائج هتيطلطيتتا 

هالتعق تتػ استالو  تؼ مةتتق جتعر  (√0.642  0.801  ى مفهطته الدراستة  هتب ت  ميامت  الصتدق 
 ميام  الصدق     

 هفلطا فهي ق لاذهبار اص هداللة ه د تػ تطبيق اذهبارق اص هداللة هالطهط  يؼ يق:
  اذهبارKolmogorov –Smirnov : 

 هاانع نهلفة اصذهبار   ى الظحؽ الهالق:
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     Kolmogorov –Smirnovالاحتسالية لاختباري  القيسة السعشؾية أو :5جدول 
 قائسة الاستبيانل لعبارات

Sig. 

 (2.222أو أقل هي ) 0.000
Asymp.Sig. 

(2-tailed) 
 

  ته ت ت   )222 2    رتع يتق الطفطت  ل عبتاراتفهضخ مؼ الفدهل السا ق تن الفلطة اصاهطاللتة 
استتته دام  طكتتتؼ  همتتتؼ ثتتتػ فتتتهػ ريتتت  يتتتةض اليتتتدم ه بتتتؽل المتتتةض البتتتدف  تق تنتتتو ص( 225 2متتتؼ  

هلتتعا فظبرتتق اصتفتتاه نحتتؽ الأستتاليب الكمي طلتتة   الأستتاليب الإاصتتائلة الطي طلتتة   تتى  لانتتات الدراستتة
   لإجةاء الهح ي  الإاصائق

  اذهبارShapiro-Wilk: 

 :سهبلاناص لانات  ائطة  اذهبار بيؼ الفدهل الهالقف

 شسئمة قائسة الاستبيان الخاصة Shapiro-Wilkاختبار  :6جدول 
Sig. 

 (2.222أو أقل هي ) 0.000
Asymp.Sig. 

(2-tailed) 
      

ته ت ت  متؼ  )222 2فهضخ مؼ الفدهل السا ق تن الفلطة اصاهطاللة للأس  ة اانع يق الطفط   
( همؼ ثػ فهػ ري  يةض اليتدم ه بتؽل المتةض البتدف  لطتا  يظتق تن  لانتات الييظتة مستحؽاة 225 2 

 مؼ مفهطه للة لو تؽيته ميهدل همؼ ثػ فهػ اسه دام الطةق الكمي طلة 

 حتائج  إحرائيات متؾسظات قائسة الإستبيان -8-6-2
 هطبيتتق نعتتام محاستتبة استتهيكك الطتتؽارد   اذه متتع الأىطلتتة الظستتبلة ل طقؽمتتات هالطيؽ تتات ال اكتتة

لييظتتة محاستتبق الهيتتاللف  هالطحاستتبيؼ اليطتتؽمييؼ  هالطتتدفةتؼ هللتتغ هيقتتاط ل طهؽستتطات الطحستتؽاة ليتت  
  يظة هللغ   ى الظحؽ الهالق:
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 اشهسية الشدبية لمسقؾمات والسعؾقات صعيشات الدراسة الثلاث لمؾحدة محل الدراسة :7جدول 

 والبنودالعبارات 

عينة محاسبيه 

 التكاليف

عينة المحاسبيه 

 العمومييه
متوسط  عينة المديريه

 المتوسطات
 الترتيب المتوسط الترتيب المتوسط الترتيب المتوسط

  المقومات

وجهىد قسههن هحاسهبٍ لههذي 

الىحههههذة َخههههخص بقُههههاس 

حكلفهههت الخذههههت وححذَهههذها 

ضهههههههوي الإدارة الوالُهههههههت 

 للىحذة.

2.22 7 2.22 7 2.27 2 2< 

اههههخلاك الؼهههاهلُي بالقسهههن 

الوحاسبٍ هإهلاث ػلوُت 

وػولُههت حوكههٌهن هههي فهههن 

وحطبُههههق ًظههههام هحاسههههبت 

 اسخهلاك الوىارد.

2.02 9 2.27 2 2.22 1 2< 

وجههههههىد ًظههههههام حخطههههههُط 

( أو أٌ ERBالوههههههههىارد)

ًظههههام آخههههر آلههههٍ هبسههههط 

داخههل الىحههذة َسهههل هؼههت 

حطبُهههههق  ًظهههههام هحاسهههههبت 

 اسخهلاك الوىارد.

2.12 72 2.11 1 2.09 1 2< 

حههههىافر الخبههههرة والكفههههاءة 

اللازهخهههههههههههههُي لخقهههههههههههههذَن 

الوؼلىهههههههههاث الوطلىبههههههههت 

لخطبُهههههق ًظهههههام هحاسهههههبت 

اسههههخهلاك الوههههىارد لههههذي 

رؤسهههاء الأقسهههام الخذهُهههت 

والقائوُي ػلً ححذَهذ آلُهت 

 أداء الخذهت.

0.12 77 2.02 77 2.21 0 2< 

وجهههههههىد حىاصهههههههل بهههههههُي 

رؤسهههاء الأقسهههام الخذهُهههت 

آلُهت والقائوُي ػلً ححذَهذ 

أداء الخذهههههههههههت َسهههههههههههوت 

بخطبُهههههق ًظهههههام هحاسهههههبت 

 اسخهلاك الوىارد.

2.11 2 2.21 2 2.71 2 2< 

وجىد حٌهىع فهٍ الؼولُهاث 

 الخشغُلُت لذي الىحذة.
2.22 1 2.21 2 2.22 9 2< 

ارحفههههاع ًسههههبت الخكهههههالُف 

الصههٌاػُت غُههر الوباشههرة 

ئلً ئجوهالٍ حكلفهت الخذههت 

 فٍ الىحذة.

2.21 1 2.20 9 0.10 72 2< 

وجهههىد ًسهههبت ههههي الطاقهههت 

غُهههههر الوسهههههخغلت ضهههههوي 

 الوىارد الوخاحت للىحذة.

2.11 2 2.20 9 2.22 7 2< 

حاجهههت الىحهههذة ئلهههً ًظهههام 

هحاسههههبت حكههههالُف َظهههههر 

الربط بهُي الوٌهخج والجههذ 

2.22 7 2.22 0 2.71 2 2< 
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 اللازم لإحواهت.

الحاجهههت ئلهههً الوؼلىههههاث 

الخٍ َقذهها ًظهام هحاسهبت 

لإدارة اسهههخهلاك الوهههىارد 

الىحههههههذة فههههههٍ ػولُههههههاث 

الخخطُط والرقابهت واحخهار 

 القراراث.

2.22 7 2.22 0 2.71 2 2< 

هههههههذي هلاءهههههههت الجهههههههذ 

والىقج والخكلفت اللازهُي 

لخطبُهههههق ًظهههههام هحاسهههههبت 

اسههخهلاك الوههىارد هقارًههت 

بالوؼلىههههاث الخهههٍ َقهههذهها 

 داخل الىحذة.

2.22 7 2.29 1 0.22 77 2< 

  المعوقات

 العبارات والبنود

عينة محاسبيه 

 التكاليف

عينة المحاسبيه 

 العمومييه
متوسط  عينة المديريه

 المتوسطات
 الترتيب المتوسط  المتوسط الترتيب المتوسط

رفهههههض القههههههائوُي ػلههههههً 

هحاسهههههبت الخكهههههالُف فهههههٍ 

الىحهههههههذة حغُُهههههههر ًظهههههههام 

هحاسبت الخكهالُف الوؼخوهذ 

 )هقاوهت الخغُُر(.

7.12 0 0.02 0 2.92 2 2> 

ًظهههههام صهههههؼىبت حطبُهههههق 

هحاسبت اسخهلاك الوهىارد 

هههي حُههث حجوُههغ الوههىارد 

وحصههههههٌُفها ئلههههههً  ابخههههههت 

وهخغُههرة وححذَههذ ػلاقخههها 

 بأهذاف الخكلفت الٌهائُت.

7.12 0 0.22 2 0.10 2 2> 

ًقهههههص الذراَهههههت الكافُهههههت 

بٌظهههام هحاسهههبت اسهههخهلاك 

الوههههههههىارد لههههههههذي الإدارة 

الوخخصههههههههههههت والقسههههههههههههن 

 الوحاسبٍ.

7.22 7 0.21 7 2.09 2 2> 

وجههىد دػههن هههي قبههل ػههذم 

 الإدارة الؼلُا.
2.12 2 2.90 2 7.21 7 2< 

ػههذم حفهههن هقههذهٍ الخذهههت 

لوخطلبهههاث حطبُهههق أًظوهههت 

هحاسهبت الخكههالُف الحذَثههت 

كٌظههام هحاسههبت اسههخهلاك 

 الوىارد.

2.22 2 2.11 2 7.29 0 2< 

 

مقؾمللات هللل تتللؾافر  والستسثللل فلي:  يسثلل الجللدول الدللابق الإجاصللة ةملا التدللاؤل اشول ةسميللا
تظبيق حغام محاسلبة اسلتهلاك السلؾارد فلي الؾحلدة محلل الدراسلة، وملا هلي السعؾقلات التلي تؾاجل  

؟ ايتتث فهضتتخ متتؼ الفتتدهل الستتا ق فلطتتا فهي تتق لطقؽمتتات الهطبيتتق ليتت  الظهتتائج الهتتق ةسميللة تظبيقلل 
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ذ تتص ليتتتا البااتتث متتتؼ ااهستتتاط الطهؽستتطات ليتتت   يظتتتة  همهؽستتن اتتت  الييظتتتات هللتتغ   تتتى الظحتتتؽ 
 الق:اله
  لطتا  يظتق تن تيتةاد الييظتات 2اتضخ ل بااث تن مهؽسن ردهد الييظات ال كثة اك  اان  اةبة مؼ )

 (RCAفةهن هجؽد مقؽمات الهطبيق لظعام 
  اذه مع الييظات ال كث يق الؽادا مح  دراسة الحالة مؼ ايتث الأىطلتة الظستبلة ل طقؽمتات الكيمتة

لبااتتث للتتغ إلتتى اذتتهكف ال بتتةا هال   لتتة الي طلتتة ليتت  لهطبيتتق محاستتبة استتهيكك الطتتؽارد  هتةجتته ا
 يظتتة هت ضتتا متتد  إلطتتام اتت   يظتتة لطحاستتبة استتهيكك الطتتؽارد  همتتد  تتت ثية تطبلقتتو   تتى الفؽانتتب 

 اليط لة لي   يظة 
  تهمتق اتت  متؼ  يظتتة محاستبق الهيتتاللف ه يظتتة الطحاستبيؼ اليطتتؽمييؼ   تى تىطلتتة تةتيتب مقتتؽم هجتتؽد

   هص لفلار تي مة ال دمة هتحدفدىا وطؼ الإدارا الطاللة ل ؽادا   سػ محاسبق لد  الؽادا
  :ارتما  نسبة الهياللف الصظاالة غية الطبارةا إلى إجطتالق تي متة ال دمتة لالظسبة ل طقؽميؼ الهالييؼ

يق الؽادا  همد  مكءمة الفيد هالؽ تع هالهي متة الكيمتيؼ لهطبيتق نعتام محاستبة استهيكك الطتؽارد 
ي ؽمات الهق  قدميا داذ  الؽادا  يقد هجد البااث تن مهؽستن الييظتات الت كث مفهطيتة مقارنة لالط

اةبة متؼ ثكثتة إص تن مهؽستن  يظتة الطتدفةتؼ لصتؽرا يةد تة اتان ا ت  متؼ ثكثتة لطتا  يظتق تن  يظتة 
الطدفةتؼ تة   دم هجؽد ىتعا الطقتؽم   تى اليكتة متؼ  يظهتق الطحاستبيؼ  هتةجته البااتث للتغ إلتى 

 ة الطدفةتؼ لالؽادا مح  الدراسة لفؽانب الهي مة لسبب تن ذبةاتيػ تيؽن ذبتةا مبلتة هغيتة  دم درا
مه صصتتتتة يتتتتق الهي متتتتة  لالإوتتتتاية إلتتتتى  تتتتدم هجتتتتؽد اتصتتتتال ييتتتتال  تتتتيؼ الإدارا الي لتتتتا هالطتتتتدفةتؼ 
هالطحاسبيؼ لالؽادا  ه دم درا ة الطتدفةتؼ  هح يت  الهي مةوالطظميتة  ظتد تطبيتق تق نعتام جدفتد ايتث 

ه زم الأمتتتة الطقارنتتتة  تتتيؼ الهي متتتة هالطهط  تتتة  الفيتتتد هالؽ تتتع هالطظميتتتة هالطهط  تتتة لالطي ؽمتتتات الهتتتق  ستتت
    قدميا الظعام 

  يتتق اثظتتيؼ متتؼ الطيؽ تتات 2اتضتتخ ل بااتتث تن مهؽستتن ردهد الييظتتات التت كث اكتت  اتتان  اةبتتة متتؼ )
ستظمبلات تظبيلق أحغسلة وةدم تفهؼ مقدمي الخدملة ل ةدم وجؾد دةؼ مؽ قبل الإدارة العميا،هىطا: 

ايتتتث اذه تتت  مهؽستتتن  يظهتتتق محاسلللبة التكلللاليم الحد ثلللة كشغلللام محاسلللبة اسلللتهلاك السلللؾارد، 
الطحاستتبيؼ  تتؼ مهؽستتن  يظتتة الطتتدفةتؼ ايتتث فتتة  الطحاستتبؽن تن ىتتعفؼ الطيتتؽ يؼ فةجيتتا إلتتى  تتدم 

دارا هجتتؽد اتصتتال اتتايق متته الإدارا الي لتتا لطتتا  يطتتى كتتؽرا غيتتة هاوتتحة ل طحاستتبيؼ  تتؼ دهر الإ
الي لا يق د ػ الظعام  هت ضا  دم تميػ الطدفةتؼ الأمباء لطهط بات الهطبيق ال اكتة لالظعتام ايتث 
تن ذبتتتتةاتيػ تيتتتتؽن يتتتتق الي تتتتؽم الطبلتتتتة  هىتتتتؽ فهمتتتتق متتتتا ذ تتتتص اللتتتتو البااتتتتث يتتتتق الفتتتتزء ال تتتتاص 

 لالطقؽمات   
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  ال كثتتتة  ( يتتتق الطيؽ تتتات2اتضتتتخ ل بااتتتث تن مهؽستتتن ردهد الييظتتتات التتت كث اكتتت  اتتتان  ا تتت  متتتؼ
رفض القائسيؽ ةما محاسبة التكاليم في الؾحدة السعؾقات التالية: تغييلر حغلام محاسلبة  الهاللة:

التكاليم السعتسد )مقاومة التغييلر(، وصلعؾ ة تظبيلق حغلام محاسلبة اسلتهلاك السلؾارد ملؽ حيلث 
هائيلة، وحقلص تجسيت السؾارد وترشيفها الا ثابتة ومتغيرة وتحد د ةلاقتها مت أهلداف التكمفلة الش

الدرايللة الكاةيللة بشغللام محاسللبة اسللتهلاك السللؾارد لللدى الإدارة السخترللة والقدللؼ السحاسللبي، صسللا 
 أن هذه السعؾقات لا تؾجد في البيئة العراقية. يعشي 

 حتائج إختبار كروسكال والاس لعيشات الدراسة الثلاث  -8-6-3
هصذهبتتار تستتاؤل البحتتث ال تتانق هالتتعق فتتظص   تتى  ىتت  ت ه تت  استتهفالة هسراء تيتتةاد  يظتتة الؽاتتدا 
مح  دراسة الحالة فلطا فهي تق لطقؽمتات هميؽ تات تطبيتق نعتام محاستبة استهيكك الطتؽارد يتق الؽاتدا 

يتةت مح  الدراسة؟(  ه د تػ اسه دام اذهبار اةهسكال هاصر ا اتد اصذهبتارات الكمي طلتة ايتث تظ
ل عبتتتارات الستتتهة  شتتتة لقائطتتتة اصستتتهبلان هال اكتتتتة  P-Valueنهتتتائج الهح يتتت  الإاصتتتائق تن بلطتتتة 

 لطقؽمات هميؽ ات نعام محاسبة اسهيكك الطؽارد اانع   ى الظحؽ الهالق:

كروسكال والاس لمعيشات الثلاثة السدتقمة لاختبار  P-Valueقيسة  :8جدول  
 سبة إستهلاك السؾاردصسقؾمات ومعؾقات حغام محا والخاصة 

 .Asymp. Sig المقومات والمعوقات
وجىد قسن هحاسبٍ لذي الىحذة َخخص بقُهاس حكلفهت الخذههت وححذَهذها ضهوي الإدارة الوالُهت 

 للىحذة.
2.220 

اهخلاك الؼاهلُي فٍ القسهن الوحاسهبٍ ههإهلاث ػلوُهت وػولُهت حوكهٌهن ههي فههن وحطبُهق ًظهام 

 هحاسبت اسخهلاك الوىارد.
2.212 

( أو أٌ ًظههام آخههر آلهً هبسههط داخههل الىحههذة َسهههل هؼههت ERBوجهىد ًظههام حخطههُط الوههىارد)

 حطبُق  ًظام هحاسبت اسخهلاك الوىارد.
2.021 

حىافر الخبرة والكفاءة اللازهخهُي لخقهذَن الوؼلىههاث الوطلىبهت لخطبُهق ًظهام هحاسهبت اسهخهلاك 

 ححذَذ آلُت أداء الخذهت.الوىارد لذي رؤساء الأقسام الخذهُت والقائوُي ػلً 
2.222 

وجههىد حىاصههل بههُي رؤسههاء الأقسههام الخذهُههت والقههائوُي ػلههً ححذَههذ آلُههت أداء الخذهههت َسههوت 

 بخطبُق ًظام هحاسبت اسخهلاك الوىارد.
2.219 

 2.227 وجىد حٌىع فٍ الؼولُاث الخشغُلُت لذي الىحذة.

 2.222 ئجوالٍ حكلفت الخذهت فٍ الىحذة.ارحفاع ًسبت الخكالُف الصٌاػُت غُر الوباشرة ئلً 

 2.227 وجىد ًسبت هي الطاقت غُر الوسخغلت ضوي الوىارد الوخاحت للىحذة.

 2.271 حاجت الىحذة ئلً ًظام هحاسبت حكالُف َظهر الربط بُي الوٌخج والجهذ اللازم لإحواهت.

دارة الىحذة فهٍ ػولُهاث الحاجت ئلً الوؼلىهاث الخٍ َقذهها ًظام هحاسبت اسخهلاك الوىارد لإ

 الخخطُط والرقابت واحخار القراراث.
2.272 

هذي هلاءهت الجهذ والىقج والخكلفت اللازهُي لخطبُق ًظام هحاسبت اسهخهلاك الوهىارد هقارًهت 

 بالوؼلىهاث الخٍ َقذهها داخل الىحذة.
2.222 

الخكههالُف الوؼخوههذ رفههض القههائوُي ػلههً هحاسههبت الخكههالُف فههٍ الىحههذة حغُُههر ًظههام هحاسههبت 

 )هقاوهت الخغُُر(.
2.222 
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صؼىبت حطبُق ًظام هحاسبت اسخهلاك الوىارد هي حُهث حجوُهغ الوهىارد وحصهٌُفها ئلهً  ابخهت 

 وهخغُرة وححذَذ ػلاقخها بأهذاف الخكلفت الٌهائُت.
2.222 

ًقهههص الذراَهههت الكافُهههت بٌظهههام هحاسهههبت اسهههخهلاك الوهههىارد لهههذي الإدارة الوخخصهههت والقسهههن 

 الوحاسبٍ.
2.222 

 2.222 ػذم وجىد دػن هي قبل الإدارة الؼلُا.

ػهذم حفهههن هقهذهٍ الخذهههت لوخطلبهاث حطبُههق أًظوههت هحاسهبت الخكههالُف الحذَثهت كٌظههام هحاسههبت 

 اسخهلاك الوىارد.
2.222 

 

( لطا  يظق  بؽل يةض اليدم  هري  المةض 25 2اانع تةبة مؼ   P-Valueفهضخ تن بلطة 
البدف ( هالعق  شية إلق  دم هجؽد اذهكيات ميظؽتة  يؼ هسلن الييظات الطسهق ة ل ؽادا مح  دراسة 

امتلاك العامميؽ صالقدؼ السحاسبي مؤهلات ةمسيلة وةسميلة الحالة يق الطقؽمات هالطيؽ ات الهاللتة : 
( أو ERBووجلؾد حغلام تخظليط السلؾارد)  بيق حغام محاسبة اسلتهلاك السلؾاردتسكشهؼ مؽ فهؼ وتظ

ووجلؾد    أي حغام أخر آلي مبدط داخل الؾحدة يدهل مع  تظبيق حغام محاسبة استهلاك السلؾارد
تؾاصل بيؽ رؤسا  اشقدام الخدمية والقائسيؽ ةملا تحد لد آليلة أدا  الخدملة يدلسح بتظبيلق حغلام 
محاسللبة اسللتهلاك السللؾارد. ومللؽ السعؾقللات كللان معللؾق: صللعؾ ة تظبيللق حغللام محاسللبة اسللتهلاك 

مفلة السؾارد مؽ حيث تجسيت السؾارد وترلشيفها إللا ثابتلة ومتغيلرة وتحد لد ةلاقتهلا ملت أهلداف التك
 الشهائية.

هت  ص البااث مؼ نهلفة ىعا اصذهبار إلى اتماق الظهائج مه نهتائج الدراستات الأةاد طلتة الستالقة 
ايث فؽجد اتماق   ى وتةهرا تتؽاية  ستػ محاستبق لطتؤىكت   طلتة ه ط لتة لفانتب هجتؽد نعتام سلتق 

ستتؽدىا اتصتتال ييتتال لطتتا فتتد طان الهطبيتتق الستت لػ لطحاستتبة استتهيكك الطتتؽارد يتتق ظتت   ي تتة داذ لتتة  
همكئتتػ  تتيؼ الأمتتةاف الداذ لتتة   يظطتتا تهط تت  تىتتػ كتتيؽاة يتتق الهطبيتتق الستت لػ ليتتعا الظعتتام الفدفتتد يتتق 
 ط لة تفطله الطؽارد ايث تسه زم ذبةا  ط لة هتؽاية نعام مي ؽمات رام  همطؽر لاسهطةار هىعا ما 

( لصؽرا مؽسية لالؽادات فةجته RCA في  البااث  يهقد ل ن السبب الةئلسق ليدم اسه دام نعام  
 إلى  دم تؽاية  ي ة تيظؽلؽجلا الطي ؽمات الدا طة لسكمة الهطبيق 

( لطتتتا  يظتتق ريتتت  يتتةض اليتتتدم ه بتتتؽل 25 2اانتتتع ت تت  متتتؼ   P-Valueةطتتا فهضتتتخ تن بلطتتة 
المتتةض البتتدف  هالتتعق  شتتية إلتتق هجتتؽد اذهكيتتات ميظؽتتتة  تتيؼ هستتلن الييظتتات الطستتهق ة ل ؽاتتدا محتت  

الحالة يق لا ق الطقؽمات هالطيؽ ات  هتةجه البااث للغ إلى اذهكف ذبةا هتؽجو هالطؤىكت دراسة 
الي طلة هاليط لتة لأيتةاد الييظتات الت كث  هتيهقتد البااتث تن  يظتة محاستبق الهيتاللف ىتػ اصة تة درا تة 

ػ  ط لتاط يتق هه ق  ظعام محاسبة اسهيكك الطؽارد لأنو فدذ  يق كطلػ الطيةية الي طلتة ليتػ هتتد طي
 مشك هق ت صلص الهياللف الصظاالة غية الطبارةا هتياللف الطا ة غية الطسهر ة 
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ويخمص الباحث مسا سبق إلا أح  تسا الإجاصة ةما التداؤل البحثي واللذي  لشص ةملا ل هلل 
تختمف استجاصة وآرا  أفراد ةيشة الؾحدة محل الدراسلة بشلا  ةملا تخررلهؼ اللؾعيفي ةيسلا  تعملق 

ومعؾقات تظبيلق حغلام محاسلبة اسلتهلاك السلؾارد فلي الؾحلدة محلل الدراسلة؟ل ةسميلا  ملؽ  صسقؾمات
خلال اختبار كروسكال والاس، تؼ اختبار مقؾمات ومعؾقات حغام محاسبة اسلتهلاك السلؾارد للثلاث 

 ةيشات لمدراسة وها ةيشة محاسبي التكاليم، وةيشة السحاسبيؽ العسؾمييؽ، وةيشة السد ريؽ.

 والتؾصيات ومجالات البحث السقترحةالشتائج  -9
 حتائج البحث الشغرية والعسمية 9-1

 :يسكؽ بمؾرة أهؼ حتائج البحث صذقي  الشغري والتظبيقي ةما الشحؾ التالي
ذ صتتتع الدراستتتة يتتتق رتتتقيا الظعتتتةق إلتتتى تن محاستتتبة استتتهيكك الطتتتؽارد تيهبتتتة متتتدذ  ته نعتتتام  -1

لطتتتا  طكتتتؼ متتتؼ إ تتتادا ااهستتتاط الط صصتتتات تيتتتاللف  ستتتاىػ يتتتق تتتتؽيية  لانتتتات تيتتتاللف دبلقتتتة 
لالطؽاينتتتة ل قطا تتتات الط ه متتتة لصتتتؽرا تستتتطخ ل ذتتتع الطا تتتة غيتتتة الطستتتهر ة يتتتق اص هبتتتار لصتتتؽرا 

( RCAدبلقتتة   هت ضتتا اتمقتتع  تتدا دراستتات تةاد طلتتة   تتى هجتتؽد  تتدا مقؽمتتات هد تتائػ لهطبيتتق  
دراستة الحالتة متؼ ىتعه  ايث تطكؼ البااث مؼ كلاغة مفطؽ ة مقؽمات مقهةاة تتػ اذهبارىتا يتق

    (RCAلالظسبة لطيؽ ات الدراسة ه ام ل جةاء مطاث  
ةطا ذ صع الدراستة يتق رتقيا الظعتةق ليتدا دراستات تةاد طلتة تظاهلتع البي تة اليةابلتة فلطتا فهي تق  -2

لالقطا  الصحق ايث تهوحع ىعه الدراسات تن القطا  الصحق  يانق متؼ  تدا مشتاة   فتب 
مييتا استته دام متتداذ  هتستاليب جدفتتدا تيطتت    تى تمييتت  استته دام الط صصتات الطاللتتة الطؽجيتتة 

هت ضتا إ تادا ت طتلن ل ط صصتات الطؽجيتة لطتا  ستطخ  هةرتيد الهيتاللف هت  لضتيا ليعا القطتا  
 لصؽرا ص تضة جؽدا ال دمة هالة ا ة الصحلة  

ذ صتتع الظهتتائج اليط لتتة ل دراستتة إلتتى هجتتؽد اذهكيتتات يتتق الأىطلتتة الظستتبلة ل طقؽمتتات هالطيؽ تتات  -2
الهيتتتتاللف هالطحاستتتتبيؼ  ال اكتتتتة  هطبيتتتتق نعتتتتام محاستتتتبة استتتتهيكك الطتتتتؽارد يتتتتق  يظتتتتة محاستتتتبق

تن مقؽمتات الهطبيتق تهتؽاية يتق البي تة اليةابلتة هتن  اليطؽمييؼ هالطتدفةتؼ  اطتا ذ صتع ا ضتاط إلتى
 RCAه تدم هوتؽح دهر الإدارا الي لتا يتى د تػ تطبيتق جزءاط مؼ الطيؽ ات فةجه لستؽء اصتصتال 

   لالظسبة ل طحاسبيؼ
م هجتؽد اذهكيتات ميظؽتتة  تيؼ هستلن الييظتتات ذ صتع الظهتائج الإاصتائلة ل دراستة ت ضتا إلتى  تد -4

امتتهكك اليتتام يؼ ل ؽاتتدا محتت  دراستتة الحالتتة يتتق الطقؽمتتات هالطيؽ تتات الهاللتتة : ال كثتتة الطستتهق ة 
  هيكك الطؽاردلالقسػ الطحاسبق مؤىكت   طلة ه ط لة تطكظيػ مؼ ييػ هتطبيق نعام محاسبة اس



 مقومات ومعوقات تطبيق مدخل محاسبة استهلاك الموارد..........                          حيدر عبد المنعم محمـد حسن/أ

002 

 

ذة سلق مبسن داذت  الؽاتدا  ستي  ميتو تطبيتق  ( ته تق نعام تERBهجؽد نعام ت طلن الطؽارد 
نعام محاسبة اسهيكك الطؽارد  ههجؽد تؽاك   يؼ رؤساء الأ سام ال دملة هالقائطيؼ   تى تحدفتد 
سللة تداء ال دمة  ستطخ  هطبيتق نعتام محاستبة استهيكك الطتؽارد  همتؼ الطيؽ تات ميتؽق: كتيؽاة 

الطتتتؽارد هتصتتتظلميا إلتتتى ثا هتتتة همهريتتتةا  تطبيتتتق نعتتتام محاستتتبة استتتهيكك الطتتتؽارد متتتؼ ايتتتث تفطلتتته
  هتحدفد  ك هيا مه تىداف الهي مة الظيائلة 

ذ صتتع الظهتتائج الإاصتتائلة لؽجتتؽد اذهكيتتات ميظؽتتتة  تتيؼ هستتلن الييظتتات الطستتهق ة ل ؽاتتدا محتت   -6
دراستتة الحالتتة يتتق لتتا ق الطقؽمتتات هالطيؽ تتات هتةجتته للتتغ إلتتى اذتتهكف ذبتتةا هتؽجتتو هالطتتؤىكت 

   لة لأيةاد الييظات ال كثةالي طلة هاليط
ىتت  تهتتؽاية مقؽمتتات تطبيتتق نعتتام محاستتبة تطتتع الإجالتتة   تتى ستتؤال البحتتث هالتتعق فتتظص   تتى    -7

اسهيكك الطؽارد يق الؽادات هاليي ات لصمة  امة   هالؽادات الصحلة اليةابلتة لصتمة ذاكتة  
 ط لاط مؼ ذكل اذهبار   ه د تػ للغ نعةتاط ه  هما ىق ت ةي الطيؽ ات الهق تية    ط لة الهطبيق؟

   ةةهسكال هاصر ايث اتمقع الظهائج اليط لة مه ما تؽك ع إللو الدراسات الأةاد طلة السالقة
 تؾصيات البحث  9-2

يتتق وتتؽء تىتتداف البحتتث همشتتك هو هاتتدهده همتتا انهيتتى إللتتو متتؼ نهتتائج لشتتفلو الظعتتةق هالهطبلقتتق  
 :فؽكق البااث لطا ف ق

وتتتتةهرا بلتتتتام هيارا الصتتتتحة ليطتتتت  دهرات تدرتبلتتتتة هت ىي لتتتتة ل طحاستتتتبيؼ هالطتتتتدفةتؼ  تتتتؼ تنعطتتتتة  – 1
 همداذ  الهياللف الفدفدا هالطمايلػ الإدارتة الإسهةاتلفلة  

فظبرتتق   تتى الإدارا الي لتتا لالؽاتتدات الحكؽملتتة الصتتحلة تبظتتى ييتتة الهرييتتة هتتتؽيية التتد ػ الطتتالق  – 2
  يؼ اليام يؼ يق ا  الطسهؽتات الإدارتة  هالطيظؽق لو  هنق  ال بةات 

وةهرا تبظى الؽيارات اليةابلة لأنعطة تياللف تتد ػ استؼ إدارا الطتؽارد الطاللتة الط صصتة ليتا  -3
 هللغ لد ػ مؽاينة البظؽد هالإ هطادات 

 مجالات البحث السقترحة 9-3
ت هيتتتق وتتتؽء  ظتتتاء   تتتى متتتا تؽكتتت  إللتتتو البااتتتث لشتتتفلو الظعتتتةق هالهطبلقتتتق متتتؼ نهتتتائج هتؽكتتتلا

مشك هو هادهده   يهقد البااث ل ىطلة البحث مسهفبكط يق لي  الطفاصت لات الص ة  هالهتق فهط ت  
 :تىطيا فلطا ف ق

تثة تيام  تس ؽط الهي مة الطسهيدية مه تياللف اافزن يق تةريد الهياللف يتق الؽاتدات اليةابلتة  –1
 دراسة تفةتبلة  –
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تثتتة الهيامتت   تتيؼ اتت  متتؼ مشتتاراة الطيةيتتة هاليصتت  التتعىظق   تتى تحستتيؼ جتتؽدا هتةرتتيد تي متتة  –2
 دراسة مقارنة   –ذدمات الة ا ة الصحلة يق الؽادات الحكؽملة اليةابلة هالؽادات الأى لة 

تثة اسه دام تساليب تيظؽلؽجلا الطي ؽمات الحدف ة   ى تةرتيد تيتاللف ذتدمات الة ا تة الصتحلة   -3
 ة تفةتبلة  دراس –

 السراجت
 العر يةصالمغة أولا : السراجت 

  تنطؽلج مقهةح لهطبيق نعام محاسبة اسهيكك 3231ت ؽ  ةىػ  نؽر إ ةايلػ ه درغام  ماىة مؽسى  
   ذتتان فتتؽنة   –الطتتؽارد يتتق بلتتار تي متتة ال دمتتة الصتتحلة: دراستتة االتتة مشتتمى دار الستتكم 

  الفامية الإسكملة لرزا   الطف تد مجمة الجامعة الإسلامية لمدراسات الاقترادية والإدارية
  62-38الهاسه هاليشةهن  اليدد ال انق  :

( RCA تثتتة الهيامتت   تتيؼ نعتتام الطحاستتبة  تتؼ استتهيكك الطتتؽارد 3231ااطتتد  غستتان ااطتتد اصمتتيؼ  
مجملللة جامعلللة أم  نطتتتؽلج مقهتتتةح (   تتتى ت  تتتل  تيتتتاللف الإنهتتتاج: TOCهنعةتتتتة القيتتتؽد 

 374-341 اليدد ال الث هال كثؽن:درمان الاسلامية

  استته دام متتدذ  محاستتبة استتهيكك الطتتؽارد يتتق 3219اصةلتادق  رتيتتام  تتؽض  بتتد اليزتتتز رتتحاتة  
  الطف تد اليارتة  السجمة العمسية لمدراسات التجاريلة والبيئيلةتطؽتة الطؽاينات اله طلطلة  

  882-859اليدد ال الث:

    محاستتبة استتهيكك الطتتؽارد هدهرىتتا يتتق إدارا تي متتة ال تتدمات  3216الحستتيؼ  خ ذالتتد  بتتد     
رسللالة ماجدللتير الصحلة دراستتة االتتة الإدارا اليامتتة ل  تتدمات الطبلتتة لتتالقؽات الطستت حة (  

 .  ا لة الدراسات الهفارتة  جامية السؽدان ل ي ؽم هالهيظؽلؽجلاغير مشذؾرة

 جتتؽدا ال تتدمات الصتتحلة هدهرىتتا يتتق تحقيتتق روتتا الزاتتؽن  3216دق  ايتتدر مظصتتؽر اتتاظػ   الزايتت
رسللالة ماجدللتير لحتتث تطبلقتتق يتتق مسهشتتمى لرتتداد الهي لطتتق   -(5Qsل ستته دام نطتتؽلج  

   جامية لردادو ا لة الإدارا هاص هصاد  غير مشذؾرة

تثةه يق تحسيؼ جؽدا الصحلة ه    الهؽجو الةتادق يق إدارا الطؤسسات3233القصية  اطيد  ابار  
مجملللة دراسلللات محاسلللبية و ال تتتدمات: دراستتتة االتتتة يتتتق ليتتت  مؤسستتتات هيارا الصتتتحة  

  69-48  الطف د الساله  شة  اليدد سهؽن  مالية



 مقومات ومعوقات تطبيق مدخل محاسبة استهلاك الموارد..........                          حيدر عبد المنعم محمـد حسن/أ

000 

 

. دور محاسبة استهلاك السؾارد في إدارة التكمفلة ،دراسلة 3219الطحطداهق  ىد  راوق  بدهش  
رستالة ماجستهية  ة لتة تقظلتة  جاميتة المتةات الأهستن  تظبيقية في صركة مرافي الجشؾب، 

 اليؽية  اليةاق 

اثلر  اسللتخدام ملدخل محاسلبة اسللتهلاك السلؾارد لإدارة التكمفلة فللي   3219ذ ت   مصتطمى استؼ 
   رستتالة حالللة ةمللا قظللام الخللدمات المؾجدللتية السلاحيللة تللدعيؼ القللدرة التشافدللية لدراسللة
 ا لة الهفارا   -ماجسهية  جامية الإسكظدرتة 

 ستػ  Minitab( ت  الهح ي  الإاصائق ل بلانات لاسه دام  ةنتامج 3227س لطان  تسامة راله تميؼ   
 جامية الطظؽفلة   –ا لة الهفارا  -الإاصاء هالةتاوة هاله ميؼ 

   ستتػ SPSS( ط الهح يتت  الإاصتتائق ل بلانتتات لاستته دام  ةنتتامج 3227التته تمتتيؼ  ست لطان تستتامة ر 
 جامية الطظؽفلة  –ا لة الهفارا  -الإاصاء هالةتاوة هاله ميؼ 

   استته دام الطحاستتبة  تتؼ استتهيكك الطتتؽارد يتتق تةرتتيد إ تتداد الطؽاينتتات 3216كتتااب  دفظتتا جاستتػ  
ا لتتتة  -  جاميتتتة الطظصتتتؽرار مشذلللؾرةرسلللالة ماجدلللتير غيلللاله طلطلتتتة  دراستتتة تطبلفلتتتة( 

  الهفارا

(  اصستهدصل الإاصتائق: متدذ  ات تال القتةار 3226 زام  بد الطةوى اامد هتحيى ستيد يغ تؽل   
 جامية الإسكظدرتة  -ا لة الهفارا  -هالهظبؤ  سػ الإاصاء هالةتاوة هاله ميؼ 

سللبة اسللتهلاك السللؾارد تحميللل ر حيللة الز للؾن فللي عللل اسللتعسال محا  3232ياوتت   ذالتتد جطتتال  
 الطييتد اليتالق  ودورها في ترصيد القرارات الاستثسارية صحث تظبيقي فلي مرلرف الرافلد ؽ

ل دراسات الطحاستبلة هالطاللتة  جاميتة لرتداد  جتزء متؼ مهط بتات نيت  رتيادا محاستبة الي ت  
 الإدارتة  داهؽرا  

ق ظتت  تطبيتتق متتدذ  محاستتبة     تطتتؽتة نطتتؽلج انحةايتتات الهيتتاللف يتت3218محطتتؽد  لؽستتى  ستتة   
 جاميتتة  ا لتتة الهفتتارا  رسللالة ماجدللتير غيللر مشذللؾرةاستتهيكك الطتتؽارد  دراستتة تفةتبلتتة(   

  الإسكظدرتة

 

 

 



 مقومات ومعوقات تطبيق مدخل محاسبة استهلاك الموارد..........                          حيدر عبد المنعم محمـد حسن/أ

002 

 

 اشجشبيةصالمغة ثاحيا : السراجت 
Abbas, K.M., 2015. Viability of some applied cost systems in manufacturing 

firms: Egypts case. Sci. Pap. Ser. ting the resource Manage. Econ. 
Eng. Agric. Rural Dev. Bucharest Rom., 15: 11-17. 

Abdullah,H.S, & Kadhim , .(2019). The use of Resource Consumption Acc-
ounting and Balanced Scorecard Methods as an Integrated Frame-
work in Correcting the Economic Unit Performance:Applied St-udy. 
Journal of Engineering and Applied Sciences 14 (10) :3210. 

Ahmed , Sayed A. & Mehboob , Moosa (2011), "Application Resources Co-
nsumption Accounting (RCA) In an Educational Institute", Pak-
istan Business Review, Vol. 12, No. 4, PP.755-775. 

Al - Qady, Mostafa and El - Helbawy, Said, (2019),"Integrating Target Costi-
ng and Resource Consumption Accounting", Journal of Appli-
ed Management Accounting Research; Clayton North, Vol. 
14, No.1.p60- 62. 

Al -Tinbay, A., & Seylan, B. (2019). Modern Maliyet Muhasebesinin Son Sa-
fhası: Kaynak Tüketim Muhasebesi Modeli . Alanya Akademik 
Bakış, 3 (3), 295–320. 

Alkhafajia, A. A., Almusawib, E. G., & Isam, S. (2020). Customer Profitabili-
ty Analysis and Resource Consumption Accounting: A Holistic 
Approach. management, 11(10). 

Al-Nafaa, F. S. M., & Amarah, M. M. J. I. A. (2019). A Proposed Model for 
Analyzing the Cost Deviations, Using RCA (Resource Consum-
ption Accounting) Approach with Application on a Saudi Hospit-
al. Online Review, 19 (3). . 

Balakrishnan, R., Labro, E., & Sivaramakrishnan, K. (2011). Product costs as 
decision aids: An analysis of alternative approaches (part 2). Acc-
ounting Horizons, 26 (1), 21-41 . 

https://www.researchgate.net/journal/Journal-of-Engineering-and-Applied-Sciences-1819-6608


 مقومات ومعوقات تطبيق مدخل محاسبة استهلاك الموارد..........                          حيدر عبد المنعم محمـد حسن/أ

002 

 

Berikol, B. Z. (2017). Süreye Dayali Faaliyet Tabanli Maliyetleme: Bir Kobi'-
de Uygulama. Muhasebe ve Denetime Bakis = Accounting & 
Auditing Review, 17 (52), 69- 92 .  

Carraro, W. B. W. H. (2018). Resource Consumption Accounting RCA: 
Metodologia alternativa para gestão de custos. Revista Pretexto, 
56-72. 

Choi , J.H . (2011).An Empirical Investigation of Cost Efficiencies in 
the Health Care Industry, (Doctoral dissertation). University at 
Buffalo. (UMI No. 3475303). 

Daiem, A. and M. Safa, 2014. A suggested approach for integrating the resou-
rce consumption accounting and the value paths costs for the pur-
pose of improving the quality of cost measurement coupled by a 
field study. J. Accounting Res. Tanta Univ. Egypt, 2 234-266. 

Jassem, S. (2019), Benefits of Switching from Activity Based Costing to Res-
ource Consumption Accounting: Evidence from a Power Gene-
rator Manufacturing Plant, Management and Accounting Re-
view (MAR), 18 (3), p 169 - 190. 

Kadhim, H. K., & Abdulzahra, A. N. (2020). EVALUATING THE PERF-
ORMANCE OF THE ECONOMIC UNIT USING RESOU-
RCE CONSUMPTION ACCOUNTING AND THE BALA-
NCED SCORECARD. PalArch's Journal of Archaeology of 
Egypt/Egyptology, 17(7), 12325-12344.  

Karabayir, M. E., and Ömer K. (2019). Resource Consumption Accounting: 
Case Study In A Private Educational Institution , Kafkas Univers-
ity.Faculty of Economics and Administrative Sciences. Jo-
urnal , 10 (19), 104-130 . 

Karakoc , M., & Dardanoglu , E. (2020). Kaynak Tüketim Muhasebesi: Sera-
mik Üretim İşletmesinde Bir Uygulama. Muhasebe ve Finansman 
Dergisi, (88), 39-56. 



 مقومات ومعوقات تطبيق مدخل محاسبة استهلاك الموارد..........                          حيدر عبد المنعم محمـد حسن/أ

002 

 

Korkmaz, I. H., & Çopuroğlua, F. (2018). Development of Resource Cons-
umption Accounting and Application in an Enterprise . Interna-
tion Journal of Lean Thinking. 

Okutmus, E. (2015). Resource consumption accounting with cost dimension 
and an application in a glass factory. international journal of acad-
emic research in accounting, finance and management sciences, 5 
(1), 46-57. 

Peck, Roxy, And Jay L. Devore. (2012). “Statistics: The Exploration And 
Analysis Of Data, Seventh Edition. Boston”, USA: Richard 
Stratton. 

Perkins, D., & Stovall, O. (2011). Resource consumption accounting – Wh-
ere does it fit? The Journal of Applied Business Research, 27(5), 
41-52. doi:10.19030/jabr.v27i5.5591. 

Qin , Shenghua . Yan , Dong (2011) "The Application of Resource Consu-
mption Accounting in Cost Management of Manufacturing Engi-
neering Project", journal of Advanced Materials Research , 
Vol.(323) . 

Subhrangshu, S. (2014). "Cost and Management Accounting: Resource Con-
sumption Accounting",P.17. In Tezpur University. 

Van Der Merwe , A. & Daviad , E. keys ( 2002 ) . The Case For Resources 
Consumption Accounting , Strategic Finance , April , P.4. 

van Der Merwe , A. ( 2011 ) , " Resources Consumption Accounting ( RCA) 
" , http : // www . rcainstitute.org/rca , PP . 1-2 , P.1. 

Webber , Sally & Douglas , Cliton (2004) (B)," RCA at Clopy", Strategic 
Finance (October) , PP . 21-26 . 

White, Larry R. (2009)," Resource Consumption Accounting : Manager Fo-
cused Management Accounting", The Journal of Corporate 
Accounting & Finance (May / June) , PP.63-77. 



 مقومات ومعوقات تطبيق مدخل محاسبة استهلاك الموارد..........                          حيدر عبد المنعم محمـد حسن/أ

002 

 

Yereli , A. N. (2009) . Activity - based costing and its application in a Turkish 
university hospital . AORN journal , 89 (3), 573-591. 

Yijuan, L., & Ting, W. (2017). Management Accounting Tools and Applica-
tion Cases Resource Consumption Accounting Method and Ap-
plication. Advances in Social Science, Education and Humanities 
Research, 121, 408-414. 

Yilmaz, B., & Ceran, M. B.(2017). The role of resource consumption accou-
nting in organizational change and innovation. Economics, Ma-
nagement and Financial Markets, 12 (2), 131-140. 

Zehetner, K., & Eschenbach, S. (2017). Closing the Gap between US and 
German Managerial Accounting. Humanities and Social Sciences 
Review, Vol. (7), PP. 461-474. 

Zhang Yan. Characteristic and Application of Resource Consumption Acco-
unting [J]. Monthly Journal of Finance and Accounting, 2016, (22). 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 


