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 البحث ممخص
تهدددجلدراجررادددتدرادددندتػه دددادرين دددالدرااددداحكوغدةدددعدراػةدددجرأدراة ػح دددتدرااخر  دددتدرادددند  ط دددتدراظطدددا د
راطةاادد عدةدددعدتادمددددراطادددافاتد را ددد اط تقدحددغدردددمحدتص وددددحادددا وخدراطةااددد تدراج ا ددتدةدددعدرا صدددا د

راطةاا عدةعدراػةجرأدراة ػح تدرااخر  تد حادقجديااي دادد(.داحاظدتظا اتدراجرراتدراظطا IPSASرااا )
حغدقصػرقد ران خمااأدرانعدتة طاقدبالإضاةتدراندراناخلدعكندح هدػحعدراطادافاتد را د اط تد  اخ داد
رلايجددداععدعكدددندراػةدددجرأدراة ػح دددت.د قدددجدرهخمدددتدراجررادددتدرلااني ددداط تد عنطدددادر دعكدددندعوظدددتد  ا دددتدتدددعد

ران صدددافدحػههدددتداكاددداحكوغدبااػةدددجرأدراةاددداع تدةدددعدراط ااددداأددراةصدددػحدعكوهدددادحدددغدردددمحدقا طدددت
راة ػح ددتدرااخر  ددت.د قددجدتػدددكتدراجرراددتدكاددند اد ظدداادردرريددا داددجددراادداحكوغدةددعدراػةددجرأدراة ػح ددتد
رااخر  تدلأ هادرا صػردةعدراظطا دراطةاا عقد ذاظدلأيادلاد ػةخدراطادافاتد را د اط تدراياط دتدةدعدتكدظد

راجرراتدبضخ رةدتةج ثدراظطدا دراطةااد عدبطداد دجععد ماددزدراطادافاتد را د اط تدراػةجرأ.داحردتػدعد
ا م عدرا وئتد ش  اتدراظطا دراا ااعد رلاقنصاديدةعدرااخرققد ذاظدبالاعنطاددعكدندحادا وخدراطةااد تد

دراج ا تدةعدرا صا درااا .

أدراة ػح ددتدرااخر  ددتقدحاددا وخدراطةاادد تدراج ا ددتدةددعدرا صددا درااددا قد راػةددجرد:مفت حياا الكمماا ت ال
د راطاافاتقد را  اط ت.

د
بةددثدح ددنددحددغدراددااتدحاهاددنوخدباظددػرا دد ردرلاةصدداحدراطةاادد عدةددعدرا صددا دراة ددػحعدرااخرقددعد ة دداداطاددا وخدراطةاادد تدراج ا ددتدد-1
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The Role of International Public Sector Accounting        

Standards (IPSAS) in Support and Enhance Accountability 

and Transparency in Iraqi Government Units -               
Exploratory Study 

Abstract 

The study aims to direct the attention of employees in Iraqi government 
units to the importance of the accounting system in enhancing accountability 
and transparency, through the application of international accounting 
standards in the public sector (IPSAS). In addition to identifying the concepts 
of accountability and transparency and their positive impact on government 
units. The exploratory study was conducted by relying on an initial sample 
obtained through a survey list directed to employees in accounting units in 
Iraqi government institutions. The study concluded that there is an awareness 
among the employees in the Iraqi governmental units of the deficiencies in 
the accounting system, because it does not provide sufficient accountability 
and transparency in those units. Therefore, the study recommends the need 
for updating the accounting system in a way that supports and enhances 
accountability and transparency that suit the environment and the nature of 
the political and economic system in Iraq, based on international accounting 
standards in the public sector. 

Keywords: International Accounting Standards in The Public Sector, Iraqi 
Government Units, Accountability, Transparency. 
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 مقجم  -1
)راة ػحت(دد رر دحهطدا د ةوػمدا دةدعدعظدافدراطجنطدود تصدػرلدةدعدح نكد دت ديدح اااأدرا صا درااا د

دحنادددددجدةدحظهدددددادرادددددػزرررأد راهوئددددداأدراطادددددن كتد رلاقددددداا عد راطجدددددالاأ.د تن دددددحد دددددحلدراط ااددددداأدروددددد الا 
 راطةاةطاأد غوخ ا.د   دعدحداديطودددتكدظدراط ااداأد يهدادغودخد ادةدتدانة ودددرادخامدةدعدراط دا درلأ ح.د

ددادةددعدةجددعد عطااهدداقد راددحيدبالإضدداةتدراددندذاددظقد ة ددجدوددهجأدح اادداأدرا صددا درااددا دي دداش ادحكةػض 
داة ادزمادةدك وخةدةعدةجعدرلاي اقدعكدندح نكد درا صاعداأدانة ودددرانظط دتدةدعدح نكد دراطجدالاأ.د
 اددحاظدباتدددتدتكدددظدراط ااددداأدةددعدةاهدددتدحكةدددتدكادددندحاكػحددداأدد   ددتدتاددداعجد تدددجععدتة ودددددرا ددد اط تد

ادراطااعد غوخدراطااع.دةنند نعدتة وددذادظقدكداادحدغدراضدخ ريد هدػدديطدا د راطاافاتدانةاوغدآدر ه
حاكػحددداأدحةااددد عدحم دددعد قدددادردعكدددندتدددػةوخدراطاكػحددداأد راندددعدحدددغدوددد يهادتة وددددد  دددجرلدراػةدددجرأد

دراة ػح تدبص تدعاحتقد دععد تادمددرا  اط تد راطاافاتدبص تدرادت.

دآرددخقدتددعدتػه ددادرلاين ددادرأداكددظطعدراطة د-اادد  تدرا ا طددتدعكددندرلاادداسدراظ ددجي دلأيدداد عكددندددداوجر
غودخدحظاادلداكنااحدعدحدودرانةدجياأدراجج دجةداكة ػحداأ.دكذد ختيدددةدعدراط ددا درلأ حدد-رلااداسدراظ دجي

عكددندةخكددتدرانددجة اأدراظ جيددتدحددغد  اددندراػةددجةدراطةاادد  تدبخددسدراظطددخدعددغدتددارم دراددنة اقدراظ  دداأد
رلأادددذدراندددعديجدددلدران كدددعدعظهدددادايػيدددادلادي دددعد رلإ دددخردرأ.دادددحردةددداادرلااددداسدراظ دددجيد دددد مدحدددغد

بطنصك اأدرا نخةدراةاا تدين جتدرانصػررأدراطةاا  تد ت ظعدحاا وخدراطةاا تدراج ا تد ران ج درانيظػاػهعد
(.د ددحردةضددم دعددغدح ددايكادط طدداد ناكددددباددهػاتدحطاراددتدراخددرد را اددادد ذاددظديطددخرد2020)را خرب ددتقد

دررأدرلإةصاح.لأياد هطعدهاي ا دك وخر دحغدرعن ا

 ين جتداطادا ددعخضادحغدرين ادرأ دعج دران يوخدةعد  ط تد ضدخ رةد ةنط دتدرانةدػحدكادندراداسد
رلاانة اقدةدعدح ااداأدرا صدا دراادا قدباعن دارلدرلأاداسدرلأيادلد رلأيةدخدحمفحدتدانةادوغدرعن داررأد

  ط دددتدتصدددػمخدراق ددداسد رلإةصددداحدراطةااددد عدعدددغديندددا يدرلأي دددصتدراة ػح دددت.دادددحاظدعدددج دراةدددج ثدعدددغد
حاا وخدحةاا  تدتاطعدعكندريناجدحاكػحاأدتنص دباا  اط تد ت ج دحاكػحاأدتا ذدراطخكدددراةق  دعد

(.د اددحاظدقددج دحجكددذدحاددا وخد2019اكط اادداأدراة ػح ددتدرانددعدلادتهددجلدانة وددددراددخامد)بددااةطخيقد
(دIPSASاادا د)حادا وخدراطةااد تدراج ا دتدةدعدرا صدا در (IPSASBراطةااد تدراج ا دتداك صدا دراادا د)

 راندعدت دنطعدعكدندحجطػعددتدحدغدراطادا وخدرانددعدتانطدجدعكدندراداسدرلااددنة اققدبالإضداةتدكادندح  ددارد
 رةددجدي ددػ دعكددندرلاادداسدراظ ددجيقد ذاددظدعهددجلدتة وددددحدمددجدحددغدرا دد اط تد راجددػدةدباان ددارمخدراطاا ددتقد

ةداك طتدةعدرا صا دراادا د ذاظدحغد هعدتػةوخد ةضعدراطاكػحاأدالإدررةدراطاا تد رت اذدرا خرررأدبصػرد
(IPSASB, 2022د.)دخت  دتص ودددحادا وخدراطةااد  تدراج ا دتداك صدا دراادا دعندػةوخدحاكػحداأدادحاظد 
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حةااد  تدد   دتد ودداحكتدلإضهداردحاددنػددك ودخدحدغدرلإةصدداحد راطصدجر  تداكطاكػحدداأدراطاا دت.د ماددنكد د
ط طددداد ناكدددددبااظندددا يدراطاا دددتدد دددحردتد مدددجدرلأشدددخرلدراطهنطدددتدبطاكػحددداأدوددداحكتدلاد ػهدددجدعهدددادريدودددظ

دالأي صتدرلاقنصاديتد راا اا تد رلاهنطاع تداكة ػحت.

 عكددندراطادددنػددرادددج اعقد حظددحد ادددددجرأدراطادددا وخدراطةاادد  تدراج ا دددتداك صدددا درااددا دةددد اد غكدددلد
رادج حدر نطدتدعهداد اداتدانص   هداد ذادظدعهددجلدتةادوغدهدػدةدراطاكػحداأدراطةااد  تد دعدعدرلإةصدداحد
راطةاادد عدةددندراػةددجرأدراة ػح ددتدحددغدرددمحدحدداد ددػةخلدذاددظدحددغدحاكػحدداأد احددادبااظادد تدلأدددةا د

ادددحاظدةدددااد دددحلدراطادددا وخدتددد ديدرادددندرعدددخرزدهػريدددلدرا صدددػرد تاددداعجدعكدددندرلايدددجحاجدةدددعددراطصددداام.
راطجنطددودراددج اعد ردددجرردت ددارمخدحاا ددتددددة ةتدتادددزدراة ددتقد تددجععدرا دد اط تد راطاددافاتدحددودراددج حد
رلأرددخدد راطظططدداأدراج ا ددت.دكذدت دد عدتكددظدراطاددا وخدهدددفر دحهطددا دحددغدكدددمةاأدرا صددا درااددا د رانددعد

جددخدرادر مددتدةددعدراةددػرةدرااااط ددتدةددعدراطةاادد تدراة ػح ددتدانةاددوغدرلأدرفدران ددخوكعد راطاددافاتدتطةددعدة
د(.(Abimbola et al., 2017 ران ص زدرا ااحداكطػرردد

حدددغدرادددج حدراندددعدتطنكدددظدرااج دددجدحدددغدرااػرحدددعدراص    دددتددالعاااخا   االإضددداةتدرادددندحددداداددد دقديان دددخ
وددخةدةددعدةجددعدرلأي ددصتدراة ػح ددتدةددعدح نكدد درا صاعدداأد را  ددخمتد راةددخ رأقد رانددعديصدداة هادزمددادةدك 

حصددةػاادعدمددادةدةددعدةجددعدري اقهددا.د رغددعد هددػددرااج ددجدحددغدرلأههدددةدراخقاع ددتدراطناك ددتدبااة ددا دعكددند
رلأحػرحدراااحتد را ػريوغدذرأدراصكتدعهاقدكلاد اد ظاادرايةوخدحغدةالاأدرا اادد ررنمسدرلأحػرحدةعد

(.د مخهدددودذادددظدكادددندرااج دددجدحدددغدرلأاددد ا  د راندددعدحدددغدر طهدددا:د2014دقراط ااددداأدراة ػح دددتد)عظوددددل
را صددػردةددعدراظطددا دراطةاادد عدراطص ددددبااػةددجرأدراة ػح ددتدرااخر  ددتقدةوددثدياددايند ددحردراظطددا دحددغد
عجددددةددعدتك  ددتدرلاةن اهدداأدراطاكػحات ددتقد ذاددظدلاعنطددادلدعكددندرلاادداسدراظ ددجيدةددعدرااطك دداأدراطاا ددتد

اكػحداأدلادتك دعدرةن اهداأدحادن جحعدران دارمخدراطاا دتدراة ػح دتقدحطداد راحيد  دددعدج رةدكادندرينداجدح
ي  جدراظطا دراطةاا عداج رلدةعدتػةوخدراطاكػحاأدرانعدتااعجدةعدت و عد درفدراػةجرأدراة ػح ت د حدغد

(.د ين جددددتد2015اددددعدلاديط ددددغدتةج ددددجدحػرضددددودرا كددددعدعنكددددظدراػةددددجرأد ادددد عدحاااجنهدددداد)را خم ددددعقد
راػةددددجرأدراة ػح دددتدرااخر  ددددتدةددددعد ددددحردراصدددجد دة ددددجدضهددددخأد  ط ددددتدرت ددددا داكصددداػااأدرانددددعد رههددددتد

حطاراددداأدحةااددد  تدقدددادرةدعكدددندتدددػةوخدحاكػحددداأدحدددغدوددد يهادراطاددداعجةدةدددعددعدددعد تادمدددددراطادددافاتد
د را  اط ت.

 مذكم  البحث -2
 ػرهادرااج جدحغدراج حدح ايعد داػااأدةعدراةصػحدعكندراطاكػحاأدرامزحتد راطم طتقدةوثد

ج حدرانددعدتاددنظجدةددعدرعددجرددت ارمخ ددادراطاا ددتدكاددندرلاادداسدراظ ددجيقد  درلاادداسدراظ ددجيدراطاددجحقد ادرادد
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تاايندحغدعج دراػضػحد ري  اضدرا  اط تدبطاد  دددعدج رلدكادندا دا دراطادافاتقد دحردبالإضداةتدكادند
ظد يهددادلادت صددمدعددغدةق  ددتدي دداشهاقدحطددادياوددددت ودد عدرلأدرفدةددعدتكددظدراط اادداأ.د اكنخكددلدعكددندتكدد

راطاػقاأد راةجدحغد حلدراط ايعقدكاادلاعجدحغدرلإةصداحدبصدػرةدهودجةدعدغدراطاكػحداأدادػرفد يايدتد
(د ذادددظدادددجععد تادمدددددIPSASحاا دددتد  دغودددخدحاا دددتد ة ددداداطادددا وخدراطةااددد تدراج ا دددتداك صدددا دراادددا د)

كددخدراطاددافاتد را دد اط تد ردددجرردت ددارمخدحاا ددتدتا ددخدعددغد رقددودراةدداح.د ةددعد ددحردرا صددػ قد حطددادذ
Al-:د2022:درةطدددددددجقد2017رعدددددددملقد رادددددددنظادرداددددددد اسدراجرراددددددداأدرااددددددداب ت)را دعكعد راطػادددددددػيق

; Nzewi & Enuenwemba, 2020; Sunday & Ovuakporaye, Hashimi, 2019
ديط غدعكػرةدح  كتدرا ةثدةعدرلإهابتدعكندرانااؤلاأدرلات ت:د(ق2020

القراهر فاي الاما م المح سالي الحا لي  ىل ياجر  العا ممهن ل لهحاجات الحكهميا  العخاقيا   و او  -
دوم  ىي  ىم  و و القرهر ىحه من و ي  نمخىم 

ىل ياجر  العا ممهن ل لهحاجات الحكهميا  العخاقيا  دور و ىميا  تطليار معا ييخ المح ساب  الجوليا   -
 ( في دعم وتعديد المدآءل  والذف في  IPSASلمقط ع الع م)

 ىجف البحث -3
تػه ادرين الدرا ا طوغدعكدندكدررةدراػةدجرأدراة ػح دتدرااخر  دتديةدػدد نطةعد جلدرا ةثدراخ  اعدةع

  ط تدتص وددحنصك اأدحاا وخدراطةاا تدراج ا تداك صا درااا د ذاظدحغدرمحدع ااد  هادرا صػردةدعد
راظطددا دراطةااددد عدراطص دددددةاا  دددا.ديضدددالدرادددندذاددظدحاخةدددتدحدددجددكدررادرااددداحكوغدباا صدددا دراة دددػحعد

طةنطدعداطادا وخدراطةااد تدراج ا دتداك صدا دراادا دةدعددعدعد تادمدددراطادافاتد را د اط تدرااخرقعداكن اوخدرا
عنكظدراػةجرأد راط اااأدراة ػح تقد ذاظدحغدردمحدتادك  دراضدػفدعكدند  ط دتد د ردحدادتدػةخلدتكدظد

دراطاا وخدحغدت ارمخدحةاا  تقد رانعدحغدو يهادتادمددراطاافاتد را  اط ت

  ىمي  البحث -4
را ةددثدحددغد  ط ددتد د رديطددا دراطاكػحدداأدراطةاادد عدبصدد تدعاحددتد د رلدةددعدرا صددا ددتظ ددود  ط ددت

راة دددػحعدبصددد تدراددددتقد ذادددظداطددداد دددػةخلدحدددغدحاكػحددداأدحدددغدوددد يهاددعدددعدرا ادددجدراخقددداععدب ددد اد درفد
راػةددجرأد راط اادداأدراة ػح ددت د ااانددااعدةدداادكدردداحد يدتاددجيمأدعكددند ددحردراظطددا دحددغدرددمحددعددعد

داد نصكدلد تادمددراطاافاتد ر رد اح  ا  اط تد ة اداطاا وخدراطةااد تدراج ا دتدةدعدرا صدا دراادا قديان دخدبادج 
حدمدددجر دحدددغدرا ةدددثد راجررادددت.دكطددداديادددنطجدرا ةدددثد  طوندددادحدددغدضدددخ رةدرانةدددػحديةدددػدتص ودددددحادددا وخد

(قدباعن ددارلدتػههددا دةددج ةا دلإدددمحديطددعدحاكػحدداأدراطةاادد تدIPSASراطةااد تدراج ا ددتداك صددا درااددا د)
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ح ددددتقد تادمددددددراطاددددافاتد راخقابددددتدعكددددندراطدددداحدرااددددا د ذاددددظدحددددغدرددددمحددعددددعد تادمددددددراطاددددافاتدراة ػد
(قد ت اوخ دددادراطةنطدددعدعكدددندIPSAS را ددد اط ت.د اااندددااعدةددداادرانادددخلدعكدددندكح اي دددتدتص ودددددحادددا وخد)

درا وئتدرااخر  تدباأد حخر د احا .

 حجود البحث -5
وددددحاددا وخدراطةاادد تدراج ا ددتداك صددا درااددا دي نصددخدرا ةددثدعكددنددرراددتد تةكوددعدحددجددرح اي ددتدتص 

(IPSASقد حاخةددتدحددجددتدد اوخدتكددظدراطاددا وخدعكددنددعددعد تادمددددراطاددافاتد را دد اط تقد رانددعدتدد ديد)
حخكدمدادحدغدق دعد زررةدراطاا دتقدادػرفدراططػادتددعج ر ادانصػمخدراظطدا دراطةااد عدةدعدراػةدجرأدراة ػح دت

خت صتدعػزررةقد راج ر خدرا خع تدراناباتدعهاقد ذادظدحدغدردمحد يايتدحخريددراػزرررأد  دراهوئاأدغوخدراط
ران صافدرررفدراااحكوغدبااػةجرأدراةااع تدعنكظدراػةجرأدراة ػح ت.د ااانااعدي خجدعغديصاقدرا ةثد
يددمدحددغدراػةددجرأدراة ػح ددتدراططػاددتدذرت دداقد  ددندراػةددجرأدرانددعدلادتنك ددند حددػرلأدحددغدراطػرزيددتدراااحددتد

اددحاظدةددداادرا ددجرةدعكددندتاطدد عديندددا يدراجرراددتدادد  ػادح دددخ شا دراددندتة ودددددراددخام.داكج اددتقد لادتهددجلد
دبةج ددرا ةثد ضػرب دتةج جدحجنطود عوظتدراجررات.

 خط  البحث -6
ايددعد ددنعدتة وددددر ددجرلدرا ةددثد رلإهابددتدعكددندتادداؤلاتاد نضددطغدرا ةددثدب اددط ادرااددابود راةدداحغد

ت صددد زدراجددددفدراناادددوداكجررادددتدرلااني ددداط تددرلاشددداردراظطدددخيد رودددن اقدتاددداؤاعدرا ةدددثقدعوظطدددادتدددع
د رلاهابتدعكندتااؤاعدرا ةث.د رروخرد نظا حدراجدفدراااوخدعخضاداك مدتد راظنا يد رانػد اأ.

مهحاجات الحكهميا  العخاقيا  واااتق   ي الاما م المح سالي ل و و القرهر ف -7
 التد ؤل البحثي الأول

 دراطةااد عدراطص دددبااػةدجرأدراة ػح دتدرااخر  دتدياناخضدرا اةثدةعد حلدراجد  تدش  ادتدراظطدا
 ران ددخمااأدراةايطددتدادداد ذاددظدعهددجلدراػقددػلدعكددندر ددعدر هددادرا صددػردرانددعدقددجدتػرهدداد ددحردراظطدددا د

دعػضاادراةااعدتطهوجردلاون اقدرانااؤحدرلا حداك ةث.

 التذخيع ت الح كم  لمام م الم لي والمح سلي في الهحجات الحكهمي  العخاقي  7-1
 ظدداادت ددخمااأدعج ددجةدتة ددعدعطددعدراظطددا دراطةاادد عدةددعدرااددخرق.داددحاظداددونظا حدرا اةددثدرا ددػريوغد

دراطظططتداكاطعدراطااعد راطةاا عدباااخرقد ذاظدعكندراظةػدرانااع.د
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ددد( المعجل1941( لدا  )28ق نهن  صهل المح سب ت الع م  رقم ) 7-1-1
رانادجيمأدكلاد يداديان دخدقايػيدادوداحمداياةدتددرغعدقج د دحردرا دايػاد رادحدد هخمدتدعك دادرايةودخدحدغ

راطجدالاأدةددعدرااطددعدراطةاادد عدراة ددػحعقداددػرفدحدغدةوددثدرلأاددذدراطةاادد  تقد راجػريددلدرانظط ط ددتقد
 راطانظجرأد رااجمأد رادج رةدراطةااد  ت.دكلاد يدادبطدخ ردراددحغقدتصكدلدرلاحدخدتصدػمخد ادااولدرااطدعد

عددجدراطةاادد  تدراج ا ددتدةددعدرا صددا درااددا .داددحاظدتددعدتجطوددجد رلأاددذدراطةاادد  تقدبطدداد نطاوددندحددودرا ػرد
( دكلاد يدادحدغد٤٠٠٢(داادظتد)95رااطعدعهحردرا دايػادبطػهدلدقدايػادرلإدررةدراطاا دتد رادج غدراادا درقدعد)

راظاة دددتدرااطك دددتدرادددنطخدرااطدددعدعددد اسد ة دددا د دددحردرا دددايػاداادددج د هدددػددعدددج عداهدددادةدددعدقدددايػادرلإدررةد
د(.2013ةعدرااخرق:راطاا ت)راجاوعدراطةاا عد

ددد(٩١٩١( لدا  )117ق نهن المهازن  الع م  المهحاجة رقام ) 7-1-2
 اطػه ددادتددعدت ددجيعدقددايػادحػرزيددتدعاحددتدحػةددجداجط ددودرلأي ددصتدراة ػح ددتقدبطددادةددعدذاددظدراػةددجرأد

ذرت داقدراططػاتدذرت ا.دكلاد ادرا خقدعدوغدراطػرزيدتداكػةدجرأدراة ػح دتدراططػادتدحخكدمداد راػةدجرأدراططػادتد
 ػد ادراػةجرأدراططػاتدحخكدمادتان خدذرأدحػرزيتدت ص ص تد ت ص ص تقد حادراػةجرأدراططػاتدذرت داد
ةاادحػرزينهادت ص ص تدة  دلأادراط ااغدرانعدتةصدعدعكوهدادتيدػادحدغدحدػررددي دذد دحلدراػةدجرأقد يد

كدمداقدت دج دردجحاتهادا اتدحدغدحدػررددراطػرزيدتدراااحدتداكج ادت.د عكدندراا دذقدةداادراػةدجرأدراططػادتدحخد
ب  عدحجايع.د قدجدتدعدري دالدرااطدعدعهدحردرا دايػادريضدا دبادجدت دخمودقدايػادرلإدررةدراطاا دتد رادج غدراادا د

د(.2013ق)راجاوعدراطةاا عدةعدرااخرقدااظتد٤٠٠٢ااظتد95رقعد

 (  2114( لدا  )95ق نهن الإدارة الم لي  والجين الع م رقم ) 7-1-3
(قدةوثدهطجد حردرا ايػادرااطدعدبداا ػريوغدرااداب تدةدعد2003رةجرثدعا د)دجرد حردرا ايػادباجد

ردااطك تدراطػرزيتدرااخر  دتقدحدغد ةاحدتاارضهادحودرة احا.د عكندراجايلدرلارخدة جد ضوديطاح ادهج ج 
رددمحدتادمددددراة ددعدراددجيط خرشعدباوددنخرلدحػرة ددتدرا خاطدداادعكددندراطػرزيددت.دكطددادعدددزددددمة اأد زررةد

ادتهددادكاددندراددج ردرانظادد  عقد  ضددودهددج حدزحظددعدلاعددجرددراطػرزيددتد راطػرة ددتدعكوهدداقد  شكددددراطاا ددتد  ع
يطاحددددداد  ا ددددداداك وجررا دددددتدراطاا دددددت.دعوظطدددددادرةن طدددددتد زررةدران صددددد  دبطاددددد  ا اتهادةدددددعد ضدددددودراطػرزيدددددتد

د(.,Savage 2013رلاانةطارمت)

ددد(2119( لدا  )6ق نهن الإدارة الم لي  الاتح دي  رقم ) 7-1-4
آردددخدقدددايػادقدددجدتدددعدكددددجررلدقد2019(داادددظتد6قدددايػادرلادررةدراطاا دددتدرلاتةددداديدرقدددعد)يان دددخد

(دحظددادقددايػاد55انظطدد عدكدررةدرلأحددػرحدةددعدراػةددجرأدراة ػح ددتدرااخر  ددتقد راددحددراخددندبطػهددلدراطددادةد)
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(قد كددحاظدراخددندراطكةددد) (درا ددا دبدد حخداددكصتد1940(دااددظتد)27 ددػحدراطةاادد اأدراااحددتدرقدعد)
(قد عكدند2004(داادظتد)95ملد)راطظةكدت(قد راطادخ لدب دايػادرلإدررةدراطاا دتد رادج غدراادا درقدعد)رلا ن

 قدجدكداادددج ردد اد   ندراطكةدد) (درا ا دعهحردرا ايػادةاالاقدراندراديصجردقايػاديةعدحةكت.
طاا ددددتد ددددحردرا ددددايػادعهددددجلدتةاددددوغدرلأدرفدراطددددااعد تظطدددد عدرا ػرعددددجد رلإهددددخرفرأدرانددددعدتة ددددعدرلإدررةدرا

 راطةاادد  تدةددعدحجدداحدران صدد  د رلإعددجردد رانظ وددحداكطػرزيددتدراااحددتدرلاتةاديددتد رلاحددػردراطنصددكتدعهددداقد
بالإضددداةتدكادددندت اودددعدآا ددداأدراخقابدددتد راطخرهادددتقد تةج دددجدههدددتدررت دددالد ةدددجرأدراخقابدددتدراجررك دددتدحدددغد

ةج ددجدراندددر دهط ددودراجهدداأدراظدداةونوغدرلإدررمددتد را ظ ددتقد  ضددودرما دداأدراطناك ددتدعنظ وددحدراطػرزيدداأقد ت
(دةددعد2019(دااددظتد)6االإضدداةتدراددندذاددظقدة دجدرودداردقددايػادرلادررةدراطاا ددتدرلاتةداديدرقددعد) ددراطظ دحة.
(دحظددادكاددندضددخ رةدرلااندددر دبط ددادشدودد اط تد وددطػا تد  ةددجةد اددظػمتدراطػرزيددتدعظددجدتهوئددتد51راطددادةد)

(دحغدذرأدرا ايػاد50اك تدعها.دكطاد يجأدراطادةد) رعجردد تظ وحدراطػرزيتدراااحتدرلاتةاديتد رلأحػردراطن
عكددند اد ةددجرأدرلاي دداقدعكوهدداددرلااندددر دب اةددتدراط ددادشد راطاددا وخدرلأااادد تدا دد اط تدراطػرزيددتدراااحددتقد
 رلإةصاحدعغدآا اأدهطود  ي اقدرلأحػرحدراااحتقد حود  احهادعنػةوخدحدادي  دعدحدغدع ايداأد حاكػحداأد

ادراطاا دتد رلإدررمدتقدبصخم دتدحظنططدتقد ةدعدراػقدتدراطظاادلد ي دخ ادعكدند  اا دد ت دارمخدعدغدي داشاته
دحػرقاهادرلااينخ ي ت.

يخماص  ةعدضػفدحادا ددعخضادحغدرا ػريوغدراندعدتدظطعدرااطدعدراطدااعد راطةااد عدةدعدراادخرققد
ادددند اد ظددداادرااج دددجدحدددغدراظصدددػ د  كدددجدراط دددخ دحدددغدرماهدددادضدددخ رةدرانددددر دراػةدددجرأدالب حاااث   
بط ادشدو اط تد وطػا تدراطػرزيتقد ريضاد  ط تدراط دادشد راطادا وخدرلااااد تداكطػرزيدت.دةودثدراة ػح تد

يمةظدحغدذادظدتخكود دادعكدندراطػرزيداأدراندعدت دػ دعكدندرلااداسدراظ دجيدر دحدادتادخلدبطػرزيدتدرا ظدػدد
 رلاعنطددددادرأقد رانددددعدت ددددػ دعجرهددددتدك وددددخةدعكددددندرلاادددداسدراظ ددددجي.دةوددددثدلادتػهددددجديصددددػ د رضددددةتد

ةتدتكددددد دتكددددظدراػةددددجرأدراة ػح ددددتدعنص وددددددرلااددددذدراطةاادددد  تدرانددددعد نة ددددددةوهددددادرلاةصدددداحد دددددخم
دراطةاا عد ة اداكطاا وخدراج ا ت.

  نهاع الأنمم  المح سلي  في الهحجات الحكهمي  العخاقي  7-2
تان ددخدرا اعك ددتداكنص وددددحددغدراط ددادشدرلاااادد تداكطةاادد ت.دة ددعدرا صددا دراة ددػحعقدتةندداجد
يعد ةجةدانصط عديطا دحةااد عداكطاكػحداأدراطاا دتدبطداد ن دددحدودرصا صدهاقدةودثدلاد ػهدجد
يطددا دحةاادد عديم ددعدهط ددود يددػر دراط اادداأ.داددحاظقد ظدداادتػهددجدحجطػعددتدحددغدرااػرحددعدرانددعد

حةااددددد عقدكص  ادددددتدي دددددالدراط اادددددتقد ةجدددددعدعطك اتهددددداقد وددددد كهادتناكدددددددعنةج دددددجد يديطدددددا د
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ا.د اددحاظدتددعدت ادد عدراظطددا دراطةاادد عدراة ددػحعدةددعدرا ددايػيعقد ش  اددتدراجهدداأدراطاددن وجةدحظدد
درااخرقدكان:

دددالام م المح سلي الحكهمي المخكدي  7-2-1
عدحدغدد ر دخد ةعدضعد دحردراظطدا دتػهدجدردمظدتد)در دخةدةاداع ت(دةدعدحخكدددراطةاةطدتد دخت  دعهدادقاد

راطةاةطدددت.د تندددػاند دددحلدرا دمظدددتدحهدددا درلاعطددداحدراطةااددد  تدانكدددظدراػةدددجرأدب ددد عدكاحدددعدحدددغدتدددجقودد
راطااحكددددتد دددددخةهاد تاددددجوكهاد  عددددجرددرا  ايدددداأد حناباددددتدراةادددداباأدراطػقػةددددتد)راددددج ػا(.د حددددادراػةددددجةد

كدحاأدراصددخلدراةادداع تدةددعدراددجر خةدة يهددادت ددػ دعددج رداددايػيدةوددثدرادكددعدحددادعكوهدداد ددػدتهوئددتدحاددن
 ت جيطهادكاندرا دمظدت.د قدجدتدعدتص وددد دحردراظطدا دةدعدعجريدتدراا دخمظاأدحدغدرا دخادراطاضدع.د قدجدكدااد
ادد لدتص ودددد ددحردراظطددا د ددػدعددج د هددػددعددجددكدداةعدحددغدراطددػض وغداكةادداباأديط ددغدتددػزماهعدعكددند

اأدحدددغدرا دددخادرادددج ر خدايدددعدتيدددػادةوهددداد ةدددجرأدةاددداع ت.د قدددجدت كدددزد دددحردراظطدددا دحظدددحدعجريدددتدراةطايوظددد
راطاضدددعدبادددجد ادتدددعدرعنطددداددراظطدددا دراطةااددد عدراة دددػحعدرامحخكدي)رادددجاوعدراطةااددد عدةدددعدراادددخرققد

د(.2013

دددالام م المح سلي الحكهمي اللامخكدي  7-2-2
(د ا دد عدتددجرمجعدةددعدقاددعدك وددخدحددغدد ر ددخد٠٨٩٠  ددػدراظطددا دراددحيدتددعدرلاين دداحدكا ددادحظددحدعددا د)

ردمظددتد تطددارسدرااطددعدراطةاادد عدب دد عدكاحددعدباددجد اد نددػةخداهددادراج اددتقدةوددثد ادكددعددر ددخةدتصدد مد
يادردحةاا عد حجق وغدح  كوغقدةوثدتنعدعطك تدرانظط عد راناجوعد رانجقودد راصخلد  عجرددرا  ايداأد
 راطناباددتدحددغدق كهددا.د  ددحردراظطددا د ددػدراظطددا دراطانطددجدةددعدراػقددتدراةاضددخدلأغكددلدراددج ر خدراة ػح ددتد

د(.2013ا عدةعدرااخرققدرااخر  ت)راجاوعدراطةا

دددالام م المح سلي المهحج 7-2-3
 مان ج د حردراظطا داناجوعدرااطك اأد عخضدران ارمخدراطاا تداكاطك اأدةعدد ر خدرانطػمدعدرادحرتعد

 تيدػاد دحلدراػةددجرأدراة ػحوددتدغوددخد ادةددتدتدراااحدتداكج ادتدرااخر  دت.دراططػاتدحغدرارجدقصا دراطػرزي
 تطدددارسدي ددداشا دح ددداعها دلأي ددصتدقصدددا درلاعطددداحقد راندددعدت ددػ دعكددندتخص ددتدتيدداا  دانة وددددرادددخامقد

د(.2015رلايناجد تة ودددرلارااحدحغدحػررد ادراحرت ت)را خم عدقد

قدكادددند ادرلايططدددتدراطةااددد  تدراطص  دددتدبااػةدددجرأدراة ػح دددتديخماااص الب حاااث حطدددادذكدددخدرعدددملقد
 تندخر حدعدوغدحداددشهاقد ةجدعدعطك اتهداقد ود كهادرا دايػيع.رااخر  تدت نك دط طادعوظهدادةادلدش  ادتدي دا

تيددػادقخم ددادكاددندرلاادداسدراظ ددجي)راظطا دراطةاادد عدراة ددػحعدراطخكددديقد راظطددا دراطةاادد عدراة ددػحعد
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رامحخكددددي(قد ادددوغدحدددادتيدددػاد قدددخ درادددندراددداسدرلاادددنة اق)راظطا دراطةااددد عدراطػةدددج(.دكلاد ادتكدددظد
اهددددادكاددددندتددددػةوخدحاكػحدددداأدتاددددنظجدعجرهددددتد ي ددددخدكاددددندرادددداسدرلايططددددتدراطةاادددد  تقدبصددددػرةدعاحددددادبة

درلاانة اققدبطاديادزدرا  اط تد راطاافاتدراطصكػاتد ة ا داكطاا وخدراج ا ت.

دراس  تحميمي  لأو او القراهر ل لاما م المح سالي الحكاهمي العخاقاي واااتق    7-3
 التد ؤل البحثي الاول

را دعكدعد راطػادػيقدد ;Hashimi, 2019-Al; Abdullah, 2014)درااج دجدحدغدراجرراداأر دنعد
(دعنظددددا حد تةكوددددعد  هددددادرا صددددػردبااظطددددا دراطةاادددد ندراطص ددددددةددددندراػةددددجرأد2022:درةطددددجقد2017

راة ػح تقد ذادظدحدغدردمحدح اريندادبااطنصك داأدرادػرردةدبطادا وخدراطةااد  تدراج ا دتداك صدا دراادا قدحدود
ا دراة دػحندرااخرقدن.دكذديمةدظد يدادرغدعدتاك  دراضػفدةندهايلدك وخدحغدتكظدراجرراداأدعكدندرا صد

  ط تدراطةاا تدعكند ااسدرلاانة اقدلإدمحديطا دراطةاا تدراة ػح ت دكلاد ياديجدلدتظدا حد  هداد
رلأيططددتدراطةاادد  تقد ذاددظدادد   ادانك  ددتدرةن اهدداأدحاددن جحوهاقد حاااجددتد  هددادرا صددػردرا صددػردةددعد

ةاادد عدراة ددػحعدراطص ددددةددعدرااددخرق.دة ددجدروددارأدتكددظدراددظطع.د ط طدداد ناكددددبط خهدداأدراظطددا دراطدنةدد
(دب يادياايعدحغدر هادقصػرقد ذاظدبا لدعج دقجرتادعكندتك  تد2017درراتد)را دعكعد راطػاػيقد

رةن اهدددداأدحاددددن جحعدران دددددارمخد را ددددػر عدراطاا دددددتدعددددغدحددددجددرادددددن جر دراطددددػررددراطناةدددددتدةددددندرانظط دددددتد
ددرردد ا  عديا ذدرلاان جر دراجوجدانكظدراطػررد.رلاقنصاديتقد حجددراةجدحغدرا ااددراطااند رلإ

 اااخغعدحغدكهخرفدتةاوظاأدعكندراظطا دراطةاا ندراة ػحندراطص ددةندرااخرقدحغدةوثدحخرعداةد
رعن اررأدراجقتد راطاافاتد راظدر تدةدعدبادسدراطجدالاأدراطةااد  تد ران دارمخدراطاا دتداكة ػحدتقدكلاد يهداد

 ةدددديطددا دحةاادد ندقددا عدعكددندرلاادداسدراظ ددجددعددجلا دحددغدرادداسددلادتدددرحدتاددجدةادداباتهادب دد عدك وددخ
(.د مددد ديد دددحردعدددج رلدكادددندقصدددػردط طددداد ناكدددددباعن ددداررأدراطادددافاتد,Abdullah 2014رلاادددنة اقد)

د را  اط ت.

(درادددند ادراظطدددا دراطةااددد ندرااخرقدددندراطص ددددد٤٠٠٢( ةدددعد دددحردراصدددجددرودددارأددررادددتدرا خم دددعد
اكددخامدياددايندحددغدرااج ددجدحددغد  هددادقصددػردةددندش  اددتدراطاكػحدداأددبااػةددجرأدراة ػح ددتدغوددخدراهادةددت

راط صمدعظهادةعدران ارمخد را ػر عدراطاا تقد ااا  عدراحدد د مدعاهدر دعدغدتك  دتدرايةودخدحدغدةاهداأد
راطان جحوغدراط نك وغدلاقنصارةدعكدندرجحدتدةاهداأدحادن جحوغدحةدج د غ.ديضدالدرادندذادظدريدادلاد

رعنطددادةدداحدراطةااد عدةددعدرا دػر عدراطاا ددت.د مخهدودراادد لدةدعدذاددظدرادن ك دعدحنصك دداأدراق داسد رلاةصدد
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بصػرةدك وخةدعكندرلاااسدراطةاا عدراظ جيدةعدتادجوعدرااطك داأدراط نك دتقدبطدادي  دجدد رلدةدعدتدػةوخد
دراطاكػحاأدرانعدتااعجدعكندراطاافاتدرا ااات.

 عدراة ددػحعد كددحاظد(د ادراظطددا دراطةاادد2017 ةددعدي ددذدراادد اققدة ددجد  ضددةتددرراددتدكاحددعد)
راجاوعدراطااعد راطةااد عدةدعدراادخرقديااي داادحدغدقصدػردك ودخقد ذادظدلاعنطاد طدادبصدػرةدك ودخةدعكدند
رلااددداسدراظ دددجيدراطادددجح.دةودددثدرادعدددج د هدددػددةاددداباأداميدددجااررأقد رلاش دددافرأقد راط صصدددداأد

خدحصدددصكةاأدراطناك دددادراطػهدددػدرأدراةاعندددتقد عدددج د هدددػددتخحوددددرأدراددددتدعهددداقد ددد ديدرادددندعدددج دتدددػة
(.ديضدالدرادندذادظدرادIPSASحةاا  تدتة ددحنصك اأدحاا وخدراطةااد تدراج ا دتدةدعدرا صدا دراادا )

راجررادتدقدجدروددارأدرادندريددادين جدتداضدا درلايططددتدراطةااد  تدرانددعدت دػ دعكدندرلاادداسدراظ دجيدة يهدداد
قدكدداادلاعددجدحددغدتصددػمخدتاددجدراطػرزيدداأدران كوجيددت.د انصددػمخدتكددظدراطػرزيدداأديةددػدحػرزيددتدرا ددخرحيد رلادرف

راظطدددددا دراطةااددددد عدعكدددددندراددددداسدرلاادددددنة اق.درلادراد دددددحردرانةدددددػحد نصكدددددلدرلاعندددددخرلدبااطادددددنة اأد
د راطصخ ةاأدرانعدتاػددااجةداظػرأقدبطاد نصكلدران ص  دعكندراطجددراطنػا .

كاددند ادرا صدػردةدندتة ودددحنصك دداأددHashimi (2019-Al ةدند دحردراصدجددرودارأددرراددتد)
را دد اط تد راطصددجر  تقد غطددػضد قكددتدراطاكػحدداأدرانددندت ددجحهاد ةددجرأدراة ػحددتدرااخر  ددتداكطاددن وج غد
  دةا دراطصكةتد راجطهػردقجدادا عدةدندزمدادةدقصدػرد دحلدراػةدجرأدةدندحخر  دتدرلأدرفدحدودرين دارد

رعددجرددران ددارمخدراطاا ددتداكة ػحدداأدراطةك ددتدرا ادداددراطددااندةددندرادد مد.د اددحاظد يددجأدراجرراددتدعكددند اد
باااخرقدياايندحغدة عدك ودخدةدعدتك  دتدرةن اهداأدراطادن جحوغقد  ادراطاكػحداأدرادػرردةدعنكدظدران دارمخد
ت ن ددخدكاددندراطنصك دداأدرلأااادد تداك دد اط ت.د مخهددودذاددظدراددندرادرلاادداسدراظ ددجددراطص ددددةددندراػةددجرأد

ةاادد  تدودداحكتد لاديم ددعدراةددجدرلأديددندحددغدحنصك دداأدرا  ايدداأدراة ػح ددتدرااخر  ددتقدلاد ددػةخدحاكػحدداأدح
دراطاا تدرا اره تدذرأدرلأغخرضدراااحت.

ح دد كتدررددخددتناكددددب دد اط تددHashimi (2019-Al  ضدداةادراددندذاددظقدة ددجد  ضددةتددرراددتد)
نكد دران ارمخدراطاا تدراة ػح تقد رانعدتنطةعدةعدعدج د  دا دراػةدجرأدراة ػح دتدراطةك دتدةدعدراادخرقدبط 

راطةاةطاأدب عجرددت ارمخدحاا تدحػةجةدت نطعدعكدندكاةدتدراػةدجرأدراة ػح دتدراطػهدػدةدةوهدادةودثد اد
تػزمدددودراطاددد  ا اأد راخقابدددتدعكوهدددادعدددوغدراة ػحددداأدراطةك دددتد راة ػحدددتدرلاتةاديدددتدياودددددتظ ودددحدح نكددد د

د وح.راط ارموقدبطادياظعدة جرادراطاافاتدعغدتكظدرلاحػرحد ر جرردراطػررددراظافدرانظ

(دقجدعوظدتدبداادران دارمخد2022 ط طاد ناكددباا صػردةعدت جيعدرا  اياأدراطاا تدةااددرراتدقرةطجد)
راطاا دددتد ةدددددراظطدددا دراطةااددد عدراطادددن ج دعدددج ر خدرا كدددجياأدرااخر  دددتدلاد ندددػةخدةوهدددادرلاةصددداحدرايددداةعد

تص   هداداكظطدا دراطةااد عداكطاكػحاأدةعدران ارمخدراطاا تقدةوثدلاد ػهدجدعهدادرا د اط تدراطصكػادتقدرغدعد
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(دIPSASراطػةدددج.د قدددجدتػددددكتدراجررادددتدرادددندرادت ظدددعدحادددا وخدراطةااددد تدراج ا دددتدةدددعدرا صدددا دراادددا )
او ديدراندرادراطاكػحاأدراطاا دتدتصد مدريةدخدةا دجةدلأددةا دراطصداام.د ين جدتدادحاظدتيدػادرلادررةد

احدراادا .د ادحاظدتػددعدراجررادتدريةخدعخضتداكطاافاتدةػحدران جر دراطػررددق ذاظداكة ا دعكدندراطد
بضدخ رةدراد ددنعدرلاةصدداحدعددغدراطاكػحداأد رلاةددجرثدبصددجقد ودد اط تدق ذادظدحددغدرددمحدت ظددعدحاددا وخد

(قد تػةوخدراطنصك داأدرامزحدتداكنص وددقد دررادتدراطاػقداأدIPSASراطةاا تدراج ا تدةعدرا صا درااا )
 انجدا زدحةدعد دحلدراصداػااأقدة دجدركددأد راط ايعدرانعدحغدراطةنطعدرادتػرهادت ظعدتكدظدراطادا وخ.د

(دعكدددندضدددخ رةدتص ودددددراددداسدرلاادددنة اققدحدددغدردددمحدت ظدددعدحادددا وخدراطةااددد تد2018دررادددتدعكدددعد)
(قدةوددثدرادذاددظدادد ة ددرلاا دداأدراطةاادد عداكطاكػحدداأدراطاا ددتقدIPSASراج ا ددتدةددعدرا صددا درااددا د)

رديدددتد رلاةصددداحدعدددغدراطػهدددػدرأدحدددغدردددمحدرانطوودددددعدددوغدراطصدددخ ةاأدراخ ادددطاا تد راطصدددخ ةاأدرلا خد
راةاعندددتد   مياتهددداقدبطددداد ددد ديدرادددندحاكػحددداأدوددداحكتدتا دددخدبصدددػرةدد   دددتدعدددغدراطخكدددددراطدددااعدانكدددظد
راػةددجرأدراة ػح ددتقدح اريددتدبط خهدداأدراظطددا دراطةاادد عدراة ددػحعدرا ددا عدبصددػرةدك وددخةدعكددندرلاادداسد

درقدبصػرةدك وخة.راظ جيقد راحيديانطجدعك تدراظطا دراطةاا عدراة ػحعدةعدرااخد

 وددارأدكاددندعددج د هددػددرلإةصدداحددويخمااص الب حااث مماا  ساالر  لاال  ن لعاال الجراساا ت الداا لق 
رايداةعداكطاكػحداأدراندعدتػةخ دادراة ػحدتقدةودثدلاد ك دعدراظطدا دراطةااد عدراة دػحعدبداااخرقدرا دد اط تد

 خم دعد(.د ريضداقدة دجدعوظدتددررادناد)را Hashimi , 2019-Abdullah , 2014; Alراطصكػادت)
(درادران ارمخدراطاا تد ةدداكظطا دراطةاا عدراطص دددلاد ندػةخدةوهدادرلاةصداحد2022:درةطجدقد2015ق

:ددHashimi , 2019-Alراياةعداكطاكػحاأدةعدران ارمخدراطاا ت.دبالإضاةتدراندرادباسدراجرراداأ)
 دددتقدلادتك دددعد:درا دعكدددعد راطػادددػي(دقدددجدرودددارأدرادددندرادران دددارمخدبااػةدددجرأدراة ػحد2015را خم دددعقد

Hashimi -Abdullah , 2014; Al)دحنصك اأدردةا دراطصاام.د ماد دقاعدك وخدحغدراجررااأ
(درادددد ا درا صددددػردراددددندرلاعنطدددداددبصددددػرةدك وددددخةدعكددددند2017:دكاحددددعقد2015:درا خوددددعقدد, 2019

رلااددداسدراظ دددجيدةدددعدراظطدددا دراطةااددد عدراطادددن ج .دادددحاظدريدددجدعدددجددك ودددخدحدددغدراجرراددداأدعكدددند  ط دددتد
رانةػحدحغدرلاااسدراظ جيدكاندرااسدرلاادنة اقدةدندراػةدجرأدراة ػح دتدبصدػرةدعاحدتقدحدودرانخكوددد

:د2017ياحدعدق)دا ندراةااعدراطص ددةعدرااخرقدبصػرةدرادت.دة جدعوظتددررااأعكندراظطا دراطةا
(دراددددج ردراي وددددخدلأادددداسدرلااددددنة اقدراطةاادددد عدةددددعدضددددػفدحاددددا وخد2022:درةطددددجدقد2018عكددددعدق

راطةااددد تدراج ا دددتداك صدددا دراادددا دانصدددػمخدراظطدددا دراطةااددد عدرا دددا ع.د حدددغدردددمحدرادددناخرضد رادددن خرفد
 اةثدي كزدكادند ادراظطدا دراطةااد عدراة دػحعدبداااخرقديادايندحدغدرااج دجدراجررااأدراااب تقدةاادرا

 ةدندضدػفدذادظديط دغداك اةدثدرودن اقد ااانااعد ظاادةاهتدانصدػمخدذادظدراظطدا .دحغد  هادرا صػرقد
درانااؤحدرا ةةعدرلأ حدعكندراظةػدرانااع.
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راهر المه اهدة ل لاما م التد ؤل الاول: ىل ياجر  العا ممهن ل لهحاجات الحكهميا  العخاقيا   و او الق
 المح سلي الح لي  وم  ىي  ىم  و و القرهر ىحه من و ي  نمخىم 

مع ييخ المح سب  الجولي  لمقط ع الع م ودورىا  فاي دعام وتعدياد المداآءل   -8
 الث ني لوااتق   التد ؤل البحث والذف في 

(دحددغدIPSASرااددا )ياددناخضدرا اةددثدةددعد ددحلدراجد  ددتدر ط ددتدحاددا وخدراطةاادد تدراج ا ددتداك صددا د
رددددددددمحدراناددددددددخلدعكددددددددندح هددددددددػ دراطاددددددددافاتد را دددددددد اط تدبااػةددددددددجرأدراة ػح ددددددددتقدرضدددددددداةتدراددددددددندد رد

د(دةعددععد تادمددراطاافاتد را  اط تدتطهوجردلاون اقدرانااؤحدرا ةةعدراةايعداك ةث.IPSASحاا وخ)

د(IPSAS ىمي  مع ييخ المح سب  الجولي  في القط ع الع م ) 8-1
 اصددد تدراددددتدحددداد دددخت  دحظهدددادعنةخمدددخدرانجدددارةدرااااط دددتقدزمدددادةدحادددنػماأددتختدددلدعكدددندرااػاطدددتق

رانادددا ادعدددوغدح نكددد درادددج حدعكدددندراطادددنػددرانجددداري.د ادددحاظدضهدددخأدةاهدددتدحاادددتدانػةودددجدراطادددا وخد
راطةاا  تدرانعدتظنيدةعدضكهادراطاكػحاأدراطاا تدبةوثدتيػادتكظدراطاكػحاأدح هػحاد ت ج دحاكػحاأد

عدهط ددددود يةددددافدرااددددااعدبصددددػرةدتط ددددغدحددددغد ح اي ددددتدةهطهدددداد  هددددخرفدراط اريدددداأدحػةددددجةداكطاددددن جحوغدةدددد
قدد(Ijeoma & Oghoghomeh , 2014  Akinleye & Alaran-Ajewole, 2018)عوظهدا

 رانعدعج ر اداا تدد رر د ااا ا دةعدت دار دران دارمخدراطةااد  تدع دخدرا كدجرادةدعدكشداردح هدػ د ح  دػح.د
ا دحةاا تد قعدحظ اتدكانديطا دحةاا تد يةخدحظ ات.داحاظدةاادتظ وحد قجد ددد حردراندرانةػحدحغديط

(.د (Al-otoom & Alrabba, 2022يطا دحةاا عد رةجدةعدح نك درا كجراديان خد حخر دبااغدرلأ ط ت
 ااانااعدة جدعطعدرااج جدحغدراطظططداأد راط ااداأدراج ا دتدعكدندري دافد تصدػمخدحادا وخدد ا دتدتاطدعد

راطةاادد  تدعكددندحاددنػددرااددااعدق  ددعدحددادباتددتدتاددخلدةاا ددادبطاددا وخدراطةاادد تددعكددندتػةوددجدرلايططددت
د(.IPSASراج ا تدةعدرا صا درااا د)

قددجدودد ظدط طددادكذردكدداادرعنطددادد تظ وددحدراطةاادد تدعكددند ادداسدرلااددنة اققددرادد اس اددااخغعدحددغد اد
 , Ofoegbuاد ة ددراطظداةودراطخت صدتدباا د اط تد راطادافاتد تةادوغدهدػدةدراطاكػحداأدراطةااد  تد)

(قدكلاد ادرااج جدحغدراجررااأدروارأدكاند ادرعنطاددراطاا وخدراطةااد  تدراج ا دتداك صدا دراادا د2014
نة اققدا ضطغددعطاد ةضعداكطاكػحاأدراطاا تقد تةاوظاأدةعدراطاافاتد را د اط تقد ةددرااسدرلاا

  دررةدحاا ددددتد ةضددددعقدحددددودت ددددجيعدراطاكػحدددداأدرااددددك طتداكددددج حد راجهدددداأدراطايةددددتدرلأرددددخدد رانددددعدت ددددج د
 ,PwC, 2012; Opanyi)راطااعجرأدرا اره تقد كحاظدتةاغدحغدهػدةد حصجر  تدران ارمخدراطاا تد

2016; Enache, 2019)د.د
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 ادرعنطادددEnache (2019 االإضاةتدراندتةاوغدهػدةدران ارمخدراطاا تقدة جد  ضةتددرراتد)
حاددا وخدراطةاادد  تدراج ا ددتداك صددا درااددا دياددا عدةددعدتة ددددرقابددتددررك ددتد يةددخدك ددافةقد ودد اط تد ي ددخد

جدةعددعدعدرلإدررةدب  ادحاكػحاأدرلأدػحد را صػ قد حاكػحاأد يةخدت ص م دعغدرانياا  د رانعدت و
را ا طتدعكندتة وددديندا يدهودجةقد حاكػحداأدح نطكدتدتدجععدكدررةدراطدػرردقد تدػةخدةػر دجدةااادتقدحدودت ود عد
راطادد  ا تداجط ددودراطددػررددرانددعدتددج خ ادراط ااددتدراااحددتقد رت دداذدرا ددخرررأدط طدداد ناكددددعنددػةوخدراطددػرردقد

راظ جيددتداكط اادداأدراااحددتقدةضددم دعددغدقددجردد تصددػمخد ي ددصتدهج ددجةقد ت ودد عدرلأدرفدراطددااعد رانددجة اأ
 Shehadeh ي دددخدحدددغدرلاتاددداقد تةادددوغدقاعك دددتدراطاكػحددداأدراطاا دددتداكط اريدددت.د قدددجدرت  دددتددررادددت

عكدند ادرعنطداددراطادا وخدراطةااد  تدراج ا دتداك صدا دراادا ددEnache (2019حدوددررادتد)د (2022)
اأقد عطك داأدرت داذدرا دخرررأقدحدودكح اي دتدعكند اداسدرلاادنة اققدياددزدحدغدكدررةدرلأددػحد رلااندرحد

راط اريددتداكطاكػحدداأدراطاا ددتدرانددعد ددنعدراي دد دعظهدداقد  دررةدراظ  دداأقد  دررةدرلااندرحدداأقد ت اوددعد يططددتد
دراخقابتدراجررك تقد  دررةدراطانة اأ.

دآرددخدتادددزدحاددا وخدراطةاادد تدراج ا ددتداك صددا درااددا دحددغدراطاددافاتد را دد اط تقد زمدداد ةد عكددندددداوجر
ي افةدرلإدررةدراطاا تدرااك طتقد ت دجيعدةػر دجدرقنصداديتد رهنطاع دتد رادات.ديضدالدرادندذادظقد اددررادتد

Nastase et al. (2014)قدجدرودارأد يضدا دكادند ادرانص ودددراطةنطدعداكطادا وخدراطةااد  تدراج ا دتدد
را اددددتدعهددداقداك صدددا دراادددا دةدددعدراط ااددداأدراااحدددتقدادددو ديدكادددندزمدددادةدحصدددجر  تد وددد اط تدران دددارمخد

بالإضددداةتدكادددندحظددداةودكضددداط تدتنطةدددعدةدددعددزمدددادةدراطادددافاتدب ددد ادرانيددداا  د رلأدرفدراطدددااعد تةادددوغد
(دتة وددددIPSAS مددخت  دعنص وددددحاددا وخدراطةاادد تدراج ا ددتداك صددا درااددا د)دكح اي ددتدراط اريددتداكن ددارمخ.

otoom & -Al درادج حد)حظداةود ردخدقداادعدر طهدادتدػةوخدحاكػحداأدحاا دتدقاعكدتداكط اريدتدع دخدح نكد
Alrabba , 2022د.)(يطدداديان ددخدحددغدراططودددرأدرانددعدتػةخ ددادحاددا وخIPSASد ة دداداجرراددتد)-Al

otoom & Alrabba (2022)دعدرت داذدقدخرررأد ةضدعدب د ادرااج دجدحدغدرلأي دصتقدحةدعدتػضد مدد 
ي ددد دتظدددػددراة ػحدددتدكي ددداقدرلأحدددػرح.دادددحاظدةددداادراطادددا وخدراطةااددد  تدرا ااادددتدحدددغدوددد يهاد ادتةادددغد

درا خرررأدراطاا تد ت كعدحغدةااتدعج دران يجدةعدراطاكػحاأدراطةاا  ت.

يخمُاص (قدIPSASةدعدرا صدا دراادا ) ةعدضػفدحادا ددعخضدادب د ادحادا وخدراطةااد تدراج ا دتد
حاكػحداأدقاعكدتددكاند  ط تدتص وددتكظدراطاا وخدبااػةجرأدراة ػح تقد ذاظديطخ رداطدادتدػةخلدحدغدالب حث

قد ضداةتدراددندحدادتدػرةخلدحددغدحاكػحداأدحةااد  تدحددغدود يهاددعدعدرعن دداررأداكط اريدتدع دخدح نكدد درادج ح
قدبطاديااعجدعكدندرت داذدقدخرررأدمخدراػةجرأدراة ػح ت زمادةدحصجر  تد و اط تدت ارددراخقابتد راطاافاتق

د ةضعدب  ادرااج جدحغدرلأي صتدراة ػح ت.
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 الذف في  و ىميتي مفيهم  8-2
 ظصددػيدح هددػ درا دد اط تدعكددندرااج ددجدحددغدراجػريددلد رلأبادداددراطناددجدة.د ااددعدحددغد  طهددادرعن دداررأد

را داةةوغدةدعد دحردراطجداح.دكذدرودار)راة ااعقدتػةوخدراطاكػحاأد  تاةنهاقد  ػدحاد يجدعك دادرااج دجدحدغد
(دكاند ادرا  اط تدتاظعد ي خدراطاكػحاأد رلإةصاحدعظهاد اهػاتدراػدػحدكاوهادبةوثد123قد2008

تيددددػادحناةددددتداكجط ددددو .د اددددحاظدةدددد ادح هددددػ درا دددد اط تد ناكددددددعػضددددػحدرلايططددددتد رلاهددددخرفرأددررددددعد
راطظن ادوغدحدغدردجحاتهاقدبالإضداةتدرادندرااكظ دتدراط اااأقد  يضادراامقتدعوغدراط اااأد راطدػرشظوغد

(.داحاظدة ادرا  اط تدت وخدعادةدكاندتدػرةخدحاكػحداأد2013الإهخرفرأدةعدراػةجرأدراة ػح تد)محمدقد
ح هػحتد حػاػقتقد اطاظند ودطعد تةج دجدحدجددةهدعدهط دود ددةا دراطصداامدحدودراػددػحدكادندهط دود

د(.Castañeda-Rodríguez, 2022 ا  )راطاكػحاأدراطصكػاتدد ادت ػمتد  دت روخد  دض

ردهػ خم ددادةددعدعطك دداأدرلإدددمحداكددج حد  م كددجد  ط ددتد د رةددودرلا نطددا دباا دد اط تدريهددادودد كتدباددج 
راطن جحددتد ذاددظدلأيهددادتددخت  دباعددجردد ي ددخدحاكػحدداأدحاا ددتدح هػحددتد حػاددػقدعهدداد قاعكددتداكط اريددتقد ةددعد

ة ػح ددتدتطةددعدرلأدرةدراخ  ادد تداظ ددخد ددحردراظددػ دحددغدراػقددتدراطظااددل.د يطددخ ردلأادراطاكػحدداأدراطاا ددتدرا
راطاكػحدداأدبصخم دددتديادددهعدراػدددػحدكاوهددداداجط دددودرلأشددخرلدراطاظ دددتقدةدددااد يططددتدراطةااددد تدادددلإدرررأد

(.د ادحاظدةداادGalera & Bolívar, 2011راااحدتدتان دخد ةدجدعػرحدعديجداحدرلإددمةاأدرلإدررمدتد)
ادد ذدة دد داددمدررةدراطاا ددتدراااحددتقد ايظهدداد يضددادتيددػادراة ػحدداأدرا اضدداتداكطاددافاتدتناددعدباا دد اط تد

حظ نةددتدعكددندكدررةدهط ددودراطددػررددراااحددتدرلأرددخددبطددادةددعدذاددظدرلاي ندداحدةددعدعطك دداأدرت دداذدرا ددخرررأد
د(.Atuilik, 2013راااحتد)

قدكاددددند ادرا دددد اط تداهددددادتدددد اوخدعكددددندحصددددجر  تدراطاكػحدددداأد  يخمااااص الب حااااث حطددددادذكددددخدرعددددمل
 ذادظدحدغدردمحدي دخدحاكػحداأدح هػحدتقد حػادػقدعهداقدايدتدحاا دتد  دغودخدحاا دت.دراطةاا  تقداػرفدك

ةودثدرادتددػةوخدراطاكػحدداأدب دد عدودد الد د ادتضددكوعقد قاعكدتداكط اريددتقد ت ددج دةددعدراػقددتدراطظااددل.د
 حددغدودد يهاد ادتددجععد تادددزدرعن دداررأدراطاددافاتددي دد عدباددجر دةددعدعطك دداأدرلادددمحداط نكدد دراددج حق

دداػةجرأدراة ػح ت.بصػرةدك وخةدةعدر

 ي الهحجات الحكهمي المدآءل  ودورى  فمفيهم  8-3
دآردددددخقد رادددددنيطالا داطددددداداددددد ددعخضددددداقدت ادددددخلدراطادددددافاتد ة دددددا داطددددداد رددعجررادددددت دددددد عكدددددنددددددداوجر

(lyoha & Oyerinde, 2010: p 362دب يهداد عدخضد تػددوعدرلأدادتدةدػحدرلأدرفدط طداد ناكددد)
دددددددددد.د حددددددداددررادددددددت  راطػرة دددددددتدعكوهدددددددادحدددددددغدق دددددددعدرلأشدددددددخرلدراطاظ دددددددتبالأ دددددددجرلدراندددددددعداددددددد ددتةج دددددددج اد
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(Otuya & Okolo, 2019, p22دة ددددجدعخةددددتدراطاددددافاتدب يهدددداد)“حادددداردت ددددجيعدت اددددوخدحخضددددعد  د
 اطادافاتدضدخ رةد ادتيدػادحاد  لا دعدغدد احاظدتاظن.د”راطةاا تدعغدرهخرفرأدرلإوخرلد ينا يدراجهج

فدران اوخرأدعظجحاديصكلدحظهعدراق ا دعحاظ.د تنصكدلدراطادافاتدرا ااادتدقخرررأدرلأةخردد  د ةاااهعد  عصا
 يةددخدب ةوددخدحددغدحجددخددرلإبددم،دعددغدرلأدرفقدةوددثدتنضددطغدران ودد عد رلإهددخرفرأدرانصددة ة تدراطظاادد تد

د راطاااجتدراط اوخةداكاػرقلدراطةنطكتدالأةخرد.د

دالمدااآءل  الم لياا ةدد اد ظدداادحاددافاتدحاا ددتد  دررمددتقدةوددثدت ددوخددIbietan (2013)  ة ددا دادددد
Financial Accountabilityكادددندرانددددر دحدددغدهايدددلدراطادددئػحدباي ددداقدراطدددػررددةدددعد  هدددادرلاي ددداقدد

 ماااااااا  المدااااااااآءل  راطةددددددددجدةدبطدددددددداد نصكددددددددلدذاددددددددظد هددددددددػددكهددددددددخرفرأدودددددددد اةتداكنة ددددددددددحددددددددغدذاددددددددظ.د
غد يططتدراخقابتدراجررك تدراهاحتد رانعديط غدةهعدتنضطدAdministrative Accountabilityالإداري 

 ادتضددطغد  دتيطددعدراضددػرب د رانػرزيدداأدرا اااددت.د كم طدداد نصكددلدضددخ رةدتددػرةخدراطاكػحدداأدرامزحددتد
تنضدطغدراطادافاتدبادج غقد  اهطدا:د اد نصدخلدراطاد  اػادب دد اط تددكذاطةااد تدراطاد  اوغدعدغدذادظ.د

وغدعكدددندرانة دددددحدددغدك دددافةد ةااا دددتدرلإهدددخرفرأدراة ػح دددتد ري نددداحقد اايوهطدددا:د دددخت  دبط دددجرةدراطدددػرشظ
د.(Rodríguez , 2022)-Castañedaراطص  تد

راددند ادرا دد اط تدتطةددعدكةددجددرما دداأددAtuilik (2013) ةددعدي ددذدراادد اقدة ددجدروددارأددرراددتد
عدرا اااددتدانة وددددحاددافاتدراة ػحددتدةددعدت ددجيعدت ددارمخدحاا ددتدحػاػقددتداكطددػرشظوغ.د مط ددغداكة ػحددتدت ددجي

ت ارمخدحاا تدحػاػقتدحدغدردمحدعظدافد يططدتدحةااد  تدةااادت.د تةدجددراطادا وخدراطةااد  تدبصدػرةدعاحداد
حنصك اأدرلإةصاحدعغددراطااحمأدراطةاا  تدةعدران ارمخدراطاا تقدحدودتادمدددهدػدةدرا  ايداأدراطاا دتقد

لأ حدبط ااداأدرا صدا د  ػدحادتة  ادحاا وخدراطةاا تدراج ا تداك صدا دراادا قدةودثدتهدنعدةدعدراط دا در
رااددا د تادداعج ادةددعدكعددجرددع اياتهددادراطاا ددتدباعن ار ددادآا ددتدانةاددوغدودد اط تدران ددارمخدراطاا ددت.د ااانددااعقد
ةهعد درةد احتدانادمددراطاافاتدراااحدت.دادحاظدةداادراطاكػحداأدراندعد دنعدراي د دعظهدادبطػهدلدحادا وخد

ادوغدرا د اط تدراطاا دتد راطادافاتد حةارادتدرا اداددراطةاا تدراج ا تدةعدرا صا درااا قدقجدتاداعجدةدعدتة
د(.Mnif & Gafsi , 2020ةعدرا صا درااا د)

حطددادادد ددعخضدداقدكاددند ادراطاددافاتدتاددجدحددغدراخكددا ددرلاااادد تدان ددػمعدرلأدرفددويخمااص الب حااث
راة ػحعقدةوثدتاجد درةدتنعدحغدرماهادحةاا تدراجهاأدراطا  اتداكةجدحغدرلايةخرةداأقدرذد ادت دجيعد
ت ارمخدحاا دتدذرأدحصدجر  تقديادهعدحدغدقدجرةدراطدػرشظوغدعكدندحادافاتدراة ػحداأدقد  اداك د اط تدد رد

دجددرما اأدرا اااتدانة وددراطاافات. ا ددكاة
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دراس  تحميمي  للي ن اىمي  مع ييخ المح ساب  الجوليا  لمقطا ع العا م فاي تعدياد  8-4
 المدآءل  والذف في  وااتق   التد ؤل البحثي الث ني

رغدعد ادرايةودخدحدغدراجرراداأدراصدتدراطادافاتدباا دد اط تقدرلادريهدادادعدت صدعدعدوغدتص ودددراطاددا وخد
كادند اددOfori & Lujala , (2015) ادعكندراطاافاتد را  اط ت.داحاظقدة دجدرودارأددررادتد اوغد اخد

رلإةصدداحدعددغدراطاكػحدداأد را دد اط تد ة ددػقدراطددػرشظوغدةددعدراطاكػحدداأدحددغدهايددلقد اددكصتدراة ػحددتد
اكددنة عدةددعدتددجةددراطاكػحدداأدحددغدهايددلدآرددخدت دد عدودد  تدحا ددجةداندد حوغداددخ ةدحددغدراطددػررددحددغد هددعد

ط ت.د ةندند دنعدةهدعدك د ديط دغد اد د ديدراي د دعدغدراطاكػحداأدكادندحدمدجدحدغدراطادافاتدتة وددرانظ
 ادرلإةصداحدعدغدراطاكػحداأددOfori & Lujala , (2015)ةدعدكدررةدراطدػررددراص    دتقدة دجدر ضدمد

ا ذد ػدي اادرا  اط تقدشااطادلاديانص ودراطػرشظػادراػدػحدكاندراطاكػحداأدراطناةدتد ةهطهدا.دادحاظد
دراطاكػحاأدا اتدذرأد  طتدتحكخدبااظا تداهعدد ادرلإةصاحدعظها.دةااد حل

ك ف ددتد  دداسدحاددنػددتص وددددراطاددا وخدراطةاادد  تدددKartiko et al. (2018) تظا اددتددرراددتد
راج ا دددتداك صدددا دراادددا درا ا طدددتدعكدددندراددداسدرلاادددنة اققد ررن ددداردراندددجرعوخدراطخت صدددتدباا ددد اط تدراطاا دددتد

.د2015 ةنددندد2008(دد اددتدرددمحدرا نددخةدحددغد77حدعوظددتدتضددطظتد)اكة ػحدداأدراطخكدمددتقدحددغدرددم
 ت دوخدراجرراددتدكاددند  ط ددتدراطاكػحدداأدب دد ادرلأدرفدراطدااعد كددحاظدةااا ددتدراا اادداأدراطةاادد تدرا ا طددتد
عكند ااسدرلاادنة اقدذرأدراامقدتدبااطاداحمأدران ادا دتد غودخدران ادا دت.دكطداد  ددتديندا يدراجررادتد

اأدراطخكدمتدعنص وددراطاا وخدراطةاا  تدراج ا تداك صا دراادا قد تادمدددحطاراداأدبضخ رةد  ا دراة ػح
درلاانة اقدراطانظجةدكاندتكظدراطاا وخقدةوثد ادكعد حردعج رلديااعجدةعدتادمددرا  اط ت.د

حػض دددا دحدددغد زررةدراطاا دددتدد799 ةدددعدرااددد اقدذرتددداد حدددغدردددمحدران صدددافد ررفدعوظدددتدح ػيدددتدحدددغد
ران صدددد  درلاقنصدددداديد راطودري ددددتدعػلايددددتدكيونددددعدعظ جوخمدددداقددتػدددددكتدينددددا يددرراددددتددرا وجررا ددددتقد  زررة

Akinleye &دAjewole (2018)كادند ادتص ودددراطادا وخدراطةااد  تدراج ا دتداك صدا دراادا دقدجدزرددد
حددغدهددػدةدراطاكػحدداأدراط صددمدعظهدداد ااانددااعدتددعددعددعدحاددنػددرا دد اط تد راطاددافاتدةددعدرا صددا درااددا د

قدددجدرودددارأدكادددند ادرعنطددداددراطادددا وخدراطةااددد  تدراج ا دددتداك صدددا دراادددا دحدددغدق دددعدراة ػحدددتدراظ جودددخي.د د
راظ جوخمتدقدجد دددكادندتةادوغدكح اي دتدح اريدتدراطاكػحداأدراطاا دتدراندعدرةصدةتدعظهداد ةدجرأدرا صدا د
رااا قدحودرانػد تدبضخ رةد ادتن حدرااكصاأدرانظط ط تدكهدخرفرأدحظااد تداضدطاادرحنةداحدراطاد  اوغد

دعغدكعجرددرا  اياأدراطاا تداك صا درااا دةعدضػفدتكظدراطاا وخ.د
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 ادداانص وددعكددندعوظددتدحددغدراطةاادد وغد حخرهاددعدراةادداباأد رلإدرررأدراة ػح ددتد  وئدداأدرا صدددا د
كاددند ادرلااندددر د Atuilik & Salia (2019)راادا دلإقكدد عدحػيناددوخرد دةددعداو وخمددادتػدددكتددرراددتد

(د دمجدحدغدحادنػددراطادافاتد را د اط تدةدعدرادن جر دIPSASك صا درااا د)بطاا وخدراطةاا  تدراج ا تدا
رلأحددػرحدراة ػح ددتقد  ادعددج دك ايددتدرلإةصدداحدعددغدرلإي دداقدرااددا دياوددددراندددر دراة ػحددتدبضددطاادكدررةد
وددد اةتد راضددداتداكطادددافاتدالأحدددػرحدراااحدددتقدحدددودتػقدددود ادتاددددزدراامقدددتدعدددوغدراة ػحدددتد راطدددػرشظوغ.د

 ػحاأدباا كجرادراظاح دتدبالإادخر دةدعدرانةدػحدكادند اداسدرلاادنة اقد ة داداطادا وخد تػدعدراجرراتدراة
راطةاا  تدراج ا تداك صا دراادا قدحدغدردمحدرددجرردرا دػريوغدذرأدراصدكتدعهداد ران دخمااأدراندعدتهدجلد
كادددندةطايدددتدرلاوددد ا درادددح غد  كخدددػادعدددغدراط اا ددداأقد  ادتيدددػاد دددحلدرا دددػريوغدحجعػحدددتدبااا ػاددداأد

داضطاادرلاحنةاحدراياحع.دراطظاا ت

ررن داردحادنػددرا د اط تد رينطداحدران دارمخدراطاا دتددSellami & Gafsi (2019) تظا ادتددررادتد
راة ػح ددتدةددعدعكددجرادرةخمق دداقد تةج ددجدحددجددتدد اوخدقددػةد يططددتدرلإدررةدراااحددتد راناكدد عدراطةاادد عدعكددند
حانػددرلاحنةاحدالإةصاحد ة اداطاا وخدراطةاا تدراج ا تداك صا درااا قد قدجدتيػيدتدعوظدتدراجررادتدحدغد

(.د ت دوخديندا يدراجررادتدكادند2017-2014 حدرلاةخمق تدرمحدرا ندخةد)(دح ااتدة ػح تدةعدراج60)
 ادحانػماأدرلإةصاحد ة اداكطاا وخدراطةاا  تدراج ا تداك صا درااا دت نك دررنمة ادك ودخ ردعدوغدرا كدجراد
رلإةخمق تقدبالإضداةتدرادندذادظقدة دجدضهدخدتد اوخدكيجداععداظطدا دكدررةدرا دخرحيدراااحدتد راناكد عدراطةااد عد

دكندحانػددرلإاندر دعنكظدراطاا وخ.ع

(د  دداسد اددخدت اوددعدحاددا وخدراطةاادد تدراج ا ددتداك صددا درااددا د2019 قددجدراددنهجةتددرراددتدحخعددعد)
(IPSASدعكدددندراظطدددا دراطةااددد عدراة دددػحعدراطصدددخيقد  ادددخدذادددظدعكدددندتصدددػمخدراظطدددا دراطةااددد عد)

يندا يدراجررادتد ادتص ودددحادا وخد تص ودد ااسدرلاانة اقدعكندران ارمخدراطاا تدراة ػح ت.د قجدعوظدتد
راطةااددد تداك صدددا دراادددا ديةادددغدحدددغدراطصدددجر  تد را ددد اط تداك دددػر عدراطاا دددتقد  ادرانةدددػحديةدددػدتص وددددد
راطةااددد تدعكدددندراددداسدرلاادددنة اقدادددػلدية دددددرلإةصددداحدراياحدددعدةدددعدح نكددد دراػةدددجرأدراة ػح دددتد

اطصددددخمتدهددددا دةدانص وددددددراطاددددا وخد مادددددزدرا دددد اط تد راطصددددجر  تقد  ادرا وئددددتدران ددددخم  تد را ايػي ددددتدر
دراطةاا  تدراج ا تداك صا درااا .

 ادراطادافاتدراة ػح دتدكداادين جدتداكا ااداأد Bashir & Amir (2020) قدجدر ضدةتددررادتد
راة ػح تدرانعديط غد ادتاددزدهدػدةدران دارمخدع ايادنااقدةودثد ظطدخدكادندراطادا وخدراطةااد  تدراج ا دتد

يةػدتادمددو اط تدران ارمخدراطاا تدب  عدهوجداكي اياأدراططكػكتداكج ات.داك صا درااا دعكند يهادرصػةد
 قدجدتة  ددتدراجررادتدحددغدتدد اوخدرا د اط تد رلإةصدداحدعددغدرا  ايداأدراطاا ددتد قاعكونهدداداكط اريدتدعكددندهددػدةد
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(دكطنخوددخد ادد  داكجرراددت.د ت ددوخد(AISران ددارمخدراطاا ددتقد ةةصددتد اددخديطددا دراطاكػحدداأدراطةاادد  تد
كادند ادراط اريدتدعدوغدرا  ايداأدراطاا دتد رلإةصداحدعدغدرا  ايداأدراطاا دتد را د اط تدتدخت  دهط اهدادراظنا يد

دعكددندتدد اوخدراطنخوددخرأدران اددوخمتدعكددند ب دد عدكيجدداععد ك وددخدبجددػدةدران ددارمخدراطاا ددتقدبطدداد ددػةخددادد م 
اكػحداأدراطةااد  تدهػدةدران ارمخدع ايانااقدكطادت دوخدراظندا يدكدحاظدكادند ادراطنخودخدراػاد  ديطدعدراط

(AISدياطددعدب دد عدكيجدداععد حهددعدعكددندتاددج عدراامقددتدعددوغدرا دد اط تد هددػدةدران ددارمخد قاعك ددتدراط اريددتد)
د هػدةدران ارمخ.

رانة دددحدغدحادنػددتظ ودحدحادا وخددSunday & Ovuakporaye (2020)رادنهجةتددررادتديطاد
را د اط تدةددعدح ااداأدرا صدا درااددا دراطةااد تدراج ا دتداك صدا درااددا د ك د د ادخدذاددظدعكدندراطادافاتد د

ةدعد لايددتدبا كادادةددعدي جوخمدا.د قددجدتيدػادحجنطددود دحلدراجرراددتدحدغدهط ددودرادػزرررأد رلإدرررأدراة ػح ددتد
(د25ةددعدراػلايددتقد رعنطددجأدعكددندتصددط عدبةددثدران صددا عدلااني ددالدر يدحددػض عدراةادداباأدةددعد)

ناك دتدباعنطداددحادا وخدراطةااد  تدراج ا دتدحظططتدحغدح اااأدرا صا دراادا دبااػلايدتدب د ادرا ضدايادراط
اك صا درااا د راطاافاتد را  اط تداك  اياأدراطاا تقد حغدادعدهطدودرا  ايداأدعدغدشخمدددتصدط عدرادن  ااد
حغدرمحدرهخرفدحامداطنخوخرأدراجرراتقد تةكوعدرا  اياأدراندعدتدعدهطاهدا.د قدجدتػددكتدراجررادتدرادند

عدراطادافاتد را د اط تقد   هدجد  ط دتداكن دارمخدراطاا دتداكدػزرررأد ادتص وددتكظدراطاا وخدقجداا عدةدعددعد
 رلإدرررأدباا صدا دراادا قدةوددثد ادتص   هداداكطاددا وخدراطةااد  تدراج ا ددتداك صدا درااددا دعدػزررةدرا اره ددتد
 راػقايددتدةددعد لايددتدبا كادداد دد اخدعكددندرا دد اط تدةددعدكعددجرددران ددارمخدراطاا ددت.د   دددتدبدد ادت ددػ دراة ػحددتد

نظ وحدراياحعداطاا وخدراطةاا  تدراج ا تداك صا درااا دلأادتظ وح ادراجد دعدقدجد دددكادندتةادغدب خضدرا
ي وددخدةددعدحاددنػددراطاددافاتد را دد اط تدبط اادداأدرا صددا درااددا د عدددزل.د ةددند ددحردراصددجددة ددجدروددارأد

كاند ادت ظندحاا وخدراطةاا  تدراج ا دتداك صدا دراادا ددNzewi & Enuenwemba, (2020)درراتد
 ةاددغدراطاددافاتد را دد اط تقدةوددثدتان ددخدحاددا وخدعاا ددتدراجددػدةقد تاطددعدكددجرةودان ددجيعدع ايدداأداددك طتدا

 و اةتقد اااندااعدتدجععد تةادغدرلأدرفدران دخوكعقد راطادافاتد ران صد زدراادادحداكطدػررد.د مد ديدكدعد
د حردعج رلدكاندتةاوغدراطاافاتد را  اط تدةعدران ارمخدراطاا تدراة ػح ت.

حادذكخدااب ا دب ادتص وددراطاا وخدراطةاا  تدراج ا تداك صا درااا ديان خدرصػةديةدػد عكندرملد
تةاوغدهػدةدراطاكػحاأدراطاا تدراااحتد راطاافاتد را  اط ت دكلاد ادقادطا دحدغدراجرراداأدقدجدروداردرادند

(د رانددعدتظا اددتدراددن جر دحاددا وخدRodríguez, 2022-Castañedaرددملدذاددظد حظهدداددرراددتد)
(د راطةاادد تدعكددند ادداسدرلااددنة اقدكاشددارد  ادداسدIPSAS  تدراج ا ددتدةددعدرا صددا درااددا د)راطةاادد

الإةصدداحدراطددااعد حددجددررت اشهددادباا دد اط تد راطاددافاتدراطاا ددت.د قددجدراددن جحتدراجرراددتدحجطػعددتدحددغد
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قدةوددثدتػددكتدكادند ادراجرهدتدرانددعد دنعدةوهدادرعن ددارد2018(دد اددتدةدعدعدا د70را  ايداأدلأيةدخدحدغ)
وخدراطةاادد  تدراج ا ددتداك صددا درااددا دكظطددػذجداكن ددارمخدراطاا ددتقدغوددخدحهطددتدكاددندةددجدحددادبااظادد تدراطاددا 

اك ددد اط تدراطاا دددتد راطادددافات.دحدددغدهاي هدددادتدددخت  دراطةااددد تدعكدددند اددداسدرلاادددنة اققدررت اشدددادكيجاع ددداد
  ددػدوددخلدبااطاددافاتقدحطدداديادداعجدةددعدتةج ددجدرمادداردراطاا ددتدا ددخرررأدراطادد  اوغدةددعدراػقددتدراطظااددلقد

راظنددا يد يضدداد اد ظدداادحنخوددخرأد رددخددتادداعجدعكددنددكطدداد ضهددخأد اااددعداكطةاادد تدعددغدتصددخةاتهع.
تة وددددراطاددافاتد را دد اط تدراطاا ددتقدحةددعددرهددتدراط دداركتدراا اادد تداكطددػرشظوغد ةخمددتد اددا عدرلإعددم قد

ادباعنطدداددحاددا وخدةوددثدتان ددخد يةددخد  ط ددتدةددعدتةكوددعدرا ضددايادراط اادد تدةددعدرااددااعدكذردحددادتددعدح ارينهدد
راطةااددد  تدراج ا دددتداك صدددا دراادددا قدبالإضددداةتدكادددندراجيط خرش دددتد راطنخودددخرأدراجيطػغخرط دددتقدحةدددعدرايةاةدددتد

(دعاحددا قد رانددعدتددخت  دب دد عدكيجدداععدبااطاددافات.د65راادد اي تد يادد تدراادد اادراددح غدتدمددجد عطددار عدعددغ)
 ددتدةددعدرا نددخرأدرلاين اع ددت.داددحاظدةددااد م كددجدذاددظد ادراة ػحدداأدت ددج د يةددخدودد اط تدحددغدراظاة ددتدراطاا

راطنخوددخرأدرلأرددخددحةددعددرهددتدراط دداركتدراا اادد تداكطددػرشظوغد ةخمددتدرلإعددم دتيددػاد يةددخد  ط ددتدةددعد
درا  اط تدراطاا تد راطاافاتدحغدتص وددحاا وخدراطةاا  تدراج ا تداك صا درااا .

قدب يدادرغدعدرادحادا وخدالدا لق ويعتقج الب حث ومن خلال تحميل م  تهصمت  ليو نت ئج الجراسا ت 
راطةاا تدراج ا تداك صا درااا دقجحتدررنمةاأدهػ خمتدب  ادرعن اررأدراق اسد رلإةصاحدراطةااد عقد
ددددددد  ادتص   هددددادقددددجدتددددعدةددددعدعوئدددداأد ضددددخ لدكقنصدددداديتدح نك ددددتقدةدددداادرااج ددددجدحددددغدراجررادددداأدراادددداب ت

 & Sunday ; 2020 Enuenwemba, & Nzewi ; 2018 , Ajewole & Akinleye ; 2019 , Salia & Atuilik(
)2020 , Ovuakporayeقجدروارأدكاند ادتص وددحادا وخدراطةااد تدراج ا دتدةدعدرا صدا دراادا  ديضدطغدد

Castañeda-تة ودددددددقدددددجرد ي دددددخدحدددددغدراطادددددافاتد را ددددد اط تدةدددددعدرا صدددددا دراادددددا قدباادددددنةظافددررادددددت)
Rodríguez , 2022حدغدران دارمخدراطاا دتدد يةخد  ط دتحنخوخرأد رخددتان خد (د رانعدعوظتدب اد ظاا

قدكجرهدتدراطاجةد ة  اداطاا وخدراطةاا تدراج ا تدةعدرا صدا دراادا دةدعدتادمدددرا د اط تدراطاا دتد راطادافات
 ةدددعدي دددذدرااددد اقدةددداادقادددطا درردددخدحدددغدراجرراددداأددراط ددداركتدراا ااددد تداكطدددػرشظوغد ةخمدددتدرلإعدددم .

(2019 , Gafsi & Sellami ; 2018 Kartiko et al.دقدجدروداردرادندرادج ردراطهدعد2019حخعدعدقد)
اطاددا وخدراطةااددد تدراج ا ددتدةدددعدرا صددا دراادددا دةددعدتادمدددددرا دد اط ت.د ةدددندضددػفدراامقدددتدعددوغدرا ددد اط تد

حغدردمحدد(دكاند اد ضودراطاا وخدراطةاا  تAmir, & Bashir 2020 راطاافاتقدة جدروارأددررات)
 راةدددجدحدددغدرلاينهازمدددتددقدتدددخت  دب ددد عدكيجددداععدبجدددػدةدران دددارمخدراطاا دددترلاةصددداحدعدددغدوددد اط تدراة ػحدددت

ة جدريجأدعكند  ط تدرلاةصاحدراطةاا عد را  اط تددLujala (2015) & Oforiرحاددرراتدداكطػض وغ.
 م كزدرا اةثدكاند ادرلااندر دبطادا وخدد. رانخرب دعوغدرلااظوغقد د ر طادةعدرت اذدرا خرررأدراصة ةت

(دقدددجدردددد مدرةدددجددرلأد رأدراندددعدتادددن جحهادراة ػحددداأدIPSASراطةااددد  تدراج ا دددتداك صدددا دراادددا د)
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اضددطاادقددجرد ي ددخدحددغدراطاددافاتد را دد اط تدعكددندحاددنػددهط ددودد حدرااددااع د ااانددااعديط ددغدروددن اقد
درانااؤحدرا ةةعدراةايعدعكندراظةػدرانااع.

ث ني: ىل يجر  العا ممهن ل لهحاجات الحكهميا  العخاقيا   ىميا  معا ييخ المح ساب  الجوليا  التد ؤل ال
د( في دعم وتعديد المدآءل  والذف في  IPSASلمقط ع الع م )

 الجراس  الاستكذ في  -9
راناددخلدعكددند راددنصم درررفدراطاظوددوغد  Exploratory Studyراجرراددتدرلااني دداط تددتاددنهجل

ةدددعدراػةدددجرأدراة ػح دددتدرااخر  دددتداكنادددخلدعكدددندكدرريهدددعداطدددجددحادددا طتدحادددا وخدد عبااظطدددا دراطةااددد
ةددعدتصددػمخدراظطددا دراطةاادد عدراة ددػحعدرااخرقددع د ااانددااعدد(IPSASراطةااد تدراج ا ددتداك صددا درااددا د)

رانادددخلدعكددددندد رد   ط دددتدتكددددظدراطاددددا وخدةدددعددعددددعد تادمدددددرعن دددداررأدرا دددد اط تد راطادددافاتدةددددعدتكددددظد
 & Atuilik and Salia , 2019; Bashir ;  ااادعكندحظهج تدباسدراجررااأد)راػةجرأ.داحاظد د
Amir , 2020دكذدقا درا اةثدب عجرددقا طتدران صدافدايدعديادنصكودحدغدرماهداد ررفد2017كاحعقد.)

عوظدددتدراجررادددتدب ددد ادراناددداؤاوغدرا ةةودددوغدحةدددعدراجررادددتقد اهدددجلدت دددجيعدكهابددداأد رط دددتدةدددػحد دددح غد
 تة وددذاظداونظا حدرا اةثدراجد  اأدراناا ت.رانااؤاوغ.د حغد هعد

 اىجاف الجراس  الاستكذ في  9-1
راناددخلدعكددندحددجددكدررادراادداحكوغدباا صددا دراة ددػحعدرااخرقددعداكطظدداةودتاددنهجلدراجرراددتدراةاا ددتد

(دةعدتصػمخدراظطدا دراطةااد عدIPSASراطةنطكتدهخرفدتص وددحاا وخدراطةاا تدراج ا تداك صا درااا د)
راػةددجرأد راط ااداأدراة ػح ددتقد ذادظداطددادتددػةخلدتكدظدراطاددا وخدحدغدت ددارمخدحةااد  تقد رانددعدحددغدعنكدظد

 ,Ajewoleد& Akinleye)دو يهاددععد تادمددراطاافاتد را  اط ت.دةودثدرودارأدرااج دجدحدغدراجرراداأ
2018; Sunday & Ovuakporaye, 2020;رادندراطدريدادراندعدتػةخ داد(د2018:دعكدعقد2022رةطدجقد

خدراطةااددد تدراج ا دددتداك صدددا دراادددا قد اصدددػرةدتط دددغدحدددغدتػه دددادرين دددالدراطاظودددوغدعنصدددػمخدراظطدددا دحادددا و
راطةاادد عدةددعدراػةددجرأدراة ػح ددتدرااخر  ددتديةددػد  ط ددتدتكددظدراطاددا وخد حخد د ددادرلإيجدداععدعكددندكاةددتد

 .رلأداجةقد حظهاددععد تادمددراطاافاتد را  اط تدبااػةجرأدراة ػح ت

 الجراس مجتمع وعيا   9-2
 نيددػادحجنطددودراجرراددتدرلااني دداط تدحددغدراطادد  اوغدبااػةددجرأدراة ػح ددتدرااخر  ددتد راططػاددتدحخكدم دداد
اددػرفدكايددتدحخريدددد زرررأد  دراددج ر خدرا خع ددتد راادداحكوغدبااػةددجرأدراةادداع تدبااط اادداأدراة ػح ددتقد
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جدج خدباادحكخدةداادرا اةدثد راطا  اوغدعج ػرادراخقابتدراطاا تدرلاتةاديدبطةاةطتددمحدرادج غ.د حدغدرا
ررنددداردحجنطدددود عوظدددتدرا ةدددثقدةدددعدضدددػفدر دددجرلدرا ةدددثد ذادددظد  اادددا دعكدددندبادددسدراجرراددداأدذرأد

)Shehadeh,  ; 2020 Enuenwemba, & Nzewi 2020; Ovuakporaye & Sundayراصدكت
)E. 2022(دةجعدراطجنطودحةعدراجررات.1.د مػضمدراجج حدرقعد)د

 مخكدي  لمح فم  صلاح الجين  الحكهمي  الممهل  : عجد المدؤولين ل لهحجات1 جول 
 

 انعذد انوظيفت
 51 مذّش دائشج

 11 سئْظ قغم دغاتاخ

 11 سئْظ قغم ذذقْق )مشاجعح(

 11 مذاعة

 11 مذقق

 511 الإجمالِ
 المصذس: إعذاد الثادث

ة جدرعنطجدرا اةثدعكند اكػ درلارن اردراا ػر عدااوظتدراجررادتقد راندعدتدعددعيا  الجراس  انةج جد
(د راطػضدةتدرديدال.دKrejci & Morgan, 1970تةج جدةجطهادباان جر دحااداتدكوخهاعد حػرهاا)

(دعددجددرا ددػر عدرانددعدتددعدتػزماهدداد عددجدد يادد تدراددخ ددراطاددنكطتد راصددة ةتد2يطدداد ػضددمدراجددج حدرقددعد)
دحظها.د

N = 
2

np(1-p)/d2(n-1)+
 


2

 p(1-P) 

 حيث  ن:
N.د:دةجعدرااوظتدراطصكػات
nد:دةجعدحجنطودراجررات.د
P(0.50:دراظا تدبااطجنطود رانعدت جردعدددد.)د
D(دد0.05:ديا تدرا ص دراحيديط غدرانجا زدعظاد رانعدت كغد ي خد  طتدااد.)د


د(.د0.95(دعظجدحانػددا تد)3.841اجرهتدةخمتد رةجةد)د2:د  طتدكا2

N = 3.841*0.5*196*0.5  /  (0.05)
2
*(196-1)+3.841*0.5*0.5 = 130 

 : قهائم الاستلي ن المهزع  وندب  الخود الرحيح  عميي 2 جول 
قوائى الاستبيبٌ 

 انًوزعت

عذد انقوائى 

 انًستهًت

نسبت انردود 

 انًستهًت

انقوائى عذد 

 انصحيحت

نسبت انردود 

 انصحيحت
511 555 11% 511 11% 

 المصذس: إعذاد الثادث 
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(دتػزمودعوظتدراجرراتد3 ط طاد ناكددباا صا زدراجيطػغخرط تدااوظتدراجررات د ػضمدراجج حدرقعد)
%دةدعدةدوغدت كدغدياد تدرلإيداثد74.8ةالدراظػ د)راجظذ(قدةوثدت كغديا تدراااحكوغدراحكػردباااوظدتد

د%.2552

 )الجاذ( لماهعوفق  تهزيع عيا  الجراس   :3  جول
 اننسبت انًئويت انتكرار اننوع
 %1141 11 ركش

 %1141 11 أنثَ

 %511 511 الإجمالِ
 المصذس: إعذاد الثادث.   

ددادااددجدداددظػرأدرا  ددخة.دكذد ػضددم4يطدداد ػضددمدراجددج حدرقددعد)  اديادد تدد(دتػزمددودعوظددتدراجرراددتدت ا 
%د1755(داددظتقدكطدداد اد15(داددظػرأدلأقددعدحددغد)10%دحددغدعوظددتدراجرراددتدت كددغدر ددختهعدحددغد)4157

(دكاند قدعدحدغد15%در ختهعدحغد)1456(داظػرأقد  اد10(داظػرأدلأقعدحغد)5ر ختهعدتنخر حدعوغد)
(دادظتد20%در دختهعد)1256(دادظػرأقد ريضدادةدااد5%در ختهعد قدعدحدغد)1356(داظتقدكطاد اد20)

خقدبطاديا ذد هدػددر دخةد راداتدةدعدحجداحدعطكهدعد اااندااعدةداادكهداعنهعدعكدند ادئكتدرلاان صدافدة ية
ددتا ذدعغد هػدد حلدرا  خة.

دتهزيع عيا  الجراس  وفقً  لداهات الخلخة :4  جول
 اننسبت انًئويت انتكرار سنواث انخبرة

 %5141 51 عنٌاخ 1أقل من 

 %5141 51 عنٌاخ 51إلَ أقل من  1من 

 %1541 11 عنح51 إلَ أقل من 51من 

 %5141 51 عنح 11إلَ أقل من  51من 

 %5141 51 عنح فأكثش 11

 %511 511 المجمٌع
 المصذس: إعذاد الثادث.

 الجراس  يتهصيف وقي س الخدود عمل تد ؤل 9-3
ةدعددعدعد تادمدددد(IPSASاكناخلدعكدندرادج ردراطنػقدوداطادا وخدراطةااد تدراج ا دتداك صدا دراادا د)

قدة دجدتدعدت اد عدراناداؤلاأدرادػرردةدب ا طدتدرلاان صدافدكادندهداي وغقدةودثد دخت  دكدعدراطاافاتد را  اط ت
هايلدحظهادب ةجدرانااؤاوغدرا ةةووغدحةعدراجررات.د م نطعدكعدحظهادعكندعجددحغدرانااؤلاأدرا خع تد

كطددادح دددوغددراطاددن جحتداق ااددهاد ددح غدرانادداؤاوغد عددجددرا  دداررأد)ع دداررأدراق دداس(.د مط ددغدتك دد ز
د(.5بااجج حدرقعد)
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 الجراس  يتهصيف تد ؤل: 5  جول 
 عببراث انقيبس تسبؤلاث انبحث

ىللل ّللذسع العللام ٌل فللِ الٌدللذاخ الذاٌمْللح العشاقْللح أًجللو ال صللٌس تالن للا   -5

 المذاعثِ الذالِ؟
 عثاسج 51

ًأىمْح معاّْش المذاعثح ىل ّذسع العام ٌل فِ الٌدذاخ الذاٌمْح العشاقْح دًس  -1

 ( فِ دعم ًذعضّض المغاءلح ًالشفافْح؟IPSASالذًلْح ل  طاع العا  )
 عثاسج 51

 المصذس: إعذاد الثادث

  مع اللي ن ت 9-4
عكدندهطدودرا  ايداأدرلأ ا دتدحدغدردمحدقا طدتدران صدافدحػههدتدكادندح دخدرأدرااوظدتددرا اةدثرعنطجد

اكةصددػحدعكددندراطاكػحدداأدرانددعدتنصك هددادش  اددتدراجرراددتد الإهابددتدعكددندتادداؤاو ها.د قددجدررعددندرا اةددثد
عظجدرعجرددقا طتدرلاان صافددد اغتدرلأادئكتدبةودثدتخصدعدهط دودرا  ايداأدراطصكػادتدلأهدخرفدراجررادتقد

اد ةددددتاكاددعدحظص ددعدت ادداداكطاكػحدداأدراطخت صددتدعهدداقد كددحاظدددد اغنهادعكخددتداددهكاد  رضددةتد تظط طهد
ادعكندحاد رددعجررااأدعجةد هخيدةعد حردراصجد ),.Abimbola  et  al., 2017;  e.g ذاظد  اا 

; Atuilik & Salia, 2019; Bashir & Amir, 2020; Nzewi & Shehadeh, E. 2022
Enuenwemba, 2020;د اصػرةدعاحتدةاادقا طتدرلاان صافدتةنػيدعكندامادتد2017دكاحعقد.)

حظهدداقدراطاكػحدداأدرا  صدد تد راطنطةكددتدةددعدراط  ددعدرااكطددعقد راجرهددتددالجاادء الأول هدددرفقدكذد نضددطغد
عكدندبادسددالجادء الثا نيراػض ف تقد عجدداظػرأدرا  خةقد راظدػ قد ران صدزقد رااطدخ.دعوظطدادي دنطعد

عكدددنددالجااادء الث لاااث عجدعكدددندةهدددعدحػضدددػ دراجررادددت.د  رودددخ رديةندددػيدراطصدددصكةاأدرا ظ دددتدراندددعدتادددا
درا ةدثقد تدعدت اد طاد حجطػعتدراناداؤلاأدراندعديط دغدحدغدرماهدادراػددػحدكادندكهابداأدب د ادتاداؤاع 

درا ةثدراااعددرلإوارةدكاوهطا. دكانداماتد قاا دةخع تدتخصعدتااؤاع 

 الأس ليب الاحر ئي  المدتخجم  9-5
تناددددجددرلأاددددااولدرلإةصددددا  تد تن ددددا أدحددددغدةوددددثد  ددددجرةهاد حنصك اتهدددداقداددددحاظدتددددعدررن دددداردباددددسد
رلأاااولدرلإةصا  تدراطظاا تداص  اتدع اياأدراجرراتد رامزحتدانة ودد  جرةهاقد ذاظدةعدضػفدباسد

رعهددادراطاددا وخد رانددعدحددغدعوظهددادعددجددراطنخوددخرأقد يددػ درا  ايدداأقد حاددنػددراق دداسقد ةجددعدرااوظدداأد  يػد
(.د ت دددنطعدرلاادددااولدرلاةصدددا  تدعكدددن درلإةصدددافرأدراػددددف تقد2008  غدددخرضدرانةكودددعد)كدرمدددذقد

د– ررن اردحدااقدsignal-sample sign testقد ررن اردرلاوارةدAlpha Coefficient حااحعد ا اد
 ح ودخدرلأ ط دتدقدKuskalد Wallis - رادذد- ررن داردكخ اد احقدMann-Whitney (U) توظدعد
د.Relative Importance Index (RII)راظا  ت
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داختب رات الرج  والثب ت 9-6
رلادرةدراطاددن جحتدعكددند  دداسدحدداد عددجأداق اادداددحددجددح ددجرةدتهددجلدررن دداررأدراصددجقدكاددند  دداس

ةاددم .دةددعدةددوغدي ددػادراهددجلدحددغد درفدررن دداررأدراة دداأد ددػدكعصددافدرلارن دداردراددحيدي ددػ دبددادرا اةددثد
راظنددددا يدذرتهدددددادةددددعدةددددداحدرذردتطددددتدكعادتدددددادعكددددندي دددددذدراطجطػعددددتد ةدددددعدي ددددذدراطدددددخ لدةددددعد قدددددتد

 .(Cronbach & Shavelson , 2004)لاةد

خرفدررن داردددجقدرلاتاداقدرادجرركعد راة داأدباادن جر دحااحدعدكخ ي داخد ا داد ةعدضػفدذادظدتدعدكهد
(Cronbach Alphaق)ػديان خدحغد يةدخدراط دا  ذدراطادن جحتدلأهدخرفدررن داررأدراة داأ.د تانطدجدد  

شخم ددتدرةناددابادعكددندتجد ددتدرلارن دداردلأيةددخدحددغدهدددفد ا دد عدحنيددخرد   دداسدرلارت اشدداأدعددوغدتكددظد
ادايعدحق اسدحغدراط ا  ذدرانعدتقد ذدحنخودخدحادوغد ايدعدحنخودخ.د تندخر حد  طدتدرلأهدرف.د منعدرةنااب

(دعدغد0.70(دعدوغدراصد خد راػرةدجدراصدة م.د تا دخدراقد عدرلأيةدخدحدغد)Cronbach Alphaحااحعد)
(دحاداحكعدراة داأد6(.د مػضدمدراجدج حدرقدعد)0.60حااحعدا اأدحخت وقد تان دخد قدعد  طدتدح  ػادتداداد)

دراطنضطظتدب ا طتدرلاان صافد رانعدتا ذدرانااؤاوغدحةعدراجررات. راصجقداكطةا رد

 الثب ت والرج  يمع مم: 6 جول 
 تسبؤنيْ انبحث

عذد 

 انعببراث

يعبيم 

 انثببث

يعبيم 

 انصذق
ىللل ّللذسع العللام ٌل فللِ الٌدللذاخ الذاٌمْللح العشاقْللح أًجللو  -5

 ال صٌس تالن ا  المذاعثِ الذالِ؟
51 14151 14111 

العللام ٌل فللِ الٌدللذاخ الذاٌمْللح العشاقْلللح دًس ىللل ّللذسع  -1

ًأىمْح معاّْش المذاعثح الذًلْح ل  طاع العا  فِ دعم ًذعضّض 

 المغاءلح ًالشفافْح؟

51 14111 14111 

 (.SPSS: 25)المصذس: اعذاد الثادث من ًاقع مخشجاخ تشنامج 

راظطددا دراطةاادد عددراجددج حدرعددملد ادحااحددعد ا دداداكة دداأدا  دداررأد  هددادرا صددػردةددع منضددمدحددغد
(د حااحددددعدراصددددجقد راجددددحردرانخا اددددعداطااحددددعدراة دددداأ دياددددا دد05718راة ددددػحعدرااخرقددددعدراةددددااعد)

(.دكددحاظد نضددمدحددغدراجددج حد ادحااحددعدراة دداأد ا ددادا  دداررأدد ردحاددا وخدراطةاادد تدراج ا ددتد05847)
قداهدادياددا يد(د حااحدعدراصددج05878(دةددعددعدعدراطاددافاتد را د اط تدياددا يد)IPSASاك صدا دراادا د)

د(.دبطادي وخدكاند ادرانظااددراجرركعداك  اررأدياجدح  ػلا دعجرهتدحخت ات.05937)

د

د
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دالاحر ءات الهصفي  9-7
 هجلدرانةكوعدراػد عداطنخودخرأدراجررادتدكادندرانادخلدعكدندرصدا زد دحلدراطنخودخرأد ذادظدحدغد

دحدددغ:دراػاددد دراةاددداععقد رلايةدددخرلدراط  ددداريقد حااحدددعدرلا  رلأ ط دددتدقدد1ردددنملردددمحدرةنادددا دكدددعر
دراجررات.8(د د)7 مػضمدراجج لاادرقعد)د.2راظا  ت د(قدكعدتااؤحدحغدتااؤاع 

 لعب رات التد ؤل البحثي الأول الهصفي  ءاتالإحر : 7 جول 
 انبيبٌ

انوسط 

 انحسببي

الانحراف 

 انًعيبري

يعبيم 

 الاختلاف%

الاهًيت 

 اننسبيت
اللن م ذفصخ الر اسّش المالْح الرِ ذعذ فلِ ولٌء 

المذاعللثْح المذ ْللح عللن الغْاعللاخ المرثعللح فللِ 

 الٌدذاخ الذاٌمْح.

3.77 0.834 22.12 0.75 

لا ّللٌفش الن للا  المذاعللثِ الذاللٌمِ المعالجللاخ 

 المذاعثْح ل مٌاوْع ًالمشاكل المعاصشج.
3.79 0.925 24.41 0.76 

ّللٌفش الن للا  المذاعللثِ فللِ الٌدللذاخ الذاٌمْللح 

ع ْيللللا فللللِ اذخللللار مع ٌمللللاخ م ئمللللح ًّعرمللللذ 

 ال شاساخ.

3.50 0.969 27.69 0.70 

لا ذ ٌ  الٌدذاخ الذاٌمْح تئصاللح المملٌع علن 

 ان مريا المالْح ًرلك تعذ  ذذذّث ذ ك الان مح.
3.62 1.067 29.48 0.72 

ذذنِ مغلرٌٍ الرلضا  الٌدلذاخ الذاٌمْلح ترضًّلذ 

المللللللٌاانْن تالمع ٌمللللللاخ ًالثْانللللللاخ المالْللللللح 

 اجشاءاخ العمل.ًاا عيم ع َ 

3.88 1.013 26.11 0.78 

المؤعغاخ الذاٌمْح غْش م رضمح تالإفصاح عن 

 تنٌد مٌاصنريا تٌوٌح ًترٌقْد مذذد.
3.50 1.145 32.71 0.70 

لا ذللذعم مخشجللاخ الن للا  المذاعللثِ الذاللٌمِ 

ذعضّض المغاءلح ًالشفافْح ًتالرالِ شٌْع ظاىشج 

 عشّح ًادرااس المع ٌماخ.

3.71 1.025 27.63 0.74 

ولللعل اللللٌعِ فلللِ ال طلللاع الذالللٌمِ تأىمْلللح 

 الشفافْح ًالمغاءلح ل ذذ من الفغاد.
4.03 0.912 22.63 0.81 

ذفصلللخ الر لللاسّش فلللِ الٌدلللذاخ الذاٌمْلللح علللن 

النرلللائج الاجرماعْلللح ًالاقرصلللادّح ًالثْ ْلللح فلللِ 

 الثشامج المنفزج.

3.04 1.093 35.95 0.61 

ل ٌدللذاخ  لا ذغللاىم مخشجللاخ الن للا  المذاعللثِ

 الذاٌمْح فِ الذذ من الفغاد.
3.48 1.083 31.12 0.70 

                                                 
قد تيطدغد  طوندادةدعد يداديادن ج داكط اريدتدعدوغد100 ػدياتيدقاطتدرلايةخرلدراط  داريدعكدندراػاد دراةاداععدادعدضدخ دراظداتيدةدعدد-1

د.رلارنمةاأدةعدعوظنوغداظ ذدراص تد ايغدكعدعوظتدح ااتدعػةجرأدح نك تدعغدرلأرخدد
حق داسدا  دارددرا طاادعدةدعدعدجددراطدػرة وغدب دجةقد راطدػرة وغقد راطةا دج غد غودخددع ارةدعغدةادعدضخ دكعدعظصخدحغدعظادخد-2

راطػرة وغد غوخد راطػرة وغدب جةقدح اػحا دعكندعجددعظادخدحق اسدا  ارددرا طااعدحضخ اا دةعدةجدعدرااوظدتقد تيطدغد  طوندادةدعد
د.رلاان  ااد ياد ػضمد  ط تدرلأبااددبااظا تدا اضهادرا اسد رانعدتةنػيدعكوهادرانطارة
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لا ذللللللٌفش الٌدللللللذاخ الذاٌمْللللللح المع ٌمللللللاخ 

الضللشًسّح تمللشع ذصللنْل الثنللٌد المالْللح فللِ 

 قائمح المشكض المالِ تشال مناعة.

3.31 1.129 34.11 0.66 

ذعالللظ ال لللٌائم المالْلللح فلللِ الن لللا  المذاعلللثِ 

الن لذُ المشكلض الذاٌمِ ًالمعلذج ع لَ ااعلاط 

 المالِ الذ ْ ِ تصٌسج ًاوذح.

3.29 1.117 33.95 0.66 

لا ّ ثلَ الن لا  المذاعللثِ الذالٌمِ المطثلق فللِ 

العللشام مرط ثللاخ ال ْللاط ًالافصللاح المذاعللثِ 

ًف للللا لمعللللاّْش المذاعللللثح الذًلْللللح فللللِ ال طللللاع 

 (.IPSASالعا )

3.72 1.042 28.01 0.74 

مرط ثللللاخ لا ذ ثللللِ الللللن م المذاعللللثْح الذالْللللح 

( تشلللللأل اعلللللذاد إفصلللللاداخ IPSASمعلللللاّْش)

 ذفصْ ْح ذثْن نغة الانجاص.

3.88 0.993 25.59 0.78 

 (.SPSS: 25)المصذس: اعذاد الثادث من ًاقع مخشجاخ تشنامج 

حدددغدراجدددج حدرعدددملديمةدددظدت دددار دحنػادددصاأدراط ددداا عدراطناك دددتدب  ددداررأدراناددداؤحدرلا حدحػضدددود
(.دكطداد4.03(د د)3.04راطنػاصاأدرا ادتداهحلدراط اا عدحادعدوغد)راجرراتقدةوثدتخر ةتد  عدتكظد

(د د0.834ادددػةظد يضدددا د اد ددد عدرلايةدددخرلدراط  ددداريدرا اددددتدعهدددحلدراط ددداا عدقدددجدتخر ةدددتدحدددادعدددوغد)
(قد رادرانةكوعدراط ج عداكطنػاصاأدي وخدكاند اد ظااد تجا ا دعاحا دحغد ةدخرددعوظدتدراجررادتد1.145)

%(د د22.12رانعدت ن خدراناداؤحدرلا ح.د مندخر حدحااحدعدرلاردنملدحدادعدوغد)داكطػرة تدعكندرا  اررأ
%(قدبطادي وخدكاند ادرلارنملدةعدآررفدرلأةخرددراط داركوغدةدعدراجررادتدةدػحدتكدظدراط داا عد35,95)

(دتظةصدخدعدوغدRIIياادحةج در دب  عديا ع.د منضمدحدغدراجدج حدرااداعدد اد  طدتدرلأ ط دتدراظاد  تد)
د.حخت اتد–(قدبطاد ػضمدباادرلأ ط تدراظا  تدا  اررأدرانااؤحدرلا حدحنػاصتد0.81(د د)0.61)

 لعب رات التد ؤل البحثي الث ني الهصفي  ءاتالإحر : 8 جول 
 انبيبٌ

انوسط 

 انحسببي

الانحراف 

 انًعيبري

يعبيم 

 الاختلاف%

الاهًيت 

 اننسبيت
( مع ٌمللاخ عللن عْاعللح الذًلللح المالْللح IPSASذللٌفش معللاّْش)

لرذ ْلللق الشفاىْلللح الاقرصلللادّح ل ملللٌاانْن ًدعلللم الاعلللر شاس 

 المالِ.

3.85 0.901 23.40 0.77 

( ذللٌفش IPSASمعللاّْش المذاعللثح الذًلْللح فللِ ال طللاع العللا )

ذ اسّش شفافح ًعالْح الجٌدج ذعضص الث ح تالمعام خ المالْح فلِ 

 ال طاع الذاٌمِ لمخر ل اصذاب المصالخ.

4.13 0.710 17.19 0.83 

( ذلللؤدُ اللللَ الذلللذ ملللن مشلللا ح علللذ  ذما لللل IPSASمعلللاّْش)

 المع ٌماخ ًعذ  الاذجاس تالمع ٌماخ الذاخ ْح.
3.96 0.766 19.34 0.79 

( IPSASلرطثْلق معلاّْش المذاعللثح الذًلْلح فللِ ال طلاع العللا )

ّرط للة الافصللاح عللن اثْعللح الع قللح مللع الااللشا  الاخللشٍ 

 ْح.راخ الع قح لفيم ذ اسّش المؤعغاخ الذاٌم

4.05 0.691 17.06 0.81 

( ّللللؤدُ IPSASالافصللللاح عللللن المع ٌمللللاخ ًف للللا لمعللللاّْش)

لرذغْن عم ْح الشقاتلح ع لَ العم ْلاخ الرلِ ذ لٌ  تيلا الٌدلذاخ 

 الذاٌمْح.

4.14 0.768 18.31 0.83 
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لا ٌّوخ الإفصلاح المذاعلثِ ًف لا لمعلاّْش المذاعلثح الذًلْلح 

تللْن المثللال   ( اعللثاب الاخر فللاخIPSASفللِ ال طللاع العللا )

الفع ْللح ًالر ذّشّللح ل مٌاصنللح العامللح مللن خلل   الرخصْصللاخ 

 المشصٌدج.

3.07 1.183 38.53 0.61 

ّعلللللضص اعرملللللاد معلللللاّْش المذاعلللللثح الذًلْلللللح فلللللِ ال طلللللاع 

 ( الششاكح تْن ال طاعْن العا  ًالخاص.IPSASالعا )
3.71 0.800 21.56 0.74 

راخ الملشع ( ذاٌل الر اسّش IPSASفِ ظل ذطثْق معاّْش)

العا  اكثش شمٌلا دْلث ذلٌفش افصلاداخ غْلش مالْلح تالإولافح 

 الَ الافصاداخ المالْح ل ٌدذاخ الذاٌمْح.

4 0.804 20.1 0.80 

( IPSASأل ذطثْق معاّْش المذاعثح الذًلْح فِ ال طاع العا )

ّلللؤدُ إللللَ الإفصلللاح علللن ال لللْم العادللللح ل صلللٌ  المرذاًللللح 

 اعرثاساخ ذذ ْق الشفافْح.ًالاصٌ  المْش مرذاًلح لذعم 

3.88 0.796 20.52 0.78 

( IPSASذ للللذ  معللللاّْش المذاعللللثح الذًلْللللح ل  طللللاع العللللا )

مع ٌماخ شام ح عن النف اخ الرلِ ّمالن ال ذغلاعذ فلِ معشفلح 

الا لللاس المرشذثلللح ع لللَ الغْاعلللاخ ًم اسنريلللا ملللع الغْاعلللاخ 

 الثذّ ح.

3.95 0.821 20.78 0.79 

( ّللٌفش مع ٌمللاخ IPSASلمعللاّْش)الافصللاح المذاعللثِ ًف للا 

دٌ  مصادس ذمٌّل الذاٌمح من قثل الجيلاخ الاخلشٍ ًالرلِ 

 ذغاعذ ع َ ذمٌّل انشطريا ًمرط ثاذيا ًذعيذاذيا ذجاه المْش.

4.08 0.750 18.38 0.82 

المع ٌمللاخ المذاعللثْح المفصللخ عنيللا ًف للا لمعللاّْش المذاعللثح 

 ؤّو عالْح.( راخ قذسج ذنثIPSASالذًلْح فِ ال طاع العا )
3.69 0.805 21.82 0.74 

( ّعضص من اماانْح م اسنح المع ٌملاخ IPSASاعرماد معاّْش)

المالْللح تللْن الٌدللذاخ الذاٌمْللح عللٌاء كانللد ع للَ المغللرٌٍ 

 الٌانِ اً ع َ الصعْذ العالمِ ًتالرالِ ذعضّض المغاءلح.

3.93 0.889 22.45 0.79 

ل  طللللللللاع ّغلللللللاعذ ذطثْللللللللق معلللللللاّْش المذاعللللللللثح الذًلْلللللللح 

( فللِ الٌدللذاخ الذاٌمْللح ع للَ اعللذاد ذ للاسّش IPSASالعللا )

مالْللح ذرصللل تالصللذم ًتعْللذج عللن الرذْللض الشخصللِ ًرلللك 

 لرعضّض الشفافْح المط ٌتح.

3.90 0.701 17.97 0.78 

( ّغلاعذ ع لَ ال ْلاط ًالإفصلاح علن IPSASذطثْق معلاّْش)

 نغة انجاص الاعما  فِ الٌدذاخ الذاٌمْح.
4.05 0.759 18.74 0.81 

( IPSASّؤدُ اعرماد معاّْش المذاعثح الذًلْح ل  طاع العلا )

لرذغللْن المغللاءلح عللن اعللذاد الر للاسّش المالْللح راخ المللشع 

 العا .

4.07 0.770 18.92 0.81 

( IPSASاعرمللاد معللاّْش المذاعللثح الذًلْللح فللِ ال طللاع العللا )

 ّغاعذ ع َ اعذاد المٌاصناخ ع َ اعاط الاعرذ ام.
3.91 0.781 19.97 0.78 

ذؤدُ الاصل داخ اللَ ذلذفق المع ٌملاخ تصلٌسج دلشج ًدًل 

 قٌْد ًتالرالِ ذذ ْق المضّذ من الشفافْح.
3.88 0.855 22.04 0.78 

الاص ح فِ المذاعثح الذاٌمْلح ّلؤدُ اللَ ذذغلْن المغلاءلح 

 ًذ ْْم الاداء فِ ال طاع العا .
4.02 0.804 20 0.80 

 (.SPSS: 25)المصذس: اعذاد الثادث من ًاقع مخشجاخ تشنامج 

حددغدراجددج حدرعددملديمةددظدت ددار دحنػاددصاأدراط دداا عدراطناك ددتدب  دداررأدرانادداؤحدراةددايعدحػضددود
(.دكطداد4.14(د د)3.07راجرراتقدةوثدتخر ةتد  عدتكظدراطنػاصاأدرا ادتداهحلدراط اا عدحادعدوغد)

(د د0.691راط  ددداريدرا اددددتدعهدددحلدراط ددداا عدقدددجدتخر ةدددتدحدددادعدددوغد)ادددػةظد يضدددا د اد ددد عدرلايةدددخرلد
(قد رادرانةكوعدراط ج عداكطنػاصاأدي وخدكاند اد ظاادرتجا ا دعاحا دحغد ةدخرددعوظدتدراجررادتد1.183)
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د17.06%) اكطػرة تدعكدندرا  داررأدراندعدت ن دخدراناداؤحدراةدايع.د مندخر حدحااحدعدرلاردنملدحدادعدوغد)
خدكاند ادرلارنملدةعدآررفدرلأةخرددراط اركوغدةعدراجرراتدةػحدتكظدراط اا عد%(قدبطادي و38.53 )

(دتظةصدخدعدوغدRIIياادحةج در دب  عديا ع.د منضمدحدغدراجدج حدرااداعدد اد  طدتدرلأ ط دتدراظاد  تد)
د.حخت اتد–(قدبطاد ػضمدب ادرلأ ط تدراظا  تدا  اررأدرانااؤحدراةايعدحنػاصتد0.83(د د)0.61)

 الجراس  الاستكذ في  نت ئج 9-8
دراجرراتدراخ  اووغقدحغدرمحدران جر دباسدراصخقد رلاادااولد قا درا اةثدبالإهابتدعكندتااؤاع 

درلإةصا  تدرانعدتم عدراجرراتد راط وظتدرديال:

 نتيج  اختب ر التد ؤل البحثي الأول 9-8-1
ت الحكهميااا  العخاقيااا  اختبااا ر مااا    ا كااا ن العااا ممهن فاااي الهحاااجا  نظددا حدراناددداؤحدرا ةةددعدرلأ ح

.د الإهابدتدعكدند دحردراناداؤحقد ػضدمدراجدج حدرقدعديجركهن  و و القرهر ل لام م المح سلي الحا لي
(درانػزمددودرانيددخرريقد راظاددلدراطئػمددتقد راػادد دراةادداععقد راػادد  قد رلايةددخرلدراط  دداريقد ااددسد9)

 راط ا  ذدرلاةصا  تداكنااؤحدرا ةةعدرلا ح.

 التكخاري للإ  ل ت وندلتي  المئهي  ل لادب  لمتد ؤل البحثي الأول: التهزيع 9  جول

 
 (.SPSS: 25)المصذس: اعذاد الثادث من ًاقع مخشجاخ تشنامج 
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بااجج حدراااعدد نضمد ادحاطعدكهاباأدعوظتدراجرراتدتنجاديةػدراطػرة دتدعكدنددةعدضػفدحاد رد
رأدراة ػح ددتدرااخر  ددتد ذاددظدلأادحاطدددعد اد ظدداادقصددػرر دبااظطددا دراطةاادد عدراةددااعدراطص ددددبااػةددج

رلإهاباأدتنجاديةػدعج عدراطػرة دتدتطاحدا د راطػرة دت.د ادونعدكهدخرفدرلارن داردرلإةصدا عد تةج دجدحادنػدد
راطاظػمددتدعكددند ادداسدررن دداردشددخلد يطددغدكطدداد ددػدحػضددمدبدداا خضدرا ددج عدراادداعد.د ط طدداد كددعدينددا يد

 .(10رلارن اردرلإةصا عد راطػضةتدبااجج حدرقع)

 التد ؤل البحثي الأول اختب رنت ئج : 11 جول 

 انتسبؤل

عذد 

الاشبراث 

 انًوجبت

عذد 

الاشبراث 

 انسبنبت

عذد 

 الاصفبر)انحيبد(
 انًجًوع

 قيًت

Z 

يستوى 

 انًعنويت

Sig 

انوسيط 

 انعبو

ىلللللللللللل ّلللللللللللذسع 

العلللللللام ٌل فلللللللِ 

الٌدلللللللللللللللللللللللذاخ 

الذاٌمْللللللللللللللللللللللح 

العشاقْلللللح أًجلللللو 

ال صلللٌس تالن لللا  

المذاعللللللللللللللللللللثِ 

 الذالِ؟

1 15 11 511 1411 14111 1 
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 ادد  دآررفد ةددخرددرااوظددتدد–(د3تددعدتةج ددجدرلاودداررأدعكددند ادداسد ادد  دحق دداسدقا طددتدرلاان صددافد)
(قد حدادرلاوداررأدرااداا تدةن دوخدكادند3 اظافدعك تدةاادرلاواررأدراطػه تدت وخدراندعدجددراطانخضدوغد)

راطػرة وغقد حادعجددرلأد اردة يادي وخدكاندعجددراطندخدد غ.د حدغدردمحدراجدج حدرااداعدديمةدظدعجدد
(د م كدجدعكدندذادظد0505(دحاظػمدتد ةصدا  ا دعظدجدحادنػدددلاادتد)Z =0.50 اد  طتدررن داردرلاودارةد)
%(.د ماظددعد ددحرد اد ادد  دآررفد5(د  ددعد قددعدحددغدحاددنػددحاظػمددتد)05000 ادراق طددتدرلأةنطاا ددتد د)

ةدددخرددرااوظدددتدي دددوخدرادددند دررادرددددةا دراطصددداامدةدددعدراػةدددجرأدراة ػح دددتدرااخر  دددتدلأ هدددادرا صدددػرد 
(دعجرهدددتدحاظػمدددتد3بااظطدددا دراطةااددد عدراةدددااعقد ي دددخدحدددغد اددد  دراطق ددداسدراطادددن ج د  دددعدراجرهدددتد)

كةصا  ا .د ماددزد دحلدراظن جدتد ادراػاد  دراادا دمررفد ةدخرددرااوظدتدعكدند دررادرددةا دراطصداامدةدعد
(د  ددعد4راػةددجرأدراة ػح ددتدرااخر  ددتدلأ هددادرا صددػردبااظطددا دراطةاادد عقدةددعدراجددج حدراادداعددعكددغد)

دتطةعددرهتدحػرةددةالدراطق اسدراطان ج دةعدقا طتدران صافدراجررات.

 ن العاا ممهن ل لهحااجات الحكهمياا  العخاقياا  يااجركهن  و ااو  اظددافدعكددندحددادت ددج دياددنظنيدحددغدذاددظد
 ةدعدضدػفديندا يدرانةكودعدرلاةصدا عد ةدددراجدج حدرقدعددالعخاقاي الحا لي القرهر ل لام م المح سالي 

د(دتنطةعد  عد ا ا درا صػردحغد ههتديطخ عدةعدراناان:9)
د
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 ضعف الهعل فل القط ع الحكهمي لأىمي  الذف في  والمدآءل  في الحج من الفد د  -
واللي ن ت الم لي  واطلاعيام تجنل مدتهى التدام الهحجات الحكهمي  بتدويج المهاطاين ل لمعمهم ت  -

 عمل ا خاءات العمل 
( IPSASلا تملاال الااامم المح ساالي  الح لياا  متطمباا ت معاا ييخ المح سااب  الجولياا  فااي القطاا ع ) -

 لذأن اعجاد  فر ح ت تفريمي  تلين ندب الانج ز 
 لا يهفخ الام م المح سلي الحكهمي المع لج ت المح سلي  لممهاضيع والمذ كل المع صخة  -

 تن ددددد دددحلدراظن جدددتدحدددوديندددا يدرااج دددجدحدددغدراجرراددداأقد راندددعدرودددارأدكادددند ادراظطدددا دراطةااددد عد
راة ددػحعدبدداااخرقدياددايندحددغدرااج ددجدحددغد  هددادرا صددػرقدااددعد  طهددا:دعددج دتة وددددحنصك دداأدراق دداسد

 ا تد رلاةصاحدراطةاا عدب  عدكاحعقد عج دتك  تدرا  اط تدراطصكػاتدرانعدتػةخ ادحاا وخدراطةاا تدراج
(.دكطاد خهود ةجد  دعد اد ا دذادظد2022 درةطجقد2018 دعكعقد2015ةعدرا صا درااا د)را خم عقد

را صدددػردرادددندعدددج درلاعندددخرلدبالأددددػحقد ذادددظدلاعنطاد دددادبصدددػرةدك ودددخةدعكدددندرلااددداسدراظ دددجيدةدددعد
د(.2014 دعظودةقد2015رلاعنخرلدبطاطعدرلاةجرثدراطاا تد)را خم عقد

 يداد ادااخغعدحدغد ادراظطدا دراطةااد عدراة دػحعدةدعدراادخرقد دنعدقدكادندومم  سلر يخماص الب حاث
حغدرماادعخضدراطاكػحاأدراطةاا  تدعظدػ دحدغدراػضدػحقدحدغدردمحدتادجوعدهايدلدحدغدراطاكػحداأد

ح خهدداأدذاددظدراظطددا قدلادتددجععدبصددػرةدك وددخةدتادمددددا اةددتدراطاددافاتددعكددند ادداسدرلااددنة اق دكلاد ا
رمخدراطاا ددتدةددعدراػةددجرأدراة ػح ددتدرااخر  ددتدلادت صددمدعددغدراظنددا يد را دد اط تقدبالإضدداةتدكاددند ادران ددا

رلاهنطاع دددتد رلاقنصددداديتد را وئ دددتدذرأدراصدددكتدبددداا خرحيدراطظ دددحةقد  رودددخ ردةددد ادرلأحدددخديادددنكد دتةدددج ثد
رلأيططتدراطاا تدراطص  تدةاا ا قدانك  تدحنصك اأدرلإةصاحدراطةاا عد ة اداطاا وخدراطةاا تدراج ا تدةدعد

دااا .را صا در

 التد ؤل البحثي الث ني 9-8-2
اختباا ر ماا    ا كاا ن  العاا ممهن فااي الهحااجات الحكهمياا  العخاقياا    نظددا حدرانادداؤحدرا ةةددعدراةدداين

( فاااي تعدياااد المداااآءل  IPSASياااجركهن  ىميااا  معااا ييخ المح ساااب  الجوليااا  فاااي القطااا ع العااا م )
(درانػزمدددودرانيدددخرريد راظادددلدراطئػمدددتد11 الإهابدددتدعكدددند دددحردراناددداؤحقد ػضدددمدراجدددج حد)دوالذاااف في  

 راػاد دراةادداععد راػاد  د رلايةددخرلدراط  داريد ااددسدراط دا  ذدرلاةصددا  تدذرأدراصدكتدبالإهابدداأد
درا ادتدباانااؤحدرا ةةندراةاين.د

د
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 بحثي الث ني: التهزيع التكخاري للإ  ل ت وندلتي  المئهي  لمتد ؤل ال11  جول

 
 (.SPSS: 25)المصذس: اعذاد الثادث من ًاقع مخشجاخ تشنامج 

 ةعدضػفدحاد رددبااجج حدرعملدة ادحاطعدكهابداأدعوظدتدراجررادتدتنجداديةدػدراطػرة دتدحدغدهايدلد
راااحكوغدةعدراػةجرأدراة ػح تدرااخر  تدعكند  ط تدحاا وخدراطةاا تدراج ا تداك صدا دراادا دةدعدتادمددد

 اددونعدكهددخرفدرلارن دداردرلإةصددا عد تةج ددجدحاددنػددراطاظػمددتدعكددند ادداسدررن دداردد. را دد اط تراطاددافاتد
شخلد يطغقدكطادحػضمدةدعدرا دخضدرا دج عدرااداعد.د ط طداد كدعديندا يدرلارن داردرلإةصدا عدراطػضدمد

د(.12ةعدراجج حدرقعد)

 يالث نالبحثي الاا رة لمتد ؤل  اختب رنت ئج : 12 جول 

 انتسبؤل

عذد 

الاشبراث 

 انًوجبت

عذد 

الاشبراث 

 انسبنبت

عذد 

الاصفبر 

 )انحيبد(

 انًجًوع
 قيًت

Z 

يستوى 

انًعنويت 

Sig 

انوسيط 

 انعبو

ىل ّذسع العام ٌل فِ الٌدذاخ 

الذاٌمْح العشاقْح أىمْح معاّْش 

المذاعثح الذًلْح ل  طاع العا  
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 اددد  دآررفد ةدددخرددد–(د3ة دددجدتدددعدتةج دددجدرلاوددداررأدعكدددند اددداسد اددد  دحق ددداسدقا طدددتدرلاان صدددافد)
(قد حددادرلاودداررأدراادداا تد3رااوظددتد اظددافدعك دداقدةدداادرلاودداررأدراطػه ددتدت ددوخدراددندعددجددراطانخضددوغد)

ددرلأددد اردط  ددوخدكاددندراطةا ددج غ.د حددغدرددمحدراجددج حدراادداعددةن ددوخدكاددندعددجددراطددػرة وغقد حددادعددج
(د م كدجدذادظد0505(دحاظػمتد ةصا  ا دعظجدحانػدددلااتد)Z =0.50يمةظد اد  طتدررن اردرلاوارةد)

(قد اطددداد0.05(د  ددعد قدددعدحدددغدحاددنػددحاظػمدددتد)05000)د(دتادددا يدp-valueراق طددتدرلاةنطاا دددتد) اد
ب  اد دررادراااحكػادةعدراػةجرأدراة ػح دتدرااخر  دتدلأ ط دتدحادا وخدياظعد اد ا  دآررفد ةخرددرااوظتد
(دةددعدتادمددددراطاددافاتد را دد اط تد ي ددخدحددغد ادد  دراطق دداسدIPSASراطةاادد تدراج ا ددتداك صددا درااددا د)

(دعجرهتدحاظػمتدكةصا  ا قد مادزد دحلدراظن جدتد ادراػاد  دراادا دمررفد ةدخردد3راطان ج د  عدراجرهتد)
وغدبااػةدددجرأدراة ػح دددتدرااخر  دددتدةدددػحد  ط دددتدحادددا وخدراطةااددد تدراج ا دددتداك صدددا دراادددا درااوظدددتداكاددداحك

(IPSAS(دةعدتادمددراطاافاتد را  اط تقدةعدراجج حدراااعددعكغد)د  ندتطةعددرهتدحػرةددةالد4)
دراطق اسدراطان ج دةعدقا طتدران صافدراجررات.

جات الحكهمياا  العخاقياا  يااجركهن دور  ن العاا ممين ل لهحاا اظددافدعكددندحددادت ددج دياددنظنيدحددغدذاددظقد
.د( فاي دعام وتعدياد المدا ءل  والذاف في IPSASو ىمي  مع ييخ المح ساب  الجوليا  لمقطا ع العا م )

د تنطةعد  عدرلأا ا درانعداا طتدةعدزمادةد درريهعدعهحردراصجددةع:
 م ياهفخ تقا ريخ ان الالتدام ل لإفرا ح المح سالي وفقا  لمعا ييخ المح ساب  الجوليا  فاي القطا ع العاد-

 اف ف  وع لي  الجهدة والتي تعدز الثق  ل لمع ملات الم لي  الحكهمي  لمختمف  صح ب المر لح 
يؤدي الإفر ح عان المعمهما ت وفقا  لمعا ييخ المح ساب  الجوليا  فاي القطا ع العا م  الال تحداين  -

 عممي  الخق ل  عمل العممي ت التل تقهم بي  الهحجات الحكهمي  
الإفراا ح المح ساالي وفقاا  لمعاا ييخ المح سااب  الجولياا  فااي القطاا ع العاا م معمهماا ت حااهل يااهفخ  -

مر در تمهيل الحكهم  مان قلال الجيا ت الاخاخى والتاي تدا عج عمال تمهيال انذاطتي  وتعياجاتي  
 تج ه الغيخ 

يؤدي اعتم د مع ييخ المح سب  الجولي  لمقط ع الع م الال تحداين المداآءل  عان اعاجاد التقا ريخ  -
 الم لي  

يتطمااب الإفراا ح المح ساالي وفقاا  لمعاا ييخ المح سااب  الجولياا  فااي القطاا ع العاا م  الإفراا ح عاان  -
 طليع  العلاق  مع الاطخاف الاخخى  ات العلاق  لفيم التق ريخ الحكهمي  
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) & e.g.Opanyi, 2016; Atuilikرااداب تد تن دد حلدراظن جتدحوديندا يدرااج دجدحدغدراجرراداأد
)Akinleye & Ajewole, 2018; Sunday & Ovuakporaye, 2020 Salia, 2019;د

 راح غد وار ردكاند ادتص وددحاا وخدراطةاا تدراج ا تدةعدرا صا دراادا ديضدطغدتة وددد ي دخدقدجردحدغد
(دRodríguez , 2022-Castañedaراطادافاتد را د اط تدةدعدرا صدا دراادا .د عكدندع دذددررادتد)

حدغدران دارمخدراطاا دتد ة داداطادا وخدراطةااد تدراج ا دتدد يةدخد  ط دت رانعدعوظتدب اد ظاادحنخودخرأد ردخدد
قدكجرهدتدراط داركتدراا ااد تداكطدػرشظوغد ةخمدتدةعدرا صا دراادا دةدعدتادمدددرا د اط تدراطاا دتد راطادافات

 , Ofori & Lujala)د ةدعدهايدلدراطادافاتد را د اط تد راامقدتدعدوغدرلااظدوغدةدااددررادتدرلإعدم .
(د قجدريجأدعكندرانخرب د رانياحعدعوغدرا  اط تد راطاافاتقد د ر طادراي وخد;Atuilik, 2013:د2015

دةعدرت اذدرا خرررأدراصة ةت.

كاددند يددادحددغدرددمحدتص وددددحاددا وخدراطةاادد  تدراج ا ددتداك صددا دومماا   كااخ اعاالاه  يخمااص الب حااث 
د تد  اد حردعج رلديادزدحغدراطاافاتدةعدراػةجرأدراة ػح ت.رااا قداوظنيدعظادحاكػحاأدتناعدباا  اط

(قد دد دددكاددندتددجةددراطاكػحدداأدبصددػرةدةددخةد د ادقوددػدقدحطدداد ددػةخدIPSASةوددثدرادتص وددددحاددا وخ)
ت ددارمخدودد اةتد عاا ددتدراجددػدةدتادددزدراة ددتدبااطادداحمأدراطاا ددتدةددعدرا صددا دراة ددػحع.درضدداةتدكاددندكاد

حد ددجععدرعن دداررأدتة وددددرا دد اط تدحطدداديادددزدحددغدرح اي ددتدح اريددتدرلإةصدداحدعددغدراقدد عدراااداددتدالأدددػد
راطاكػحاأدراطاا تدعوغدراػةجرأدراة ػح تقداػرفدكايدتدحةك دا در دد ا دا .د  ادكدعد دحردعدج رلد د دددكادند

د ماا عد مجععدتة وددراطاافاتدبصػرةد ةضع.

 الخلاص  والات ئج والتهصي ت -11
ادلأ عدراظنا يد درا ةدث.دي ج درا اةثدعخض  رانعدتػدعدكاوهادبطداديط دغدحدغدرلإهابدتدعكدندراناداؤاع 

يطددادياددخضدرا اةددثد  ددعدرانػددد اأدرانددعد ػدددندعهددادرا اةددثدةددندضددػفدحددادرينهددندكا ددادرا ةددثدحددغد
دراظنا يقدحودعخضدلأ عدحجالاأدرا ةثدراط نخةتقد ذاظدعكندراظةػدراناان.

 نت ئج البحث 11-1
حددغدرددمحددقد ذاددظ(دةددعدرا صددا دراة ددػحعدرااخرقددعIPSASحاددا وخ)دراددنهجلدرا ةددثددرراددتدد ر

ع ااد  هادرا صػردةعدراظطا دراطةااد عدراطص دددةاا داقد كدحاظدحاخةدتدحدجددكدررادرااداحكوغدباا صدا د
راة ػحعدرااخرقعقداكن اوخدراطةنطعداطاا وخدراطةاا تدراج ا تداك صدا دراادا دةدعددعدعد تادمدددراطادافاتد

 عدراة دددػحعدةدددعدراادددخرق.د مط دددغدعدددخضدراظندددا يد رلاهابدددتدعكدددند را ددد اط تقدانصدددػمخدراظطدددا دراطةااددد
دراجرراتقدرانعدتػدعدراوهادرا اةثقد ذاظدعكندراظةػدرانااع: دتااؤاع 
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حدجددكدررادرااداحكوغدبااػةدجرأدفيم  يتعمر ل لتد ؤل البحثي الأول والحي استيجف التعاخف عمال  -
 دحردرااد رحدحدغدردمحدد الإهابدتدعكدن.داعراة ػح تدرااخر  تدلأ هادرا صػردبااظطا دراطةااد عدراةدا

كدرريددا دادجددراادداحكوغدبااػةدجرأدراة ػح ددتدد اد ظدااراجررادتدرلااني داط تقدة ددجدتػددكتدراجرراددتدكادند
رااخر  ددتدلأ هددادرا صددػردبااظطددا دراطةاادد عدرااخرقددعدراةددااع.د تنطةددعد  ددعد ادد ا درا صددػردحددغد هدداد

ديطخ عدةعدرلاتع:
 لأىمي  الذف في  والمدآءل  فل الحج من الفد د ضعف الهعل ل لقط ع الحكهمي  -
تجنل مدتهى التدام الهحجات الحكهمي  بتدويج المهاطاين ل لمعمهم ت واللي ن ت الم لي  واطلاعيام  -

 عمل ا خاءات العمل 
( IPSASلا تملل الامم المح سلي  الح لي  متطمب ت مع ييخ المح سب  الجولي  في القطا ع العا م) -

  فر ح ت تفريمي  تلين ندب الانج ز لذأن اعجاد 
 لا يهفخ الام م المح سلي الحكهمي المع لج ت المح سلي  لممهاضيع والمذ كل المع صخة  -

حددجددردررادراادداحكوغدبااػةددجرأددوفيماا  يتعماار ل لتداا ؤل الثاا ني وماان خلالااو تعااخف الب حااث عماال -
د حدددغدردددمحداددافاتد را ددد اط ت.(دةدددعددعدددعد تادمدددددراطIPSASراة ػح ددتدرااخر  دددتدلأ ط دددتدحاددا وخ)

 اد ظددددااد درريددددا دحددددغدق ددددعدراادددداحكوغدبااػةددددجرأدراجرراددددتدرلااني دددداط تقدة ددددجدتػدددددعدرا اةددددثدكاددددند
راة ػح دددتدرااخر  دددتدلأ ط دددتدحادددا وخدراطةااددد تدراج ا دددتداك صدددا دراادددا دةدددعددعدددعد تادمدددددراطادددافاتد

دراصجددةع: را  اط ت.د تنطةعد  عدرلأا ا درانعداا طتدةعدزمادةد درريهعدعهحرد
ان الالتدام ل لإفرا ح المح سالل وفقا  لمعا ييخ المح ساب  الجوليا  فاي القطا ع العا م ياهفخ تقا ريخ د-

 اف ف  وع لي  الجهدة تعدز الثق  ل لمع ملات الم لي  الحكهمي  لمختمف  صح ب المر لح 
يؤدي الل تحداين ان الإفر ح عن المعمهم ت وفق  لمع ييخ المح سب  الجولي  في القط ع الع م   -

 عممي  الخق ل  عمل العممي ت التل تقهم بي  الهحجات الحكهمي  
ان الإفر ح المح سالي وفقا  لمعا ييخ المح ساب  الجوليا  فاي القطا ع العا م ياهفخ معمهما ت حاهل  -

مر در تمهيل الحكهم  من قلل الجي ت الاخخى والتي تدا عج عمال تمهيال انذاطتي  وتعياجاتي  
 تج ه الغيخ 

دي اعتم د مع ييخ المح سب  الجولي  لمقط ع الع م الال تحداين المداآءل  عان اعاجاد التقا ريخ يؤ  -
 الم لي  

الإفراا ح المح ساالل وفقاا  لمعاا ييخ المح سااب  الجولياا  فااي القطاا ع العاا م  يتطمااب الإفراا ح عاان  -
 طليع  العلاق  مع الاطخاف الاخخى  ات العلاق  لفيم التق ريخ الحكهمي  
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 البحث تهصي ت 11-2
 ة اداطادركزدرا ادرا اةثدحغدينا يقد ةعدضػفدر جرةاد ةج دلد ش  ادتدح د كتدرا ةدثقد ػددعد

درا اةثدبطاد كع:
يجددلدعكددندراجهدداأدراة ػح ددتدراط نصددتقدرااطددعدعكددندتصددػمخدراظطددا دراطةاادد عدراة ددػحعقد اطددادد-

ردعكدندحادا وخد نمف دحودرا وئتدرااخر  تد ش  اتدراظطا درلاقنصاديد راا اادعدبداااخرققد ذ ادظدرعنطداد 
دراطةاا تدراج ا تدةعدرا صا درااا د  درااطعدعكندتص وددتكظدراطاا وخدكطاد عدد ادتاج ع.

روخرادح نك دردةا دراطصاامد راطان جحوغداكن ارمخدراطاا تقدةعدعطك دتدتصدػمخدحادا وخد شظ دتقدد-
تػدوكهادبصخم دتدادهكتد ود اةتدتنمف دحودراطاا وخدراج ا تد رانعدتنعدةوهادعطك تدعخضدراطاكػحاأد د

د تك عدحنصك اأدراطاافاتدقبطاد دمجدحغدراطظاةودراطنة  تدحغدتكظدراطاكػحاأ.
ر ط تدتػةوجدراذدراق اسد رلاةصاحدراطةاا عدةعدراػةجرأدراة ػح تقداػرفدكاادةعدي ذدرا ػر عدد-

ج ا تدةعدرا صدا دراادا دقدراطاا تدر دحغدرمحدقػر عدحاا تدرضاط تقد  ػدحادتػةخلدحاا وخدراطةاا تدرا
دةوثدت ديدراندتادمددك افةد ةااا تدراطاكػحاأدراطةاا  تدةعدراةجدحغدرا ااد.

ردجررديصدػ دت دخم  تد رضدةتد ددخمةتدبضدخ رةدراددر دراة ػحداأدعنص ودددحنصك داأدرلاةصداحدد-
راادكصتدراطةاا عد ة داداكطادا وخدراطةااد تدراج ا دتدةدعدرا صدا دراادا دحدغدق دعدراكجداادراط نصدتدةدعد

دران خم  ت.
  ا د زررةدراطاا تدعخا دةااباأدراػةدجرأدراة ػح دتدب د عدح اودخدحدود زررةدراطاا دتد ران صد  دقحدغدد-

ردددمحدتصدددػمخدريططدددتدتيظػاػه دددادرلاتصدددالاأد راطاكػحددداأقد ذادددظداضدددطااددقدددتد ك دددافةدراطاكػحددداأد
د.راطةاا  ت

تصدددالاأداكدددظطعدراطةااددد  تدةدددعدضدددخ رةدرعدددجرددرصدددتد رضدددةتدانصدددػمخدتيظػاػه دددادراطاكػحددداأد رلاد-
ح اااأدرا صا درااا قدحطاد  ديدرانداخعتدةعدرلايجازقد راةصػحدعكندحاكػحداأدريةدخددقدتدةدعد

دران ارمخدذرأدراخخضدرااا .
تػةوخدراطنصك اأدرامزحتدامين داحدحدغدراطػرزيدتدران كوجيدتدرادندراطػرزيدتدرا ا طدتدعكدندرا دخرحيد رلادرفقدد-

اكػحددداأدرامزحدددتدعدددغدرلاي دددصتد را دددخرحيد راطخت صدددتدعهددداقد حدددادلأاددداسد ذادددظدحدددغدردددمحدتدددػةوخدراط
درلاانة اقدراطةاا عدحغدد ردحهعدةعد حردراطجاح.

د
د
د
د
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 المخا ع
دالعخبي ل لمغ  المخا ع  ولًا: 

( فااي  ااهدة التقاا ريخ الم لياا  IPSASتااأريخ تطلياار معاا ييخ )قدد2022رةطددجدقدتخخمددجدعكددعدروددوجدقد
قدراددااتدحاهاددنوخدغوددخدحظ ددػرةدقدكك ددتددمجيخياا  بمجياا  المهصااللملمااجي ت لاا لتطلير عماال 

دهاحاتدراطػدعد.د–رلادررةد رلاقنصادد

قدلحهث التدهير:  س ليب الكي س والتحميال واختبا ر الفاخو قدد2008كدرمذقدااعتدع جراخةطغدقد
د.قدراجرردراجاح  ترلإا ظجرمت

ددرا ادجدراة داةعداكطاكػحداأدراطةااد  تدقدد ردرا  اط تدةعدتادمدد٤٠٠٩راة ااعدقددجر دمحمددحةطػددقد
د.د143-119قد:دد٠٠قدعجددد٢قدحجكجددمجم  تكخيت لمعمهم الإداري  والاقتر دي قد

قدد ردتص ودددددراددداسدرلاادددنة اقدعكدددندراةاددداباأدرا ناح دددتدةدددعدد2020را خرب دددتدقدةدددارسد رودددوجدقد
لمجراسااا ت الاقترااا دي  مجمااا  الج معااا  الاسااالامي  رادددػزرررأد رادددج ر خدراة ػح دددتدرلاردي دددتدقد

د.د208-188:د2قدعجدد28قدحجكجددوالاداري 

قديطدا درةصدافرأدحاا دتدراة ػحدتد2017را دعكعقدرلافدودطذد دقدراطػادػيقددي دادحةادغدركد دقد
GFSمجماااا  دراساااا ت  د رةدةددددعدتادمددددددةاعك ددددتدراخقابددددتدةددددعدراػةددددجرأدراططػاددددتدحخكدمددددادقدد

قدد41قدراادجد12قدراطجكدجدلمح سلي  والم لي  المعيج الع لي لمجراس ت ا –مح سلي  وم لي  
د.206-183را صعدراخربوق:

 نمااه ج مقتااخح لييكماا  الاماا م المح ساالي الحكااهمي فااي قدد2015را خم ددعدقد ظددافدعكددعدةاددوغدقد
درراتدتص  ق تدةعدهاحاتدبخدجرددةدعدضدعدحادا وخدراطةااد تد (دالهحجات غيخ الياااا دف  لمخبح

هاحاددتدد-نددػررلدةدددعدراطةاادد تدحددغدكك ددتدرلادررةد رلاقنصدداددقدراددااتددكد )راة ػح ددتدراج ا ددت
د.ددح د

قدراطنداحددص در عن ديهان الخق ل  الم لي  الاتحا ديقدد٤٠٠٢راجاوعدراطااعد راطةاا عدةعدرااخرقدقد
د(د.gov-account-https://www.fbsa.gov.iq/ar/wiki/view/systemع خدراخرب د:د)

قحنصك ددداأدعدددخضدرا  ايددداأدراطاا دددتدةدددعدراجدر دددخد ة ددداداط  ددداردراطةااددد تدد2019بدددااةطخيدقدادددط تدقد
ح  خدرااػاطدتدد-اض  دراطاحدرااا دقدهاحاتدةاو تدعغدعػعكعدباا ك ددIPSAS;1راج اعد

د.د278د-261قد:21قدعجددددي ت ام ل افخيكي مجم  اقتر  رقنصادياأدوطاحدرةخمق ادقد

https://www.fbsa.gov.iq/ar/wiki/view/system-account-gov
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انعك سا ت تلااي معا ييخ المح ساب  الجوليا  لمقطا ع العا م عمال قدد2018عكعدقديهاددةاوغدرةطجدقد
قدرادااتددكندػررلدغودخدد هدة الالالا  الما لي وتقيايم الاداء فاي الهحاجات الحكهميا  العخاقيا 

دهاحاتدبخجردد.د–حظ ػرةدقدكك تدرلادررةد رلاقنصادد

قدد ردراطادددا وخدراطةااددد  تدراة ػح دددتدةدددعدراةدددجدحدددغدرا اددداددد2014عظوددددةدقدةادددوغد ددداديدةادددوغدقد
قد:دد32قدعدجدد9قدحخكددددرراداأدرايػةدتدقدحجكدجددمجما  دراسا ت الكهفا رلادرريد راطااعدقد

د.138-162

قددالعخاقيا  خياجة الهقا ئع قدهطهػرمدتدراادخرقدقدد2019(داادظتد6قايػادرلادررةدراطاا تدرلاتةاديدتدرقدعد)
د.د5/8/2019(دةعد4550رااجدد)

( IPSASتااأريخ اعتماا د معاا ييخ المح سااب  الحكهمياا  الجولياا  )قدد2017ياحددعدقدرؤددحصددص ندقد
قدرادااتدحاهادنوخدد( في المهازنا  الع ما  لمعاخا GFSMودليل احر ءات م لي  الحكهم  )

دهاحاتدبخجردد.د–غوخدحظ ػرةدقدكك تدرلادررةد رلاقنصادد

قدح ااتدةخمجرمظدر  دخأدالفد د والمد ءل  في العخا د-قد رقتدا اااأدد٤٠٠٢طغدرةطجدقدمحمددقدري
 / .https:// library. fesقدحنداحدعكدندراطػقدود٤٠٠٢قدح نلدرلارداد راادخرقدقد  كدػحقد

files/bueros/amman/10255.pdf-de/pdfد.د

الترااخيح ت المح ساالي  الجولياا  لمقطاا ع قدد2022حجكددذدحاددا وخدراطةاادد تدراج ا ددتداك صددا درااددا دقد
د(د.www.ipsasb.orgرياردقدراطناحدع خدراخرب د)د-قدراجدفدراةااثددالع م

المح سااب  الحكهمياا  اطاا ر مقتااخح لتفعياال تطلياار معاا ييخ قدد2019حخعددعقدرةطددجد خمددجيدمحمدداددوجقد
قدراااتددكندػررلدغودخدحظ دػرةقدكك دتدرانجدارةدالجولي  في الام م المح سلي الحكهمي المرخي 

دهاحاتدعوغدوطذ.د–

د

د

د

د

د

http://www.ipsasb.org/
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