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 ممخص البحث
لاحمصػػ ح لأصػػ   لل ا   اؾلاح اخليػػ لاحم اجعػػ لإ ا ةلبػػ فلديع ػػ لاحعلاقػػ لاخدثػػ  اسػػدف ؼلاحث ػػال  اسػػ ل ل

احمصػػػ   كل كػػػتحؾلاخدثػػػ  لأكػػػ لإخػػػدلاؼلكػػػ لمػػػفل ػػػ عللاح ك ميػػػ لث حج معػػػ  لاح اخليػػػ لاح ق ثػػػ لهيكػػػ لحيع حيػػػ 
 حلاػ لاادمػ لأص   لاحمص ح كل الإسػدلالاؿلاحد ظيمػلإللإ ا ةلاحم اجعػ لاح اخليػ لالػلإلاحعلاقػ لم ػ لالإخدثػ  .ل

لاح ك ميػػػػ لاحمصػػػػ ح لث حج معػػػػ  لأصػػػػ   مػػػػفلل85احث  ػػػػالالػػػػلإلإجػػػػ ايل  اسػػػػ لدج  يػػػػ كلالػػػػلإلا  ػػػػ لمػػػػفل
لاحمص   .ل

لأصػػ   لإ  اؾلالػػلإلاح اخليػػ لاحم اجعػػ لإ ا ةلدػػيك  لإ جػػ بلإلمع ػػ يلحديع ػػ  جػػ  ل د صػػل لاح  اسػػ لإحػػلإل
لمعػػ ح فلمدغ ػػ  فلاسػػدخ اـلاحمصػػ   .لكمػػ لدػػـلاح ك ميػػ لث حج معػػ  لاح اخليػػ لاح ق ثػػ لهيكػػ لحيع حيػػ لاحمصػػ ح 
اح اخليػػ .ل خلصػػ لاح  اسػػ لإحػػلإلاػػ ـللاحم اجعػػ ل الإسػػدلالاؿلاحد ظيمػػلإللإ ا ةلاحمصػػ ح كلأصػػ   لهمػػ نل ػػ ع

لاح اخليػػ لاحم اجعػػ لإ ا ةل) اخل ػػ ف/لخػػ  ج  ففلحديع ػػ لاحمصػػ ح لأصػػ   ل جػػ  لدػػيك  لمع ػػ يللإخػػدلاؼل ػػ ع
احمصػ   كل  جػ  لدػيك  لمع ػ يلحلاسػدلالاؿللاح ك ميػ لث حج معػ  لاح اخليػ لاح ق ثػ لهيكػ لحيع حيػ لإ  اكفػـلاللإ

لث حج معػػ  لاح اخليػ لاح ق ثػػ لهيكػ لحيع حيػ لاحمصػػ ح لأصػ   لإ  اؾلاحد ظيمػلإللإ ا ةلاحم اجعػ لاح اخليػػ لالػلإ
لاحمص   .لاح ك مي 

احمصػػ ح ل)تكػػ /لأ كػػلإفللأصػػ   لكمػػ لخلػػتلاحد ل ػػ لالإلػػ جلإلإحػػلإل جػػ  لدػػيك  لمع ػػ يللإخػػدلاؼلجػػ  
لث حج معػػػ  لاح اخليػػػ لاح ق ثػػػ لهيكػػػ لحيع حيػػػ لاحمصػػػ ح لأصػػػ   لإ  اؾلالػػػلإلاح اخليػػػ لاحم اجعػػػ لإ ا ةلحديع ػػػ 

لاح اخلي كل ا ـل ج  لهتالاحديك  لجلإل  ح لدثعي لإ ا ةلاحم اجع لا ـل ج  لإ ا ةاحمص   لجلإل  ح للاح ك مي 
لاح اخلي لح ئي لاحج مع ل)  ح لالإسدلالاؿف.لاحم اجع 

لاح ق ثػػػػ لاح ك ميػػػػ كلهيكػػػػ لاحمصػػػػ ح كلاحج معػػػػ  لاح اخليػػػػ كلأصػػػػ   لاحم اجعػػػػ لإ ا ة: الكممػػػػلت الميةلح ػػػػ 
لاح اخلي .
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The Impact of Activating the Internal Audit Department               

   on the Stakeholders' Perception of the Effectiveness 

 of the Internal Control Structure in Egyptian                      

Governmental Universities - an Experimental Study 

 

Abstract 

The research aimed to study and test the Relationship between activating the Internal 
Audit Department on Stakeholders' perception of the effectiveness of the Internal Control 
Structure in Egyptian Governmental Universities, as well as testing the impact of the 
different types of Stakeholders and the degree of Organizational independence of the 
Internal Audit Department on the relationship under test. The Researcher relied on 
conducting an Experimental Study on a sample of 85 Stakeholders in Egyptian 
Governmental Universities. 

The Study concluded that there is a Significant Positive effect of activating the Internal 
Audit Department on stakeholders' perception of the effectiveness of the Internal Control 
Structure in Egyptian Governmental Universities. Two modified variables were used: The 
type of stakeholders, and the degree of organizational independence of the Internal Audit 
Department. The study concluded that there is no significant effect of the different types of 
Stakeholders (internal/external) to activate the Internal Audit Department  on their 
perception of the effectiveness of the Internal Control Structure  in the Egyptian 
Governmental Universities, and that there is a Significant effect of the organizational 
independence of the Internal Audit Department  on the Stakeholders' perception of the 
effectiveness of the Internal Control Structure  in the Egyptian Governmental Universities. 

The additional analysis also concluded that there is a Significant effect of the different 
Gender of the Stakeholders (male/female) to activate the Internal Audit Department  on 
the Stakeholders’ perception of the effectiveness of the Internal Control Structure in the 
Egyptian Governmental Universities in the absence of the Internal Audit Department , and 
the absence of this effect in the case of subordination to the Internal Audit Department  to 
the President of the University (Independent State). 

Keywords: Internal Audit Department, Stakeholders, Governmental Universities, 
Internal Control Structure.        
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 المقدمػػػ  -1
دزا ػػػػ لالإهدمػػػػ ـلجػػػػلإلاب  ػػػػ لابخ ػػػػ ةلبديع ػػػػ ل ظييػػػػ لاحم اجعػػػػ لاح اخليػػػػ كل  ػػػػالأصػػػػ  لمعفػػػػ لاحمػػػػ اجع فل

جعػػ لاح اخليػػ .لإ شػػ  ا لأشػػ  لج فػػ لإحػػلإلأ ػػلل جػػ لديع ػػ ل ظييػػ لاحم ال2010اػػ ـللIIAاحػػ اخل  فلابم  كػػلإل
ل.(IIA, 2010)  الأ ف لدع لأ اةل ق بي له م لدس ا لالإ ا ةلاحعلي لاللإلد لا قلأه اؼلاحم ظم ل

 دعػػ ل ظييػػ لاحم اجعػػ لاح اخليػػ له مػػ لجػػلإلاح  ػػ ا لاح ك ميػػ لثصػػي لا مػػ ل احج معػػ  لاح ك ميػػ لثصػػي ل
ز ي  لاح   احف ـلخ ص كل  الدع لأ اةل ق ث لاللإلاب ايلاح ك ملإلخ ص لثع لدط  لب ئ لاحلا ط علاح ك ملإل ا 

حلم اجع لاح اخلي لجلإل م ي لاحم ؿلاحع ـل   كم لاحلاط علاح ك ملإكلكم لأ ف لدػ اـلاحشػي جي ل احمسػ يح ل م ػ ل
 اكدشػػ ؼلاحغػػلل احد لاػػقلمػػفلجع حيػػ لهيكػػ لاح ق ثػػ لاح اخليػػ كل  اػػـلاحكلاػػ لحػػ يلأصػػ   لاحمصػػ ح كلخ صػػ ل

لإلجلإل م ي لاحم ؿلاحعػ ـل د شػ  لالإ يػ ؽلاحعػ ـكلكمػ لأ فػ لال فػ ل    ػفلالإ ا ةلاحعلي ل م ظم  لاحمجدم لاحم  
سدشػ  يل) فػ ؼل أس س  فنل   لد ك  يل) ف ؼلحد س فلج  ةلاحمعل مػ  لحخ مػ لأصػ   لاحمصػ ح فكل    ا 
حد ج  ل ص ئ لدشغ لي ل د   بي ف.ل تحؾلجلإلكلاك لمج لا لهلإنلاح ق ث لاح اخلي كل ا  ا هلاحمخػ ط كل اح  كمػ ل

لف.Lawton, 2005ن2019ك)محمد

  ثػ لاحطلػػ لالػػلإل ظييػ لاحم اجعػػ لاح اخليػػ لجػلإلاح  ػػ ا لاح ك ميػػ لثصػي لا مػػ كل احج معػػ  لاح ك ميػػ ل ل
احف ئػ  لاح ق بيػ ل احدشػ  عي ل م ظمػ  لاحمجدمػ للثصي لخ ص للأس سً لمفلطلػ لأصػ   لاحمصػ ح ل)خ صػ 

احمػػ  لإفكل ةثػػ لجػػلإلدػػ ج  لمعل مػػ  لتا لشػػي جي ل مصػػ اقي ل ػػ ؿلجع حيػػ للبػػ ام لاحج معػػ  لاح ك ميػػ .ل مػػ ل
احدغ ػػػػ لجػػػػلإلب ئػػػػ لابامػػػػ ؿل ز ػػػػ  ةلاحمسػػػػئ حي  لالػػػػلإلالإ ا ةلحد ي ػػػػتلمثػػػػ  ييلاح  كمػػػػ كل دب ػػػػلإلأ ظمػػػػ لإ ا ةل

لللللللعيػػػػ لدسػػػػعلإلحلاسػػػػدع   لب ظييػػػػ لاحم اجعػػػػ لاح اخليػػػػ لب ايلمسػػػػئ حي دف لاح ق بيػػػػ لاحمخػػػػ ط كلجعػػػػ لالإ ا ةلاحج م
لف.2017)ق سـك

بلسةحداث ةقس ـ ةنظ مػى "ل2020حس  لل54احم كزيلحلد ظيـل الإ ا ةل قـلل ئي لاحجف زلق ا ل حلا لص  
 ظيي لاحم اجعػ لل سميً لاللإ احتيلأ ج لطلثً للكلممراجع  الداخم   والحوكم  بوحدات الجهلز الإدارى لمدول "

 للللاح اخلي لجلإلاح   ا لاح ك مي لا م كل م ف لث حطث لاحج مع  لاح ك مي .

 مشكم  البحث -2
"ث سػد  االدلاسػيـلد ظيمػلإلل2020حس  لل54احم كزيلحلد ظيـل الإ ا ةل قـلل ئي لاحجف زلق ا ل ةـلص   

حلم اجعػػ لاح اخليػػ ل اح  كمػػ لب  ػػ ا لاحجفػػ زلالإ ا يلحل  حػػ "كلإلالأفلاحع  ػػ لمػػفل  ػػ ا لاحجفػػ زلاح كػػ ملإل
ثصػػي لا مػػ كل احج معػػ  لاح ك ميػػ لثصػػي لخ صػػ كلحػػـلدلاػػـلبديع ػػ ل ظييػػ لاحم اجعػػ لاح اخليػػ للػػمفلاحفيكػػ ل

 لاح ق ثػػػ لاح اخليػػػػ لحفػػػتهلاح  ػػػػ ا لط حمػػػ لظلػػػػ لإ ا ةلاحد ظيمػػػلإلحفػػػ كل ث حدػػػػ حلإليظػػػ لاحلاصػػػػ  لملازمػػػً لحفيكػػػػ
لاحم اجع لاح اخلي لة  لميعل .ل
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لو مكف الةعبير عف مشكم  البحث فى ك ي   الإجلب  ةجرب لً عمى الةسلؤليف الةللييف؛

دجػػ هلاحعلاقػػ لبػػ ف ديع ػػ لإ ا ةلاحم اجعػػ لاح اخليػػ ل ا   اؾلأصػػ   لاحمصػػ ح لحيع حيػػ لهيكػػ للمػػ ه لشػػك ل ا 
بإخدلاؼل  علأصػ   لاحمصػ ح كللهتهلاحعلاق اح اخلي لث حج مع  لاح ك مي لاحمص   ؟كل ه لدخدلفلاح ق ث ل

  الإسدلالاؿلاحد ظيملإللإ ا ةلاحم اجع لاح اخلي لمفلا مل؟ل

 هدؼ البحث -3
  اسػػ ل اخدثػػ  لاحعلاقػػ لبػػ فلديع ػػ لإ ا ةلاحم اجعػػ لاح اخليػػ ل ا   اؾلأصػػ   لاحمصػػ ح ل فػػ ؼلاحث ػػالإحػػلإل

كػػػ لمػػػفل ػػػ علأصػػػ   ل كػػػتحؾلاخدثػػػ  لأكػػ لحيع حيػػ لهيكػػػ لاح ق ثػػػ لاح اخليػػػ لث حج معػػ  لاح ك ميػػػ لاحمصػػػ   كل
خلاؿل  اس لاللإلاحعلاق لم  لالاخدث  كل تحؾلمفللاحمص ح كل الإسدلالاؿلاحد ظيملإللإ ا ةلاحم اجع لاح اخلي 

لدج  ي .ل

 أهم   ودوافع البحثل-4
حلث الجلإلك  لل  كزلاللإلقلي له م ل هػلإلدسػليالاحلػ يلالػلإلأهميػ لديع ػ للالأهم   الأكلد م  دكمفل

 ظيي لاحم اجع لاح اخلي لث حج معػ  لاح ك ميػ لاحمصػ   كلحمػ لحفػ لمػفلمػ    لالػلإلأصػ   لاحمصػ ح لثشػيفل
بفػػػ .لكمػػػ ل  جػػػللإهدمػػػ ـلاحمف  ػػػ فل احثػػػ  ك فلدجػػػ هلكيييػػػ لديع ػػػ ل ظييػػػ لمػػػ يلجع حيػػػ لهيكػػػ لاح ق ثػػػ لاح اخليػػػ ل

احم اجعػػػ لاح اخليػػػ لث حج معػػػ  لاح ك ميػػػ لاحمصػػػ   لجػػػلإلم   حػػػ لحد سػػػ فلأ ايلاحج معػػػ  لاح ك ميػػػ ل د لا ػػػقل
لاحشي جي ل احمس يح .ل

لد ظػيـل الإ ا ةل قػـلقػ ا  ئي لاحجفػ زاحم كزيلحإقد ا للحكييي لديع ػ لحلث الجلإللالأهم   العمم  كم لددمك ل
لجلإلاحج مع  لاح ك مي لاحمص   .للل2020حس  لل54

إلالأفلأهمفػ لقلػ لاحث ػ الاحم  سػبي لجػلإلمصػ كلخ صػ لدلػؾلاحدػلإلدفػدـلب  اسػ للدوافػع البحػث  ةـلككػ ةل
 اخدثػػػ  لاركػػػ  لاحمد دثػػػ لالػػػلإلديع ػػػ لإ ا ةلاحم اجعػػػ لاح اخليػػػ لجػػػلإلاحج معػػػ  لاح ك ميػػػ لدج  يػػػً لالػػػلإلإ  اؾل

 .أص   لاحمص ح لحيع حي لهيك لاح ق ث لاح اخلي لبف 

 حدود البحث -5
ؼليلادصػػػػ لاحث ػػػػالالػػػػلإل  اسػػػػ ل اخدثػػػػ  لاحعلاقػػػػ لبػػػػ فلديع ػػػػ لإ ا ةل جلاػػػػً لحفػػػػ ؼلاحث ػػػػال مشػػػػكلدللسػػػػ ل

احم اجعػػػػػػ لاح اخليػػػػػػ ل ا   اؾلأصػػػػػػ   لاحمصػػػػػػ ح لحيع حيػػػػػػ لهيكػػػػػػ لاح ق ثػػػػػػ لاح اخليػػػػػػ لث حج معػػػػػػ  لاح ك ميػػػػػػ ل
كػػػػػػػػ لمػػػػػػػػفل ػػػػػػػػ علأصػػػػػػػػ   لاحمصػػػػػػػػ ح ل الإسػػػػػػػػدلالاؿلاحد ظيمػػػػػػػػلإللإ ا ةل كػػػػػػػػتحؾلاخدثػػػػػػػػ  لأكػػػػػػػػ للاحمصػػػػػػػػ   .

للاخدث  كل تحؾلمفلخلاؿل  اس لدج  ي .اللإلاحعلاق لم  لالاحم اجع لاح اخلي 
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  خػػػػ  لاػػػػفل طػػػػ ؽلاحث ػػػػالاحمدغ ػػػػ ا لاحمع حػػػػػ لابخػػػػ يلم اػػػػ ال ػػػػ علأصػػػػ   لاحمصػػػػ ح كل الإسػػػػػدلالاؿل
احد ظيمػػػػػػػػلإللإ ا ةلاحم اجعػػػػػػػػ لاح اخليػػػػػػػػ .لكمػػػػػػػػ ل خػػػػػػػػ  لا ػػػػػػػػلل  اسػػػػػػػػ ل اخدثػػػػػػػػ  لاحعلاقػػػػػػػػ لم ػػػػػػػػ لاح  اسػػػػػػػػ ل

لث حج مع  لة  لاح ك مي .

احمدغ ػػػػػػػ لاحمسػػػػػػػدلا لجػػػػػػػلإل  حػػػػػػػ لديع ػػػػػػػ لإ ا ةلاحم اجعػػػػػػػ لل سػػػػػػػ ؼلدلادصػػػػػػػ لاحمع حجػػػػػػػ  لاحدج  يػػػػػػػ لالػػػػػػػلإ
اح اخليػػػػ لأ لمػػػػ لاػػػػ ـلديع لفػػػػ .ل أخ ػػػػ اًكلجػػػػإفلق بليػػػػ لدعمػػػػيـل دػػػػ ئ لاحث ػػػػالدد قػػػػفلالػػػػلإلم فجيػػػػ لاح  اسػػػػ ل

لاحدج  ي لثم   ادف كلخ ص لم   ا لاخدي  لا   لاحث ا.

 فروض البحث -6
لدلإ:س ؼل دـلاشدلا ؽلج  ضلاحث ال ظ  ً للا لاً كلاللإلاح   لاب

H1 :ؤك لديع  لإ ا ةلاحم اجع لاح اخلي لمع  يً لاللإلإ  اؾلأص   لاحمص ح لحيع حي لهيك لاح ق ثػ لاح اخليػ ل 
لث حج مع  لاح ك مي لاحمص   .

H2:خدلػػفلاحدػػيك  لاحمع ػػ يلحديع ػػ لإ ا ةلاحم اجعػػ لاح اخليػػ لالػػالإ  اؾلأصػػ   لاحمصػػ ح لحيع حيػػ لهيكػػ لل 
لاح ق ث لاح اخلي لث حج مع  لاح ك مي لاحمص   لبإخدلاؼل  علأص   لاحمص ح .

H3:خدلػػفلاحدػػيك  لاحمع ػػ يلحديع ػػ لإ ا ةلاحم اجعػػ لاح اخليػػ لالػػالإ  اؾلأصػػ   لاحمصػػ ح لحيع حيػػ لهيكػػ لل 
اح ق ث لاح اخلي لث حج مع  لاح ك مي لاحمص   لث س لالاسدلالاؿلاحد ظيملإللإ ا ةلاحم اجع لاح اخلي لمػفل

لا مل.

 خطػػػ  البحػػث -7
إ طلاقػً لمػفلمشػػكل لاحث ػال حد لا ػػقله جػلل اخدثػ  لج  لػػللجػلإللػػ يل ػ   هكلجسػ ؼليسػػدكم لاحث ػالالػػلإل

 اح   لاحد حلإ:لل
لاحج مع  لاح ك مي لاحمص   لمفلم ظ  لمف لإل  ق بلإ.للل7-1
لاحم   ا ل احم    .ل- ظيي لاحم اجع لاح اخلي لث حج مع  لاح ك مي ل7-2
ا   اؾللأص   لاحمص ح لجػلإلاحج معػ  لاح ك ميػ ل لاحم اجع لاح اخلي لد ل  لاحعلاق لب فلديع  لإ ا ةلل7-3

لحث ا.حيع حي لهيك لاح ق ث لاح اخلي ل اشدلا ؽلج  ضلا
ل م ت ل م فجي لاحث ا.للل7-4
لاح د ئ ل احد صي  ل مج لا لاحث الاحملاد   .ل7-5
ل
ل
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 الجلمعلت الحكوم   المصري  مف منظور مهنى ورقلبى  7-1
دعػػ لاحج معػػ  لاح ك ميػػ ل)كجػػزيلمػػفلاحلاطػػ علاح كػػ ملإفلاح ك ػػزةلابس سػػي لحلعمليػػ لاحدعليميػػ لاحج معيػػ لجػػلإل

ه  ج لحلػ   لدلاػ ـلاحخ مػ لاحدعليميػ لبدكليدفػ لاحيعليػ لأ لثملا بػ ل مػزيل  فلمص كل هلإل   ا ل ك مي لة  ل
لالإ ػػ ا ا ل احمصػػ  ج  لج فػػ لاػػفلثػػ قلإلاح  ػػ ا لاح ك ميػػ كل  ػػال احسػػعلإلحد لا ػػقل  ػػ .لكمػػ ل خدلػػفلميفػػ ـ
ددمكػػ لإ ػػ ا ا لاحج معػػ  لجػػلإلالإادمػػ  ا لاحم حيػػ لاحمخصصػػ لحفػػ لمػػفلم از ػػ لاح  حػػ كلث لإلػػ ج لحلا ػػ ا ا ل

لاح  اسػػػي ل احدب اػػػ  .لأمػػػ لاحمصػػػ  ج  لدػػػدـل جػػػقلب ػػػ  لاح م لالاػػػ لمػػػفلاح  ػػػ ا لتا لاحطػػػ ث لاحخػػػ تل اح سػػػ ـ
م   ةل مخصصػ  لحكػ لب ػ ل جػقلحػ ائ لم حيػ لم ػ  ة.ل  ػاللالد جػ لالاقػ لسػببي لبػ فلإ ػ ا ا لاحج معػ  ل

لف.1999لي ك مص  ج دف كلج حعلاق لب  فم لق ئم لاللإلاحلا ا  فل احل ائ لاحم حي لاحم ل ا ل)س ا

فلمػػفلقػػ   فلد ظػػيـلاحج معػػ  كلددػػ حلإلاحج معػػ  لاحدصػػ ؼلجػػلإلأم احفػػ ل ا  ا دفػػ ل189  جػػقلاحمػػ  ةل قػػـل)
ب يسػػف كل  جػػ زلحفػػ لاحلايػػ ـلم يػػ  ةلأ لث لإشػػد اؾلمػػ لاحلاطػػ علابهلػػلإلأ لاحخػػ تلث حمشػػ  ا  لتا لاحطبيعػػ ل

لإسػػػػدكم  ل ػػػػ د لاحث ػػػػ الاحدطبيلايػػػػػ لاحث كيػػػػ لأ لاحدعليميػػػػ ل ة  هػػػػ لمػػػػفلاحمشػػػػ  ا  لاحخ ميػػػػ لأ لالإ د جيػػػػ ل
احمػػ ا  لاحم حيػػ لحلج معػػ لل اح فػػ ضلثػػ حمجدم .ل يلاػػ لالػػلإلاػػ دقلاحمسػػئ ح فلاػػفلإ ا ةلاحج معػػ لمسػػئ حي لإ ا ة

ثيع حيػػػ كل د شػػػ  لق ا ادفػػػ لحد لا ػػػقلأهػػػ اجف كل دػػػ ج  لاحمعل مػػػ  لاحلازمػػػ لبصػػػ   لاحمصػػػ ح لجػػػلإلاحج معػػػ  ل
لف.2018لبة اضلاحمس يح ل)احش  فك

أ ػػلليلاػػ لالػػلإلاػػ دقلإ ا ةلاحج معػػ لمسػػئ حي لدصػػميـل دشػػغ  لهيكػػ ل ق ثػػ ل اخليػػ للجعػػ ؿل ػػ ج ل  جػػلللكمػػ 
م ك قيػػ لجػػلإلجع حيػػ ل كيػػ يةلأ ايلاحمفػػ ـلاحدشػػغ لي كل د   ػػ ل  جػػ لالإحدػػزاـلثػػ حلا ا  فل احلػػ ائ كل  م يػػ لأصػػ ؿل

لف.2021احج مع كل احد لاقلمفل ق لاحدلا    لاحم حي لحف ل)خل  ك

ذلػػؾ اله كػػل الػػذى يػػةـ ةصػػم م  هيكػػ لاح ق ثػػ لاح اخليػػ لثي ػػل:ل COSO (2013)   ػػ لحج ػػ  قػػ لاػػ ؼلدلا
لةػػوفير ةوكيػػد منلسػػب عػػف فعلل ػػ  وكيػػلةة ةحقيػػه ث ثػػ  أهػػداؼ وهػػى؛ الإعةمػػلد عمػػى القػػوا ـ الملل ػػ   

الخمػس والةحقه مف فعلل   وكيلةة الةشغيل  والةحقه مف الإلةزاـ بللقوانيف والمػوا ح  مػف خػ ؿ مكونلةػ  
لف.2022ل)اللإل ش  دلكلوالةى ةعد مقلي س يةـ مف خ لهل ةقي ـ فعلل   وكيلةة ه كل الرقلب  الداخم  

أفلهيك لاح ق ثػ لاح اخليػ للاحيعػ ؿلهػ لجلاػالاحلاػ   لالػلإلدػ ج  للLakis and Giriūnas (2012)  تك ل
لػ يلال فػ كلجفػ لمصػ  لابمػ فلق  ةلاللإلد لا ػقلابهػ اؼل احمفػ ـل  ق ثػ لاحمخػ ط ل ا   اؾللاحدف  ػ ا ل احلا

لجلإلب ئ لابام ؿلاحمدغ  ةلبإسدم ا .

ثػػػيفلح جػػػ  لهيكػػػ ل ق ثػػػ ل اخليػػػ للجعػػػ ؿلأهميػػػ لكب ػػػ ةلحد لا ػػػقللBubilek (2017)أك دػػػلل  اسػػػ للمػػػ ل هػػػ 
ابهػػػػ اؼلاح ق بيػػػػ ل احدػػػػلإلدػػػػؤ يلحد سػػػػ فلاب ايكل  جػػػػ لأفليمدكػػػػ لأيلهيكػػػػ ل قػػػػ بلإلحمثػػػػ   لإطػػػػ  لحج ػػػػ ل
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COSOلكل  ال ز  لمػفلج ع حيػ لد ي ػتلاحعمليػ  ل ا  ا ةلاحمخػ ط كلكمػ ل جػ لأفليكػ فلاحفيكػ لمدسػقل ميفػ ـ
لمفلجمي لاحع مل فلث ح   ةكل أفل  االإلمب ألاحدكلي ل احم يع ل دلإلدك فلحللقيم لمل ج .

(Simangunsong, 2014; Al-Fatlawi, 2018; INTOSAI,2021) دػتك لاح  اسػ  ل أفلح جػ  للللل 
جعػػػ ؿل   لجػػػلإلد سػػػ فلاب ايلاح كػػػ ملإلحل  ػػػ ا لاح ك ميػػػ لثصػػػي لا مػػػ كل احج معػػػ  لهيكػػػ ل ق ثػػػ ل اخليػػػ ل

اح ك مي لثصي لخ ص كل  اليس هـلجلإلد لا ػقلأهػ اؼلاب ايلاح كػ ملإلاحكلاكػ ل هػلإنلالإقدصػ  كل احكيػ يةكل
ف.لإفلد لا ػػقلهػػتهلابهػػ اؼليعػػززلمػػفلمسػػد يلمخ جػػ  لأ ايلاحج معػػ  لاح ك ميػػ لأمػػ ـلأصػػ   ل1 احيع حيػػ )

مصػػػ ح ل خ صػػػ لاحف ئػػػ  لاح ك ميػػػ ل احدشػػػ  عي كل  اجعػػػلإلاحلػػػ ائ ل احمسػػػدي   فلمػػػفلخػػػ م دف كل  سػػػ ئ لاح
الإاػػلاـل ة  هػػ كلكمػػ لأفلدصػػميـلهيكػػ ل ق ثػػ لجعػػ ؿل ػػ ج للػػم فلكػػ ؼلثػػيفلإ ا ةلاحم ظمػػ لسػػد لاقلأهػػ اجف ل

ي دفػ كلكمػ لأ فػ لاحمخطط .لهتهلاحيع حيػ لدعبػ لاػفلمسػد يل جػ ملأيلم ظمػ لجػلإلم   حػ لحد لا ػقلأهػ اجف ل ة 
جػػػػ ايا لاحم ظمػػػػ .ل ث حدػػػػ حلإلجػػػػإفل جػػػػ  لهيكػػػػ ل ق ثػػػػ ل اخليػػػػ لجعػػػػ ؿلجػػػػلإل ملايػػػػ  لحمسػػػػد يل ػػػػ د لسي سػػػػ  ل ا 

لاحج مع  لاح ك مي ليلمفلد لا قلاحج مع  لحب امجف ل أ شطدف لاحدعليمي .

لاللإلأفلإ ا ةلاحج مع لهلإلاحمسػئ ح لاػفلدصػميـل دشػغ  لهيكػ ل Thabit et al. (2019) دؤك ل  اس 
 ق ث ل اخلي لمدك م ل جعػ ؿل  دسػقلمػ لاحلػ ائ لاحد ظيميػ ل احفيكػ لاحد ظيمػلإلحلج معػ لحلمسػ ا ةلالػلإلد لا ػقل

لفلمفل  ا:2012أه اجف كل ه لم لأك دلل  اس لا م ل)

 أفللإ ا ةلاحم ظم ل   لجلإلديع  لهيكػ لاح ق ثػ لاح اخليػ لل دمكػ لجػلإلالإشػ اؼلالػلإلامليػ لإاػ ا لهيكػ ل
 مد ثع لام لك لمفلإ ا ةلاحم اجع لاح اخلي ل م اق لاح سػ ث  كل احديكػ لمػفل  جػللل ق ث ل اخلي لجع ؿك

 اسدلالاحفـ.

 أفلدصميـلهيك ل ق ث ل اخلي لجع ؿل  اـلا احػ لإاػ ا ل اػ ضلاحدلاػ    لاحم حيػ ل ث حدػ حلإل ػ ج لكلاػ لحػ يل
 أص   لاحمص ح لجلإلهتهلاحدلا    ل الإادم  لال ف لا  لإدخ تلق ا ادفـ.

لدصميـل ديع  لهيك لاح ق ث لاح اخلي لب اسط لالإ ا ةلمفلخلاؿلإدث علا ةلخط ا :ل ددـلاملي 

 . د    لأه اؼلاح ق ث لاح اخلي لاللإلمسد يلاحم ظم 

 . دصميـل دشغ  لاح ق ث لاح اخلي لاللإلمسد يلاحم ظم 

 .   اسللجع حي لاح ق ث لمفلخلاؿلاحدع ؼلاللإلأ جللاحلعفلاحج ه   

                                                 
ليلاصػ لث لاقدصػ  :لاح يػ للالػلإلا  ػلإلمسػد يلحدكليػ لاحمػ ا  لاحمسػدخ م لجػػلإلا ايلالا شػط كل ثمػ للاليلالػ لمػفلجػ  ةلاحمػ ا  .لامػ لاحكيػ ية:لهػػلإل1

اح ص ؿلاللإلاقصلإلاسدي  ةلمفلاسدخ اـلاحم ا  لاحمد   ل هالد كزلاللإلج   لاحم خلا .لام لاحيع حيػ لددع مػ لمػ لاحمخ جػ  لمػفل  ػال
ل(Economic, Efficiency,Effectiveness).ل 3Esه اؼل اح د ئ لاحم ج ة.ل يطلقلال فـلم يلدلبي لاب
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 إقد املدص ي لأ جللاحلعفلجلإلهيك لاح ق ث لاح اخلي .ل 

 . د ك قلهيك لاح ق ث لاح اخلي لاللإلمسد يلاحم ظم 

 . ًلإا ا لدلا   لالإ ا ةلافلدلا يـلجع حي لهيك لاح ق ث لاح اخلي لس  ي

 يعػػ لديع ػػ لهيكػػ لاح ق ثػػ لاح اخليػػ لجػػلإلاحج معػػ  لهػػ لم ػػ  لد سػػ فلأ ايلاحج معػػ  لحخػػ م دف لاحدعليميػػ ل
 احث كي ل احمجدمعي لاحمخدلي كلابم لاحتيل ز ػ لمػفلمػ يلإادلاػ  لالإ ا ةلاحعليػ لثػيفلأهػ اجف لقػ لدػـلاح جػ يلبفػ كل
لللللللللللللل دد لاػػقلجع حيػػ لهيكػػ لاح ق ثػػ لاح اخليػػ لا ػػ ل لاطدػػ فنلاب حػػلإ:لد لاػػقلجع حيػػ لاحدصػػميـلحفيكػػ لاح ق ثػػ لاح اخليػػ 

كدش ؼلأ جػللاحلاصػ  لاحج ه  ػ ل احعمػ لالػلإلدصػ ي ف ف.لل) احمسئ ؿلا للالإ ا ةلاحعلي لث  الد   ؿ م  ل ا 
نل2021نلخل ػ ك2020)الػلإكل احك  ي :لد لاقلجع حي لاحدشغ  لحفيك لاح ق ث لاح اخلي ل)حد لا قلأه اجػللاحكلاكػ ف

Lotfy,2021.لف

ل:كلجلا لإ لاسم لاح  اس  لإحلإلكلاك لإدج ه  وبشأف مقلي س اليعلل   له كل الرقلب  الداخم  

مػفلخمسػػ لمك  ػ  لهيكػ لاح ق ثػػ لCOSO :لإ شػ يلمؤشػػ لإادمػ  اًلالػلإلملاػ  ي لحج ػػ لةجػل  الأوؿالإ ل
ل. (Chen, et al., 2020; Lotfy, 2021)اح اخلي 

:لقي  لاحيع حي لمفلخلاؿلد    لأ جػللاحلػعفلاحج ه  ػ ل احدػلإلييصػ لا فػ لدلا  ػ لم اقػ لالإةجل  الثلنى
 .(Dashtbayaz, etal., 2019; Rostami, etal., 2019) اح س ث  لكمؤش لافلاحيع حي 

:لقيػػ  لاحيع حيػػ لمػػفلخػػلاؿلمؤشػػ لجػػ  ةلالإسػػد لا ق  لاحم  سػػبي كل  ػػالأ ػػللكلمػػ لزا  لالإةجػػل  الثللػػث 
  ج لج  ةلالإسد لا ق  لاحم  سبي كلد خيضل سث لاحد   ي  لا  ل س  لهتهلالاسد لا ق  لمفلج   لإ ا ةل

لف.2014احم ظم ل)سع  ك

لف.2021 ؿله لابكك لش  ا لا  لقي  لجع حي لهيك لاح ق ث لاح اخلي ل)خل  ك يع لالإدج هلاب

احخمس لاللإللCOSO كلجإ ف لدد   لثمك    لهيك لاح ق ث لاح اخلي ل جقلحج  لوبشأف محددات اليعلل  
لاح   لاحد حلإ:

   بي   الرقلبControl Environment  
 مشػػ  ك لل احلاػػيـلابخلاقيػػ كل الإحدػػزاـلث حكيػػ يةكل    ددلػػمفلاحع  ػػ لمػػفلاحم ػػ  ا كلمكػػ :ل زاهػػ لالإ ا ةل

الإ ا ةكل جلسػػي لالإ ا ةل  مػػالاحدشػػغ  كل احفيكػػ لاحد ظيمػػلإلحلم ظمػػ كل د   ػػ ل د ز ػػ لاحسػػلط  ل احمسػػئ حي  كل
ل سي س  لابج ا ل احم ا  لاحثش   .ل
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  ةقي ـ المخلطرRisk Assessment   
لددلمفلد    لأه اؼلاحم ظم كل ا  دم ؿل   الاحخط كل مع حج لاحخط لاحتيلد اجفللاحم ظم .لل

  أنشط  الرقلبControl Activities    
دشػػػدم لالػػػلإلالإجػػػ ايا ل احلا ااػػػ ل احسي سػػػ  لاحدػػػلإلدػػػ ج لديك ػػػ لمعلاػػػ ؿلثي ػػػللدػػػـلد لا ػػػقلأهػػػ اؼلاح ق ثػػػ ل

احخطػػ لاحدػػلإلقػػ لددعػػ ضلحػػللاحم ظمػػ .ل ددعلػػقلأ شػػط للاح اخليػػ كل أ ػػللدػػـلإدخػػ تلالإجػػ ايا لاحلازمػػ لحم اجفػػ 
لاح ق ث لث ح ق ث لاللإلالإحدزاـل اح ق ث لاللإلاحدشغ  .لل

 المعموملت والإةصللات Information & Communication   
د لا ػقلل دعلقلهػتالاحم ػ  لثلػ   ةلد صػ  لاحمعل مػ  لاحملائمػ ل اخػ لاحفيكػ لاحد ظيمػلإلحلم ظمػ لحلػم فل

لأه اجف .

  المةلبعػMonitoring   
دع لإلاحمد ثع لاحمسدم ةل احدلا يـلاحػ   يلحمخدلػفلمك  ػ  لهيكػ لاح ق ثػ لاح اخليػ لحلد لاػقلمػفلجع حيػ لهيكػ ل

لف.2022اح ق ث لاح اخلي .ل مفلاب  ا لاحمسدخ م لحلمد ثع ل ج  لإ ا ةلحلم اجع لاح اخلي ل)اللإل ش  د ك

اح ك ميػػػ لهػػػلإلاحمسػػػدي  لاب ؿلمػػػفلديع ػػػ لهيكػػػ لاح ق ثػػػ ل خلػػػتلاحث  ػػػاكلممػػػ لسػػػبقلإحػػػلإلأفلاحج معػػػ  ل
اح اخلي للحم لحللمفلم    ل ق بلإل دمك لجلإلد ج  لاحكلا لجلإلاب ايلاحج معلإل أ شطدلكل د لا قلأه اؼلاح ق ث ل
اح اخليػ لبفػػ كل احػػتيل د دػ لاليػػللكلاػػ لأصػ   لاحمصػػ ح لجػػلإلخػ م دف لاحملا مػػ كل احػػتيللايمكػفلد لايلاػػللبػػ  فل

احم اجع لاح اخلي للاحمسئ ح لافلاحمد ثع لاحمسدم ةل احدلا يـلاح   يلحمخدلفلمك    لهيك لاح ق ث لديع  لإ ا ةل
لاح اخلي .

 المحددات والمردود -وظ ي  المراجع  الداخم   بللجلمعلت الحكوم   7-2
ل  ثػػ لاحطلػػ لالػػلإل ظييػػ لاحم اجعػػ لاح اخليػػ لجػػلإلاح  ػػ ا لاح ك ميػػ لثصػػي لا مػػ كل احج معػػ  لاح ك ميػػ 

احف ئػ  لاح ق بيػ ل احدشػ  عي ل م ظمػ  لاحمجدمػ للثصي لخ ص للأس سً لمفلطلػ لأصػ   لاحمصػ ح ل)خ صػ 
احم  لإفكل ةث لجػلإلدػ ج  لمعل مػ  لتا لشػي جي ل مصػ اقي ل ػ ؿلجع حيػ للبػ ام لاحج معػ  لاح ك ميػ .لل مػ ل

 كل دب ػػػػلإلأ ظمػػػػ لإ ا ةلاحدغ ػػػػ لجػػػػلإلب ئػػػػ لابامػػػػ ؿل ز ػػػػ  ةلاحمسػػػػئ حي  لالػػػػلإلالإ ا ةلحد ي ػػػػتلمثػػػػ  ييلاح  كمػػػػ
للللللللللللللللللللللللللاحمخػػػػػػػػػ ط كلجعػػػػػػػػػ لالإ ا ةلدسػػػػػػػػػعلإلحلاسػػػػػػػػػدع   لب ظييػػػػػػػػػ لاحم اجعػػػػػػػػػ لاح اخليػػػػػػػػػ لب ايلمسػػػػػػػػػئ حي دف لاح ق بيػػػػػػػػػ ل

لف.2017)لق سـك
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  ػػػز ا لاحطلػػػ لالػػػلإلخػػػ م  ل ظييػػػ لاحم اجعػػػ لاح اخليػػػ لثسػػػب لاػػػ مل فنلاب ؿ:لالإحدػػػزاـلحع امػػػ لق    يػػػ ل
قػػػػ ا  ئي لاحكػػػػ  لإ:ل جػػػػ  لحػػػػ ائ لأ لقػػػػ ا ا لسػػػػي  ي لمػػػػفلثعػػػػضلاحجفػػػػ  لاح ق بيػػػػ لمكػػػػ :ل دشػػػػ  عي ل مف يػػػػ كل

بلسػػػػةحداث ةقسػػػػ ـ ةنظ مػػػػى لممراجعػػػػ  الداخم ػػػػ  "ل2020حسػػػػ  لل54احجفػػػػ زاحم كزيلحلد ظػػػػيـل الإ ا ةل قػػػػـل
 .والحوكم  بوحدات الجهلز الإدارى لمدول "

احدط  ل احدغ  ػ ل احد ػ  اكل  ػالأصػث  ل ظييػ ل دج  لالإش  ةلإحلإلأفل ظيي لاحم اجع لاح اخلي ل ائم ل
حفػػػ لاحلاػػػ  ةلالػػػلإلأ ايلاحع  ػػػ لمػػػفلاحمفػػػ ـكلثعػػػ لأفلك  ػػػ ل ظييػػػ لدفػػػدـلثػػػ ب ايلاحمػػػ حلإلجلاػػػاكل  ػػػالأصػػػث  ل

  ف.2022احم اجع لاح اخلي لمف  لحف لأه اؼل مث   ل مع    لمف ي لخ ص لبف ل)اللإل ش  د ك

ؾللػػعيً لجػػلإلدطب ػػقلاحم اجعػػ لاح اخليػػ لجػػلإلاحج معػػ  لفلأفله ػػ 2017 أشػػ   ل  اسػػ لاحعديلاػػلإل جمعػػ ل)
لثػػلل زا ةل اح ك ميػػ لاحمصػػ   كل د جػػ لاػػ ـل جػػ  لإ ا ا لخ صػػ لث حم اجعػػ لاح اخليػػ كلإادمػػ  اًلالػػلإلمػػ لدلاػػ ـ
احم حيػػػ لمػػػفلخػػػلاؿلم ػػػ    ف لمػػػفلالإادمػػػ  لاحسػػػ بقلحلصػػػ ؼكل الػػػلإلاحجفػػػ زلاحم كػػػزيلحلم  سػػػث  لحلم اجعػػػ ل

لثػػػلله ئػػػ للػػػم فلاحجػػػ  ةل الإادمػػػ  لمػػػفلم اجعػػػ لخ  جيػػػ للإادمػػػ  للاحلا لاػػػ لحلصػػػ ؼكل كػػػتحؾلالػػػلإ مػػػ لدلاػػػ ـ
لاحمؤسس لاحج معي .

نشػل   ظيي لاحم اجع لاح اخلي لاللإلأ ف لللIIA (1999) حلا لا ؼلمعف لاحم اجع فلاح اخل  فلابم  كلإل
سةشػػلرى مسػػةقل وموصػػوعى مصػػمـ لةحسػػيف عمم ػػلت الشػػرك  واتصػػلف  ق مػػ  لهػػل  بمػػل يػػدعـ  ةوكيػػدى وات

دارة المخػػلطر والحوكمػػ   ث حدػػ حلإلد  حػػ لاحم اجعػػ لاح اخليػػ لجػػلإلل.ةحقيػػه أهػػدافهل فػػى مجػػللات الرقلبػػ  وات
سدشػ  يلمسػدلا لملػ فلحللايمػ لجػلإل  ط قف لمفلك  ف ل ش طلدلا يملإلحخ م لالإ ا ةلاحعلي لإحلإل ش طلد ك  يل ا 

لف.ل2019كلاك لمج لا ل)لمحمدك

يلهػػػ لاحػػػ   لاحدلال ػػ يكل أفلاحػػػ   لالإسدشػػػ  يلهػػػ ل   لفلأفلاحػػ   لاحد ك ػػػ 2018  ػػ يلالػػػلإل شػػػ  د ل)
لمل فلحللايم كل معظـلاحم ظم  لدلا لم لب فلهت فلاح    ف.

 ة ػ لاحم حيػ لل دع لاحخ م لاحد ك  ي لحلم اج لاح اخللإلخ م لمسدلال لدف ؼلحد س فلج  ةلاحمعل م  لاحم حي 
ليػػ كل احم اجػػ لاحػػ اخللإكل الإ ا ةلم ػػ لحخ مػػ لأصػػ   لاحمصػػ ح كل هػػالخ مػػ لكلاكيػػ لابطػػ اؼل)الإ ا ةلاحع

لف.ل2015احس  كل)لاحم اجع ف

ب  م لد ج لاحخ م لالإسدش    لقيمػ لحلم ظمػ لمكػ لاحخ مػ لاحد ك  يػ كل هػلإلخ مػ لك  ئيػ لابطػ اؼل)الإ ا ةل
لف.2018 احم اج لاح اخللإفلدلا ـلجلإلشك ل ص ئ لدشغ لي ل د    ل)اللإل ش  د ك

 دػػػؤ يلاحم اجعػػػ لاح اخليػػػ لاحػػػ    فلجػػػلإلاحمجػػػ لا لاحػػػكلااكل  ػػػالدلاػػػ ـل   لد ك ػػػ يلجػػػلإلمجػػػ ؿلاح ق ثػػػ ل
اح اخلي لمفلخلاؿلإب ايلاحم اج لاح اخللإلح أيللحلا ا ةلاحعلي لثشيفلم يلص ؽل ا اح لاحدلاػ    لاحصػ   ةلاػفل
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 مػػ يلد لا ػػػقلاحكيػػ يةلاحدشػػػغ لي كللاحم ظمػػ لاػػفلجع حيػػػ لهيكػػ لاح ق ثػػػ لاح اخليػػ لل احكلاػػػ لجػػلإلاحدلاػػ    لاحم حيػػػ ك
لف.ل2019نلمحمدكل2018نلاللإل ش  د كل2015ث حلا ا  فل احل ائ لتا لاحصل ل)احس  كلل الإحدزاـ

 ثش فلاح   لالإسدش  يلجلإلمج ؿلاح ق ث لاح اخلي ل دـلمفلخلاؿلدلا يـلاحم اج لاح ص لحلا ا ةلاحعلي لجيمػ ل
كل دلاػػػ يـلد صػػػي  لحد سػػػ فلجع حيػػػ لهيكػػػ لاح ق ثػػػ لاح اخليػػػ ل دعلػػػقلبدصػػػميـل دشػػػغ  لهيكػػػ لاح ق ثػػػ لاح اخليػػػ 

لف.Shahimi.and Mahzan,2018ن2019حلم ظم ل)محمدكل

كم لدلا ـلاحم اجع لاح اخلي ل   اًلد ك  يً لجلإلمج ؿلإ ا ةلاحمخػ ط لمػفلخػلاؿلإبػ ايلاحػ أيلجػلإلمػ يلصػ ؽل
احخطػػػ لجػػػلإلاحم ظمػػػ .لأمػػػ لاحػػػ   لدلاػػػ    لإ ا ةلاحمخػػػ ط لحػػػلا ا ةلاحعليػػػ كلممػػػ ليسػػػ ا لالػػػلإلدخيػػػيضلمسػػػد يل

الإسدشػػ  يلجػػلإلمجػػ ؿلإ ا ةلاحمخػػ ط ل دمكػػ لجػػلإلدػػ ج  لاح صػػ لحػػلا ا ةلاحعليػػ لثشػػيفلأسػػ ح  ل طػػ ؽلم اجفػػ ل
لف.ل2019نلمحمدكلل2018احمخ ط لثم ليلال لمفلديك  ه لاللإلاحم ظم لكك ل)اللإل ش  د كل

اح  كمػػ لمػػفلخػػلاؿلإبػػ ايلاحػػ أيلجػػلإلمػػ يلصػػ ؽل أخ ػػ اًلدلاػػ ـلاحم اجعػػ لاح اخليػػ ل   اًلد ك ػػ يً لجػػلإلمجػػ ؿل
دلاػػ    الإحدزاـلثلا ااػػ لاح  كمػػػ لحػػلا ا ةلاحعليػػ كلب  مػػػ ل دمكػػ لاحػػ   لالإسدشػػػ  يلجػػلإلمجػػ ؿلاح  كمػػػ لجػػلإلدػػػ ج  ل

لف.2019نلمحمدكل2018اح ص لحلا ا ةلاحعلي لثشيفلديع  لأحي  لاح  كم ل)اللإل ش  د كل

حلاطػ علاح كػ ملإلا مػ ل احج معػ  لاح ك ميػ لخ صػ كل ديػقلجلإلالوبشأف طب ع  وظ ي  المراجع  الداخم  
الػلإلأفلاحج معػ  لاح ك ميػ لل (Dittenhofer, 2001; IIA, 2010; Tackie, et al., 2016)احػثعض

م لهلإلإلال   ا ل ك مي لدسدخ ـلاحم ؿلاحع ـلب ايلخ م  لا م لحلمجدم كل ث حدػ حلإلزا لالإهدمػ ـلثلػ   ةل
احيع حيػ كل هػتاللا دػيدلإلإلاب جػ  لأ اةل ق ثػ لق يػ لالػلإلإ يػ ؽلاحمػ ؿلاحعػ ـكل د لا ػقل ج  ل ق ث لددسـلث حكيػ يةل ل

احمسػػ يح لاحم حيػػ ل الإ ا  ػػ كل  اػػـلأ ظمػػػ لاح  كمػػ لحلمؤسسػػ  لاحع مػػ كل مػػػفله ػػ لكػػ فللػػ   ةلديع ػػػ لإ ا ةل
  اليعػ ؼللاحم اجع لاح اخلي لل اخ لاحمؤسس  لاح ك مي ل احدلإل ج لأفلددصفلث حيع حي لجلإلأ ايلاملف ك

الدرجػػ  الةػػى ةةحقػػه بهػػل الأهػػداؼ المحػػددة داخػػل جع حيػػ لاحم اجعػػ لاح اخليػػ لثي فػػ ل"ل2010اػػ ـللIIAمعفػػ ل
"ل ددي   ل  ج لاحيع حي لحلم اجع لاح اخليػ لمػ لبػ فلاح  ػ ا لمػ لثعلػف لاحػثعضكلكمػ لدعدمػ لجع حيػ لالمنظم 

ل فلبف .إ ا ةلاحم اجع لاح اخلي للاللإلد قع  لأص   لاحمص ح لاحمع  

فلأفلجع حيػػ لإ ا ةلاحم اجعػػ لاح اخليػػ لدعػػ لمؤشػػ لالػػلإل2020فل كسػػ  ل)2017 دلػػ فل  اسػػد ل الػػلإل)
جػػ  ةلأ ايلإ ا ةلاحم اجعػػ لاح اخليػػ ل مػػ لإتالكػػ فلهػػتالاب ايلم لػػلإلأـللاكلكمػػ لدلػػ فلقيمػػ لحلم ظمػػ لمػػفل

احمصػ ح لاحمدعػ مل فلمػ للخلاؿلد لا قلاحمخ ج  لحلأه اؼلاحمطل ث لم ف كل م يلد لايلاف لحد قع  لأصػ   
لاحم ظم .
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 Cohen andثغػػ ضلديع لفػػ لجلاػػ ل ػػ  دف ل  اسػػ وبشػػأف محػػددات فعلل ػػ  وظ يػػ  المراجعػػ  الداخم ػػ  
Sayag (2010)بكلاكػػ لم ػػ  ا لهػػلإ:لاحكيػػ يةلاحمف يػػ لحلم اجػػ لاحػػ اخللإل)احخبػػ ةل احمع جػػ لاحمدخصصػػ للل

 احلاػػ  ا لجػػلإلمجػػ ؿلمم  سػػدللثشػػك لإ د اجػػلإفكل جػػ  ةلأامػػ ؿلاحم اجعػػ ل)  جػػ لأ لمػػ يلاحدم ػػزلجػػلإلأامػػ ؿل
لإسػػػػدلالاؿلاحم اجعػػػ ل احدػػػػلإلدد لاػػػقلا ػػػػ م ل ػػػدـلد ي ػػػػتلأامػػػ ؿلاحم اجعػػػػ ل جلاػػػً لحمعػػػػ    لاحم اجعػػػ لاح اخليػػػػ فكل ا

احد ظيمػػػػلإللإ ا ةلاحم اجعػػػػ لاح اخليػػػػ ل)إسػػػػدلالاؿلإ ا ةلاحم اجعػػػػ لاح اخليػػػػ للد ظيميػػػػً ل اخػػػػ لاحفيكػػػػ لاحد ظيمػػػػلإل
لحلم ظم ف.

جػلإلة  ػ لإحػلإلاػ ةلم ػ  ا لسػ ا  لالػلإلديع ػ ل   لل Tackie, et al. (2016) حلاػ لد صػل ل  اسػ 
ك ميػ ل هػلإ:لخبػ ةلاحم اجػ لاحػ اخللإكل  اػـلاحم اجع لاح اخلي لجلإلاحمؤسسػ  لاح ك ميػ ل م فػ لاحج معػ  لاح 

الإ ا ةلاحعليػ كل مػػ يلاسػدخ اـلمعػػ    لاحم اجعػ لاح اخليػػ كل اح صػػ ؿلة ػ لاحملا ػػ لحلسػجلا كل د ي ػػتلد صػػي  ل
احم اجػػػ لاحػػػ اخللإكل مػػػ يلكي يػػػ لاحمػػػ ا  لث حم ظمػػػ كل الإسػػػدلالاؿلاحد ظيمػػػلإللإ ا ةلاحم اجعػػػ لاح اخليػػػ كل دػػػ اج ل

ا ةلاحم اجع لاح اخلي كل احلا  ةلالإ ا   لحم   لإ ا ةلاحم اجع لاح اخليػ كل الإحدػزاـلثلا ااػ لد    لج  لحلع مل فلبإ 
لاحسل ؾلاحمف لإكل احدعليـلاحمف لإلاحمسدم .

ل ;Arena, et al., 2006; Coram, et al., 2008; Chae, et al., 2020) حلاػ لأ ػ  لاح  اسػ  
Hazaea, et al., 2020) جػلإلدعز ػزلأ ايلاحمؤسسػ  لاح ك ميػ ل د لا ػقللدلػؾلاحم ػ  ا ل  ػالسػ هم لل

احم  جس .لكم لدل فلإ ا ةلاحم اجع لاح اخلي للقيم لحلمؤسسػ  لمػفلخػلاؿلد سػ فلامليػ لاح ق ثػ ل مخ جػ  ل
لاحمؤسس  لبص   لاحمص ح .

فلإحػػلإلم ػ  ا لديع ػػ لإ ا ةلاحم اجعػ لاح اخليػػ للجػلإلاحلاطػػ علاح كػ ملإلجػػلإل2013 د صػل ل  اسػػ لاحسػ  ل)
لإ ا ةلاحم اجعػػ لاح اخليػػ كللدػػلإلدػػـلدطبيلافػػ لالػػلإل زا ةلالإ ا ةلاحم ليػػ فل هػػلإنلالإسػػدلالاؿلاحد ظيمػػلإمصػػ ل) اح

  ط ؽلام لإ ا ةلاحم اجع لاح اخلي كل احكي يةلاحمف يػ لحلعػ مل فلثػ لإ ا ةكل   جػ لجػ  ةلاب ايلحػلا ا ةكل مػ يل
 ا ةلاحعليػػػػ للإ ا ةلاحم اجعػػػػ لاح اخليػػػػ .للاحد سػػػػ قلبػػػػ فلإ ا ةلاحم اجعػػػػ لاح اخليػػػػ ل احم اجػػػػ لاحخػػػػ  جلإكل  اػػػػـلالإ

فلأهػػػـلم ػػػ  ا لديع ػػػ ل ظييػػػ لاحم اجعػػػ لاح اخليػػػ لجػػػلإلمصػػػ لثػػػ حدطب قلالػػػلإل2019 اخدبػػػ  ل  اسػػػ لمحمدل)
اح   ا لاح ك مي ل هلإ:ل  ج لاحكي يةلاحمف ي كل مسد يلالإسدلالاؿلاحد ظيملإل   جػ لاحم لػ اي لحلمػ اجع فل

ةلاحعليػػػ لح ظييػػػ لاحم اجعػػػ لاح اخليػػػ كل مػػػ يل جػػػ  لد سػػػ قل دعػػػ  فلمػػػ لاحػػػ اخل  فكل مػػػ يل اػػػـل ا   اؾللالإ ا ل
فلثعػػػػضل2020م اقػػػػ لاح سػػػػ ث  كل مسػػػػد يلجػػػػ  ةلاب ايلحلمػػػػ اجع فلاحػػػػ اخل  ف.ل دػػػػتك ل  اسػػػػ لكسػػػػ  ل)

احم   ا لاحمؤك ةلجلإلديع  لإ ا ةلاحم اجع لاح اخلي ل احدالدـلدطبيلافػ لجػلإلاحب ئػ لاحسػع  ي ل هػلإ:ل اػـلالإ ا ةل
 ا ةلاحم اجعػػ لاح اخليػػ كل   جػػ لاحد سػػ قل احدعػػ  فلبػػ فلإ ا ةلاحم اجعػػ لاح اخليػػ لل احم اجػػ لاحخػػ  جلإكلاحعليػػ للإ

ل ج  ةلأ ايلاحم اجع لاح اخلي كل الإسدلالاؿلاحد ظيملإللإ ا ةلاحم اجع لاح اخلي .
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سػدلالاؿلحل ل لاح ظييلإللإ ا ةلاحم اجعػ لاح اخليػ كل جػ لدػ اج لخ صػ د فلهمػ :لالإلومف المنظور المهنى
دجػػػ هل  احم لػػ اي كل  ػػػال ػػػ دثالالإسػػػدلالاؿلث ح لػػػ لاحد ظيمػػلإللإ ا ةلاحم اجعػػػ لاح اخليػػػ لل اخػػػ لاحم ظمػػػ ل ا 
احدلاػػ    لمػػفل احػػلإلالإ ا ةلاحعليػػ كلأمػػ لاحم لػػ اي لدفػػدـلث ح  حػػ لاحته يػػ لحلمػػ اجع فلاحػػ اخل  فل   جػػ لاحد  ػػزل

لح  فـل سل كي دفـ.

ه  ؾلخلالبػ فلاسػدلالاؿل م لػ اي للحل ل لاح ظييلإللإ ا ةلاحم اجع لاح اخلي كلومف المنظور الأكلد مى
احم اجػػػ لاحػػػ اخلالجػػػلإلاح  اسػػػ  لابك  يميػػػ لثسػػػب لا دثػػػ طلاحميفػػػ م فلمعػػػً ل صػػػع ث لازحفمػػػ لاػػػفلثعلػػػفم ل

لف.2019احثعضل)محمدكل

ثصػػػي لا مػػػ ل  خلػػػتلاحث  ػػػالمم سػػػبقلإحػػػلإلأفلديع ػػػ لإ ا ةلاحم اجعػػػ لاح اخليػػػ لجػػػلإلاحلاطػػػ علاح كػػػ ملإل
 احج مع  لاح ك مي لثصي لخ ص لس ؼليس هـلجلإلمس ا ةلالإ ا ةلاحعلي لاللإلد لا ػقلأهػ اؼلاحلاطػ علالػلإل
احم يلاحلاصػ  ل احط  ػ كل احعمػ لالػلإلدلا ػيـل دطػ   لاحلاطػ علمػفلخػلاؿلملا   ػ لاحيعلػلإلمػ لاحمخطػال د   ػ ل

ز ػ لمػػفلقيمػ لاحم ظمػ كلثمػ ل ػػ اـلأفل د ل ػ لالإ   اجػ  ل أسػث بف كل د سػ فلامليػػ  لاحلاطػ علاحمسػدم ةلممػ ل 
ل ج  لإ ا ةلم اجع ل اخلي لأصث لل   ةلحد ج  ل ق ث لجع ح لجلإلاحلاط علاح ك ملإ.

جػلإلاحلاطػ علاح كػ ملإكلسػيك فلحػللمػ    هلالإ جػ بلإلالػلإللوبشأف مردود ةيعيل وظ ي  المراجع  الداخم ػ 
دخيػيضلججػ ةلاحد قعػ  لل  عك لالػلإلأص   لاحمص ح كلخ ص لالإ ا ةلاحعلي ل احم اج لاحخ  جلإلمم لس ؼ

لف.Bananuka, et al.,2017نل2019حلم اجع لاح اخلي ل)لمحمدكل

أفله ػ ؾلل (Hayes, et al., 2015; Van Kuijck, and Paresi, 2020)كمػ لدػتك لاح  اسػ  
مػ لم    لإ ج بلإلحديع  لاحم اجع لاح اخلي لجلإلاحلاطػ علاح كػ ملإلمػفل  ػالد سػ فلاحخػ م  لاح ك ميػ لاحملا 

حلجمف  كل د س فلاحلا بلي لحلاحدزاـل احمس يح كل احلا  ةلاللإلدلا يـلاب ايلاح ك ملإل احب ام لاح ك ميػ كل  م يػ ل
احمجدم لمفلمخ ط لس يلاسػدخ اـلاحمػ ؿلاحعػ ـكل دػ ج  لاحكلاػ لجػلإلاحدلاػ    لاحم حيػ لحللاطػ علاح كػ ملإلاحملا مػ ل

لحلجف  لاح ق بي .

اللإلل   ةلديع  لإ ا ةلاحم اجع لاح اخلي للجلإلاحج مع  لاح ك مي كلل   يلاحث  الأفله  ؾلطلثً لمدزا  الً
 ه لم ل ز  لافلمسد يلاحعػ ضلاح ػ حلإل احػتيل  ػد لا ػلل جػ  لججػ ةلد قعػ  لجػلإلمجػ ؿلاحم اجعػ لاح اخليػ ل

لجلإلاحج مع  لاح ك مي .

 ;Goodwin, and Yeo, 2001نل2017نلق سػػـكل2015 دؤكػػ لاحع  ػػ لمػػفلاح  اسػػ  ل)احسػػ  كل

Johnsen, et al., 2001; Beliciu, 2012)الػلإلأفله ػ ؾلدطػ  اًلجػلإلاحطلػ لالػلإلخػ م  لاحم اجعػ لل
اح اخليػػػػ لجػػػػلإلاحج معػػػػ  لاح ك ميػػػػ لثسػػػػب لدطػػػػ  لالإ ا ةلاحع مػػػػ كل ز ػػػػ  ةل  جػػػػ لالإ ا ةلاحعليػػػػ لث حج معػػػػ  ل

 يح لإ ا ةلاحج معػ  لاح ك مي لحمعل م  ليعدم لال ف لجلإلإدخ تلاحلا ا ا كل ز   ةلإهدم ـلاحمجدمػ لاحمػ  لإلثمسػ
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افلكي يةل جع حي لإ ا ةلاحم ؿلاحع ـلاح ك ملإلبف .ل  اليػيدلإلاحطلػ لابس سػلإلمػفلإ ا ةلاحج معػ لجػلإلاحملاػ ـل
اب ؿلكي ػػ لأهػػـلأصػػ   لاحمصػػ ح لجػػلإلاحج معػػ كلخ صػػ لثعػػ لز ػػ  ةلمسػػئ حي  لالإ ا ةلدجػػ هلإ ا ةلاحمخػػ ط ل

احطلػ لالػلإلخػ م  لاحم اجعػ لاح اخليػ ليلػمفللأفل Diamond (2002) ق اا لاح  كم .ل ألػ ج ل  اسػ 
ديع ػػ لهيكػػ لاح ق ثػػ لاح اخليػػ للثمػػ ليلا مػػللمػػفلدلا ػػيـلحفػػتالاحفيكػػ لحػػلا ا ةلاحعليػػ لمصػػ  ثً لبد صػػي  لجػػلإل  حػػ ل
 ج  لأ جلللعفلج ه   لثل.لكم ل ز  لمفل  ج لاحشي جي ل د س فلاحمسػ يح ل ه مػ  د لاقلمػفلخػلاؿلدلاػ يـل

لاحد ك  ي ل الإسدش    .لاحم اجع لاح اخلي لحلخ م  

جػػلإلاحج معػػ  لاح ك ميػػ كل جػػ لأفلجفػػ  لللخػػدملت المراجعػػ  الداخم ػػ  وبشػػأف موقػػع العػػرض الحػػللى
احم اجعػػػ لدلادصػػػ لالػػػلإل ق ثػػػ ل زا ةلاحم حيػػػ لمػػػفلخػػػلاؿلاحم ػػػ    فلث حج معػػػ  ل) ق ثػػػ لقبػػػ لاحصػػػ ؼفكل  ق ثػػػ ل
احجفػػػ زلاحم كػػػزيلحلد ظػػػيـل الإ ا ةلجيمػػػ ل خػػػتلاحثػػػ  لاب ؿلاحمدعلػػػقلثػػػ بج  كل  ق ثػػػ ل زا ةلاحدخطػػػيالالػػػلإل

احم كزيلحلم  سػث  ل) ق ثػ لثعػ لاحصػ ؼفكل يلػ ؼلحػتحؾلالإ ا ةلاحع مػ لاحج   لالإسدكم  يكل  ق ث لاحجف زل
لف.2017حلد جيللاحم حلإل الإ ا يل)جلإل  ح ل   الشك  يلأ لد لايلا  لم حي فل)ق سـكل

ب ػ يلالػػلإلمػػ لسػبقكل دلػػ ل جػػ  لججػ ةلد قعػػ  لثشػػيفلخػ م  لاحم اجعػػ لاح اخليػػ لاحملا مػ لجػػلإلاحج معػػ  ل
ةلاحج معػ  لحللايمػ لاحملػ ج لاحدػلإلدلاػ مف ل ظييػ لاحم اجعػ لاح اخليػ كل هػ لمػ لاح ك مي ل د جػ لاػ ـلإ  اؾلإ ا ل

يطلقلاليلل)جج ةلالإ  اؾفل احتيليع لمفلأهـلأسػث بف لاػ ـلإ  اؾللأصػ   لاحمصػ ح لحللايمػ لاحملػ ج لاحدػلإل
لف.2015د ج ه ل ظيي لاحم اجع لاح اخلي ل)احس  ك

اح ك ميػػ كلجلاػ لد   حػػ لثعػضلاح  اسػػ  ل)سػػمف  كلجػػلإلاحج معػ  للوبشػأف دور وظ يػػ  المراجعػػ  الداخم ػػ 
2019 (Zakaria, et al.,2006; Christopher, 2014; ل ظييػ لاحم اجعػ لاح اخليػ لجػلإلاحمجػ لا ل   

لاحكلاالجلإلاحج مع  لاللإلاح   لاحد حلإ:

لجلإلمج ؿلدلا يـلم يلكي يةل جع حي لهيك لاح ق ث لاح اخلي لث حج مع  لمفلخلاؿ:لالأوؿ:

  ب ئ لاح ق ث .ل اـلجع حي 

 . د ج  لاحمعل م  لاحم حي ل ة  لاحم حي لحلمسد ي  لالإ ا   لاحعلي 

 .  اـلجع حي ل م ي لابص ؿلحلج مع  

 . احد لاقلمفلإحدزاـلاحج مع  لث حلا ا  فل احل ائ ل الإج ايا لاحم حي 

 . م اجع لاحعلا  ل الإدي ق  لاحدلإلدك فلاحج مع لط جً لج ف 

لحمخ ط مفلخلاؿ:جلإلمج ؿلإ ا ةلالالثلنى:
 . د    لم يلمس   ةلأه اؼلاحج مع لح س حدف 
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 . د    لاحمخ ط لاحف م ل دلا يمف 

 .د    لمسد يلاحمخ ط لاحملاب ؿلا  لمسد يلم خيض 

 . د    لإ دم لا ل   الاملي  لةللث حج مع ل كييي لم اجفدف 

 . ثلاغلالإ ا ةلاحعلي لجلإلاح ق لاحم  س  د ج  لمعل م  لمدعللا لث حمخ ط  ا 

لجلإلمج ؿلاح  كم لمفلخلاؿ:لالثللث:

 . اـلابخلاقي  لاحسل كي ل اخ لاحج مع  

 . اـلكي يةلاحفيك لاحد ظيملإلحلج مع  

 . احد لاقلمفل ج  لدع  فل د س قلب فلالإ ا ا لاحمخدلي لث حج مع 

 احد لاقلمفلجع حي لإ ا ةلاب ايل م  سث لاحمسئ حي لاللإلمسد يلاحج مع .ل 

 احد س قلب فلإ ا ةلاحم اجع لاح اخلي ل الإ ا ةلاحعلي ل م اقبلإلاح س ث  .ل 

 اـل  كم ل ظـلاحمعل م  لجلإلاحج مع .ل  

إلالأفله ػػ ؾلاحع  ػػ لمػػفلاحصػػع ث  لاحدػػلإلد اجػػللاحدطب ػػقلاحعملػػلإلح ظييػػ لاحم اجعػػ لاح اخليػػ لجػػلإلاحلاطػػ عل
 ;Diamond, 2002)فلاح  اسػػ  اح كػػ ملإلا مػػ كل احج معػػ  لاح ك ميػػ لخ صػػ كل  ػػالدػػتك لاحع  ػػ لمػػ

Nagy &Cenker, 2002; Schzartz & Kenan, 2002; Azham, et al., 2005; Ali, et al., 
أفل ظيي لاحم اجع لاح اخلي للاد ج لدغطيللك جي لحمج لا لاحم اجعػ لاحمطل ثػ كلخ صػ لاحمجػ لا لل .(2012

الػػػلإلم اجعػػػ ل  جػػػ لالإحدػػػزاـلالػػػلإل سػػػ  لتا لابهميػػػ لاحكبػػػ يل تا لاحمخػػػ ط لاحم ديعػػػ كل احم ػػػ لحلد ك ػػػزل
م اجع لالإقدص  ل احكي يةل احيع حيػ لحلأ شػط لاحمخدليػ كل اػ ـلإهدمػ ـلالإ ا ةلاحعليػ لب دػ ئ لاحم اجعػ لاح اخليػ كل
كمػ ل  جػ ل لاػػتلجػلإلديه ػػ لمػ ظيلإلاحم اجعػػ لاح اخليػ كل اػ ـلالإحدػػزاـلثيخلاقيػ  ل سػػل كي  لاحمف ػ كل  لاػػتل

حم اجعػػػػ لاح اخليػػػػ كلل  جػػػػ  لا قلػػػػ لمدعمػػػػ ةللإ ا ةلاحم اجعػػػػ لاح اخليػػػػ لا ػػػػ لأ ايلجػػػػلإل  جػػػػ لاسػػػػدلالاؿلإ ا ةلا
لحدغطيػ لاػ يلاحعمػ ل حػتحؾل  اجث دف كل ا ـل ج  لاحع  لاحك جلإلمفلاحم ظي فلبإ ا ةلاحم اجع لاح اخلي لاحلازـ

د اجػػللإ ا ةلمع  ػػ ل ػػدـلاحد ك ػػزلالػػلإلاح ػػ ا لإلاحم حيػػ لأككػػ كلأمػػ لاحج ا ػػ لالإ ا  ػػ ل احدشػػغ لي لدػػدـلجلاػػالا ػػ م ل
مشػػ ك لد دػػ  لإحػػلإلإهدمػػ ـلخػػ تكل اػػ ـل جػػ  لبػػ ام لدػػ    لك جيػػ لحلعػػ مل فلبػػإ ا ةلاحم اجعػػ لاح اخليػػ كلمػػ ل
إ خيػػ ضلم از ػػ لاحدػػ    لاحمخصصػػ لجػػلإلاحلاطػػ علاح كػػ ملإكل  لاػػتلاحمع جػػ لبدلا يػػ  لدك  ح جيػػ لاحمعل مػػ  ل

حم اجع لت يلاحخب ةلإحلإلإ ا ا لأخ يكلم لدع  فل احب ام لاحمسدخ م كلكم لي  الأ ي   ل لا لحم ظيلإلإ ا ةلا
لم ظي فلج  ل  فلمف  ا لأ لخب ا لمم ليع قلاحعم للبإ ا ةلاحم اجع لاح اخلي .لللللللللللل
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 birmingham.ac.uk; Adegoke & Philip, 2016 ن2019 ا لػ لثعػضلاح  اسػ  ل)سػمف  كل
2022; colostate.edu,2022; ksu.edu.sa,2022; osu.edu, 2022; uaeu.ac.ae,2022; 

um.edu.my,2022) حدجػػ   لثعػػضلاحػػ  ؿلا ػػ لديع ػػ لإ ا ةلاحم اجعػػ لاح اخليػػ لث حج معػػ  لاح ك ميػػ لل
ل بإسػػدخ اـلإ ا ةلل(The Ohio State University)الأمريك ػػ   Ohioجلمعػػ  ولا ػػ  حػػ  ف نلكمكػػ ؿلدلاػػ ـ

 م اجع ل اخلي للكمس ا للإ ا ةلاحج مع لاللإلد لا قلأه اجف ل د س فلجع حي لاملي  لاح ق ث ل ا  ا ةلاحمخ ط 
 اح  كمػػ كل  ػػالد جػػ لإ ا ةلاحم اجعػػ لاح اخليػػ لدلا    هػػ لمث شػػ ةلحلج ػػ لاحم اجعػػ لث حج معػػ لقبػػ لا لػػللالػػلإل

صػلا ي  لالإدصػ ؿلثمجلػ ل  ئػي لاحج معػ لجػلإل  حػػ للمجلػ لاحج معػ .لكمػ ل ػدـلمػ  لمػ   لإ ا ةلاحم اجعػ 
 جػػ  لم لػػ علهػػ ـل دعلػػقلثعمليػػ لاحم اجعػػ كلكمػػ لحػػللاحصػػلا ي لحلاطػػلاعلالػػلإلك جػػ لاحمسػػد  ا ل احمعػػ ملا ل
 اب شط كلكم لحللإثلاغلحج  لاحم اجعػ لاػفلأيلق ػ  لديػ ضلالػلإلإ ا ةلاحم اجعػ لاح اخليػ .ل  دلػمفلمجػ ؿل

لثي ايلاح    فلاحد ك  يل الإسدش  ي.ام لإ ا ةلاحم اجع لاح اخل لي لج تلاحمج لا لاحكلاك كلكم لدلا ـ

لإ ا ةلاحم اجعػػ لل (Colorado State University)الأمريك ػػ  Coloradoجلمعػػ  ولا ػػ   جػػلإل دلاػػ ـ
سدشػػػػػ    لجػػػػػلإلاحمجػػػػػ لا لاحػػػػػكلااكل حمػػػػػ   لإ ا ةلاحم اجعػػػػػ لاح اخليػػػػػ لل اح اخليػػػػػ لبدلاػػػػػ يـلخػػػػػ م  لد ك  يػػػػػ ل ا 

ك ملػػػػ لث حد اصػػػػػ لمػػػػ لحج ػػػػ لاحم حيػػػػػ ل احم اجعػػػػ كلاحم بكلاػػػػػ لاػػػػفلمجلػػػػ لاحج معػػػػػ كل حػػػػللكػػػػػ لاحصػػػػلا ي  لاح
لب ح  لمعف لاحمػ اجع فلاح اخليػ ل احصلا ي  لحل ص ؿلإحلإلاحسجلا ل احممدلك  ل  ظـلاحمعل م  كلكم لدلدزـ

IIAلكل ق اا لابخلاقي  ل احمع    لاحمف ي لحك لمفلاحم اجع لاح اخلي ل احج مع .ل

لمكدػ لاحم اجعػ لل (University of Birmingham) الإنجميزيػ Birmingham   جلمعػ جػلإل يلاػ ـ
اح اخلي لبإج ايلم اجع لم حي ل ة  لم حي لحك ج لأ شط لاحج مع كل   ج لدلا   هلمث ش ةلح ئي لمجلػ لاحج معػ ل

إدخػػ تللاػػفلاحمجػػ لا لاحػػكلاا.لكمػػ ليلاػػ ـلاحػػ أيل ػػ ؿلسػػ  لامليػػ لالإمد   ػػ  ل احمػػ  لاحث كيػػ ل مػػ يلسػػلام 
احلا ا ا لث حج مع كل احلاي ـلث حمف ـلاحخ صػ لاحدػلإليكلػفلبفػ لمػفل ئػي لاحج معػ لثشػ طلألادػؤك لالػلإلاسػدلالاحلل

ل م ل ا دل.لل

لإ ا ةلاحم اجع لاح اخلي لبدلا يـلاح    فلاحد ك ػ يل الإسدشػ  يلجػلإللالسعود  لجلمع  الممؾ سعود جلإل دلا ـ
مجػػ لا لدلا ػػيـلهيكػػ لاح ق ثػػ لاح اخليػػ كل ا  ا ةلاحمخػػ ط كل اح  كمػػ .ل هػػالإ ا ةلددثػػ لمػػ   ل) ئػػي فلاحج معػػ ل

لمث ش ةكل ح  ف لك ج لاحصلا ي  لاحدلإلد ج حف لالإسدلالاؿل احم ل اي ل احشي جي .

لمكد لاحم اجع لاح اخلي لث حم اجع لاحم حي ل الإ ا   ل احدشػغ لي للات العرب   المةحدةجلمع  الإملر  جلإل يلا ـ
حك جػػػللأ شػػػط لاحج معػػػ كل  دثػػػ لمث شػػػ ةلالإ ا ةلاحعليػػػ لمػػػفلخػػػلاؿلاحفيكػػػ لاحد ظيمػػػلإكل يلاػػػ ـلخػػػ م  لد ك  يػػػ ل

سدش    لثشك لم ل الإل اسدث قلإلق ئـلاللإل  اس لاحمخ ط .ل ل ا 

birmingham.ac.uk
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لبدغطيػػػ لأ شػػػط لاحج معػػػ لاحم حيػػػ لللليزيػػػ الم Malayaجلمعػػػ   جػػػلإل د جػػػ ل  ػػػ ةلحلم اجعػػػ لاح اخليػػػ لدلاػػػ ـ
ل احدشغ لي ل الإ ا   ل احدك  ح جي لجلإلاحمج لا لاحكلاا.ل

 جػقلاحفيكػ لاحد ظيمػلإلاحج  ػ لحلج معػ  لب جػ  لل2008حسػ  لل22ص  لقػ ا ل قػـللالجلمعلت الميب   جلإل
لث حم اجعػػ لاحم حيػػػ لحلمسػػد  ا ل م اجعػػ لمػػ يلالإحدػػػزاـلمكدػػ لحلم اجعػػ لاح اخليػػ لدػػ ث لحػػػ ئي لاحج معػػ .ل يلاػػ ـ

ل ا ا ا لدلا    لب د ئ لاحم اجع ل دلا    ل     لافل ش طلاحم اجع لاح اخلي .

دب فلأفللإ ا ةلاحم اجع لاح اخلي لاحصلا ي لحم اجع لاب ظم لاحم  سبي ل هيكػ للالجلمعلت النيجيري  جلإل
لع  ل أفلهتهلالإ ا ةلد دثالث لإ ا ةلاحعلي لحلج مع لمث ش ة.اح ق ث لاح اخلي ل معظـلأ شط لاحج م

 Daniela & Attila,2013; Mohamud, 2013; Shamsuddin) حلا لأش   لاحع   لمفلاح  اس  
& Johari, 2014; Mazza & Azzali, 2015; Chang, et al., 2019; Shaiti & Al-Matari, 

2020; Yusuf & Kanji,2020)إ ا ةلاحم اجعػ لاح اخليػ لث حج معػ  لمػ    لإ جػ بلإلالػلإلإحػلإلأفلحديع ػ لل
ديع  لهيك لاح ق ث لاح اخلي للبف كلمم ل د د لاليللإص ا لدلا    لم حي لا حي لاحج  ةكل مس ا ةلالإ ا ةلاللإل
د ي ػػػتلمسػػػئ حي دف لاػػػفلاح ق ثػػػ كلكمػػػ لد سػػػفلمػػػفلاحلػػػ اثالاح اخليػػػ لحلعمليػػػ  ل اب شػػػط كل احد لاػػػقلمػػػفلمػػػ يل

لا ا  فل احلػ ائ كل دلال ػ لإ دمػ لا لسػ يلسػل ؾلالإ ا ةكل د سػ فلإ  اؾللأصػ   لاحمصػ ح لبهميػ لالإمدك ؿلحل
لػػػ ج لقيمػػػ لحلم ظمػػػ كل ديع ػػػ لاح ق ثػػػ لاح اخليػػػ لالػػػلإلجػػػ  ةلقػػػ ا ادفـكل ز ػػػ  ةلجع حيػػػ لدلا ػػػيـلقػػػ ا ا لالإ ا ةكل ا 

يلالػػ لمػػفلشػػ ةلأ جػػللل دخيػػيضلدكػػ ح فلإ ا ةلابصػػ ؿكل د لا ػػقلابهػػ اؼلاحمد سػػط ل احط  لػػ لابجػػ كلكمػػ 
قدػ املدخييلػف لحلمسػد يلاحملابػ ؿكل دخطػيال احلاص  لاحم ج  ةل احمكدشػي كلكمػ ليسػ ا لجػلإلدلا ػيـلاحمخػ ط ل ا 

لم ا  لاحم ظم كل د ج  ل ق ث لاللإلم ا  لاحم ظم ل اح ج يلبإحدزام دف .ل

حسػػػ  لل171 دع يلادػػػللث حلاػػػ   فل قػػػـلل1981حسػػػ  لل127 جػػػقلاحلاػػػ   فل قػػػـللوبشػػػأف الوصػػػع فػػػى مصػػػر 
ثشيفلاحم  سث لاح ك مي ل احتيل  تلجلإلاحث  لاحك  لإلاحخ تلث ح ق ث لاحم حي ل احلثالاح اخللإلجلإلل2018

فلالػلإ:لل"دخػدتل زا ةلاحم حيػ لث ح ق ثػ لاحم حيػ لقبػ لاحصػ ؼلالػلإلد ي ػتل19احجف  لالإ ا   لاح ك مي ل)م  ةل
 زا ةكل حفػـلجػلإلسػب  لتحػؾل ػقلالإطػلاعلالػلإلم از  لاحجف  لالإ ا   لل ددـلاح ق ث لافلط  قلممكللإلهتهلاح

جميػػ لاحمسػػد  ا ل حػػ لك  ػػ لسػػ   كل حلجفػػ  لالإ ا  ػػ لاحلايػػ ـلث ح ق ثػػ لاح اخليػػ لثم لا خػػ لث خدص صػػ  ل زا ةل
لاحم حي ".

فلالػػلإ:ل"دخػػدتلأجفػػػزةلاحديدػػيللاحمػػػ حلإلاحم كز ػػ ل احم ليػػ لاحد ثعػػػ لحػػ زا ةلاحم حيػػػ ل22كمػػ لدػػ تل)احمػػػ  ةل
لػػػلإلاح  ػػػ ا لاح سػػػ بي لحلجفػػػ  لالإ ا  ػػػ كل حلميدشػػػ فلاحمػػػ ح  فل ػػػقلالإطػػػلاعلالػػػلإلك جػػػ لثػػػ حديديللاحمػػػ حلإلا

احمسػػد  ا ل احبي  ػػ  لاحدػػلإلددطلبفػػ لطبيعػػ لاملفػػـلكلكمػػ لحفػػـل ػػقلاحديدػػيللالػػلإلاحمخػػ زفل احخػػزائفل   ػػ ا ل
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 ظػـلأخػ يل تحػؾلالإ  ا ا لاحم لي لث حم  جظ  ل أيػ لأامػ ؿلم حيػ لدلا  هػ لأيػ لقػ ا  فلأ لحػ ائ لأ لقػ ا ا لأ ل
ل  فلالإخلاؿلث قلاحجف زلاحم كزيلحلم  سث  لجلإلاح ق ث لطثلا لحلا   فلإ ش ئل".

فلاللإ:ل"دل لك لجف لمفلاحجفػ  لالإ ا  ػ لل ظ مػ لحللػثالاحػ اخللإل جلاػ لحمثػ   ل28كم لد تل)احم  ةل
شػػد اؾلمػ لممكلػػلإلاحم  سػث لاحمدعػػ  ؼلال فػ لثمػػ ليكيػ لاحم  جظػػ لالػلإلأم احفػػ ل أصػ حف ل  لا قفػػ كل تحػؾلث لا

ل زا ةلاحم حي ل جلإل    لم دلا  هلاحلائ  لاحد ي تي ".

 دلػػ لممػػ لسػػبقلأفل زا ةلاحم حيػػ لهػػلإلصػػ  ث لاحسػػلط لاح   ػػ ةلحل ق ثػػ لالػػلإلاح  ػػ ا لالإ ا  ػػ لل)اح ق ثػػ ل
احمسػػثلا فكل ث حدػػ حلإل ةػػـلد مػػ لاح  ػػ ا لالإ ا  ػػػ لحلمسػػئ حي ل احخلػػ علحلمسػػ يح لإلالأ فػػ لمسػػئ حي لم ػػػ   ةل

لغ يػ لجيمػ ل خػدتلثػ لإ ا ةلاحم حيػ كل  ػدـلدطب ػقل ظػ ـلم اقثػ لمػ يلالإحدػزاـلمػفلخػلاؿلم ػ   لإل زا ةلاحم حيػ كلح
ثم ليع لإلأفلاحجف  لالإ ا   لاح ك مي للادمدلؾلاحلا ا لثشيفلاملي  لاح ق ث لاح اخلي للأ لاحم اجع لاح اخلي .ل

 ػػاللا  جػػ لجصػػ لدخطػػيالاحم از ػػ لاػػفلسػػج لكمػػ للال ػػدـلاحيصػػ لبػػ فلاح اجثػػ  ل اخػػ لاح  ػػ ةلاح سػػ بي ل 
   ,OECD) الإحدزام  لافلمف ـلاحد ي تل احم  سث كلمم ليلعفلمفلاح ق ث لاح اخليػ لجػلإلاحجفػ  لالإ ا  ػ 

ل.ل(2019

حلش ك  لاحمس هم كلل1998حس  لل3 احمع ؿلث حلا   فل قـلل1988حس  لل159كم لحـل دلمفلاحلا   فل قـل
ل2022حس  لل13حس ؽل أ لاحم ؿل احمع ؿلث حلا   فل قـلل1992حس  لل95 احلا   فل قـل كلاللإلأيلمػ ا لدلػزـ

 هػ لمػ لل2005احش ك  لب ج  لإ ا ةلم اجع ل اخلي .لإلالأ للم تلص   لأ ؿل ح  لحل  كم لجلإلمصػ لاػ ـل
أحلالإلاحل يلاللإلأهمي ل ج  لإ ا ةلم اجع ل اخلي للمسدلال ل م لػ اي لدلاػ ـلدلا    هػ لمث شػ ةلحػ ئي لمجلػ ل

ا ةلاحم ظم .لإلالأفل ظيي لاحم اجعػ لاح اخليػ لجػلإلمصػ لحػي لحفػ لمعػ    لمف يػ لأ لد ظػيـلمف ػلإلأ لق ااػ لإ 
احخػ تلب  اسػ لامػ لاحم اجعػ لاح اخليػ لهػ لاحمعيػ  لاح   ػ لل610سل ؾلمف لإكل يع لاحمعي  لاحمصػ يل قػـل

حخػػ  جلإكلكمػػ ل ػػ  لاحمعيػػ  لاحػػتيلد ػػ  ؿلدع  ػػفل  طػػ ؽل أهػػ اؼلاحم اجعػػ لاح اخليػػ ل الاقدفػػ لمػػ لاحم اجػػ لا
 طػػ ؽلامػػ لاحم اجعػػ لاح اخليػػ لجػػلإلمد ثعػػ لجع حيػػ لهيكػػ لاح ق ثػػ لاح اخليػػ لمػػفل  ػػالمد ثعػػ لدشػػغ للل ج ػػتل
ل اثطلل دلا يـلد صي  لمسدم ةكل احد لاقلمفلاحمعل م  لاحم حي ل ة  لاحم حي ل احكي يةلاحدشػغ لي لحلعمليػ  كل

ل.ل El-Sayed, 2011)ن2015ئ لتا لاحصل ل)احس  ك م يلالإحدزاـلث حلا ا  فل احسي س  ل احل ا

لاحدطب ػقلجػلإلاحب ئػ لاحمصػ   كلكمػ ل    يلاحث  الأ للاللإلاح ةـلمفل جػ  لهػتالاحمعيػ  لإلالأ ػللة ػ لملػزـ
لاد ج لمع    لمم  سػ لمف يػ لحلم اجعػ لاح اخليػ لدطبػقلجػلإلمصػ كلكمػ لأفلإ ا ةلاحم ظمػ  لجػلإلمصػ لحػي ل

ل ل احف ؼلمفل ظيي لاحم اجع لاح اخلي .ح  ف لالإ  اؾللاحك جلإلحطبيع
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لبفػ لإ ا ا لاحم اجعػ لاح اخليػ لجػلإلاح  ػ ا ل2019  ؤك لمحمدل) فلاللإلأ لللاد ج لح ائ لم حي لم   ةلدلدزـ
اح ك ميػػ لجػػلإلمصػػ كل لا  جػػ لأجلػػ لمم  سػػ  لمف يػػ لدطبػػقكل ا  مػػ لد جػػ لدعليمػػ  ل  شػػ ا لدصػػ  ه ل زا ةل

لييلا ل ظيي لاحم اجع لاح اخلي لجلإلاح   ا لاح ك مي لحملا م  لاملف .احم حي لإحلإلم      لاح س ث  لمم ل

دلاسػػػيـللمػػػفل ئػػػي لاحجفػػػ زلاحم كػػػزيلحلد ظػػػيـل الإ ا ةلث سػػػد  اال2020حسػػػ  لل54إلالأفلصػػػ   لقػػػ ا ل قػػػـل
د ظيمػػلإلحلم اجعػػ لاح اخليػػ ل اح  كمػػ لجػػلإل  ػػ ا لاحجفػػ زلالإ ا يلحل  حػػ ل)ثمػػ لج فػػ لاحج معػػ  لاح ك ميػػ فكل

ه مػػ لحديع ػػ لاح ق ثػػ لالػػلإلهػػتهلاح  ػػ ا كل  م يػػ لأمػػ اؿلاح  حػػ ل دعز ػػزلمثػػ   لاح زاهػػ ل احشػػي جي لليعػػ لخطػػ ة
ل احمس يح لاحم حي لمفلخلاؿلا ةلخط ا :

 . إ ش يلإ ا ةلم اجع ل اخلي لجلإلك ل   ا لاحجف زلالإ ا يلحل  ح 

 . د ص فلمف ـل  ط ؽلام لإ ا ةلاحم اجع لاح اخلي 

 احم اجع لاح اخلي .د    لش  طلش ةللإل ظ ئفل 

 لبػػ ي لاحمفػػ ـلمكػػ لاحد جيػػلل احديدػػيللاحمػػ حلإل الإ ا يكلأ لاحػػ  لالػػلإل إحغػػ يلأيلدلاسػػيم  لد ظيميػػ لدلاػػ ـ
 م  قل  لاحجف زلاحم كزيلحلم  سث  .

 طػػ  لد ي ػػتهلاحزم ػػلإلخػػلاؿلم اػػ لأقصػػ هلكلاكػػ ل م اجػػ ةلاحجفػػ زلاحم كػػزيلحلد ظػػيـل الإ ا ةلبخطػػالاحعمػػ ل ا 
لف.2020بفتالاحلا ا ل)اح   كللأشف لمفلد   خلاحعم 

حـل دلمفلاحع   لمفلاح لا طلاحف م لاحدلإلق لد  لمػفلجع حيػ لل2020حس للل54 دل لمم لسبقلأفلق ا ل قـل
لد ي تهل م ف :

 حـل تك لاحلا ا ل   لحج فلاحم اجع لكػيهـلاحلجػ فلاحم بكلاػ لاػفلاحمجلػ لالإسدشػ  يكل احدػلإلحفػ ل   لهػ ـل
 إ ا ةلاحم اجع لاح اخلي .لجلإلالإش اؼل اح ق ث لاللإلأ اي

 حػػػـل ػػػتك لاحلاػػػ ا لصػػػ ا  لدثعيػػػ لإ ا ةلاحم اجعػػػ لاح اخليػػػ لحػػػلا ا ةلاحعليػػػ ل ا  مػػػ لإقدصػػػ لالػػػلإلجملػػػ ل"ددثػػػ ل
 احسلط لاحمخدص "لمم لق ل ؤك لاللإلالإسدلالاحي .

 لػػػـلاحلاػػػ ا لاحم اجعػػػ لاح اخليػػػ ل اح  كمػػػ لجػػػلإلدلاسػػػيـلد ظيمػػػلإل ا ػػػ ل  فلجصػػػ لحمفػػػ ـلكػػػ لمػػػ فـكلممػػػ ل
 اسدلالاؿلإ ا ةلاحم اجع لاح اخلي .لل ؤك اللإ

 حػػػـل دلػػػمفلاحلاػػػػ ا للػػػم    لدػػػػ اج لاحم لػػػ اي ل اح ي  يػػػ لحػػػػ يلابشػػػخ تلاحم شػػػػ  فلحلعمػػػ لبػػػػإ ا ةل
 احم اجعللاح اخلي .
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 حـل دلمفلاحلا ا لل   ةلم اا ةلا  ص احمخ ط ةلجلإلالإادث  ا  لإا ا لخط لاحم اجع لاح اخلي لاحس  ي ل
 ث ح   ة.

 أحي  لد ي تهلب لد ؾلاحد ي تلحك لجف ل ك مي لكم لد يلم ليك فلم  س لحف لمم ل دػي لحـل دلمفلاحلا ا ل
 إسدخ اـلاح كـلاحشخصلإلا  لد ي تلاحلا ا .

 حـلي   لاحلا ا لش  طلديص لي لحمدطلث  لاحدع  فلحلع مل فلجلإلإ ا ةلاحم اجع لاح اخلي .ل 
  الإطػػلاعلالػػلإلك جػػ لاحػػ ج د ل احمعل مػػ  لصػػلا ي  لإ ا ةلاحم اجعػػ لاح اخليػػ لث ح صػػ ؿل للحػػـلي ػػ  لاحلاػػ ا

احم حيػػ ل ة ػػ لاحم حيػػ للحللايػػ ـلثعمليػػ  لاحم اجعػػ كل اح صػػ ؿلالػػلإلاحػػ اـلاحكػػ جلإلمػػفلالإ ا ةلاحعليػػ لحد ي ػػتل
مفػػ ـلالإ ا ةكلكمػػ لحػػـليشػػ لإحػػلإللػػ   ةل جػػ  لم كػػ ؽلم اجعػػ ل اخليػػ ل دلػػمفلاحسػػلط  ل احصػػلا ي  ل

 احلازم لحعملل.
 إلالأ ػللحػـلييعػ لجػلإلاحج معػ  لاح ك ميػ لثصػيدف لل2020شػف لمػ   لاػ ـل ةـلص   لهػتالاحلاػ ا لجػلإل

    ا لإ ا   ل ك مي للمفلهيك لاحجف زلالإ ا يلحل  ح .
   يلاحث  الأفلاح ل لاح ػ حلإلحلج معػ  لاح ك ميػ لجػلإلمصػ ليظفػ لاػ ـلإ  اؾللاحج معػ  لاح ك ميػ ل

ظ مػى لإحػدى الجلمعػلت الحكوم ػ  فػى الشػكل كمل  ظهر مف اله كػل الةنبهمي ل ظيي لاحم اجع لاح اخليػ كل
 الةللى:

ل
 (1)شكل 

ل)احمص  :لمفلإا ا لاحث  افل
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  ػػ يلاحث  ػػال جػػقلاحشػػك لاحسػػ بقكلأفلالإ ا ةلاح   ػػ ةلاحم  طػػ لبػػإج ايلاحديدػػيلل احمد ثعػػ ل احم اجعػػ لهػػلإل
إ ا ةلاحم اجعػ لاح اخليػ كلكمػ لالإ ا ةلاحع م لحلد جيػللاحمػ حلإل الإ ا يل احدػلإلدخدلػفلطبيعػ لمف مفػ لدم مػً لاػفل

لاح   اكل  ػال دخدلفله جً ل  ط قً ل مع    اًكلكم لأ ف للادغ الافلأهمي ل ج  لإ ا ةلم اجع ل اخلي لث حميف ـ
هػػتهلالإ ا ا لاحخ صػػ لث حد جيػػلل احديدػػيللاحمػػ حلإل الإ ا يل احد ػػ ؿل  ػػ لل2020حسػػ للل54أحغػػلإلاحلاػػ ا ل قػػـل

لاحش م لحل ق ث لمفلخلاؿ لإ ش يلإ ا ةلحلم اجع لاح اخلي لجلإلاح   ا لاح ك مي .لاحميف ـ

دراؾ  أصػػحلب المصػػللح فػػى  7-3 ةحميػػل الع قػػ  بػػيف ةيعيػػل إدارة المراجعػػ  الداخم ػػ  وات
 الجلمعلت الحكوم   ليعلل   ه كل الرقلب  الداخم   واشةقلؽ فروض البحث

 ,Pizzini &Trotman, 2013; Ziegenfuss ن2019نلمحمدكل2017)ق سػـكللدديػقلثعػضلاح  اسػ  
اللإلأفلديع  ل ظيي لاحم اجع لاح اخلي لحػللاحمػ    لالإ جػ بلإلالػلإلإ  اؾللأصػ   لاحمصػ ح لجػلإللكل(2014

احج معػػ  لاح ك ميػػػ لخ صػػ لإ ا ةلاحج معػػػ ل تحػػؾلثعػػػ لدلاػػػ يـلاحم اجعػػ لاح اخليػػػ لحخػػ م  لإسدشػػػ    لملػػػييلل
اللإلأص   لاحمص ح ل ا   اكفـلبهمي لاحم اجع لحللايم لبج   لاحخ م  لاحد ك  ي .ل ث حد حلإلأصث  لد كزل

اح اخلي لثمف  ادف ل خص ئصف لاحج   ةل د ج  هػ لحمعل مػ  لددصػفلث حشػي جي ل احمصػ اقي ل احكلاػ لجػلإلاحدلاػ    ل
احم حيػػػ كل ديع ػػػ لاحمسػػػ يح لاحع مػػػ كلخ صػػػ ل أفلاحم اجعػػػ لاح اخليػػػ لاحم حيػػػ لاحدلال  يػػػ لحػػػـلدعػػػ لك جيػػػ لحمدخػػػتيل

معػ  لخ صػ لجػلإلاحبػ ام ل اب شػط لاحدعليميػ كلكمػ ل فػدـلمسػدخ ملإلدلاػ    لاحج معػ  لأككػ لاحلا ا ا لجلإلاحج 
ث حمعل م  لة  احم حي ل احدلإل جػ لأفلد ج هػ لاحم اجعػ لاح اخليػ .لكمػ لدفػدـلأطػ اؼلأخػ يلمكػ :له ئػ لاح ق ثػ ل

 ل مع    فـل احع مل فل زا ةلاحم حي كل كتحؾلأال يلمجل لاحج مع ل احكلي  ل أال يله ئ لاحد    لالإ ا   كل
ث حج مع ل احطلا ل أ حي يلابم  لثمخ جػ  ل ظييػ لاحم اجعػ لاح اخليػ ل دلاػ    لدلا ػيـلهيكػ لاح ق ثػ لاح اخليػ .ل
كم ل فدـلاحجف زلاحم كزيلحلم  سث  لب ظيي لاحم اجعػ لاح اخليػ لبإادث  هػ لأ اةل ق ثػ لإلػ جي لالػلإلاحج معػ كل

 طػ ؽلأامػ ؿلاحجفػ زلا ػ لدخطػيالاحم اجعػ ل د ي ػته كلممػ ل ػؤك لالػلإل  الأفلديع  لهتهلاح ظيي ليلال لمفل
لكي يةلأ ايلاحجف زلحمف مل.

 &Sarens & Beelde,2006; Mihret & Yismaw, 2007; Endaya) دل فلثعضلاح  اسػ  
Hanefah, 2016) أفلأهػػـلطػػ ؼلمػػفلأطػػ اؼلأصػػ   لاحمصػػ ح لجػػلإلاحج معػػ  لاح ك ميػػ لهػػ لإ ا ةلل

حػتحؾلجػإفلإ  اؾللالإ ا ةلبهميػ لديع ػ ل ظييػ لاحم اجعػػ لاح اخليػ لحػللمػ    هلالإ جػ بلإلالػلإلجع حيػػ للكاحج معػ 
هيك لاح ق ث لاح اخليػ لث حج معػ كلخ صػ لإتالق مػ لاحم اجعػ لاح اخليػ لبدلبيػ لإ دي جػ  لالإ ا ةلاحعليػ ل أهمفػ نل

 م يػػ لكلا جػػ لاحج معػػ لمػػفلخػػلاؿلدػػ ج  لدعػػ يضلجلاػػ افلقػػ  ةلالإ ا ةلالػػلإلاح ق ثػػ لثسػػب لاحدعلا ػػ لاحد ظيمػػلإكل ل
الإدصػػػ ؿلمػػػ لابطػػػ اؼلابخػػػ يلجػػػلإلهػػػتالاحمجػػػ ؿكل دػػػ ج  ل اػػػـلح ق ثػػػ ل د سػػػ فلإ ا ةلاحمخػػػ ط ل اح  كمػػػ ل
لحمػ   يلاحمسػدلاب كل د لا ػقلاحد سػ قلمػ لم اقبػلإلاح سػ ث  لممػ ل ز ػ ل  اح ق ث لاح اخلي كل د ج  لاحد    لاحلازـ
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للإ ا ةلاحم اجعػ لاح اخليػػ لمػفلمجػ ؿلاحم اجعػػ لحلج معػ .ل ث حدػػ  حلإلجػإفلإ  اؾللالإ ا ةلحػتحؾل ػػ ج لاحػ اـلاحػػلازـ
ب ايلمف مفػػ لثيع حيػػ ل كيػػ ية.للكمػػ لأفلديع ػػ لإ ا ةلاحم اجعػػ لاح اخليػػ ل ػػؤك لالػػلإل  جػػ لالإ  اؾلحػػ يلالإ ا ةل

اجعػػ لاح اخليػػ لزا  لاحعليػػ لحيع حيػػ لهيكػػ لاح ق ثػػ لاح اخليػػ لاحمطبػػقكل كلمػػ لزا ل اػػـلالإ ا ةلاحعليػػ لح ظييػػ لاحم ل
ل  ج لالإ  اؾ.

ثيفلا ـلإ  اؾلالإ ا ةلاحعلي ل ا ـل امف لح ظيي لاحم اجع لل Ahmad, et al. (2009)  ؤ  لتحؾل  اس 
اح اخليػػ لجػػلإلاحلاطػػ علاحعػػ ـلجػػلإلم ح ز ػػ كلأ يلإحػػلإلدلالػػتل   هػػ ل ا  خيلػػ لجػػ  ةلاب ايلبفػػ كل أصػػث لهيكػػ ل

أفله ػ ؾلالاقػ لبػ فلإ  اؾللل Ejoh & Ejom (2014)  اسػ اح ق ثػ لاح اخليػ لة ػ لتا لجػ  ي.لل دلػ فل
أص   لاحمص ح ل خ ص لإ ا ةلاحج مع لبهمي ل ظيي لاحم اجع لاح اخلي ل   فلاب ايلاحم حلإلحلج معػ  لجػلإل
  ج    كل  الك   لإ ا ةلاحم اجع لاح اخلي للمفلقب لة  لد ثع للإ ا ةلاحج مع ل حػـليكػفلحفػ لدػيك  لكب  الػلإل

مػػػ حلإكل حكػػػفلثعػػػ لد   ػػػ لم قػػػ لإ ا ةلاحم اجعػػػ لاح اخليػػػ لجػػػلإلاحفيكػػػ لاحد ظيمػػػلإل م  فػػػ ل  جػػػ لمػػػفلاب ايلاح
لالإسدلالاؿلاح ظييلإل ا   اؾللإ ا ةلاحج مع لح   ه لد سفلاب ايلاحم حلإلحلج مع  لاح ك مي لجلإل  ج    .

يػ لالػلإلأفلجػ  ةل ظيل (Arena, 2013; Sari, et al., 2017; Zeyn, 2018) دؤكػ لاح  اسػ  
احم اجع لاح اخلي لجلإلاحلاط علاح ك ملإلسدعم لاللإلد س فلاحمس يح لاحم حي لاحدلإلسػ  د لا فػ لدلاػ    لم حيػ ل
م كلاػ لكيسػ  للإدخػػ تلقػ ا لسػليـلمػػفلقبػ لأصػ   لاحمصػػ ح لخ صػ لالإ ا ةلاحعليػ .لكمػػ لأ ػللمػفلاحمد قػػ لأفل

خ اـلاحمػػ ا  ل اخػػ لمؤسسػػ  لاحدعلػػيـلديع ػػ لإ ا ةلاحم اجعػػ لاح اخليػػ للب  جػػ لجػػ  ةلمع  ػػ لدػػؤ يلحلػػم فلاسػػد
لاحع حلإلثشك لاقدص  يل جع ؿل ي لاقل  ج لا حي لمفلاح  كم لثم لي سفلمفلجع حي لهيك لاح ق ث لاح اخلي .ل

أفله ػػػ ؾلدغ ػػػ اًلجػػػلإلاب ح يػػػ  ل د جػػػ لدغ ػػػ لاحم ػػػ  لل Setiawan, et al. (2021)كمػػػ لدػػػتك ل  اسػػػ 
الإقدصػػػ  يلثعػػػ لابزمػػػ لاحم حيػػػ كلهػػػتهلاب ح يػػػ  لحػػػـل ػػػ  كف لأصػػػ   لاحمصػػػ ح لمػػػفللػػػ   ةلديع ػػػ ل ظييػػػ ل
احم اجع لاح اخلي ل احدلإلدفدـلأكك لثي تل دلا يـل اق لاحم ظمػ  كلممػ لي سػفلمػفلأ ايلهػتهلاحم ظمػ  لاحدػلإل

لام ؿ.د اجللاحع   لمفلمخ ط لاب

لةيعيػػل إدارة المراجعػػ  الداخم ػػ  عمػػى معنػػوى يخمػػص البلحػػث مملسػػبه إلػػى منطق ػػ  ةوقػػع وجػػود ةػػأثير 
إدراؾ  أصػػحلب المصػػللح ليعلل ػػ  ه كػػل الرقلبػػ  الداخم ػػ  بللجلمعػػلت الحكوم ػػ  المصػػري    لػػذلؾ  مكػػف 

 عمى النحو الةللى: (H1اشةقلؽ اليرض الأوؿ )
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الػػلإلاحعلاقػػ لاحديك   ػػ لبػػ فلديع ػػ لإ ا ةلاحم اجعػػ لاح اخليػػ للالمصػػللحوبشػػأف أثػػر إخػػة ؼ نػػوع أصػػحلب 
 ا   اؾللأص   لاحمص ح لحيع حي لهيك لاح ق ث لاح اخلي للث حج مع  لاح ك مي لاحمصػ   كلجلاػ ل جػ  لثعػضل

 ;Alala& Paul, 2016; Muchiri & Jagongo, 2017)نل2017نلق سػـكل2008اح  اس  )ايسػلإكل
Setiawan, et al., 2021)أفلح  علأص   لاحمص ح لجلإل ج  لإ ا ةلم اجع ل اخلي لث حج مع  لاح ك مي لل

م    هلالإ ج بلإلالػلإلدلبيػ لا دي جػ دفـل ا   اكفػـلحيع حيػ لهيكػ لاح ق ثػ لاح اخليػ لث حج معػ  لاح ك ميػ كل  ػال
 لا مػػ كلجيمػػ لدػػ ج لاحشػػي جي ل احمصػػ اقي لجػػلإلاحمعل مػػ  لحلف ئػػ  لاح ق بيػػ ل م ظمػػ  لاحمجدمػػ لاحمػػ  لإلثصػػي

 خػػدتلثمػػ يلكيػػ يةل جع حيػػ لأ شػػط ل  ػػ ام لاحج معػػ  كل اح قػػ ؼلالػػلإلمػػ يلكيػػ يةلاب ايلاح كػػ ملإلحفػػتهل
لاحب ام .

كمػػ لدفػػدـلمصػػل  لاحلػػ ائ لكي ػػ لأصػػ   لاحمصػػ ح لثػػ حدع ؼلالػػلإلمجػػ لا لإ يػػ ؽلاحمػػ ؿلاحعػػ ـكل دفػػدـل
اجع لاح اخلي لثم ليمك ف لمفلالإادم  لاللإلهػتهلإ ا ةلاحج مع لث حمعل م  لة  لاحم حي لاحدلإلد ج ه لإ ا ةلاحم ل

احمعل مػػػ  لجػػػلإلادخػػػ تلق ا ادفػػػ لاحمسػػػدلابلي .لكمػػػ لدسػػػدي  ل زا ةلاحم حيػػػ ل  زا ةلاحدعلػػػيـلاحعػػػ حلإلمػػػفل جػػػ  لإ ا ةل
حلم اجع لاح اخلي لجلإلاح صػ ؿلالػلإلدلاػ    لدلا ػيـلأ ايلحلبػ ام لاحدعليميػ لثمػ ل ز ػ لمػفلإ  اكفػـلبهميػ ل جػ  ل

 اخلي لجع ؿكل دطل لاحسػلط لاحدشػ  عي لمعل مػ  لدبػ فلكيييػ لإ يػ ؽل احدصػ ؼلجػلإلاحمػ ؿلاحعػ ـكللهيك ل ق ث 
 مػػ يلد لا ػػقلاحمسػػدف ؼلمػػفلاحعمليػػ لاحدعليميػػ لمػػفلدلاػػ    لاحم اجعػػ لاح اخليػػ لممػػ ل دطلػػ ل دميػػ ل جػػ  لأ اةل

 اكف لحيع حي لهيك لاح ق ث ل ق ث لجع ح لجلإلاحج مع  لاح ك مي ل م  سث لمسئ حي كل احتيل د د لاليللز   ةلإ 
اح اخليػػ لث حج معػػ  لاح ك ميػػػ كلكمػػ لدفػػدـلأطػػػ اؼلأخػػ يلبدلاػػػ    لاحم اجعػػ لاح اخليػػ لمكػػػ نلأالػػ يلمجػػػ ح ل
احكلي  ل ه ئ لاحد    ل احعػ مل فلث حج معػ لممػ ل ز ػ لمػفلإ  اكفػـلبهميػ ل جػ  لإ ا ةلحلم اجعػ لاح اخليػ لدز ػ ل

لمفلجع حي لهيك لاح ق ث لاح اخلي .

 لأفلإ  اؾللأص   لاحمص ح لبهمي ل ج  لإ ا ةلحلم اجع لاح اخلي لسي لاقلحفػـلج ػتل دلا ػيـلأجلػ لكم
ح اق لابام ؿل اح صػ ؿلالػلإلأجلػ ل صػ ئ لدشػغ لي ل د جػ لاحػدعلـلالإسػدث قلإكل ابخطػ يل الإ   اجػ  لاحدػلإل

ك ل جػ  لإ ا ةلم اجعػ ليمكفلحفـلكشيف ل دص ي ف كلكم لد سفلمفلب ئ لاح  كمػ لاحشػ مل لحلم ظمػ كلكمػ ل ػؤل
 اخليػػ لالػػلإلالإ ا ةلاحعليػػ ل حج ػػ لاحم اجعػػ للثمػػ لي سػػفلمػػفلاب ايلاحمػػ حلإلحلم ظمػػ ل ييعػػ لمػػفلهيكػػ لاح ق ثػػ ل
اح اخليػػ لبفػػ لمػػفلخػػلاؿل  عل دلال ػػ لاحمخ حيػػ  لجػػلإلإاػػ ا لاحدلاػػ    لاحم حيػػ كل دلال ػػ لإخدلاسػػ  لاحعػػ مل فكلممػػ ل

لابم .ل ؤك لاللإلدعظيـلمص ح فـلاحخ ص لجلإل ف ي 

 خلتلاحث  المفلتحػؾلإحػلإلأفل ظييػ لاحم اجعػ لاح اخليػ لهػلإل ظييػ لأس سػي لحكػ لأصػ   لاحمصػ ح ل
  الأ فػ لجػزيلمػفلب ئػ لاح ق ثػ لأ ػ لاحمك  ػ  لابس سػي لحفيكػ لاح ق ثػ لاح اخليػ كل احدػلإلدسػ ا لالػلإلد لا ػقل

لإلاحج معػػ  لاح ك ميػػ ل ػػؤك لالػػلإلأهػػ اؼلاح ق ثػػ لاح اخليػػ لممػػ ليع ػػلإلأفلديع ػػ لإ ا ةلاحم اجعػػ لاح اخليػػ للجػػ
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إ  اؾللأصػػػ   لاحمصػػػػ ح ل) اخل ػػػ فل/خػػػػ  ج  ففلمػػػ لإخػػػػدلاؼلإهدم مػػػ دفـل د ػػػػ افـلحيع حيػػػ لهيكػػػػ لاح ق ثػػػػ ل
لاح اخلي .للللللل

لػػذلؾ يةوقػػع البلحػػث أف يخةمػػع الةػػأثير المعنػػوى لةيعيػػل إدارة المراجعػػ  الداخم ػػ  عمػػى إدراؾ  أصػػحلب 
الداخم ػ  بللجلمعػلت الحكوم ػ  المصػري  بػ خة ؼ نػوع أصػحلب المصػللح  المصللح ليعلل   ه كل الرقلبػ  

 ( عمى النحو الةللى:H2لذلؾ  مكف اشةقلؽ اليرض الثلنى ) 

ل
الػلإلاحعلاقػ لاحديك   ػ لبػ فلديع ػ لإ ا ةللوبشأف أثر إخة ؼ الإسةق ؿ الةنظ مى لإدارة المراجع  الداخم  

احم اجع لاح اخلي ل ا   اؾلأص   لاحمص ح لحيع حيػ لهيكػ لاح ق ثػ لاح اخليػ للث حج معػ  لاح ك ميػ لاحمصػ   كل
فلإحػػػلإلأ ػػػللمػػػفلاحلػػػ   يلإسػػػدلالاؿلإ ا ةل2013نلمل جػػػلإكل2013جلاػػػ لد صػػػل لثعػػػضلاح  اسػػػ  ل)شػػػ   كل
وذلػػؾ مػػف خػػ ؿ ةحديػػد عػػدة محػػلور ل سػػةق ؿ ا لم ػػ لاحم اجعػػ كلاحم اجعػػ لاح اخليػػ للد ظيميػػً لاػػفلالإ ا ل

لالةنظ مى:

 ػػػالدثعيػػػ لإ ا ةلاحم اجعػػػ لاح اخليػػػ لثػػػ لإ ا ةلاحعليػػػ لحلم ظمػػػ لسػػػ ايلا ػػػ لاحدع ػػػ فلأ لاحعػػػزؿلحمػػػ   لإ ا ةل  
 احم اجع لاح اخلي .

 احم ظم .أفليك فله  ؾلإدص ؿلمث ش لب فلم   لإ ا ةلاحم اجع لاح اخلي ل مجل لالإ ا ةلجلإل 

 ألالدخل لأ شط ل أام ؿلاحم اجع لاح اخلي لبيلد خ لمػفلابطػ اؼلابخػ يلسػ ايل اخليػ لأ لخ  جيػ ل
 ا  لد    لخط لاحم اجع ل  ط ؽلاملف ل د ي ته ل د    لاح د ئ .

 ي لأفلدمد لإ ا ةلاحم اجع لاح اخلي لث لإسدلالاؿلاحد ظيملإلمفلخلاؿلمسئ حي لم   لالإ ا ةلأم ـلالإ ا ةلاحعل
 مث ش ةل احدلإلدسم لحللثي ايلمسئ حي دللبإسدلالاحي لافلالإ ا ا لابخ ي.

  ػػػال جػػػ لأفلددثػػػ لإ ا ةلاحم اجعػػػ لاح اخليػػػ لد ظيميػػػً لحػػػلا ا ةلاحعليػػػ لممكلػػػ لجػػػلإل ئػػػي لاحج معػػػ ل) حمجلػػػ ل
لاحج مع لث حدثعي فكل د ج لدلا    ه لث حد حلإلح ئي لاحج مع ل حج  لاحم اجع .

فلأفل شػػ طلاحم اجعػػ لاح اخليػػ ل جػػ لأفليكػػ فلمسػػدلالًالجػػلإل1100 لاح اخليػػ ل قػػـل)  ػػتك لمعيػػ  لاحم اجعػػ
د ي تلمف مللم لإمك  ي ل ص ؿلم   لإ ا ةلاحم اجع لاح اخلي لمث ش ةلحلا ا ةلاحعلي لب  فلق   لاللإلاحمسد   فل

 ويةحقه الإسةق ؿ الةنظ مى مف خ ؿ:احد ظيملإل اح ظييلإكل
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 ؽلاحم اجع لاح اخلي .دص  قلالإ ا ةلاحعلي لاللإلم ك  

 . دص  قلالإ ا ةلاحعلي لاللإلخط لاحم اجع لاحمب ي لاللإلأس  لدلا يـلاحمخ ط 

 . دص  قلالإ ا ةلاحعلي لاللإلم از  لاحم اجع لاح اخلي ل خط لاحم ا  لاحثش   لبف 

 اح اخلي .دللاالالإ ا ةلاحعلي لدلا    لمفلم   لاحم اجع لاح اخلي لثشيفلج  ةلأ ايلإ ا ةلاحم اجع ل 

 . دص  قلالإ ا ةلاحعلي لاللإلق ا ا لدع  فلأ ازؿلم   لإ ا ةلاحم اجع لاح اخلي 

 . دص  قلالإ ا ةلاحعلي لاللإلد    لم د ل مك جآ لم   لإ ا ةلاحم اجع لاح اخلي 

فلأ ػػللالػػلإلمػػ   لإ ا ةلاحم اجعػػ لاح اخليػػ للالإجصػػ ملاػػفلأيلدػػ خ لجػػلإل طػػ ؽل1110 دشػػ  لاحمػػ  ةل قػػـل)
ل لا لاحد ي تلأ ا  لاح ص ؿلح د ئ لحلا ا ةلاحعلي .املللأ ط ل

لفلإحلإلل   ةلاحد اص لاحمث ش لحم   لإ ا ةلاحم اجع لاح اخلي لم لالإ ا ةلاحعلي .1111 دش  لاحم  ةل قـل)

فلإحػػلإلأ ػػللإتالدػػـلإسػػ   لأيلأامػػ ؿلحمػػ   لإ ا ةلاحم اجعػػ لاح اخليػػ لخػػ   ل طػػ ؽل1112 دشػػ  لاحمػػ  ةل قػػـل)
ل لاليللد خلإلاح ت لجلإلديك  ه لاللإلاسدلالاحلل م ل ا دل.املللابس سلإل ج

فلإحلإلأ للإتالك فله  ؾلم يع قلاسدلالاؿلاحم اج لاح اخللإلسػ ايلجػلإلاحظػ ه لأ ل1130 دش  لاحم  ةل قـل)
لاح اق كلاليللالإجص ملافلتحؾلإحلإلابط اؼلاحمع ي لمفلخلاؿ:

  ف .إمد  علاحم اجع فلافلدلا يـلاملي  لسبقلحفـلالإش اؼلال 

 أفليشػػد ؾلطػػ ؼلمػػفلخػػ   لإ ا ةلاحم اجعػػ لاح اخليػػ لجػػلإلدلا ػػيـلأيلأامػػ ؿلد ػػ لإشػػ اؼلمػػ   لإ ا ةل
 احم اجع لاح اخلي .

 يمكفلحلم اج لاحػ اخللإلدلاػ يـلخ مػ لد ك  يػ لجػلإلاحمجػ لا لاحدػلإلسػبقلأفلقػ ـلج فػ لخ مػ لإسدشػ    ل
 ثش طلألالدؤك لاللإلم ل ا دل.

 دش    لحعملي لك   لد  لإش اجل.يمكفلحلم اج لاح اخللإلدلا يـلخ م لإس 

 إتال جػ لاحم اجػػ لمػ ل ػػؤك لالػػلإلإسػدلالاحللأك ػػ يلخ مػػ لإسدشػ    لملاد  ػػ كلجإ ػػلل جػ لاليػػللالإجصػػ مل
ل.ل (IIA,1100)افلتحؾلحلمسد يلاباللإلقب لقب ؿلاحمفم 

ج ػ لاحيسػ  ل جلإلاحدلا   لاحصػ   لاػفله ئػ لاح ق ثػ لالإ ا  ػ لثشػيفل دػ ئ لمد ثعػ لالإسػد اد جي لاح ط يػ لحمك 
  ػػػ ةلم اجعػػػ ل اخليػػػ للح ػػػدـل مجفػػػ لل84فلدبػػػ فلأ ػػػللالػػػلإلاحمسػػػد يلاح كػػػ ملإلدػػػـلاسػػػدف اؼل2019/2022)

فل  ػ ةلاػ ـل40لمفلاحفي ك لاحد ظيميػ لجػلإلاحػ زا ا ل احم  جظػ  ل احج معػ  .ل قػ لدػـلد ي ػتلتحػؾلجػلإلاػ  )
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)حػػػػػـلددلػػػػػمفلج معػػػػػ ل%لثػػػػػ ح زا ا ل احم  جظػػػػػ  ل احج معػػػػػ  لاح ك ميػػػػػ ل48ب سػػػػػث ل جػػػػػ مل ػػػػػ احلإلل2020
الإسك     لجيم لب  ف فكلمم ليعك لاح  ج للاسد  اال   ةلم اجعػ ل اخليػ ل اخػ لاحفيكػ لاحد ظيمػلإلحج معػ ل
الإسك     لددمد لث لإسػدلالاؿلاحد ظيمػلإكل احػتيلسػ ؤك لالػلإلإ  اؾللأصػ   لاحمصػ ح لحيع حيػ لهيكػ لاح ق ثػ ل

لف.2020دلا   لل-ل2022/ل2019 للاح اخلي لبف )لالإسد اد جي لاح ط ي لحمك ج  لاحيس 

لػػذلؾ يةوقػػع البلحػػث أف يخةمػػع الةػػأثير المعنػػوى لةيعيػػل إدارة المراجعػػ  الداخم ػػ  عمػػى إدراؾ أصػػحلب 
المصللح ليعلل   ه كل الرقلب  الداخم   بللجلمعػلت الحكوم ػ  المصػري  بحسػب الإسػةق ؿ الةنظ مػى لإدارة 

 عمى النحو الةللى: (H3ض الثللث)المراجع  الداخم  .  لذلؾ  مكف اشةقلؽ الير 

ل
ث حج معػػ  لاح ك ميػ لاحمصػػ   كأفل ػػدـل   ػ يلالػػلإلم سػبقكليلادػػ ملاحث  ػالحديع ػػ لإ ا ةلاحم اجعػػ لاح اخليػ ل

كمل  ظهػر مػف الشػكل إ ا ةلم اجع ل اخلي لد ثع لح ئي لاحج مع لمث ش ةًكل ه لم خ لأكك لإسػدلالاحي كلإ ش يل
 الةللى: 

 
 المقةرح: الوصع 2شكل 

ل)احمص  :لمفلإا ا لاحث  افل
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 نموذج ومنهج   البحث  7-4
جػػ ايا ل يعػػ ضلاحث  ػػالجػػلإلهػػتهلاحجزئيػػ لبهػػ اؼلاح  اسػػ لاحدج  يػػ كل مجدمػػ ل ا  ػػ لاح  اسػػ كل أ  ا ل ا 
اح  اسػػ كل د صػػ فل قيػػ  لمدغ ػػ ا لاح  اسػػ كل  مػػ ت لاح  اسػػ كل احدصػػميـلاحدج  بػػلإلحل  اسػػ كل أخ ػػ اًل دػػ ئ ل

ل تحؾلاللإلاح   لاحد حلإ:لاحي  ضلإ ص ئيً .اخدث  ل

 أهداؼ الدراس  الةجرب   7-4-1
دفػػ ؼلاح  اسػػ لاحدج  يػػ لإحػػلإلاخدثػػ  لأكػػ لديع ػػ لإ ا ةلاحم اجعػػ لاح اخليػػ لالػػلإلإ  اؾللأصػػ   لاحمصػػ ح ل
حيع حيػػ لهيكػػ لاح ق ثػػ لاح اخليػػ لث حج معػػ  لاح ك ميػػ لاحمصػػ   .ل كػػتحؾلاخدثػػ  لأكػػ ل ػػ علأصػػ   لاحمصػػ ح ل

 Arena, 2013; Sari, et) الاسدلالاؿلاحد ظيملإلحفػتهلاح ظييػ لالػلإلاحعلاقػ لم ػ لالاخدثػ  كلقي سػً لالػلإل
al.,2017; Zeyn, 2018; Setiawan, et al., 2021)ل.ل

 مجةمع وعين  الدراس  7-4-2
كل سػػ دـلسػػ  لأصػػ   لاحمصػػ ح لجػػلإلاحج معػػ لسػػ ايل اخل ػػ فلأ لخػػ  ج  فيشػػدم لمجدمػػ لاح  اسػػ لالػػلإل
   ل لاحج  ؿلاحدػ حلإلبيػ فلثػ ح    لالػلإل .Navarro& Sutton (2021)ا   لد كمي لم فـكلقي سً لاللإل

لاح  لا لاحدج  ي لاحدلإلدـلد ز عف لاللإلا   لاح  اس ل احدلإلخلع لحلد ل  لالإ ص ئلإ.ل

 : ب لف بللردود عمى الحللات الةجرب  1جدوؿ 
 العدد بيان

 111 عذد الحبلاث الوىصعت

 91 عذد الحبلاث الوسخلوت

 45 ًسبت الشدود%

 85 السليوتعذد الحبلاث 

 94 ًسبت الشدود السليوت%

ل)احمص  :لمفلإا ا لاحث  اف

جراةات الدراس  7-4-3 للأدوات وات
 ددلػمفلخدثػ  لحلالNavarro& Sutton (2021)قي سً لالػلإل(2x2x2)اسدخ ـلاحث  ال  اس لدج  ي ل

لاح  اس لاحدج  ي لقسم ف:

ل خدتلث حدع ؼلاللإلخص ئتلأص   لاحمص ح لجلإلاحج مع .للالقسـ الأوؿ:
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 القسـ الثلنى: الحلل  الةجرب   والةى ةنقسـ إلى حللةيف:

 ا ـل ج  لإ ا ةلم اجع ل اخلي لث حج مع ل)اح ل لاح  حلإفل.  ح ل: ىالحلل  الأول

لج مع .اح  ح لاحدلإليك فلج ف لإ ا ةلاحم اجع لاح اخلي لد ثع لح ئي لاحالحلل  الثلن  : 

 ةوصيع وق لس مةغيرات الدراس  7-4-4
لد ص فل قي  لمدغ  ا لاح  اس :ل  ل لاحج  ؿلاحد حلإ 

ل
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 نموذج الدراس      7-4-5
  ظهر نموذج البحث كمل يمى:  

  

 
ل)احمص  :لمفلإا ا لاحث  اف

 الةصم ـ الةجريبى لمدراس  7-4-6
لكم لث حج  ؿلاحد حلإ:ل(2x2x2)احدصميـلاحدج  بلإللاخدث  لج  ضلاح  اس ل سدخ ـل

 
ل( معللجلت ةجرب   كمليمى:8وبنلة عمى الةصم ـ السلبه هنلؾ ) 

دلاػ ـلحع  ػ لمػفلأصػ   لاحمصػ ح لاحػ اخل  فلجػلإلظػ لديع ػ لإ ا ةلاحم اجعػ لاح اخليػ ل يطلػ ل(: 1المعللج  )
لم فـلد    لم يل  ج لد لا قلاح ق ث لاح اخلي لبه اجف لاحكلاا.

دلا ـلحع   لمفلأص   لاحمصػ ح لاحخػ  ج  فلجػلإلظػ لديع ػ لإ ا ةلاحم اجعػ لاح اخليػ ل يطلػ ل(: 2المعللج  )
 م فـلد    لم يل  ج لد لا قلاح ق ث لاح اخلي لبه اجف لاحكلاا.
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دلاػػ ـلحع  ػػ لحدلا ػػيـلديع ػػ لإ ا ةلاحم اجعػػ لاح اخليػػ لجػػلإلظػػ لأ فػػ لمسػػدلال لد ظيميػػً ل يطلػػ لمػػ فـل(: 3المعللجػػ  )
ل لا قلاح ق ث لاح اخلي لبه اجف لاحكلاا.د    لم يل  ج لد

دلاػػ ـلحع  ػػ لحدلا ػػيـلديع ػػ لإ ا ةلاحم اجعػػ لاح اخليػػ لجػػلإلظػػ لأ فػػ لة ػػ لمسػػدلال لد ظيميػػً ل يطلػػ ل(: 4المعللجػػ  )
لم فـلد    لم يل  ج لد لا قلاح ق ث لاح اخلي لبه اجف لاحكلاا.

اح ل لاح ػ حلإللإ ا ةلاحم اجعػ لاح اخليػ لدلا ـلحع   لمفلأص   لاحمص ح لاح اخل  فلجلإلظ ل(: 5المعللج  )
ل يطل لم فـلد    لم يل  ج لد لا قلاح ق ث لاح اخلي لبه اجف لاحكلاا.

دلا ـلحع   لمفلأص   لاحمص ح لاحخ  ج  فلجلإلظ لاح ل لاح  حلإللإ ا ةلاحم اجع لاح اخلي ل(: 6المعللج  )
ل لاحكلاا. يطل لم فـلد    لم يل  ج لد لا قلاح ق ث لاح اخلي لبه اجف

دلاػػػ ـلحع  ػػػ لحدلا ػػػيـلاح لػػػ لاح ػػػ حاللإ ا ةلاحم اجعػػػ لاح اخليػػػ لجػػػلإلظػػػ لأ فػػػ لمسػػػدلال لد ظيميػػػً ل(: 7المعللجػػػ  )
ل يطل لم فـلد    لم يل  ج لد لا قلاح ق ث لاح اخلي لبه اجف لاحكلاا.

 لمسػدلال لد ظيميػً لدلا ـلحع   لحدلا يـلاح ل لاح ػ حاللإ ا ةلاحم اجعػ لاح اخليػ لجػلإلظػ لأ فػ لة ػ(: 8المعللج  )
  يطل لم فـلد    لم يل  ج لد لا قلاح ق ث لاح اخلي لبه اجف لاحكلاا.

 ولاخةبلر فروض البحث ةـ إجراة المقلرنلت الأة  :

 H1{كل تحؾللاخدث  لاحي ضل8+7+6+5{ل احمع حج  ل}4+3+2+1ب فلاحمع حج  ل}المقلرن  الأولى: 

  . H2{كل تحؾللاخدث  لاحي ضل6لxل2{ل احمع حج  ل}5لxل1ب فلاحمع حج  ل}المقلرن  الثلن  : 

  . H3{كل تحؾللاخدث  لاحي ضل8لxل4{ل احمع حج  ل}7لxل3ب فلاحمع حج  ل}المقلرن  الثللث : 

 نةل ج الدراس  الةجرب   7-4-7
 الأسلليب الإحصل    المسةخدم  7-4-7-1

كمػػ لدػـلاسػػدخ اـلالإخدثػػ  ا لاحدػػلإلدديػػقللاسػدخ ـلاحث  ػػالحد ل ػػ لاحبي  ػػ  لاػ  لمػػفلابسػػ ح  لالإ صػػ ئي ك
لم لطبيع لاحبي    لاحخ ص لث ح  اس لاحدج  ي ل ج  ضلاحث اكل تحؾلاللإلاح   لاحد حلإ:

  اخةبلر كرونبلغ اليلCronbach's Alpha 
اسػػدخ ـلاحث  ػػالاخدثػػ  لمع مػػ لك   ثػػ غلاحيػػ ل تحػػؾلحلدعػػ ؼلالػػلإلمػػ يلإمك  يػػ لالاادمػػ  لالػػلإلابسػػئل ل
احخ ص لث ح  لا لاحدج  ي لم  لاح  اس كل تحؾلمفلخلاؿلاخدث  لمػ يلاحكثػ  ل احمصػ اقي للإج ثػ  لابجػ ا ل

فلجػإتالكػ فلاحمع مػ لمسػػ  يً لالػلإلابسػئل لاحملا مػ لحفػـكل ددػ ا ملقيمػ لمع مػ لك   ثػ غلاحيػ لبػ فل)صػي كل ا ػ 
تالك فلاحمع م لمس  يً لحلصي كلجفػتالمع ػ هلاػ ـلاحكثػ  لجػلإل حل ا  لاحص ي لدع لإلأفلالإج ث  لبف لكث  كل ا 
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%لإحػلإل70%كل أجلػ لقػيـلددػ ا ملمػ ب فل)60الإج ث  .ل دع لأصغ لقيم لملاب ح لحمع م لك   ث غلاحي لهػلإل
تالك فلمع م لك   ث غلاحي لأق لمفل%فكل دع لاحز   ةلجلإلقيم لاحمع م لمعب ل80 %ل ػدـل60ةلافلاحص ؽ.ل ا 

%ل60اسدخ اـلإج ايل تؼلاحب  كل  ػال ػدـل ػتؼلثعػضلاحب ػ  ل دػلإلدصػ لقيمػ لمع مػ لك   ثػ غلأحيػ لإحػلإل
ل.ل(Bonett & Wright ,2015)أ لأكك 

مك  يػ لالاادمػ  لالػلإلا  صػ لابسػئل  لككػ كل أظف  ل د ئ لاح  اسػ لمصػ اقي لكػ لا صػ لالػلإل ػ هكل ا 
%لكمػػػ ل60 هػػػ لأكبػػػ لمػػػفلل,966كمػػػ ل جػػػ لأفله ػػػ ؾلمصػػػ اقي لبفلمع مػػػ لك   ثػػػ غلأحيػػػ لحع  ػػػ لاح  اسػػػ ل

ل  ل ف لاحج  ؿلاحد حلإ:

لCronbach's Alphaاخةبلر كرونبلغ اليل ل:4جدوؿ 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 
Cronbach's Alpha Based on 

Standardized Items 
N of Items 

.966 .963 85 

 

 Descriptive Statistics:4تابع جدول

 
 دب فلمػفلاحجػ  ؿلاحسػ بقلأفلمد سػالإ  اؾلأصػ   لاحمصػ ح لح جػ  لإ ا ةلم اجعػ ل اخليػ لد ثعػ لحػ ئي ل

ف.لكمػػ لأفل دػػ ئ ل4.3768أكبػػ لمػػفلإ  اكفػػـلح  حػػ لاػػ ـل جػػ  لإ ا ةلم اجعػػ ل اخليػػ ل)لف8.1058احج معػػ ل)
للف.2.46فلأكك لدلا   ً لمفل د ئ لاح  ح لاب حلإل)ل1.64اح  ح لاحك  ي ل)ل

حلديكػػػ لمػػػفلمػػػ يلمع  يػػػ لابسػػػئل كل أ لػػػ  للChi-square (X2)ل2كػػػ اخدثػػػ  ل قػػػ ـلاحث  ػػػالبإسػػػدخ اـل
رفػض فػرض %لحكػ لابسػئل لاحخ صػ لث ح ػ لا لاحدج  يػ لممػ ليع ػلإل5أقػ لمػفللP-Valueاح د ئ لأفلقيمػ ل

لف.2فكلكم ل دل لمفلمل قل قـل)2016اب احيد مل)لقي سً لاللإلالعدـ وقبوؿ اليرض البديل

ل
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  ةحديد الإخةبلرات المنلسب  لمدراس 
حد   ػ لمػ يلاسػديي يلد ز ػ لاحبي  ػ  لحلد ز ػ لاحطبيعػلإل Kolmogorov-Smirnovدـلاسدخ اـلاخدث  ل

احب   لحفتالف.ل يمكفلاحدعب  افلج ضلاحع ـل احي ضل1990احمعد ؿلجلإلاح  لا لاحدج  ي كلقي سً لاللإ)ازاـك
لالاخدث  لاللإلاح   لاحد حلإ:

 : العين  المسحوب  مف مجةمع يةبع الةوزيع الطب عى.H0فرض العدـ 

 : العين  المسحوب  مف مجةمع لا يةبع الةوزيع الطب عى.H1اليرض البديل 

أفلاحمجدمػػ لاحػػتيلسػػ ب لم ػػللا  ػػ لاح  اسػػػ للKolmogorov-Smirnov  ػػال دلػػ ل جلاػػ للاخدثػػ  
لP-Valueلا دث لاحد ز  لاحطبيعلإلاحمعد ؿكل ث حد حلإلدـل جضلج ضلاحع ـل قب ؿلاحي ضلاحب   كلبفلقيمػ ل

%لحلمدغ ػػ ا لم ػػ لاح  اسػػ كل ث حدػػ حلإل ػػدـلالاادمػػ  لالػػلإلالإخدثػػ  ا لاحلامعلميػػ للاخدثػػ  لجػػ  ضل5أقػػ لمػػفل
لف.2يظف لمفلمل قل قـل)ف.ل تحؾلكم ل1990احث ال)ازاـك

حد لػي لأفلابسػئل لدلاػي لاحمدغ ػ لاحدػ ث للل Factor Analysisلالةحميػل العػلممىكمػ لاسػدخ ـلاحث  ػال
ل ه لإ  اؾلدص  لأص   لاحمص ح لحيع حي لهيك لاح ق ث لاح اخلي كلكم لث حج  ؿلاحد حلإ:

:5جدول    Factor Analysis العاملى التحليل  

 Initial Extraction 

"QA: إلً أي هذي حعوي الشقببت الذاخليت هصذاقيت الخقبسيش الوبليت للجبهعت ككل؟ 

 .الخقبسيش الوبليت كبفيت لأغشاض عوليت الوقبسًت -1

1.000 .612 

-QA2- 594. 1.000 .الخقبسيش الوبليت خبليت هي الأخطبء الجىهشيت 

QA-3- 747. 1.000 .الخقبسيش الوبليت خبليت هي الخحيض 

QA-4- 741. 1.000 .الخقبسيش الوبليت حسوح بخقيين هذي الخضام إداسة الجبهعت بئغبس اعذادهب 

QA-5- 619. 1.000 .الخقبسيش الوبليت هعذة في الىقج الوٌبسب 

QA-6-  الخقاابسيش الوبلياات حسااوح بخقيااين هااذي الخااضام إداسة الجبهعاات بخٌ يااز الوىاصًاات

 .الخششيعيت راث الصلتالخبصت بهب وفقبً للوخطلببث 

1.000 .768 

QA-7- 636. 1.000 .الخقبسيش الوبليت يوكي فهوهب بسهىلت 

"QB:  إلااً أي هااذي حعااوي الشقبباات الذاخلياات الخااضام إداسة الجبهعاات ككاال باابلقىاًيي

 واللىائح راث الصلت؟

الخحقق هي صحت وهششوعيت هخحصلاث وهصشوفبث الجبهعت وأى العوليبث الخً  -1

 هشخص بهب وقبًىًيت.حوج 

1.000 .805 

QB-2-  الخحقق هي هذي إلخاضام إداسة الجبهعات بابلقىاًيي واللاىائح الخٌ يزيات والأً وات

والقىاعذ والقشاساث الوقاشسة واجراشاءاث الوىظاىعت هاي قبال السالطبث الخشاشيعيت 

 .واجششافيت

1.000 .819 
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QB-3- واللاىائح الوحبسابيت والوبليات  الخحقق هي هذي إلخضام إداسة الجبهعات بابلقىاًيي

 .الوقشسة والقىاعذ

1.000 .808 

QB-4-  الخحقق هي أى الخصشفبث الوبليات للجبهعات حواج بطشيقات ساليوت وأى أسقبههاب

 .الصحيحت هقيذة في الحسبببث وأًهب هؤيذة ببلوسخٌذاث القبًىًيت

1.000 .863 

QB-5-  وساجلاث هخحصالاث الخحقق هي صحت وسلاهت هسخٌذاث وحسبببث ودفبحش

 .وهسخحقبث وهصشوفبث الجبهعت

1.000 .855 

"QC:  إلً أي هذي حعوي الشقببت الذاخليت ك ابءة وفعبليات عوليابث وأًشاطت الجبهعات

 ككل؟

 يخعوي الهيكل الخٌ يوي ححذيذ واظح للسلطبث والوسئىليبث الأسبسيت. -1

1.000 .806 

QC-2-  608. 1.000 .في الجبهعتيىرذ ًوػ واظح لخ ىيط السلطت والوسئىليت 

QC-3-  ياخن حٌ ياز عوليات الوسابءلت ببلجبهعات بواب يخٌبساب هاض الخ اىيط ببلصالاحيبث

 والوسئىليبث

1.000 .660 

QC-4-  يخن الخقشيش عي أوره القصىس الىظي يت والخشغيليت فاً حقشياش هٌبساب جداسة

 .الجبهعت

1.000 .728 

حلد لاػقلمػفلمػ يلد  سػقلابسػئل كل مػ يلا دث طفػ لثمدغ ػ ل ا ػ ل هػ للةحميػل الةبػليفكم لاسػدخ ـلاحث  ػال
لإ  اؾلأص   لاحمص ح لحيع حي لهيك لاح ق ث لاح اخلي كلكم لث حج  ؿلاحد حلإ:
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 حلاػػ لأظفػػ لاحد ل ػػ لقػػ ةلد  سػػقلابسػػئل كل ا دث طفػػ لثمدغ ػػ ل ا ػػ ل هػػ لإ  اؾلأصػػ   لاحمصػػ ح لحيع حيػػ ل
لهيك لاح ق ث لاح اخلي .ل

 نةل ج اخةبلر فروض البحث فى ظل الةحميل الأسلسى 7-4-7-2
  H1نةيج  اخةبلر اليرض الأوؿ ( أ)

للاخدث  لهتالاحي ضلدـلد   لللإحلإلج ضلا ـلك حد حلإ:

ةيعيل إدارة المراجع  الداخم   معنو لً عمى إدراؾ أصػحلب المصػللح ليعلل ػ  ه كػل : لايؤثر H0فرض العدـ 
لالمصري .الرقلب  الداخم   بللجلمعلت الحكوم   

جػإتالكػ فل سػيالالػلإلاح ػ حد فكلWilcoxon Signed Ranks Test اخدثػ   دػـلاخدثػ  هلب اسػط ل
احي  ؽلمس  يً لحلصي ل  ؿلتحؾلالػلإلاػ ـل جػ  لإخدلاجػ  لمع  يػ لبػ فلإج ثػ  لابسػئل كل ث حدػ حلإل ػدـلقبػ ؿل

كلب  مػ لإتالكػ فل سػيالاحيػ  ؽلة ػ لمسػ  يً لحلصػي ل ػ ؿلتحػؾلالػلإل جػ  لج ضلاحع ـل  جضلاحيػ ضلاحبػ   
 إخدلاج  لمع  ي لب فلإج ث  لابسئل ل ث حد حلإل دـل جضلج ضلاحع ـل قب ؿلاحي ضلاحب   .ل

  اليلا  فلهتالالاخدث  لب فلإ  اؾلأص   لاحمص ح لحيع حي لاح ق ث لاح اخليػ لجػال  حػ لاػ ـل جػ  لإ ا ةل
فكلم لاح  ح لاحدلإليك فلج ف لإ ا ةلاحم اجع لاح اخلي لد ثع لحػ ئي لاحج معػ ل)اح  حػ ل1اح  ح لم اجع ل اخلي ل)

لكم لث حج  ؿلاحد حلإ:لف.2

 
ل
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ةػـ رفػض فػرض %لحػتحؾل5أقػ لمػفللP-Value (Sig.=0.000) دلػ لمػفلاحجػ ا ؿلاحسػ ثلا لأفلقيمػ ل
 .H1العدـ وقبوؿ اليرض البديل 

 Pizzini & ;Trotman, 2013 ن2019نلمحمدكل2017)ق سػـكللاح  اسػ  مػ لثعػضل  دديػقلهػتهلاح دػ ئ 
Ziegenfuss, 2014) أفلديع ػ ل ظييػ لاحم اجعػػ لاح اخليػ لحػػللاحمػ    لالإ جػػ بلإلالػلإلإ  اؾللأصػػ   لل

احمص ح لجلإلاحج مع  لاح ك مي لخ ص لإ ا ةلاحج مع ل تحؾلثع لدلا يـلاحم اجع لاح اخلي لحخ م  لإسدش    ل
احخ م  لاحد ك  ي .ل ث حد حلإلأصث  لد كػزلالػلإلأصػ   لاحمصػ ح ل ا   اكفػـلبهميػ لملييللحللايم لبج   ل

احم اجع لاح اخلي لثمف  ادف ل خص ئصف لاحج   ةل د ج  ه لحمعل م  لددصفلث حشي جي ل احمصػ اقي ل احكلاػ لجػلإل
معػػػ  لاحدلاػػػ    لاحم حيػػػ كل ديع ػػػ لاحمسػػػ يح لاحع مػػػ كل أفلأهػػػـلطػػػ ؼلمػػػفلأطػػػ اؼلأصػػػ   لاحمصػػػ ح لجػػػلإلاحج 

حػػتحؾلجػػإفلإ  اؾللالإ ا ةلبهميػػ لديع ػػ ل ظييػػ لاحم اجعػػ لاح اخليػػ لحػػللمػػ    هللكاح ك ميػػ لهػػ لإ ا ةلاحج معػػ 
  الإ ج بلإلاللإلجع حي لهيك لاح ق ث لاح اخلي لث حج مع .

ةيعيل إدارة المراجع  الداخم   عمى إدراؾ أصحلب المصػللح ليعلل ػ  يخمص البلحث إلى وجود ةأثيرمعنوى ل
 الرقلب  الداخم   بللجلمعلت الحكوم   المصري .ه كل 

  H2نةيج  اخةبلر اليرض الثلنى ( ب)
للاخدث  لهتالاحي ضلدـلد   لللإحلإلج ضلا ـلك حد حلإ:ل

لةيعيػل إدارة المراجعػ  الداخم ػ  عمػر إدراؾ أصػحلب المصػللح  لايخةمػع الةػأثير المعنػوى  :H0فرض العػدـ 
الحكوم ػػ  المصػػػري  بػػ خة ؼ نػػوع أصػػػحلب  ليعلل ػػ  ه كػػل الرقلبػػ  الداخم ػػػ  بللجلمعػػلت

 المصللح.

لإخػدلاؼلاح  حد فكلجػإتالكػ فللا  جػ لدػيك  للاللإ Mann-Whitney Test اخدث  ل دـلاخدث  هلب اسط 
الػػلإلاحعلاقػػػ لم ػػ لاح  اسػػ ل ػػدـلقبػػػ ؿلجػػ ضلاحعػػ ـل  جػػػضل) اخل ػػػ فل/لخػػ  ج  ففلل ػػ علأصػػ   لاحمصػػ ح 

 جيمػػ ل لػػلإل دػػ ئ ل  ل ػػدـل جػػضلجػػ ضلاحعػػ ـل قبػػ ؿلاحيػػ ضلاحبػػ   .احيػػ ضلاحبػػ   كلب  مػػ لإتالكػػ فل  جػػ لدػػيك 
لاخدث  لاحي ضلاحك  لإلجلإلظ لاح  حد ف.

يي ػػتلهػػتالالاخدثػػ  لدػػيك  ل ػػ علأصػػ   لاحمصػػ ح لالػػلإلإ  اؾلأصػػ   لاحمصػػ ح لحيع حيػػ لالحللػػ  الأولػػى: 
لكم لث حج  ؿلاحد حلإ:لف.1  ح لا ـل ج  لإ ا ةلم اجع ل اخلي ل)اح  ح لل-اح ق ث لاح اخلي ل
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%لث ح سػػػػػػث لحل  حػػػػػػ لاب حػػػػػػلإل  ػػػػػػال5أكبػػػػػػ لمػػػػػػفللP-Value دلػػػػػػ لمػػػػػػفلاحجػػػػػػ  ؿلاحسػػػػػػ بقلأفلقيمػػػػػػ ل

(Sig.=0.467)ح ػػػ علأصػػػ   لاحمصػػػ ح لالػػػلإلإ  اؾلأصػػػ   لاحمصػػػ ح للدع ػػػلإلاػػػ ـل جػػػ  لدػػػيك  لمع ػػػ يلل
لجال  ح لا ـل ج  لإ ا ةلم اجع ل اخلي .ل-حيع حي لاح ق ث لاح اخلي ل

ديك  ل ػ علأصػ   لاحمصػ ح لالػلإلإ  اؾلأصػ   لاحمصػ ح لحيع حيػ لليي تلهتالالاخدث  الحلل  الثلن  : 
ل كم لث حج  ؿلاحد حلإ:لف.2إ ا ةلم اجع ل اخلي لد ثع لح ئي لاحج مع ل)اح  ح ل  ح ل ج  لل-اح ق ث لاح اخلي ل
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دع ػلإلاػ ـل جػ  لل(Sig.=0.899)%ل  ػال5أكبػ لمػفللP-Value دل لمفلاحج  ؿلاحس بقلأفلقيمػ ل
جػػلإل  حػػ لل-ح ػػ علأصػػ   لاحمصػػ ح لالػػلإلإ  اؾلأصػػ   لاحمصػػ ح لحيع حيػػ لاح ق ثػػ لاح اخليػػ للدػػيك  لمع ػػ يل

لإ ا ةلم اجع ل اخلي لد ثع لح ئي لاحج مع . ج  ل

%لجػػلإلاح ػػ حد فكلممػػ ليع ػػلإلاػػ ـل جػػ  لدػػيك  لمع ػػ يل5أكبػػ لمػػفللP-Value دلػػ لممػػ لسػػبقلأفلقيمػػ ل
قبػوؿ فػرض العػدـ الػلإلاحعلاقػ لم ػ لاح  اسػ كل  ػدـل) اخل ػ ف/لخػ  ج  ففلل لاحمصػ ح لإخدلاؼل  علأص  
  .H2ورفض اليرض البديل

 ;Alala& Paul, 2016)نل2017نلق سػـكل2008)ايسػلإكل دد ػ قضلهػتهلاح د جػ لمػ لثعػضلاح  اس  
Muchiri & Jagongo, 2017; Setiawan, et al., 2021)ػالأفلح ػ علأصػ   لاحمصػ ح لل  

) اخل ػػػػ ف/لخػػػػ  ج  ففلمػػػػ    هلالإ جػػػػ بلإلالػػػػلإلدلبيػػػػ لا دي جػػػػ دفـل ا   اكفػػػػـلحيع حيػػػػ لهيكػػػػ لاح ق ثػػػػ لاح اخليػػػػ ل
ث حج معػػػ  لاح ك ميػػػ لجػػػلإل  حػػػ ل جػػػ  لإ ا ةلم اجعػػػ ل اخليػػػ لث حج معػػػ  لاح ك ميػػػ لكل  ػػػالدػػػ ج لاحشػػػي جي ل

 ظمػػ  لاحمجدمػػ لاحمػػ  لإلثصػػي لا مػػ كلجيمػػ ل خػػدتلثمػػ يل احمصػػ اقي لجػػلإلاحمعل مػػ  لحلف ئػػ  لاح ق بيػػ ل م
كيػػ يةل جع حيػػ لأ شػػط ل  ػػ ام لاحدعلػػيـلث حج معػػ  كل احدعػػ ؼلالػػلإلاب ايلاح كػػ ملإلحفػػتهلاحبػػ ام كلكمػػ ل ػػؤك ل
 ج  لإ ا ةلم اجع ل اخلي لاللإلالإ ا ةلاحعلي ل حج  لاحم اجعػ للثمػ لي سػفلمػفلاب ايلاحمػ حلإلحلم ظمػ ل ييعػ ل

ث لاح اخلي لبف لمفلخلاؿل  عل دلال  لاحمخ حي  لجلإلإا ا لاحدلا    لاحم حيػ كل دلال ػ لإخدلاسػ  لمفلهيك لاح ق 
لاحع مل فكلمم ل ؤك لاللإلدعظيـلمص ح فـلاحخ ص لجلإل ف ي لابم .ل

لةيعيػػػل إدارة المراجعػػػ  الداخم ػػ  عمػػػر إدراؾ أصػػػحلب يخمػػص البلحػػػث إلػػػى عػػدـ وجػػػود ةػػػأثير معنػػوى 
رقلبػ  الداخم ػ  بللجلمعػػلت الحكوم ػ  المصػري  بػ خة ؼ نػوع أصػحلب المصػػللح المصػللح ليعلل ػ  ه كػل ال

   .)داخمييف / خلرجييف(

  H3نةيج  اخةبلر اليرض الثللث ( ج)
لللاخدث  لهتالاحي ضلدـلد   لللإحلإلج ضلا ـلك حد حلإ:ل

لةيعيػل إدارة المراجعػ  الداخم ػ  عمػر إدراؾ أصػحلب المصػللح  لايخةمع الةأثير المعنوى  :H0فرض العدـ 
ليعلل ػػػ  ه كػػػل الرقلبػػػ  الداخم ػػػ  بللجلمعػػػلت الحكوم ػػػ  المصػػػري  بحسػػػب الاسػػػػةق ؿ 

 الةنظ مى لإدارة المراجع  الداخم   مف عدم . 

.ل  ػالف2فلكل)1الػلإلاح ػ حد فل)Wilcoxon Signed Ranks Test اخدثػ  دػـلاخدثػ  هلب اسػط ل
إ  اؾلأصػػ   لاحمصػػ ح لحيع حيػػ لهيكػػ لاح ق ثػػ لاح اخليػػ لث حج معػػ  لاح ك ميػػ لاحمصػػ   لهػػتالالاخدثػػ  ليلاػػ  فل

جػػلإل  حػػ لاػػ ـل جػػ  لإ ا ةلم اجعػػ لث سػػ لالاسػػدلالاؿلاحد ظيمػػلإللإ ا ةلاحم اجعػػ لاح اخليػػ لمػػفلا مػػل.ل تحػػؾل
لمع ل.لكم لث حج  ؿلاحد حلإ: اخلي كلم لاح  ح لاحدلإليك فلج ف لإ ا ةلاحم اجع لاح اخلي لد ثع لح ئي لاحج 
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ةػـ رفػض فػرض %لحػتحؾل5أقػ لمػفللP-Value (Sig.=0.000) دلػ لمػفلاحجػ ا ؿلاحسػ ثلا لأفلقيمػ ل

احدػػػيك  لاحمع ػػػ يلحديع ػػػ لإ ا ةلاحم اجعػػػ لاح اخليػػػ لالػػػالإ  اؾلبػػػإخدلاؼل H3العػػػدـ وقبػػػوؿ اليػػػرض البػػػديل 
اح ك ميػ لاحمصػ   لث سػ لالاسػدلالاؿلاحد ظيمػلإلأص   لاحمص ح لحيع حي لهيك لاح ق ث لاح اخلي لث حج مع  ل

لللإ ا ةلاحم اجع لاح اخلي لمفلا مل.

فلإحػػػلإلأ ػػػللمػػػفلاحلػػػ   يل2013نلمل جػػػلإكل2013)شػػػ   كللاح  اسػػػ  مػػػ لثعػػػضل  دديػػػقلهػػػتهلاح دػػػ ئ 
إسدلالاؿلإ ا ةلاحم اجع لاح اخلي للد ظيميػً لاػفلالإ ا ا لم ػ لاحم اجعػ كلكمػ ل ػتك لمعيػ  لاحم اجعػ لاح اخليػ ل

فلأفل ش طلاحم اجع لاح اخلي ل ج لأفليك فلمسػدلالًالجػلإلد ي ػتلمف مػللمػ لإمك  يػ ل صػ ؿلمػ   ل1100 قـل)
للإ ا ةلاحم اجع لاح اخلي لمث ش ةلحلا ا ةلاحعلي لب  فلق   لاللإلاحمسد   فلاحد ظيملإل اح ظييلإ.

أصػحلب المصػللح  لةيعيػل إدارة المراجعػ  الداخم ػ  عمػر إدراؾيخمص البلحػث إلػى وجػود ةػأثير معنػوى 
ليعلل   ه كل الرقلب  الداخم   بللجلمعلت الحكوم ػ  المصػري  بحسػب الاسػةق ؿ الةنظ مػى لإدارة المراجعػ  

  الداخم   مف عدم .

 الةحميل الإصلفى نةل ج اخةبلر 7-4-8
 فػػدـلاحد ل ػػ لالإلػػ جلإلبإاػػ  ةلاخدثػػ  لاحيػػ ضلاح ئيسػػلإلجػػلإلاحد ل ػػ لابس سػػلإلمػػفلخػػلاؿلإلػػ ج لمدغ ػػ ل
ج   لكمدغ ػ لمعػ ؿلأ ل قػ بلإكل تحػؾللاخدثػ  لقػ ةل دػ ئ لاحد ل ػ لابس سػلإل مػ يلكي يػ ل ملايمػ لاجد الػ  ل

بدغ  ػػ لأ ػػ ل احث  ػػا قػػ ـ حػػتحؾ ف.2018ب ػػ يل م تجػػلكل دػػ ج  لمز ػػ اًلمػػفلاح لػػ ملحلعلاقػػ لاح ئيسػػي ل)زكػػلإك
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صػ   لاحمصػ ح ل)لتكػ /ل  علأص   لاحمص ح ل) اخل  فل/لخػ  ج  ففلإحػلإلجػ  لأ احمدغ  ا لاحمع ح ل هلإ
اللإلاح  حد فكل لاخدث  هلإ ص ئيً لدـلإا  ةلصي ةدلل Mann-Whitney Test  تحؾلبإج ايلاخدث   أ كلإف.

لكي ضلا ـلكم ل للإ:ل

لايخةمع الةأثير المعنوى لةيعيػل إدارة المراجعػ  الداخم ػ  عمػر إدراؾ أصػحلب المصػللح  :H0فرض العدـ 
ليعلل   ه كل الرقلبػ  الداخم ػ  بللجلمعػلت الحكوم ػ  المصػري  بػ خة ؼ جػنس أصػحلب 

لل.) ذكر / أنثى(المصللح

ح  اسػ ل ػدـل)لتكػ ل/لأ كلإفالػلإلاحعلاقػ لم ػ لالإخػدلاؼلجػ  لأصػ   لاحمصػ ح لجإتالك فللا  ج لدػيك  ل
قبػػ ؿلجػػ ضلاحعػػ ـل  جػػضلاحيػػ ضلاحبػػ   كلب  مػػ لإتالكػػ فل  جػػ لدػػيك  ل ػػدـل جػػضلجػػ ضلاحعػػ ـل قبػػ ؿلاحيػػ ضل

ل:لاح  حد فاحب   .ل جيم ل للإل د ئ لاخدث  لاحي ضلجلإلظ ل

لل-حيع حي لاح ق ث لاح اخلي للاحمص ح اللإلإ  اؾلأص   للةأثير الجنسيي تلهتالالاخدث  لالحلل  الأولى: 
ل.لكم لث حج  ؿلاحد حلإ:لف1  ح لا ـل ج  لإ ا ةلم اجع ل اخلي ل)اح  ح ل

 
%لث ح سػػػػػػػث لحل  حػػػػػػػ لاب حػػػػػػػلإل  ػػػػػػػال5أقػػػػػػػ لمػػػػػػػفللP-Value دلػػػػػػػ لمػػػػػػػفلاحجػػػػػػػ  ؿلاحسػػػػػػػ بقلأفلقيمػػػػػػػ ل

(Sig.=0.016)لحج  لأصػ   لاحمصػ ح لالػلإلإ  اؾلأصػ   لاحمصػ ح لحيع حيػلدع لإل ج  لديك  لمع  يلل 
ل جال  ح لا ـل ج  لإ ا ةلم اجع ل اخلي .لل-اح ق ث لاح اخلي ل

ل-اللإلإ  اؾلأص   لاحمصػ ح لحيع حيػ لاح ق ثػ لاح اخليػ للةأثير الجنسيي تلهتالالاخدث  لالحلل  الثلن  : 
لكم لث حج  ؿلاحد حلإ: ف.2  ح ل ج  لإ ا ةلم اجع ل اخلي لد ثع لح ئي لاحج مع ل)اح  ح ل
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%لث ح سػػػػػػث لحل  حػػػػػػػ لاحك  يػػػػػػػ ل  ػػػػػػػال5أكبػػػػػػػ لمػػػػػػػفللP-Value دلػػػػػػ لمػػػػػػػفلاحجػػػػػػػ  ؿلاحسػػػػػػ بقلأفلقيمػػػػػػػ ل

(Sig.=0.790)حجػػ  لأصػػ   لاحمصػػ ح لالػػلإلإ  اؾلأصػػ   لاحمصػػ ح للدع ػػلإلاػػ ـل جػػ  لدػػيك  لمع ػػ يلل
   ح ل ج  لإ ا ةلم اجع ل اخلي لد ثع لح ئي لاحج مع .جالل-حيع حي لاح ق ث لاح اخلي ل

مػػػػػفل  ػػػػػاللأصػػػػػ   لاحمصػػػػػ ح لإلاح  حػػػػػ لاب حػػػػػلإل  جػػػػػ لإخػػػػػدلاؼلمع ػػػػػ يلبػػػػػ فل  ػػػػػ يلاحث  ػػػػػالأ ػػػػػللجػػػػػ
احج  )تك /أ كػػػلإفل ظػػػ اللإخػػػدلاؼلطبيعػػػ لاحمػػػ أةل احدػػػلإلدكػػػ فلأككػػػ ل يطػػػ ل  ػػػت لمػػػفلاح جػػػ ؿلجػػػلإلم اجفػػػ ل

حديع ػػ لإ ا ةلاحم اجعػ لاح اخليػػ لالػالإ  اؾلأصػػ   لاحمخػ ط كل حػتحؾلدػػـلقبػ ؿلاحيػػ ضلب جػ  لدػػيك  لمع ػ يل
)لهيكػ لاح ق ثػ لاح اخليػ لث حج معػ  لاح ك ميػ لاحمصػ   لبػإخدلاؼلجػ  لأصػ   لاحمصػ ح لاحمص ح لحيع حيػ 

مػفللأصػ   لاحمصػ ح تك /أ كلإف.لب  م لجلإلاح  ح لاحك  يػ كلدػـل جػضلاحيػ ضلحعػ ـل جػ  لدػيك  لمع ػ يلبػ فل
ي لاحج معػ ل  الاحج  )تك /أ كلإفكل تحؾلبفلكلاهم ليلاب ل ج  لإ ا ةلمسدلال لحلم اجع لاح اخلي لد ثع لح ئ

لمث ش ةًكلمم يلال لمفلم اجف لاحمخ ط لاحم ج  ةلجلإلاح  ح لاب حلإ.للل

لةيعيػػل إدارة المراجعػػ  الداخم ػػ  عمػػر إدراؾ أصػػحلب يخمػػص البلحػػث إلػػى قبػػوؿ وجػػود ةػػأثير معنػػوى 
  المصللح ليعلل   ه كل الرقلب  الداخم   بللجلمعلت الحكوم ػ  المصػري  بػ خة ؼ جػنس أصػحلب المصػللح

   قبولًا جز  لً. كر/أنثى() ذ
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 والجدوؿ الةللى يمخص نةل ج إخةبلرفروض الدراس :

 
 

 النةل ج والةوص لت ومجللات البحث المقةرح   7-5
  اسػػػ ل اخدثػػػ  لاحعلاقػػػ لبػػػ فلديع ػػػ لإ ا ةلاحم اجعػػػ لاح اخليػػػ ل ا   اؾلأصػػػ   لاحمصػػػ ح لاسػػػدف ؼلاحث ػػػال

 كػػػتحؾلاخدثػػػ  لأكػػػ لإخػػػدلاؼلكػػػ لمػػػفل ػػػ عللاح ك ميػػػ لاحمصػػػ   .حيع حيػػػ لهيكػػػ لاح ق ثػػػ لاح اخليػػػ لث حج معػػػ  ل
 حلاػ لاادمػ لأص   لاحمص ح كل الإسػدلالاؿلاحد ظيمػلإللإ ا ةلاحم اجعػ لاح اخليػ لالػلإلاحعلاقػ لم ػ لالإخدثػ  .ل

ث حج معػػػ  لاح ك ميػػػ ل أصػػػ   لاحمصػػػ ح لمػػػفل85احث  ػػػالالػػػلإلإجػػػ ايل  اسػػػ لدج  يػػػ كلالػػػلإلا  ػػػ لمػػػفل
لاحمص   .لل

دجػ هلاحعلاقػ لبػ فلالسػػؤاؿ الأوؿجػلإلشػلاف لاحدج  بػلإلالػلإلل أج بػ لاح  اسػ  ديع ػػ لل احخػ تلثمػ ه لشػك ل ا 
إ ا ةلاحم اجعػػػػ لاح اخليػػػػ ل ا   اؾلأصػػػػ   لاحمصػػػػ ح لحيع حيػػػػ لهيكػػػػ لاح ق ثػػػػ لاح اخليػػػػ لث حج معػػػػ  لاح ك ميػػػػ ل

مع  يػػً لالػػلإلب جػػ  لدػػيك  لحديع ػػ لإ ا ةلاحم اجعػػ لاح اخليػػ ل  H1لاحمصػػ   ؟كل  ػػالدػػـلقبػػ ؿللاحيػػ ضلاح ئيسػػلإ
للإ  اؾلأص   لاحمص ح لحيع حي لهيك لاح ق ث لاح اخلي لث حج مع  لاح ك مي لاحمص   .

بػػػإخدلاؼلكػػػ لمػػػفل ػػػ علأصػػػ   لاحمصػػػ ح كللهػػػتهلاحعلاقػػػ بفػػػ لدخدلػػػفل  احخػػػ تالسػػػؤاؿ الثػػػلنى   كػػػزل
يع ػػػ لإ ا ةلدػػػيك  لحدب جػػػ  ل  H2 الإسػػدلالاؿلاحد ظيمػػػلإلللإ ا ةلاحم اجعػػػ لاح اخليػػ ؟لكل  ػػػالدػػػـل جػػػضلاحيػػ ضل
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احم اجعػػػػ لاح اخليػػػػ لالػػػػالإ  اؾلأصػػػػ   لاحمصػػػػ ح لحيع حيػػػػ لهيكػػػػ لاح ق ثػػػػ لاح اخليػػػػ لث حج معػػػػ  لاح ك ميػػػػ ل
 احمص   لبإخدلاؼل  علأص   لاحمص ح ل) اخل  فل/لخ  ج  فف.

أصػػ   للبػػإخدلاؼلاحدػػيك  لاحمع ػػ يلحديع ػػ لإ ا ةلاحم اجعػػ لاح اخليػػ لالػػالإ  اؾ  H3قبػػ ؿلاحيػػ ضلكمػػ لدػػـل
احد ظيمػػلإللإ ا ةللاحمصػػ ح لحيع حيػػ لهيكػػ لاح ق ثػػ لاح اخليػػ لث حج معػػ  لاح ك ميػػ لاحمصػػ   لث سػػ لالاسػػدلالاؿ

لاحم اجع لاح اخلي .

دػػيك  لديع ػػ لإ ا ةلاحم اجعػػ لاح اخليػػ لح دػػ ئ لاحد ل ػػ لابس سػػلإلثشػػيفلأكػػ لإخػػدلاؼللالةحميػػل الإصػػلفى جػػلإل
ح اخليػ لث حج معػ  لاح ك ميػ لاحمصػ   لبػإخدلاؼلجػ  لالالإ  اؾلأص   لاحمص ح لحيع حي لهيك لاح ق ثػ لا

مػفل  ػاللأصػ   لاحمصػ ح  ج لجلإلاح  ح لاب حلإلإخػدلاؼلمع ػ يلبػ فللأص   لاحمص ح ل)تك ل/لأ كلإفك
احجػػ  ل)تك /أ كػػلإفل ظػػ اللإخػػدلاؼلطبيعػػ لاحمػػ أةل احدػػلإلدكػػ فلأككػػ ل يطػػ ل  ػػت لمػػفلاح جػػ ؿلجػػلإلم اجفػػ ل

حديع ػػ لإ ا ةلاحم اجعػ لاح اخليػػ لالػالإ  اؾلأصػػ   ل لدػػيك  لمع ػ يلاحمخػ ط كل حػتحؾلدػػـلقبػ ؿلاحيػػ ضلب جػ ل
للللاحمصػػ ح لحيع حيػػ لهيكػػ لاح ق ثػػ لاح اخليػػ لث حج معػػ  لاح ك ميػػ لاحمصػػ   لبػػإخدلاؼلجػػ  لأصػػ   لاحمصػػ ح 

مػفللأصػ   لاحمصػ ح )لتك /أ كلإف.لب  م لجلإلاح  ح لاحك  ي كلدـل جضلاحي ضلحع ـل ج  لديك  لمع  يلب فل
  ل)تك /أ كػػػلإفكل تحػػػؾلبفلكلاهمػػػ ليلابػػػ ل جػػػ  لإ ا ةلمسػػػدلال لحلم اجعػػػ لاح اخليػػػ لد ثعػػػ لحػػػ ئي ل  ػػػالاحجػػػ

لاحج مع لمث ش ةًكلمم يلال لمفلم اجف لاحمخ ط لاحم ج  ةلجلإلاح  ح لاب حلإ.

 وفى صوة أهداؼ البحث وحدود  ومشكمة  ومل إنةهى إل   مف نةل ج  يوصى البلحث بمليمى:

 ث سػػػد  االدلاسػػػيـلد ظيمػػػلإلل2020حسػػػ  لل54حم كزيلحلد ظػػػيـل الإ ا ةل قػػػـلديع ػػػ لقػػػ ا  ئي لاحجفػػػ زا"
 ظييػػػ لل احػػػتيلزا لمػػػفلاحطلػػػ لالػػػلإلكحلم اجعػػػ لاح اخليػػػ ل اح  كمػػػ لب  ػػػ ا لاحجفػػػ زلالإ ا يلحل  حػػػ "

 لاحم اجع لاح اخلي لجلإلاح   ا لاح ك مي .

 إا  ةلديه  ل د    لاحع مل فلب  ػ ا لاحديدػيللاحمػ حلإل الا ا يل احعػ مل فلث ح  ػ ا لاح سػ بي لحدػ حلإلل
 ظ ئفلاحم اجع لاح اخلي لث حج مع كلمػ لدػ اج لاحعػ  لاحملائػـلمػ فـل احد ك ػزلالػلإلاحديه ػ لالاحكد   ػلإل

 ح ظـلاحم اجع لاح اخلي .

 لاحمصػ   لحدصػميـل هيكلػ لإ ا ا لاحم اجعػ لاح اخليػ لالاسدع   لثيس دتةلاحم اجعػ لث حج معػ  لاح ك ميػ 
 ث حج مع  لاحمص   ل  ل لاحلائ  لابس سي لحف .

 ل ل ح  لاسد ش  يلحكييي لأ ايل ظيي لاحم اجع لاح اخلي لاح   ك لب    ف لاحد ك  يل الاسدش  يلجلإل 
  مل .مج لا لاح ق ث ل ا  ا ةلاحمخ ط ل اح  كم لمم ل جعلف لأ اةل ق ث ل اخلي لش
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 أفلدفػػدـلأقسػػ ـلاحم  سػػث لثكليػػ  لاحدجػػ  ةلبدلػػم فلملاػػ  لاحم اجعػػ لاح اخليػػ لحم اجعػػ لاب ايلاح كػػ ملإل
  مع    لاحم اجع لاح ك مي .

 لمدخصتلحلم اجع لاح اخلي لجلإلاحلاط علاح ك ملإلم جللحم ظيلإلاح س ث  لث حج معػ  ل إل ج ل بل ـ
 اح ك مي ل احلاط علاح ك ملإلثصي لا م .

 ح فلاػػفلاحج معػػ  لاح ك ميػػ لديع ػػ ل ظييػػ لاحم اجعػػ لاح اخليػػ لاح   كػػ لاحمسػػدلال لاسػػدلالالًالدب ػػلإلاحمسػػئ ل
 د ظيميً لثيفلددث لمث ش ةل ؤس يلاحج مع  .

 وفى صوة ملسبه  قةرح البلحث المجللات البحث   الةلل   مسةقبً :

 اسػػ للل-اح ك ميػػ أكػػ لديه ػػ ل دػػ    لاحمػػ اجع فلاحػػ اخل  فلث حلاطػػ علاح كػػ ملإلالػػلإلجػػ  ةلاحم اجعػػ ل  
 دج  ي .

 أك لاخدلاؼلأص   لاحمصػ ح لالػلإلا  اكفػـلبهميػ ل ظييػ لاحم اجعػ لاح اخليػ لث حج معػ  لاح ك ميػ ل
   اس لدج  ي .لل-

 اس لدج  ي .لل-أك لاخدلاؼل  علاحم اج لاح اخللإلاللإلكي يةل ظيي لاحم اجع لاح اخلي ل   

   اح ك ميػػ لالػػلإلا  اؾلأصػػ   لاحمصػػ ح لحيجػػ ةللأكػػ لديع ػػ ل ظييػػ لاحم اجعػػ لاح اخليػػ لجػػلإلاحج معػػ
   اس لدج  ي .للل-احد قع  لج ف ل

  اس لدج  ي .لل-أك ل قم  لاملي  لاحج مع  لاح ك مي لاللإلجع حي ل ظيي لاحم اجع لاح اخلي   

 اس لدج  ي .ل-   لاحم اجع لاح اخلي لجلإلم اجع لاب ايلاحم حلإل ة  لاحم حلإلحلج مع  لاح ك مي ل   

 عمراجال
 العرب   للمغ ب أولا: المراجع

 .2020كلدلا   لا ـل2019/2022ل-لالاسةراةيج   الوطن   لمكلفح  اليسلد

 ةيعيل دور المراجع  الداخم   بوحػدات الجهػلز الإدارى لجمهوريػ  مصػر العرب ػ ..ل2020اح   كلاسػلاـ.
https://ae.linkedin.comل

أثػر المراجعػ  الداخم ػ  ل سػةدام  عمػى ق مػ  الشػرك  فػى ظػل الافصػلح عػف .ل2015احس  كلمحمدلج زيل.ل
 سػ ح ل كدػ  اهلة ػ لم شػ  هكلكليػ للكدراسػ  ميدان ػ  وةجريب ػ  -كوظ يػ دوريهل وبدا ل إسنلد 

 احدج  ةكلج مع لالاسك     .



 دارك أصحاب المصالح لفعالية هيكل الرقابة الداخلية....إأثر تفعيل إدارة المراجعة الداخلية على       د/ هاني خليل فرج    
 

  
 

 
 

  991  

 

اح كػػ ملإل:ل.لإطػػ  لحم ػػ  ا لجع حيػػ ل ظييػػ لاحم اجعػػ لاح اخليػػ لجػػلإلاحلاطػػ علل2013احسػػ  كلزك  ػػ لابػػ هل.ل
مجمػػ  الةجػػلرة والةمويػػل    اسػػ لم  ا يػػ لالػػلإل زا ةلالإ ا ةلاحم ليػػ لبجمف   ػػ لمصػػ لاحع  يػػ .ل

ل.382ل-333احع  لاحك حال:لل.كم   الةجلرة جلمع  طنطل

أسػس الق ػلس المحلسػبى وجػودة ونيع ػ  المعمومػلت المحلسػب   مػف منظػور .2018احش  فكلملإلا  ؿ.
 كليػ  م شػ  ةك ة ػ   كدػ  اه  سػ ح  الحكوم ػ  المصػري  أصػحلب المصػللح فػى الجلمعػلت 

 الاسك     . ج مع  دج  ةك

.لدطب ػقلاحم اجعػػ لاح اخليػ لجػػلإلاحج معػ  لاحمصػػ   ل2017احعديلاػاكلابػػ اهيـلم اػلإكل جمعػػ لسػع  لاحدفػػ ملإ.
كلعل10مصػ نلـ.للكالمجم  العرب   لصػملف جػودة الةعمػ ـ العػللركلجلإلل يلاحمع    لاح  حي 

 .ل222-190:لل27

 https://www.academia.eduلاحمع    لاح  حي لحلمم  س لاحمف ي لحلد ق قلاح اخلاك

أثػػر درجػػ  الةعقػػد المحلسػػبر لعمم ػػلت عميػػل المراجعػػ  عمػػى فعلل ػػ  ه كػػل .ل2021خل ػػ كلهػػ يلمجػػ ي.ل
دراس  ةطب ق   مقلرن  عمى الشركلت العل م   وغير العل م   المقيػدة  -الرقلب  الداخم   لد   

 دجػ  ةك كليػ لمشػ  علث ػالحلدسػج  لح  جػ لاحم جسػد  لجػلإلاحم  سػث كلللبورصػ  المصػري .ب
 الاسك     . ج مع 

 الاسك     .ل–.ل ا لاحدعليـلاحج معاالميهوـ الحديث فى المراجع  الداخم  .ل2017 اللإكمحمدلس ملإ.ل

ومنػػع لػػ دارة لالانةهػػلزى أثػػر جػػودة المراجعػػ  الخلرج ػػ  عمػػى الحػػد مػػف السػػموؾ .ل2018زكػػلإكل فػػلإلمحمد.ل
 سػػ ح لل الغػػش بػػللقوا ـ الملل ػػ : دراسػػ  ةطب قػػ  عمػػى الشػػركلت المقيػػدة بللبورص المصػػري 

  كد  اهلة  لم ش  ةكلكلي لاحدج  ةكلج مع لالاسك     .

.ل ا لاحمع جػ لاحج معيػ لالمحلسػب  فػى الوحػدات الحكوم ػ  والحسػلبلت القوم ػ .ل1999س اي كلمحمدلاحسػ  ل.
   .الإسك   ل

الػػةحي  لأثػػر فعلل ػػ  ه كػػل الرقلبػػ  الداخم ػػ  عمػػر مسػػةوى .ل2014سػػع  كلشػػيم يلاحشػػ   لمحمدلإبػػ اهيـلل.ل
 سػ ح لل.المحلسبر المشػرو  بػللقوا ـ الملل ػ  مػع دراسػ   ةطب ق ػ  عمػر الشػركلت المصػري 

 ج مع لالإسك     ل.ل–م جسد  لة  لم ش  ةكلقسـلاحم  سث لكلكلي لاحدج  ةل

.ل   ل ظييػػ لاحم اجعػػ لاح اخليػػ لجػػلإلاحج معػػ  لاحل بيػػ لقػػ ايةل  قػػ ةلد ل ليػػ ل2019احمبػػ  ؾ.سػػمف  كلجد ػػلإل
احعػ  للكمجمػ  جلمعػ  صػبراة  العمم ػ لحلدش  ع  لاح  جتةلجلإلل يلاحمع    ل احدج   لاح  حيػ .

 .45-21احخ م :
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ل.لالاسةق ؿ الةنظ مر لإدارة المراجع  الداخم  .ل2013ش   كلجم ؿلمحمد.
https://www.aleqt.com/2013/02/11/article_731041.html 

إطػ  لملادػ ملحد لا ػقلاحجػ  ةلجػلإلاحدلاػ    لاحم حيػ لمػفلخػلاؿلديع ػ لل.2012ا م كل ا يلاب اح ه  لاب الله.
مجم  اليكر المحلسبر  كم   هيك لاح ق ث لاح اخلي لطثلا لحلمدطلث  لاح   ك ل:ل  اس لم  ا ي .ل

 .403ل-353:ل3,لعلل16م للكاجع   جلمع  عيف شمسقسـ المحلسب  والمر  -الةجلرة 

أثػػػر المعػػػلم ت مػػػع الأطػػػراؼ ذوى الع قػػػ  عمػػػى ةخطػػػ   إجػػػراةات .ل2016اب احيد مكإسػػػ ايلمصػػػطيلإ.
ج معػػ لل–كل سػػ ح لم جسػػد  لة ػػ لم شػػ  ةكلكليػػ لاحدجػػ  ةلالمراجعػػ  وةقريػػر مراقػػب الحسػػلبلت

 الاسك     .

د جم لاب احم للإل  م لاػزاـكل ا لل-كلح ك حفلدش  الإدارةالإحصلة فى .ل1990ازاـكاب احم للإل  م .
 احم  خكلاح   ضكلاحسع  ي .

.لم   ا لج  ةل كـلم اق لاح س ث  لالالأ جللاحلعفلاحج ه   لجػلإل2020اللإكلاب لاح ه  ل ص .ل
هيك لاح ق ث لاح اخلي لث ح   ا لاحصغ  ةل مد سط لاح جـ.ل  ق لام لملا م لحلمؤدم لاحعلمال

أكػػ لأزمػػ لك    ػػ لالػػالالاقدصػػ  لاحلاػػ مالاحملاد  ػػ  لل–ج معػػ لط طػػ لل–كليػػ لاحدجػػ  ةلاح اثػػ لك
 .108ل-ل89:لل1 لل–)مؤدم لاحكلي لفلل40لكالمجم  العمم   لمةجلرة والةمويل اح ل ؿكل

الرقلبػػػ  والمراجعػػػ  الداخم ػػػ  الحديثػػػ  )مػػػدخل ل.2018الػػػلإكلابػػػ اح ه  ل صػػػ كل شػػػ  د لاحسػػػ  لشػػػ  د .
دارة   الإسك     كل ا لاحدعليـلاحج معا.ل.المخلطر وكشع الغش(الإسةدام  وات

مبػػلدئ الرقلبػػ  والمراجعػػ  الداخم ػػ  وفػػه لممعػػليير .ل2022الػلإكلابػػ اح ه  ل صػ كلشػػ  د لاحسػػ  لشػ  د .
  ا لاحمع ج لاحج معي لالإسك     .ل.الدول   والأمريك  

ح اخليػػ لجػػلإلد سػػ فلجػػ  ةل  كمػػ ل.لاحع امػػ لاحم ػػ  ةلحجػػ  ةل ظييػػ لاحم اجعػػ لا2008سػػم  لك مػػ .لايسػػلإك
كلج مع لالإسك     كلاحعػ  لمجم  كم   الةجلرة لمبحوث العمم  كلم ل  اس لدطبيلاي ل-احش ك  
 .57ل-1ف:لل٥٤احمجل ل قـل)لفكل۱ قـل)ل

أثػػػر إخػػػة ؼ مػػػداخل المراجعػػػ  الخلرج ػػػ  عمػػػى إدراؾ  أصػػػحلب المصػػػللح فػػػى .ل2017ق سػػػـكلمحمدل ح ػػػ .
ل ػػ  الػػدور الرقػػلبى لمجهػػلز المركػػزى لممحلسػػبلت. دراسػػ  ميدان ػػ  الجلمعػػلت الحكوم ػػ  ليعل

 ج مع لالاسك     .ل- س ح ل كد  اهلة  لم ش  ةكلكلي لاحدج  ةل.وةجريب  

 .2012حس  ل84احلا ه ةكلاحمعّ ؿلث حلا   فل قـللكبشأف ةنظ ـ الجلمعلت 1972حس  لل49ق   فل قـل
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 .2018حس  لل171احمعّ ؿلث حلا   فل قـل  م  بشأف المحلسب  الحكو  1981حس  لل127ق   فل قـل

 .1998حس  لل3احمع ؿلث حلا   فلل1981حس  لل159 قـللالشركلت المسلهم ق   فل

 .2022حس  لل13 احمع ؿلث حلا   فللبسوؽ رأس الملؿاحخ تلل1992حس  لل95ق   فل

اح ك ميػػػ لث حمملكػػػ لم ػػػ  ا لجع حيػػػ لإ ا ا لاحم اجعػػػ لاح اخليػػػ لجػػػلإلاح  ػػػ ا لل.2020كسػػػ  كلي سػػػ لاحسػػػ  
احعػ  للكقسػـ المحلسػب  والمراجعػ  -مجم  الإسػكندري  لمبحػوث المحلسػب  .لاحع  ي لاحسع  ي 

 .48-1احك  لإكلم   كللاحمجل لاح اث :

.لاحع امػػ لاحمػػؤك ةلالػػلإلجع حيػػ لل ظييػػ لاحم اجعػػ لاح اخليػػ لجػػلإلاح  ػػ ا لاح ك ميػػ ل2019محمدكلأمػػ ؿلإبػػ اهيـ.
-319ج معػػ لاػػ فلشػػم :ل–كليػػ لاحدجػػ  ةللكل قةصػػلد والةجػػلرةالمجمػػ  العمم ػػ  لاحمصػػ   .

370. 

أثػػر الإسػػنلد والةوقيػػت والوصػػع الػػوظ يى لممراجعػػ  الداخم ػػ  عمػػى قػػرار .ل2019محمدكلسػػ  لسػػع  ل  مػػ .
لالمراجع الخلرجى بشأف مدى اعةملد  عمى وظ ي  المراجعػ  الداخم ػ   مػع دراسػ  ةجريب ػ  

 ج مع لالاسك     .ل-احدج  ةل س ح ل كد  اهلة  لم ش  ةكلكلي 

.لأك لج  ةلأ شط لاحم اجع لاح اخلي لالػلإلإ ا ةل جػ  ةلاب  ػ مل2013مل جلإكلمج يلمل جلإلاب لاح كيـ.ل
  اسػ لل-كم خ لحد س فلاحملايمػ ل الاادم  يػ لالػلإلاحلاػ ائـلاحم حيػ لحلب ػ ؾلاحدج   ػ لاحسػع  ي 

ج معػػػ لط طػػػ كلاحعػػػ  لل–كليػػػ لاحدجػػػ  ةلكلالمجمػػػ  العمم ػػػ  لمةجػػػلرة والةمويػػػل ظ  ػػػ لدطبيلايػػػ كلل
 .159-129اح اث :ل

دارة المخػلطر مػف أجػل النزاهػ  .ل2019.ل OECD م ظم لاحدع  فلالاقدص  يل احد مي  الرقلب  الداخم ػ  وات
   .العلم  فى منطق  الشرؽ الأوس  وشملؿ أفريق ل

 الأجنب   بللمغ  : المراجعثلن لً 
Adegoke, A. and A. Philip.2016. Impact of Internal Audit on Internal control of 

Public and Private Universities in Nigeria: A study of Selected Universities 
in South West Nigeria, Research Journal of Finance and Accounting, 
Vol.7, No.12:197-204. 

Ahmad, N., R.Othman, R.Othman and K.Jusoff.2009.The Effectiveness of 
Internal Audit in Malaysian Public Sector, Journal of Modern 
Accounting and Auditing, Vol. 5, No. 9: 53-62. 
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 .احدج  ي  اح  اس  لإج اي احث ا أ  ا  أهـ احم جلا  اح  لا   دمك  
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 الب لنلت الشخص  :
 ع قةؾ بللجلمع  الحكوم  : -1

o .حلإلأم لط ح لج معلإ  
o .ط ح لج معلإ 
o . ال لاد   لطلا لاحج مع 
o . ال لاد   لطلا لكلي ل/لمعف 
o . ام  لكلي ل/لمعف 
o أسد ت.ل–ال له ئ لد    ل 
o أسد تلمس ا .ل–د    لال له ئ ل 
o م   .ل–ال له ئ لد    ل 
o م   لمس ا .ل–ه ئ لمع    ل 
o مع  .ل–ه ئ لمع    ل 
o . ط ح ل  اس  لالي 
o . ال لمجل ل  ا 
o . م ظفلث حج مع 
o . م ظفلبإ  يلكلي  لاحج مع 

ل)أتك هف.............................................................لالمؤهل الدراسى: -2
 )أتك هف.............................................................الةخصص:  -3
 النوع:  -4

o  تك 
o أ كلإ 

ل

ل

ل

ل
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 الحلل  الةجرب   الأولى

 
 )لاةوجد إدارة مراجع  داخم  (: الحلل  الأولى: الوصع القل ـ لممراجع  الداخم  

Q1لاحم حي لحلج مع لكك ؟:لإحلإلأيلم يلدلمفلاح ق ث لاح اخلي لمص اقي لاحدلا    ل
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 النسبت العبارة م

  .الخقبسيش الوبليت كبفيت لأغشاض عوليت الوقبسًت 9

  .الخقبسيش الوبليت خبليت هي الأخطبء الجىهشيت 1

  .الخقبسيش الوبليت خبليت هي الخحيض 1

  الخقبسيش الوبليت حسوح بخقيين هذي الخضام إداسة الجبهعت بئغبس اعذادهب. 4

  .الخقبسيش الوبليت هعذة فً الىقج الوٌبسب 5

6 
الخقبسيش الوبليت حسوح بخقياين هاذي الخاضام إداسة الجبهعات بخٌ ياز الوىاصًات الخبصات بهاب وفقابً للوخطلبابث 

 .الخششيعيت راث الصلت
 

  .الخقبسيش الوبليت يوكي فهوهب بسهىلت 7
 

Q2احج مع لكك لث حلا ا  فل احل ائ لتا لاحصل ؟ل:لإحلإلأيلم يلدلمفلاح ق ث لاح اخلي لاحدزاـلإ ا ة 

 

 النسبت العبارة م

9 
 هشخص بهبالخحقق هي صحت وهششوعيت هخحصلاث وهصشوفبث الجبهعت وأى العوليبث الخً حوج 

 .وقبًىًيت
 

1 
الخحقق هي هذي إلخضام إداسة الجبهعت ببلقىاًيي واللىائح الخٌ يزيت والأً وت والقىاعذ والقشاساث 

 .الوقشسة واجرشاءاث الوىظىعت هي قبل السلطبث الخششيعيت واجششافيت
 

  .الخحقق هي هذي إلخضام إداسة الجبهعت ببلقىاًيي واللىائح الوحبسبيت والوبليت الوقشسة والقىاعذ 1

4 
الصحيحت هقيذة فً  الخحقق هي أى الخصشفبث الوبليت للجبهعت حوج بطشيقت سليوت وأى أسقبههب

 .وأًهب هؤيذة ببلوسخٌذاث القبًىًيت الحسبببث
 

5 
هخحصلاث وهسخحقبث وهصشوفبث  الخحقق هي صحت وسلاهت هسخٌذاث وحسبببث ودفبحش وسجلاث

 .الجبهعت
 

 

Q3ل:لإحلإلأيلم يلدلمفلاح ق ث لاح اخلي لكي يةل جع حي لاملي  ل أ شط لاحج مع لكك ؟

 
 

 النسبت العبارة م

  .واظح للسلطبث والوسئىليبث الأسبسيت يخعوي الهيكل الخٌ يوي ححذيذ 9

  .يىرذ ًوػ واظح لخ ىيط السلطت والوسئىليت فً الجبهعت 1

  والوسئىليبث يخن حٌ يز عوليت الوسبءلت ببلجبهعت بوب يخٌبسب هض الخ ىيط ببلصلاحيبث 1

  .حقشيش هٌبسب جداسة الجبهعت ًفالىظي يت والخشغيليت يخن الخقشيش عي أوره القصىس  4
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لالحلل  الةجرب   الثلن   

 
الحللػػ  الثلن ػػ : ةيعيػػل إدارة المراجعػػ  الداخم ػػ  ةلبعػػ  لػػر  س الجلمعػػ  مبلشػػرة )مسػػةقم  

 ةنظ م ل(
Q1ل:لإحلإلأيلم يلدلمفلاح ق ث لاح اخلي لمص اقي لاحدلا    لاحم حي لحلج مع لكك ؟

 

 النسبت العبارة م

  .الوقبسًتالخقبسيش الوبليت كبفيت لأغشاض عوليت  9

  .الخقبسيش الوبليت خبليت هي الأخطبء الجىهشيت 1

  .الخقبسيش الوبليت خبليت هي الخحيض 1

  الخقبسيش الوبليت حسوح بخقيين هذي الخضام إداسة الجبهعت بئغبس اعذادهب. 4

  .الخقبسيش الوبليت هعذة فً الىقج الوٌبسب 5

إداسة الجبهعت بخٌ يز الوىاصًت الخبصت بهب وفقبً  الخقبسيش الوبليت حسوح بخقيين هذي الخضام 6

 .للوخطلببث الخششيعيت راث الصلت
 

  .الخقبسيش الوبليت يوكي فهوهب بسهىلت 7
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Q2لإحلإلأيلم يلدلمفلاح ق ث لاح اخلي لاحدزاـلإ ا ةلاحج مع لكك لث حلا ا  فل احل ائ لتا لاحصل ؟: 

 
 

 النسبت العبارة م

9 
وهششوعيت هخحصلاث وهصشوفبث الجبهعت وأى العوليبث الخً حوج هشخص الخحقق هي صحت 

 بهب وقبًىًيت.
 

1 
الخحقق هي هذي إلخضام إداسة الجبهعت ببلقىاًيي واللىائح الخٌ يزيت والأً وت والقىاعذ والقشاساث 

 .الوقشسة واجرشاءاث الوىظىعت هي قبل السلطبث الخششيعيت واجششافيت
 

  إلخضام إداسة الجبهعت ببلقىاًيي واللىائح الوحبسبيت والوبليت الوقشسة والقىاعذ.الخحقق هي هذي  1

4 
 الخحقق هي أى الخصشفبث الوبليت للجبهعت حوج بطشيقت سليوت وأى أسقبههب

 .الصحيحت هقيذة فً الحسبببث وأًهب هؤيذة ببلوسخٌذاث القبًىًيت
 

5 
وسجلاث هخحصلاث وهسخحقبث الخحقق هي صحت وسلاهت هسخٌذاث وحسبببث ودفبحش 

 وهصشوفبث الجبهعت.
 

 

Q3ل:لإحلإلأيلم يلدلمفلاح ق ث لاح اخلي لكي يةل جع حي لاملي  ل أ شط لاحج مع لكك ؟

 
 

 النسبت العبارة م

  .يخعوي الهيكل الخٌ يوي ححذيذ واظح للسلطبث والوسئىليبث الأسبسيت 9

  .الجبهعتيىرذ ًوػ واظح لخ ىيط السلطت والوسئىليت فً  1

  والوسئىليبث يخن حٌ يز عوليت الوسبءلت ببلجبهعت بوب يخٌبسب هض الخ ىيط ببلصلاحيبث 1

  .حقشيش هٌبسب جداسة الجبهعت ًفالىظي يت والخشغيليت يخن الخقشيش عي أوره القصىس  4
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 (2ممحه رقـ )
Chi-Square  

 

 
 

 
Chi-Square df Asymp. Sig. 

FQA1 87.434a 10 0 

FQA2 49.094b 9 0 

FQA3 58.585a 10 0 

FQA4 89.717a 10 0 

FQA5 69.585a 10 0 

FQA6 64.189a 10 0 

FQA7 50.491a 10 0 

FQB1 61.906a 10 0 

FQB2 66.472a 10 0 

FQB3 70.208a 10 0 

FQB4 66.887a 10 0 

FQB5 67.509a 10 0 

FQC1 46.547a 10 0 

FQC2 67.094a 10 0 

FQC3 78.509a 10 0 

FQC4 55.887b 9 0 

TQA1 164.755b 9 0 

TQA2 179.453c 8 0 

TQA3 250.981b 9 0 

TQA4 161.358b 9 0 

TQA5 172.302b 9 0 

TQA6 236.075b 9 0 

TQA7 155.585d 7 0 

TQB1 161.283c 8 0 

TQB2 153.642c 8 0 

TQB3 158.906b 9 0 

TQB4 212.302b 9 0 

TQB5 194.000b 9 0 

TQC1 144.472c 8 0 

TQC2 171.736b 9 0 

TQC3 107.887d 7 0 

TQC4 128.849c 8 0 
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 جداوؿ اخةبلرات ةوزيع الب لنلت
Tests of Normality 

 
Kolmogorov-Smirnov

a
 Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

FQA1 .171 106 .000 .943 106 .000 

FQA2 .162 106 .000 .943 106 .000 

FQA3 .189 106 .000 .911 106 .000 

FQA4 .240 106 .000 .892 106 .000 

FQA5 .172 106 .000 .944 106 .000 

FQA6 .208 106 .000 .940 106 .000 

FQA7 .143 106 .000 .949 106 .000 

FQB1 .192 106 .000 .934 106 .000 

FQB2 .192 106 .000 .938 106 .000 

FQB3 .214 106 .000 .922 106 .000 

FQB4 .209 106 .000 .936 106 .000 

FQB5 .225 106 .000 .929 106 .000 

FQC1 .205 106 .000 .935 106 .000 

FQC2 .224 106 .000 .897 106 .000 

FQC3 .234 106 .000 .893 106 .000 

FQC4 .234 106 .000 .926 106 .000 

TQA1 .281 106 .000 .775 106 .000 

TQA2 .317 106 .000 .738 106 .000 

TQA3 .299 106 .000 .679 106 .000 

TQA4 .298 106 .000 .791 106 .000 

TQA5 .296 106 .000 .778 106 .000 

TQA6 .297 106 .000 .713 106 .000 

TQA7 .297 106 .000 .783 106 .000 

TQB1 .301 106 .000 .795 106 .000 

TQB2 .282 106 .000 .824 106 .000 

TQB3 .281 106 .000 .777 106 .000 

TQB4 .280 106 .000 .700 106 .000 

TQB5 .333 106 .000 .737 106 .000 

TQC1 .307 106 .000 .790 106 .000 

TQC2 .327 106 .000 .777 106 .000 

TQC3 .305 106 .000 .809 106 .000 

TQC4 .274 106 .000 .817 106 .000 

a. Lilliefors Significance Correction 

 


