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 البحث ممخص
لهيكتت لفتت لاحجثى يتتولاحزتتع لأ جتتولبتت تلاحعلاقتتولعلتت لاحذتت  ولحيتت ةلد رةلم احتت لأثتت لاخدثتت ردراستتول لاستتدي الاحثحتت ل

لمتتتلاحذتت   تلا تت لاحس حيتتوع شتتوللعلتت ل ذحتتبلبتت حد    لالإستتدس اريو لبذتت  لاححدتت ب تلم اقتت لرأىل تعتت   لاح اخليتتولاح ق بتتو
ل ل7102 حد لل7104احفد ةلمتلش  ولخلاللل47بلغتللاحسر يولب ح ثرصولاحسق  ة

لهيكت لفت لاحجثى يتولاحزتع للأ جتو معشتث ل ايجت ب  تت ث    جتثد إحت  الأس ست ، احدحل ت  ظت  فت  احث ح ، تثص   ق 
الذحتبلالأثت لبتلاخدلاالم احت لد رةلاخدلا فزلًالعتل الإسدس اريولبذ  لاححد ب تلم اق لرأىلتع   لعل لاح اخليولاح ق بو

ل احدت ىثرلم حلدت لاحدقت يةلاحذت  ولدختثللح  لأش رتلند ئجلاح راستولإحت لأ ل.حي ةلاحذ  ول سدغ  لمُع للعل لىذهلاحعلاقو
لشستتتثدتتت لاحدختتتثللاحذتتت  ولم حلب شستتت لالإستتتدس اريو،للبذتتت  لاححدتتت ب تلم اقتتت لرأىلتعتتت   لعلتتت لمعشتتتث للإيجتتت ب لبذتتتك ل تتت ث 

لاحذتت  ولدختتثللأ ليعشتت ل ىتتذال بذتت  لالإستتدس اريورأ لم اقتت لاححدتت ب تلاحسعتت للل علتتستتل  لمعشتتث ل تت ث لبذتتك لل احشزتتج
دخثحيتتت للمتتتتلأك تتت لب رجتتتولا ستتتدس اريولبذتتت  لمعتتت للرأ لعلتتت لحلحرتتتثللإحدستتت  لًلأكثتتت ليجعليتتت ل احدتتت ىثرلاحدقتتت يةلم حلدتتت 
أ جتولاحزتع لاحجثى يتولفت ل لحس احت لد رةلحيت ةلاحذت  وللاحدفت عل لحلأثت لمعشتث للتت ث  ل ثجت لكتذحب ل احشزتجلاحشسثلم حلد 

 ل س لأش رتلاحشد ئجلإحت لمعشثيتولتت ث  ل ت لمتت لتع   لرأیلم اق لاححد ب تلبذ  لالإسدس اريوعل لهيك لاح ق بولاح اخليول
 لعلت ل تلاحس اجعتو للحجتةلشت  ولعس ت لاحس اجعتو،لعست لاحذت  و،لاح فتيلاحست ح ،ل عت تلمعشثيتولتت ث  لحجتةلمشذت ةلاحسح ستثو

لالإسدس اريو للبذ  لاححد ب تلم اق لح ه،ل سدغ  اتلرق بيو،لعل لتع   لرأى
لاحسدغ ت اتلبست خ لمق رنتولًلاحسُع حتو،لاحسدغ ت اتلم خ لت ش  زليوأفالإض ف لإح ل احدحل   ظ  ف  اح راسو تثصلت كس 
لعلتت لتعتت   لرأىإضتت فدو،ل ىتتثلتحق تت لاحذتت  ولحخدتت ئ ،للاحسدغ تت لاح قتت ب لاحتذ لتتتةل ث  عتتتلعتت تلمعشثيتتولتتتلفزتتلالًلاح ق بيتو،
لحدرتتشي لب  لتتولمقتت  ي لب ستتدخ اتلاحخ صتتولا ضتت ةيولاحدحلتتيلاتلندتت ئجل ستت لأظيتت تلا ستتدس اريو لبذتت  لاححدتت ب تلم اقتت 
،لمستت ليعشتت ل جتتثدلا ستتدس اريولبذتت  لاححدتت ب تلم اقتت لرأىل جتتثدلتتت ث  لمعشتتث لحيتت لعلتت لتعتت   لاحذتت  ولحيتت ةلد رةلم احتت 

 يذت  لذحتبلإحت لدقتول ستلامولل ع  لم اح لد رةلحي ةلاحذت  ولالإسدس اريولرأ لم اق لاححد ب تلاحسع للبذ  اخدلاالف ل
 لللحلثح  لإح ي لف لم حلولاحدحل  لالأس س تةلاحدثص لاحشد ئجلاحد ل

لبذتتت  لاححدتتت ب تلم اقتتت لرأىلاح اخليتتتو،لتعتتت   لاح ق بتتتولهيكتت لفتتت لاحجثى يتتتولاحزتتتع لأ جتتتول:سفتاحيااا الكمساااال ال
 ا سدس اريو،لم اح لد رةلحي ةلاحذ  و 
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The Moderating Effect of the Firm Life Cycle Stages on the 

relationship between ICS Material Weaknesses in the and 

Modification of the Auditor's opinion regarding Going Concern of 

Non-financial Companies Listed on The Egyptian Stock Exchange 

Abstract 

The research aims to study and test the impact of Firm Life Cycle Stages on the 
relationship between Material Weaknesses in the Internal Control Structure )ICS( and 
Modification of the Auditor's opinion regarding Going Concern. With application to a 
Sample of non-financial companies listed on the Egyptian Stock Exchange, which amounted 
to (74) companies during the period from 2017 to 2019. 

The results of Fundamental Analysis concluded the existence of positive significant effect 
of the Material Weaknesses in the Internal Control Structure on Modification of the 
Auditor's opinion regarding Going Concern. And this relationship varies with the different 
stages of the Firm’s life cycle as a modified variable on this relationship. The results of the 
study indicated that the company entering the stages of introduction and declining has a 
positive significant affect on the modification of the auditor’s opinion regarding Going 
Concern, while the company entering the stages of the growth and maturity has a negative 
significant affect on the modification of the auditor’s opinion regarding Going Concern. This 
means that the company entering the introduction and declining stages makes it more likely 
to obtain a modified opinion on Going Concern to a greater degree than it enters the growth 
and maturity stages. There is also a significant effect of the interactive impact of the Firm Life 
Cycle Stages and the Material weaknesses in the internal control structure on modifying the 
auditor's opinion regarding Going Concern. The results also indicated the significant effect of 
each of; the size of the company, the age of the company, the financial leverage, and 
Nonsignificant Effect of the size of the accounting and auditing firm as control variables, on 
modifying the auditor’s opinion regarding Going Concern.    

As for the results of Additional Analysis, the study concluded that, the preference of 
adopting the modified variables approach, compared with the control variables approach, as 
well as the Nonsignificant effect of the control variable that was added, which is the 
company’s realization of losses, on modifying the Auditor's opinion regarding Going 
Concern. The results of the additional analyzes of using alternative measures to classify Firm 
Life Cycle Stages showed a significant impact on modifying the auditor's opinion regarding 
Going Concern, which means that there is a difference in the auditor's modified opinion 
regarding Going Concern across the stages of the Firm Life Cycle. This indicates the accuracy 
and integrity of the results obtained at the stage of the Fundamental Analysis of the research.  
Keywords: Material weaknesses in the internal control structure, modifying the 
auditor's opinion regarding Going Concern, firm life cycle stages. 
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 مقدم  ومذكم  البحث -1
 ىتتثلاحتت أ لاحفشتت للاحسشتتدجلاحشيتت ئ لحعسليتتولاحس اجعتتول ستت لولتثصتت  لتق يتت لم اقتت لاححدتت ب تليعد تت 

تشثيلأىس دولمتلأنوليزف لاحثقولعل لاحسعلثم تلاحثاردةلفت لاحقتثائةلاحس حيتو ل احذ ل،لحس اق لاححد ب ت
احخ ضتتعولحلس اجعتتولقتت درةلعلتت لا ستتدس ارلفتت لاحسدتتدق  لحستت ةلستتشول احتت ةل ذحتتبلبتت فد ا لأ لاحسشذتت ةل

يُعت لاحت أ لاحفشت لحس اقت لاححدت ب تلبيذالعل لالأق لمتلت ريخلإص ارلاحقثائةلاحس حيولمح لاحس اجعو ل ل
لManagement Assertionsاحسشتتتدجلاحشيتتت ئ لاحتتتذ ل تتتثف لتث  تتت اًلايج بيتتتً لبذتتت  لت ك تتت اتلالإدارةل

 (. Chen et al,. 2016)حيول إيز ح تي لاحسدسسولب حقثائةلاحس 

 حدت ل ددتش لحس اقت لاححدت ب تلتحق ت لاحيت المتتتلعسليتولاحس اجعتولفتلا لعسلتول ش تث لب حزتت  رةل
 م اقت  يرت رى  احدت لProfessional Judgments(ل1)علت لسلدتلولمدرتلولمتتلالأحكت تلاحسيشيتو

إجت اااتلعسليتولاحس اجعتول جستيل تق تيةلالأدحتو،لاحدكليت لمت  راًلبدخ تي ل ق تثل ب ايتوًلمتت اححدت ب ت،
حعس لتول فقتً لحسجسثعتولمتتلالإرشت داتل احس حيتو احقتثائة علت  احسح  ت  احفشت  احت أ  لإبت اا   صتث لً

 اححدت ب تلبذت   حس اقت  احسيشت  اححكتة  احدثج يت تلاحدت لت ل يت لمعت    لاحس اجعتولاح  حيتو ل يعت 
حد لير رى لف لسي قلم اجعدولحلقثائةلاحس حيولاحدشثيولاحد ريخيتولا احسيشيو الأحك ت أىة ا سدس اريولأح 

احك ملو ل يع لرأيولفت لىتذالاحذت  لم شت اًلحقت رةلمشذت ةلعس ت لاحس اجعتولعلت لا ستدس ارلفت لعسليت لفت ل
احسدتتتدق  ،ل ستتت ادلاحداام تيتتت لفتتت لميعتتت دلاستتتدحق قي  لفتتتلاذالحتتت ثلأ لانديتتت  لحفتتت  لا ستتتدس اريولعلتتت ل

 Brunelli, 2018 ; Bierstaker)   لرأيولبذ  لا سدس اريولف لتق ي لاحس اجعوم اق لاححد ب تلتع
& DeZoort, 2019 ; Gutierrez et al., 2020ل( 7177 لع يو،لل7171ع  اح حية،لل؛ 

نت   لحل  قتولالأم يكيتو،لخ صتولفت لإ نديجولحلأزمولاحس حيولاحع حسيتول انييت رلاحع  ت لمتتلاحذت   ت،ل ذت  ول
(ل7177عثت س،ل(Hapsoroand & Suryanto, 2017 ;اححت د ل احعذت يت لأشت رلاحتثع م لتيلاحقت  ل

حاي دةلالآراالاحدل يولبخرثصلالأداالاحح ح لحس اق  لاححد ب تلةيس ل دعلت لبسدتلثح ديةلعتتلا ستدس اريو ل ىتثل
فت لإصت ارهلتحكتةلستلث لم اقت لاححدت ب تل مت لأدىل ىدست تلاحسشاست تلاحسيشيتولبد تثي لمعت    لاحس اجعتولاحدت 

بعشتتثا ل 2015 احسعتت للفتت ( IAS NO.570) ححكتتةلميشتت لبذتت  لا ستتدس اريو،ل سريتت رلاحس اجعتتولاحتت  ح 
"ا سدس اريو" ل فقً لحيذالاحسري رلتدزستلمدلثحيولم اق لاححد ب تلاححرثللعل لمت ليكفت لمتتلأدحتولاحس اجعتول

                                                 
ب نتتولعسليتتولإدراكيتتولتش تتث لعلتت لاحدذتتغ  لاحتتذىش لحس اقتت لاححدتت ب تلحلسعلثمتت تلليسكااؽ تعريااح الحكااؼ السيشااي لسراقااب الحدااابالل(1)

احسد حتتولذاتلاحرتتلولبسجتت للعسليتتولاحس اجعتتو،لختتلاللجسيتتيلم احتت لعسليتتولاحس اجعتتو،لعلتت لأستت سلاحد ى تت لاحعلستت ل احدتت ري لاحعسلتت ل
   لاحسيشيول قثاع لأدابل سلث لاحسيشولذاتلاحرلو لحس اق لاححد ب تل مع فدول خ  تولاحك ةيو،ل مددثىلشكولاحسيش ل احداامولب حسع 

احك مشتتو،ل تختت ذلقت ارلبذتت  لالإجتت االأ لاح تت   ل حلسق رنتول احدس  تتال احدق تتيةلحاجت اااتلاح   لتتولاحسد حتتولفت لظتت لعتت تلاحد كت ل احسختت   
 ( 7177الأمث لحدكثيتلرأىلفش لسليةلبس ل دس ش لميلاحا  الاحسحي ولبسج للعسليولاحس اجعول)عث س،ل
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عشتت لل(2)دارةل فدتت ا لا ستتدس اريولاحسش ستتثو،ل ذحتتبلحلدثصتت لإحتت لاستتدشد ج تلحتتثللمتت ىلملاامتتولاستتدخ اتلالإ
إع ادلاحقتثائةلاحس حيتو،ل  تذحبلاستدشد جلمت لإذال  نتتلىشت  لأحت اثلأ لظت  القت لتت د لإحت ل جتثدلشتبلجتثى  ل

 لمحمد،لل7171حثللق رةلاحسشذ ةلعل لاحثق ال سشذت ةلمدتدس ة،ل الإفرت حلعتتلرأيتولفت لتق يت لاحس اجعتول)ز ت ،ل
ل(لل7170

فع للح ىلاحثح اتل Internal Control Structure (ICS)ل(3)اخليو يعد  ل جثدلهيك لرق بولد
ا قدرتت ديولأحتت لأىتتةلالآحيتت تلاح اخليتتولححث ستتولاحذتت   تل بسث بتتولختت لاحتت ف  لالأ للححس يتتولأصتتح بل

( ل7102شح تول آخ   ،ل؛ Herda et al,. 2014احسر ححلف ي ،لسثاال  نثلداخل  تلأ لخ رج  تل)
فزلًالعتلاعدث رهلآحيولعسليولحزتس  لإمك نيتولا عدست دلعلت لاحسعلثمت تلاحدت لتثصتلي لاحقتثائةلاحس حيتول
لأاتت ا لاتختت ذلاحقتت اراتلا قدرتت ديولاحدتت ليرتت رى لأصتتح بلاحسرتت حح،لحتتذحبلفقتت لزادلا ىدستت تلميشيتتً ل

ل تشايسيً ل أك ديسيً لب حشثاح لاحسخدلفولحو ل

 Materialل(4)نييتت رلاحع  تت لمتتتلاحثحتت اتلا قدرتت ديولبدتت  لأ جتتولاحزتتع لاحجثى يتتو نديجتتول 
Weaknessف لهيك لاح ق بتولاح اخليتولبيت ،لانعكت لذحتبلعلت لاىدست تلاحع  ت لمتتلاحسشاست ت،لمثت  لل

حدتت ب تلاحذتت   تلاحسق تت ةلل (،ل مجلتت لاح ق بتتولعلتت لأعستت للم اق تتCOSOحجشتتولاحسشاستت تلاح اعيتتول)
ل404 ل2004(ل احكتتتتتثنج سلالأم يكتتتت ل)خ صتتتتتولبرتتتتت  رهلحقتتتتت نث ل(PACOBب ح ثرصتتتتولالأم يكيتتتتتول

Sarbanes Oxely, SEC)لبلاصتت ارلاحع  تت لمتتتلاحسعتت    ل الإصتت اراتلاحسيشيتتو،لاحدتت لاىدستتتل،
                                                 

 Goingللاسااتسراري  الذااركال(لإمك نيتتولاحشاتت لISA No. 200; ISA No ل570 دزتحلمتتتلتحل تت لا صتت اراتلاحسيشيتتول)ل(2)
Concernلب عدثتت رهلأحتت لا فد اضتت تلاحسح ستت يول،Assumption(ل570،لعلتت لاحتت اةلمتتتلإشتت رةلمريتت رل ISA Noلحتتولب عدثتت رهل)

"قي تلإدارةلاحذ  ولبلاع ادلقثائسي لاحس حيولب فد ا لاسدس ارلعسلي تي لحفد ةلمددق ليول،لعل لأنولAccounting Basicأس سلمح س  ل
مدثقعتتو،لمتت لحتتةلتددتتثىلاحدرتتايولأ لإيقتت العسلي تيتت ،لستتثاالب ا ديتت لأ لراستتً لعشيتت لحلثفتت الب حداام تيتت  ل ستت لتقتتيلمدتتلثحيولت   تت لذحتتبل

 ( 7171ا فد ا لعل لع ت لإدارةلاحذ  ول)ز  ،ل
ىتتثلسلدتتلولمتتتلا جتت اااتل احعسليتت ت،ل احدتت ل تتدةلترتتسيسي لحدتتثف  لتث  تت لمعقتتثللةيستت ل دعلتت لبدحق تت ل ICSلرقاباا  الداخمياا  هيكاال ال(3)

لثلاثتتولأىتت االرئيدتتيول ىتت ول فتت اةل فع حيتتولاحعسليتت تلاحدذتتغ ليو،ل امك نيتتولا عدستت دلعلتت لاحدقتت ري لاحس حيتتو،لا حدتتااتلبتت حقثان تل احقثاعتت 
(لف  لاح ق بولاح اخليولحةلتع لتقدر لعل لاح ق بولاحس حيول احسح س يولفق لانس لامد تلحدذس ل,cosoل2013)لاحدشايسيو ل  فق للإ  ر

 ( ل7102جسييلجثان لاحذ  و،ل تجسيلب تلاحسددثي تلاحسخدلفولمتلاحسثظف تل الإدارةل مجل لالإدارةل)شح تول آخ   ،ل

جسثعتتولمتتتلأ جتتولاحقرتتثرلفتت لهيكتت لاح ق بتتولاح اخليتتولمثتت ل جتتثدلىتتثلاحقرتتثرلأ لملmaterial weaknessالزااعف الجااؾىر  (ل4)
احدس للمعقثللإ لاحدح يف تلاحجثى يولف لاحقثائةلاحس حيولحتل دةلمشعي لأ لاكدذت في لأ لترتحيحي لفت لاحثقتتلاحسش ست ،لأمت لاحقرتثرل

جت اااتلهيكت لاح ق بتولاح اخليتولأ لفيثلعث رةلعتتلاحسثاقت لاحدت ليعدقت لم اقت لاححدت ب تلبت  لالMaterial Deficienciesاحجثى  ل
م  لا حدااتلبي ل لتت د لإحت لتقل ت لمخت   لحت  ثلأ لعت تلاكدذت الأ لترتحيحلاحدح يفت تلاحجثى يتولفت لاحقتثائةلاحس حيتول احدت لتتدةل

الباحث وقد اعتسد متلبثاس ولاحع مل تلب حسشذ ةلخلاللأدائيةل ظ ئفيةلف لاحثقتلاحسش س ل ى لاق لخ ثرةلمتلاحزع لاحجثى   ل
 عدث رهلبسث بولأح ثلا ص اراتلذاتلاحرلولبييك لاح ق بولاح اخليو،ل احد لج اتلمددقو،لف لتلبلل(coso, 2018عمى الإصدار )

 ( coso،ل1992(،لاحذ ل دد لىثلالأخ لميلالإص ارلالأس س ل)coso،ل2013احشثاح ،لميلالإص ارل)
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عكت سلحعت تل جتثدلبز  رةلضس  لفع حيتولهيكت لاح ق بتولاح اخليتولترتسيسً ل تذتلايلًا،ل عدثت رهلبسث بتولان
 ( 7171بذحبلاحييك ل)عل ،للأ جولاحزع لاحجثى يو

لل;Feng, 2020  2013.,Myers et al (Doyle et al., 2007; Jiang et al, 2010 ;)لاتفت لاحتثع 
فت لهيكت لاح ق بتولاح اخليتولتايت لحت  ي ل علت لأ لاحذت   تلاحدت لتعت ن لمتتل جتثدلأ جتولضتع لجثى يتو

احدستتت للحتتت  ثلإدارةلأربتتت حل ستتتلث لانديتتت ز لحتتتادارة،للأ لالإدارةلستتتيكث لمختتت   لالأعستتت ل،ل ارتفتتت  ل
 رةلأك  لعل ل د لإج اااتلاح ق بو،ل إس اةلاسدخ اتلالأصثللأ لاحدزل  لف لاحدق ري لاحس حيولح  ي لقلُ

بغتتت  لإخفتتت الإفتتتلاسل شتتتيبلعتتتتلاحسدتتتدثس يتلاحسحدسلتتت ت،لمستتت ليقلتتت لمتتتتلدرجتتتولمرتتت اقيولاحدقتتت ري ل
ج لاحس     لإح لاع ادلتق ري لم حيولمزتللو،لمست ل ايت لمتتلاحدست  تل جتثدلتح يفت تلح  ل لاحس حيو ل

 يايتتتت لمتتتتتلتعتتتت  لم اقتتتت لاححدتتتت ب تلحسختتتت   لاحدق ضتتتت ،ل زيتتتت دةلتحسلتتتتولحلسدتتتتلثحي تلجثى يتتتتولبيتتتت ل
 حيتتذالفتتلا لم اقتت لحدتت ب تلستتيكث لأكثتت لتحفاتتً لفتت لاتختت ذهللأحك متتولاحسيشيتتولفتت لظتت لتلتتبلاحق نثنيتتو ل

احذ لق ل  فيلبول تخت ذلقت ارلبلاصت ارلرأ لمُعت للبذت  لا ستدس اريوللاحسفدق ةلحلسر اقيو،لالأم اح  لول
 ف لتق ي لاحس اجعو 

أ لأداالاحذ  ول د ثرلختلاللم احت لمخدلفتول نا يولد رةلحي ةلاحذ  و لتفد  لومؽ ناحي  أخرى 
حس اح لخرت ئ لمخدلفتولتتشعك لث بدً ل ثاللحي تي  ل تاي لخلاللىذهلالح  رةلحي تي ،ل  لتدثيلنس  لً

علتتت لاحشتتتثاح لاحسح ستتت يو،لاحييكتتت لاحدشايستتت ،لاحسيتتت راتلالإداريتتتو،ل عسليتتتولاتختتت ذلاحقتتت ارات،ل تدتتتدخ تل
ا دارةلاسد اتيجي تلمخدلفولمتلأج لتعايةل ف اةلاسدخ اتلاحسثاردلاحسد حولف ل ت لم حلتولمتتلم احت ل

درجتتولحدتت فق تلاحشق يتتو،ل تكلفتتولرأسلاحستت ل،ل لد رةلحيتت ةلاحذتت  و ل ستت لتخدلتت لأيزتت لاح بحيتتو،ل تقلتت لا
 لYoo et al, 2019) )احسخدلفولح  رةلحي ةلاحذ  و للع  لاحس اح احسخ   ل

 (;Krishnan et al., 2021) Bakarich et al., 2019; Shahzad et al., 2020لتف لاحثع ا ق ل
عل لقت رتي لعلت لا ستدس ارلفت لنث لاحس حلولاحد لتس لبي لاحذ  ولمتلم اح لد رلحي تي ل ت ث  لعل 

احسدتتدق   لح تت لأنتتولختتلاللم احتت لاحدقتت يةل احدذبتتتذبل احدتت ىثرلتكتتث لاحذتت   تلأكثتت لاحدستت ً لحلفذتتت ل
احستتت ح ل عتتت تلاحقتتت رةلعلتتت لا ستتتدس ار لح تتت لتتتت د لاحزتتتغثملاحس حيتتتولاحسحدسلتتتولإحتتت لإمك نيتتتولتعتتت  ل

 ح  لب شس لف لم حلد لاحشسثل احشزجلاحذ   تلحافلاسل احدعث لاحس ح ،ل يكث لخ  لاحفذ لاحس ح لع
 لت ث لاحس حلولاحد لاخر  ل. ومؽ ناحي تكث لاحذ  ولأكث لأسدق اراًل ق رةلعل لا سدس ارلف لاحسددق  

تس لبي لاحذت  ولعلت لمت ىلقتثةلأ لضتع لاجت اااتلاح ق بتولاح اخليتو،لح ت لأنتولختلاللم احت لاحدقت يةل
حلذتت  ولمتتتلأ جتتولضتتع لجثى يتتولفتت لهيكتت لاح ق بتتولل احدذبتتذبل احدتت ىثرلتعتت ن لالأناستتولاحسح ستت يو

اح اخليتتوليسكتتتلأ لتتت د لإحتت لتح يفتت تلجثى يتتولمدعستت ةل ا تت لمدعستت ةلبتت حقثائةلاحس حيتتولمستت ل تت ث لستتلثً ل
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عل لجثدةلاحدق ري لاحس حيو ل عل لاحعك لمتلذحتبلفختلاللم حلدت لاحشستثل احشزتجليكتث لحت ىلاحذت  ول
  ظتت ئ لضتتث لداخلتت لقثيتتو،لمستت ليعشتت لانخفتت  لاحدح يفتت تللاجتت اااتلرق بتتولداخليتتولملائستتول فع حتتو

احسدعستت ةل ا تت لاحسدعستت ةلفتت لقثائسيتت لاحس حيتتو ل ب حدتت ح ،لفستتتلاحسدثقتتيلأ ليكتتث لحتت ىلاحذتت   تلتقتت ري ل
 م حيولذاتلجثدةلم تفعو 

 خدثت رلب حشدتثولحل راست تلاحدت لأىدستتلبلونغراُ لؾجؾد نادرة فاي بي ا  السسارسا  السيشيا  السراري 
أ جتتتولاحزتتتع لاحجثى يتتتولفتتت لهيكتتت لاح ق بتتتولاح اخليتتتولعلتتت لتعتتت   لرأ لم اقتتت لاححدتتت ب تلبذتتت  لأثتتت ل

ليسكاؽ التعبيار عاؽلوفي ضؾء ما سبق,حذ   تلا  لاحس حيولاحسق  ةلب ح ثرصولاحسرت يو لااسدس اريول
علت لالأستللولاحد حيتو لىت لتت ث لا جتولاحزتع لاحجثى يتولفت لهيكت للعسمياا  لالإجاب ف للمذكم  البحث

متتت لىتتتثلشتتتك ل اتجتتت هلىتتتذهلاح ق بتتتولاح اخليتتتولعلتتت لتعتتت   لرا لم قتتت لاححدتتت ب تلبذتتت  لا ستتتدس اريو ل
عتتت للعلتتت لىتتتذهل ل ىتتت ليخدلتتت لذحتتتبلاحدتتت ث  لبتتت خدلاالم احتتت لد رةلحيتتت ةلاحذتتت  ول سدغ تتت لملُاحعلاقتتتو

 لىتتذهلاحعلاقتت تلفتت لاحذتت   تلا تت لاحس حيتتولاحسق تت ةلب ح ثرصتتولاحعلاقتتو ،ل ىتت ل ثجتت لدح تت لعسلتت لعلتت
 د  تولاحسيشيولحسخدل لأصح بلاحسر حح  لاحسر يو ل إ ل ج لفس لى ل

 ىدف البحث  -2
 يتت الاحثحتت لإحتت لدراستتول اخدثتت رلأثتت لأ جتتولاحزتتع لاحجثى يتتولفتت لهيكتت لاح ق بتتولاح اخليتتولعلتت ل

متتتللاحسرتت يولب ح ثرصتتولاحسق تت ةلاحس حيتتولا تت لحذتت   تاتعتت   لرأ لم اقتت لاححدتت ب تلبذتت  لاستتدس اريول
 جيو ل  ذحبلاح  رلاحسُع للحس اح لد رةلحي ةلاحذ  ولعل لىذهلاحعلاقولاحد ث  يولمتلجيولأخ ى 

 ودوافع البحثأىسي   -3
 لحكثنوليع لامد اداًلحلثحتثثلاحسح ست يولاحدت لتش  حتتلمحت داتلاصت ارلتشبع أىسي  البحث أكاديسيا  

م اق تتت لاححدتتت ب تلحتتت أ لمُعتتت للبدتتت  لا ستتتدس اريولحتتتي لفقتتت لمتتتتلمشاتتتثرلم اق تتت لاححدتتت ب ت،ل حكتتتتل
لأىسيولالأم لذاتتولب حشدتثولحسدتدخ م لاحدقت ري لاحس حيتو ل علت لاحت اةلمتتل ثت ةلاح راست تلاحدت لتش  حتتل

أ جتولقت لاححدت ب تلبذت  لا ستدس اريو،لإ لأ لاح راست تلاحدت لتش  حتتلاحعلاقتولبت تلاححكةلاحسيشت لحس ا
احزتتتع لاحجثى يتتتولفتتت لهيكتتت لاح ق بتتتولاح اخليتتتولعلتتت لأداالاحذتتت  ول قتتت رتي لعلتتت لا ستتتدس ار،ل احتتتذ ل

محت  دة ل قت لترت لإحت ل تتااللل شعك لب  رهلعل لرأ لم اق لاححد ب تلبذ  لا سدس اريولف لتق ي ه
رة،لف لح  دلعلةلاحث ح ،لخ صولف لب لولاحسس رسولاحسيشيولاحسر يو ليز الاحت لذحتبلنت رةلح لاحش 

اح راستت تل احثحتتثثلفتت لمجتت للاحس اجعتتولاحدتت لاخد تت تلالأثتت لاحسعتت للحس احتت لد رةلحيتت ةلاحذتت  ولعلتت ل
  لبذتأ جوللاحزع لاحجثى يولف لهيك لاح ق بولاح اخليول رأ لم اق لاححدت ب تلاحسُعت للاحعلاقولب تل
لا سدس اريو ل
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 ثنوليدع لإحت لإيجت دلدح ت لعسلت لبذت  لاحعلاقت تلاحدت بقولل لف سا تكسؽ أىسي  البحث العسمي ك
ف لب لولاحسس رسولاحسيشيولاحسر يو،ل ذحبلب سدخ اتلع شولمتلاحذ   تلا  لاحس حيولاحسق  ةلب ح ثرصول

متت د دهلعلتت لت شتت  لاحسرت يو،ل ىتتثلمجتت للبحثتت ليعتت ن لمتتتلنتت رةلندتت يولفتت لمرتت  لأضتت لإحتت لذحتتبل
رلا سدثس رلفت لأستيةلاحذت   تلاحدت لحرتلتلعلت لرأ لمعت للق اراتلأصح بلاحسر حح،لخ صولق ا

أنول ثف لأدحولبذ  لأىسيولأ لي خذلم اق  لاححد ب تلف لا عدث رلأثت لم احت للبذ  لا سدس اريو ل س 
د رةلحي ةلاحذ  ول ىةلبر دلتق يةلهيك لاح ق بولاح اخليولمتلن حيو ل اححكتةلعلت لمقت رةلاحذت  ولعلت ل

احشي ئيتتتول احدتتت لتدعلتتت لبدق تتتيةلاحشدتتت ئجل اصتتت ارلرأىلفشتتت لميشتتت لمح  تتت لبذتتت  للا ستتتدس ارلفتتت لاحس حلتتتو
لاحدق ري لاحس حيولحلذ  ول ق رتي لعل لا سدس ارلمددقثلًالمتلن حيولأخ ى لل

إيجت دلدح ت لعسلت لعلت لمت ىل جتثدلاحعلاقت تلل ورغؼ كثرة دوافع البحاث لالا أن أىسياا يكساؽ فاي
احس حيتتولاحسق تت ةلب ح ثرصتتولاحسرتت يو،ل ذحتتبل فقتتً لحسشيجيتتوللمحتت لاح راستتولمتتتلع متتولفتت لاحذتت   تلا تت 

بحتت لمدك ملتتو،لتجستتيلبتت تلاحدحل تت لالأس ستت ل احدحل تت لالإضتت ف ،لبستت ليدتت   لاحجتت للالأكتت ديس لفتت ل
أ جتتوللاحزتتع لاحجثى يتتولفتت لهيكتت لاح ق بتتولاح اخليتتول تعتت   لرأ لمجتت للاحس اجعتتولبذتت  لاحعلاقتتولبتت تل

 الأث لاحسع للحس احت لد رةلحيت ةلاحذت  ولعلت لىتذهلاحعلاقتو،لمتتل ليوم اق لاححد ب تلبذ  لا سدس ارل
أجتتت لمدتتت   ةلاتجتتت هلاحثحتتتثثلالأجش يتتتول تزتتت  لفجتتتثةلاحثحتتت لاحسح ستتت  لفتتت لب لتتتولاحسس رستتتولاحسيشيتتتول
احسرت يولفتت لىتتذالاحسجتت ل،ل احدغلتت لعلتت لنقتت ليكت دليكتتث لمدكتت راًلفتت لا ح يتتولاحثحتتثثلاحسرتت يولفتت ل

لىذالاحذ   ل

 حدود البحث -4
أ جتولاحزتع لاحجثى يتولفت لهيكت لاح ق بتولاح اخليتولعلت لعل لدراسول اخدثت رلأثت لليقترر البحث

 ذحتتبلعلتت لع شتتولمتتتلاحذتت   تلا تت لاحس حيتتولاحسق تت ةلتعتت   لرأ لم اقتت لاححدتت ب تلبذتت  لا ستتدس اريو،ل
عتتت للحس احتتت لد رةلحيتتت ةل دراستتتولالأثتتت لاحسلُل 7102حدتتت لل7104ب ح ثرصتتتولاحسرتتت يولفتتت لاحفدتتت ةلمتتتتل

اخدثت رلتلتبلاحعلاقتولب حذت   تللنظاا  البحاثلوبالتاالي يخارع عاؽحذ  ولعل لىذهلاحعلاقولاحد ث  يتو لا
ا ت لاحسق تت ةلب ح ثرصتتولاحسرتت يو،ل تلتتبلاحدتت لتعتت لقثائسيتت لاحس حيتتولبعسلتتولأجش يتتو،ل احس سدتت تلاحس حيتتو،ل

بعت للعلت لكساا يقترار البحاث  ذحبلأ لمدغ  اتلمُع حولأخ ىلبختلاالم احت لد رةلحيت ةلاحذت  و ل
اح فتتيلاحستت ح ،لعستت للمعتت لمحتت داتلحكتتةلم اقتت لاححدتت ب تلبذتت  لا ستتدس اريولمثتت  لحجتتةلاحذتت  و،ل

أيزتً للوبالتالي يخارع عاؽ نظاا  البحاثاحذ  و،لحجةلمشذ ةلاحسح سثول احس اجعو،ل سدغ  اتلرق بيتو ل
احسحتتتت داتلالأختتتت ىلححكتتتتةلم اقتتتت لاححدتتتت ب تلبذتتتت  لا ستتتتدس اريولمثتتتت  لدرجتتتتولتعقتتتت لعسليتتتت تلعس تتتت ل
احس اجعتتو،لدرجتتولاحدعثتت لاحستت ح ،لدرجتتولا حدتتااتلاححتتث س ،لاحدخرتت لاحرتتش ع لحس اقتت لاححدتت ب ت،ل
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لمدتتدثىلخ تت لاحدق ضتت ،ل ا  ىتت لمتتتلاحسحتت دات ل أخ تت اًلفتتلا لق بليتتولندتت ئجلاحثحتت لحلدعستتيةلمذتت   و
لبزثاب لتح   لمجدسيل ع شولاح راسو ل

 خظ  البحث -5
استدكس للاحثحت ل حي فتول الإج بتولعلت لتدت ؤ تولاحثحثيتو،لتتة  تحقيقت لً ان لاقتً لمتتلأىسيتولاحثحت ،

لعل لاحشحثلاحد ح و
 رأ  مراقب الحدابال بذأن الاستسراري  مؽ مشغؾر محاسبي وميشي. 5-1
 أوجو الزعف الجؾىري  في هيكل الرقاب  الداخمي  مؽ مشغؾر ميشي.  5-2
 .مراحل دورة حياة الذرك : السفيؾم والسقاييس 5-3
تحميااال أثااار أوجاااو الزاااعف الجؾىريااا  فاااي هيكااال الرقابااا  الداخميااا  عماااى تعاااديل رأ  مراقاااب  5-4

 الحدابال بذأن الاستسراري , واشتقا  الفرض الأول لمبحث.
ور السُعدل لسراحل دورة حياة الذرك  عمى العلاق  بيؽ أوجو الزعف الجؾىريا  فاي تحميل الد 5-5

هيكاال الرقاباا  الداخمياا  وتعااديل رأ  مراقااب الحدااابال بذااأن الاسااتسراري , واشااتقا  الفاارض 
 الثاني لمبحث: 

 مشيجي  البحث. 5-6
 الشتائج والتؾصيال ومجالال البحث السقترح . 5-7

 بذأن الاستسراري  مؽ مشغؾر محاسبي وميشيرأ  مراقب الحدابال  5-1
افدتتتت ا لمح ستتتت  ،ل تعشتتتت لقتتتت رةلاحذتتتت  ولعلتتتت لا ستتتتدس ارل مثاصتتتتلولعسلي تيتتتت لفتتتت للالاسااااتسراري 

احسدتتدق  لد  ل جتتثدلأحتت اثلجثى يتتولتتت ث لعلتت لبق ئيتت ،ل متتتلثتتةلتعد تت لاحذتت  ولمدتتدس ةلعشتت م لتكتتث ل
ق درةلعل لس ادلاحداام تي لف لت ريخلاسدحق قي لد  لا ض  ارلحدرتايولاحذت  و،ل ذحتبلحست ةلعت تلمتتل

ل.(Berglund et al., 2018)احقثائةلاحس حيولت ريخلإع ادل

لIASB(لاحرت درلعتتلIAS No.1،لأشت رلمريت رلاحسح ستثولاحت  ح لالأ لل)مؽ مشغاؾر محاسابي
أنتتولعلتت لالإدارةلأ لتقتتثتلبلاعتت ادلاحدقتت ري لاحس حيتتوللإحتت لمتتتلختتلاللالإ تت رلاحسفتت هيس لحلسح ستتثولاحس حيتتو

عل لأس سلافد ا لا سدس اريول تق يةلم  لق رةلاحذ  ولعلت لا ستدس ار،ل أ لت ختذلفت لاعدث رىت لأ ل
أحتت اثلأ لظتت  الح حيتتولأ لمدتتدق ليوليكتتث لمتتتلشتت ني لأ لتتت د لحثجتتثدلشتتبلجتتثى  لفتت لاستتدس اريول

يخلاحس اانيو،ل أ لتفرحلعتلتلبلالأح اثلف لقثائسي لاحس حيو لاحذ  و،ل ذحبلحس ةل لتق لع تلمتلت رل
 إذال ت  لحتت ىلالإدارةلاحشيتتوللإيقتت العسليتت تلاحذتت  ولأ لترتف دي ،لةيجتت لعل يتت لإعتت ادلاحدقتت ري لاحس حيتتول
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عل لأس سلب   ،ل  س سلاحدرايو،ل الإفر حلعتلذحبلس  لع تلملاامولافد ا لا سدس اريولعشت ل
 (.Agostini,2018 ) يوإع ادلاحدق ري لاحس ح

متتتيلل7102،ل7102 تدفتت لمعتتت    لاحسح ستتتثولاحسرتتت يو،لاحرتتت درةلبقتتت ارل زيتتت لا ستتتدثس رلعتتت م ل
( 1معيااار السحاسااب  السراار  رقااؼ )معتت    لاحسح ستتثولاح  حيتتولةيستت ل دعلتت لب  ستتدس اريو،لح تت لأشتت رل

ةلاحس حيتتولعلتت لأستت سلبعشتتثا ل"عتت  لاحقتتثائةلاحس حيتتو"لإحتت لأنتتوليجتت لإعتت ادلاحقتتثائل۹۱۰۲السعاادل فااي 
استتدس ارلاحسشذتت ةلمتت لحتتةلتكتتتلحتت ىلالإدارةلاحشيتتولحدرتتايولاحسشذتت ةلأ لاحدثقتت لعتتتلاحدع متت ل  تتذحبلعشتت ل
قي مي لب ع ادلاحقثائةلاحس حيولأ لتقثتلبلاج االتق يةلحق رةلاحسشذ ةلعلت لا ستدس ارلحفدت ةل لتقت لعتتلاثشت ل

ت كت لجتثى  لمت تث لب حت اثلأ لظت  التت د للعذ لشي اًلمتلت ريخلاحس اانيو ل فت لح حتول جتثدلعت ت
حلذتتبلعلتت لقتت رةلاحسشذتت ةلعلتت لا ستتدس ار،لفلانتتوليجتت لالإفرتت حلعتتتلماتت ى لعتت تلاحد كتت ،ل عشتت لعتت تل
إع ادلاحقثائةلاحس حيول ثق لحفت  لا ستدس اريوليجت لالإفرت حلعتتلذحتب لب لإضت فولإحت لالإفرت حلعتتل

يتتول  تتذالاحدتت  لاحتتذ لمتتتلأجلتتولتتتةلاعدثتت رلاحسشذتت ةلالأستت سلاحتتذ لتتتةلاستتدخ امولفتت لإعتت ادلاحقتتثائةلاحس ح
 احخت صلب لأحت اثلل۹۱۰۲( السعادل فاي 7السحاسب  السرار  رقاؼ )لمعيارا  لمددس ة ل س لأش رل

احد لتقيلبع لت ريخلاحدشولاحس حيو،لبز  رةلع تلقي تلاحذ  ولب سدخ اتلافد ا لا سدس اريولعش لإعت ادل
احدق ري لاحس حيولإذال   لىشت  لظت  التقتيلبعت لني يتولاحدتشولاحس حيتول تذت  لإحت لعت تلملاامتولافدت ا ل

ل( ل7102،ل7102ا سدس اريول) زارةلا سدثس رل

 ; ISA No.570) ف لضثالتحل  لاح راس تل الإصت اراتلاحسيشيتولاحدت بقو ميشي, مشغؾر ومؽ
Hapsoro & Santoso, 2018 ; Nurbaiti & Permatasari, 2019 ; Gutierrez et al, 

علت لليسكؽ تعريح الحكؼ السيشاي لسراقاب الحداابال بذاأن الاساتسراري لل2022), عثت س;  2020
أنو ل"عسليتولتق تيةلمثضتثع ،لمتتلج نت لم اقت لحدت ب ت،لح يتولاحقت رلاحكت ف لمتتلاحسيت راتل احقت راتل
 احسع فتتو،لاحدتت لت ىلتتول تختت ذلقتت ارهلاحسش ستت لبذتت  لمتت ىلجثى يتتول احدستت للتحقتت لالأحتت اثل احاتت  ال

متولإفرت حلاحد لت د لمجدسعولأ لمشف دة،لحذبلجثى  لف لق رةلاحذ  ولعل لا سدس ار،ل مت ىلملاا
الإدارةلعشيتت لبيتت الإبتت االرأ لفشتت لستتلية،ل ذحتتبل فقتتً لحستت لح دتتتولمعتت    لاحس اجعتتولاحخ رجيتتول قثاعتت ل

لآدابل سلث لاحسيشو" ل

فتت ل تت لمتتت لتق تتيةلمتت ىللمجااال الحكااؼ السيشااي لسراقااب الحدااابال بذااأن الاسااتسراري  دسثتت لكستت ل
تق تتيةلمتت ىلصتتحولا فد اضتت تلاحدتت للملاامتتولت   تت لالإدارةل فدتت ا لا ستتدس اريول  ستت سلمح ستت  ،

اعدست تلعل يت لالإدارةلفت لإعت ادلقثائسيت لاحس حيتو،لتق تيةلمت ىل ف يتولالإفرت حلعتتلأ لأحت اثلجثى يتول
)سثاالأك نتلم حيولأ لتذغ ليولأ لأخ ى(لق لت د لحلذبلف لق رةلاحذ  ولعل لا سدس ار،لتق تيةلمت ىل
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ث،لاححكتتةلعلتت لمتت ىل ف يتتولإجتت اااتلاحس اجعتتولجتت  ىلخ تت لالإدارةلاحسثضتتثعولحسثاجيتتولتلتتبلالأحتت ا
ذاتلاحرلو،ل مت لإذال ت  لىشت  لح جتوللإجت اااتلإضت ةيولفت لظت لتت خ لالإدارةلعتتلإصت ارلقثائسيت ل
لللللاحس حيتتتتولبدتتتت  لأحتتتت اثلتدعلتتتت لب  ستتتتدس اريو،ل أخ تتتت اًلإصتتتت ارهلحتتتت أ لستتتتليةل فقتتتتً لحستتتت لجسعتتتتولمتتتتتلأدحتتتتول

ل( ل7171)ز  ،ل

،ل احدتت ليسكتتتلبسجسؾعاا  مااؽ السحااددالبذتت  لا ستتدس اريول دتت ث للكستت لأ لحكتتةلم اقتت لاححدتت ب ت
لالسحااددال تال الراام  بسشذااأة عسياال السراجعاا  لفاايلمجسؾعااال رئيدااي  تتسثااللثاالا تقدتتيسي لإحتت ل

 مشيتت  لحجتتةلاحسشذتت ة،لدرجتتولتعقتت لاحعسليتت ت،لدرجتتولا حدتتااتلاححتتث س ،ل مختت   لاحرتتش عو،ل احثضتتيل
احس ح لحلسشذ ة،لدرجولاحدعث لاحس ح ،لفع حيولحجشولاحس اجعو،لأ جولاحزع لاحجثى يولف لهيك لاح ق بول

متت ارلاحفدتتت اتل(لحسشذتت ةلعس تت لاحس اجعتتو،لمتت ىلاستتدق ارلاحشدتت لاحس حيتتولحلسشذتت ةلعلتت لICSاح اخليتتول)
مثتت  لاحدخرتت لاحرتتش ع لحس اقتت للوالسحااددال تال الراام  بسراقااب الحدااابال ومشذااأتواحامشيتتو ل

اححدتت ب تل أتع بتتول حجتتةلمشذتت تول مدتتدثىلشتتكولاحسيشتت ل خ  تتتول فدتت ةلارتث  تتولبعس لتتول مدتتدث لخ تت ل
يريول احدشايسيولمث  لم ىلقثةلاح  لولاحدذ للوالسحددال تال الرم  ببي   السسارس  السيشي احدق ض  ل

احح كستتتتوللأداالعستتتت لشتتتت  ولعس تتتت لاحس اجعتتتتو،لمتتتت ىل جتتتتثدلجيتتتت تلميشيتتتتولرق بيتتتتول إشتتتت اةيولحلدفدتتتتي ل
ل(7177احخ رج ،ل مددثىلاحسخ   لعل لاحسددثىلاحكل  ل)ع يو،ل

عتت تللIAASB،لقتت تلمجلتت لمعتت    لاحس اجعتتول احدث  تت لاح  حيتتولوفيسااا ياارتبلإ بالإصاادارال الدولياا 
بذت  لا ستدس اريولحيحت لمحت لل( السعادلISA No. 570السراجعا  الادولي )معياار بلاصت ارلل7102

،ل احتتتذ لجتتت البدعتتت يلاتلحاصتتت ارلاحتتتذ لستتتثقولعتتت تل7112الإصتتت ارلاحدتتت ب لحتتتشف لاحسريتتت ر،لعتتت تل
 ل ذحتبلحدحدتت تلف عليتولا ترتت للاحتذ ل تتثف هلتق يتت لم اقت لاححدتت ب ت،ل زيت دةلف عليتتول شتتف ةيول7117

ةلمدتتدخ م لتق يتت لاحس اجعتتول إبتت ازلد رلالإدارةل م اقتت لاححدتت ب تلبذتت  لاحدق يتت لاحستت ح ،ل تحدتت تلفيتت
ل IAASB)،2015 ) ا سدس اريو

لالسُعادل ((ISA No.570لوتتسثال مدا ؾليال مراقاب الحداابال وفقاا  لسعياار السراجعا  الادولي
 الإدارة فتت لاححرتتثللعلتت لأدحتتولم اجعتتول  ةيتتول ملائستتولحتتثللمتت ىلملاامتتولت   تت ل7102حدتتشول

ب لأحت اثل مدعلت  جتثى  ل ت كت  عت ت ىش   ك   إذا  م   فد ا لا سدس اريولف لإع ادلاحقثائةلاحس حيو،
 احاتت  الاحدتت لقتت لتتت د لحلذتتبلفتت لقتت رةلاحذتت  ولعلتت لا ستتدس ار،لبشتت اًلعلتت لأدحتتولاحس اجعتتولاحدتت لتتتةل

احدستت للحتت  ثي ،ل قتتثةلت ث  ىتت ،لبح تت لتكتتث لاحقتتثائةلاحس حيتتولمزتتللولفتت لل ايتت اححرتتثللعل يتت ،لح شستت ل
يقتثتلم اقت لاححدت ب تلبدق تيةلمت ىلملاامتول  ف يتولإفرت حلالإدارةلعتتللغي بلالإفر حلعشيت  ل أخ ت الً

ل IAASB)،ل2015أ لأح اثل ظ  الق لت د لحلذبلف لق رةلاحذ  ولعل لا سدس ارل)
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احدت ل  ت  ي لم اقت لبادائل الارأ  احسُعت لل ((ISA No.570 وقاد أوضام معياار السراجعا  الادولي
 اححد ب تلف لظ لاحا  الاحسخدلفول ذحبل س ل ل و

متتتيل جتتتثدلعتتت تلت كتتت لجتتتثى  لقتتت ل تتت د لإحتتت لاحذتتتبلفتتت للحالااا  ملاءمااا  فرضاااي  الاساااتسرارففتتت ل
ا ستتتتدس ار،ل الإدارةلأفرتتتتحتلبذتتتتك ل تتتت العتتتتتلالأحتتتت اثلاحدتتتت لأدتلإحتتتت لىتتتتذالاحذتتتتب،لفتتتتلا لم اقتتتت ل
اححد ب تل    لرأيً لا  لمع ً لمتيلإضت فولفقت ةلعت تلاحد كت لاحجتثى  لبذت  لا ستدس اريو،ل تكتث لبعت ل

فت لاحقتثائةلاحس حيتولعتتلتلتبلالأحت اثلفتلا لم اقت للافيوفي حال  عدم الإفراا  الكافق ةلأس سلاح أ  ل
حد لمقدز لاحح ل،ل يدزتستلاحدق يت لإشت رةلصت يحولإحت لل،اححد ب تل    لرأيً لمدحفاً لأ لمع كد لً

لاحذكث لاحد لق لت د لإح لع تلق رةلاحذ  ولعل لا سدس ار 

يةلذحتب،ل  تت  لم اقتت لحلذتت  ول حتةلتقتتةلاحذت  ولبدق تتلحالا  عاادم ملاءماا  فرضااي  الاساتسرارأمت لفتت ل
اححد ب تلح يولاحقش عتولاحك ةيتولبت  لاحذت  ولحتتلتتدسكتلمتتلا ستدس ارلفت لماا حتولأنذت دي ،ل تتةلإعت ادل

لاحقثائةلاحس حيولب فد ا لاسدس اريولاحذ  ولفعل لم اق لاححد ب تلإب االرأيً لمع كدً  

عشتتتت م لي لتتتت لم اقتتتت لاحقيتتتت تلبدق تتتتيةلف ضتتتتيولا ستتتتدس ارلأ لمتتتت لفد تتتتتوللحالاااا  رفااااض الإدارة فتتتت ل
اححد ب تلمشي لاحقي تلبذحب،لف شثغ لعل لم اق لاححد ب تلأ لي خذلف لاححدث  لم ل د تت لعلت لذحتبل
متلآث رلف لتق ي ه لفق ل شا لم اق لاححد ب تلإح لذحتبلعلت لأنتولق ت اًلعلت لن ت قلاحفحت ل ب حدت ح ل

 لعت تلت كت لقت ل ت د لإحت لب أ لمتدحف،،ل ذحتبلفت لح حتول جتثدلم شت اتلتثضتحلأ لىشت لالًير رلتق ي ل
احذتتبلفتت لقتت رةلاحذتت  ولعلتت لا ستتدس ار لأمتت لفتت لح حتتولعتت تل جتتثدلمثتت لتلتتبلاحس شتت اتلفتتلا لم اقتت ل

ل( 7171اححد ب تليفد  لأ لاحذ  ولق درةلعل لا سدس ارل)مذ ب ،ل

ىتتثل صتتفولحلسدتتلثحيولاحخ صتتولبكتت لمتتتلإدارةللومااؽ أىااؼ التعااديلال التااي جاااء بيااا ىاا ا السعيااار,
عتت تلاحد كتت ل"عشتتثا لبم اقتت لاححدتت ب تلتجتت هلاستتدس اريولاحذتت  و ل  جتتثدلقدتتةلمدتتدق لبتت حدق ي لاحذتت  ول ل

عتتت  لالأحتتت اثلأ لالأمتتتثرلاحدتتت لتذتتتك لتحتتت ي تلأمتتت تلالإفرتتت حلاحدتتت لتلُل"احسدعلتتت لب ستتتدس اريولاحذتتت  و
( ل7171حقثائةلاحس حيول احد لت عثلحلذتبلفت لقت رةلاحذت  ولعلت لا ستدس ارل)ع ت لاحت حية،لف لااحسلائةل

للللللعلتتتت لمريتتتت رلاحس اجعتتتتولاحتتتت  ح لIAASBاحدتتتت لأج اىتتتت لمجلتتتت لاحتتتتتتللكسااااا تزااااسشلا التعااااديلال أيزااااا  
(ISA No.570)ج   اًلعتلمدلثحيولم اق لاححد ب تلعتلا سدس اريو ل دعلت لبزت  رةلإرست لللجاالًل

إش راتلتحذ  يو،لبذك لأفز ،لعتلاسدس اريولاحذ  و،لمس ليزف لاحكث  لمتلاحثقول احسر اقيولعلت ل
 تلبسجتت لل تتتق يتت لم اقتت لاححدتت ب ت ل ستت لتذتت  لتلتتبلا ستتدج بولإحتت لاتجتت هلاحسشاستت تلاحسيشيتتول احسعش

زي دةلت   الا ندث هلعل لا سدس اريولداخ لمشاثمتولإصتلاحلميشتولاحسح ستثولل حس اجعولإحاحسح سثول ا
 (.Stricket et al., 2022)ل احس اجعو
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 قاصرة تعد الاستسراري  لؼ بذأن الحدابال مراقب مد ؾلي  ،لأ ويخمص الباحث مسا سبق لالى
 الإدارةل فدت ا  ت   ت  ملاامو م   عل  اححكة مت تسكشو احد   احسلائسو احك ةيو الأدحو جسي عل 

 إذا  ملائستولعست  ك ةيتو أدحتو يجستي أ  ضت  رة تدزتست أصتثحت بت  مح ست    ك ست س ا ستدس اريو
إمك نيتول فت  حلذتب تت عث أ  شت ني  متت  احدت  احجتثى  ، احد كت  عت ت حت  ت متت ح حتو ىشت   كت  

 ا ت  الإفرت ح كت    إذال.بسدتلثح دو حلثفت ا عل يت  يعدست  ستثا  احدت  احذت  ولفت لاحسدتدق   استدس ار
  لًمع كدت رأيت لً أ ل  ت   تق يت ه فت   دحف، أ  اححد ب ت م اق  فعل  ب حس ة، الإفر ح  دة حة أ  ملائة،
لاح أ  ل حفق ة اح أ لاحد حيو أس س فق ة ف  اح أ ، تع    أسث ب تاي  أ  عل 

احدتت للرأ  مراقاب الحداابالبادائل احسُعت لل ((ISA No.570مريت رلاحس اجعتولاحت  ح ل فت لكست ل
 فقً لحست ىلملاامتولت   ت لاحسشذت ةل    ي لف لتق ي لاحس اجعولف لظ لاحا  الاحسخدلفو ل احذ ل دشث ل

 فدتت ا لا ستتدس اريو،ل ملاامتتولإفرتت حي لةيستت ل دعلتت لبتتذحبلالأمتت  لستتثاالإصتت ارلتق يتت لبتت أ لا تت ل
 عت تل جتثدلشتبلجتثى  لفت لقت رةلاحسشذت ةلمع للف لح حولملاامولتق تيةلالإدارةل فدت ا لا ستدس اريول

علتت لا ستتدس ار،لأ لتق يتت لبتت أ لا تت لمعتت للمتتيلإضتت فولفقتت ةلعتت تلاحد كتت لاحجتتثى  لبذتت  لا ستتدس اريول
)بع لفق ةلأس سلاح أ (،لف لح حولملاامولتق يةلالإدارةل فدت ا لا ستدس اريول  جتثدلشتبلجتثى  لفت ل

حسلائةلف لىذالاحذ   لأ لتع   لاح أ ل)سثاالمتدحف،لأ لق رةلاحسشذ ةلعل لا سدس ارل إفر حلالإدارةلا
مع ك (لف لح حولع تلملاامولإفرت حلالإدارةلةيست ل دعلت لب  ستدس اريو لأ لإصت ارلرأ لمعت ك لفت ل

لح حولع تلملاامولتق يةلالإدارةل فد ا لا سدس اريو ل

ل;Hardies et al, 2018)ل(Berglund et al, 2018 ; Gao & Zhang, 2019احتثع ل  قت لأشت ر
 للشااؾعيؽ مااؽ الأخظاااءإحتت لأنتتوليسكتتتلترتتشي لاحخ تت لفتت لحكتتةلم اقتت لاححدتت ب تلبذتت  لا ستتدس اريول

(ل يدسثت لفت لإصت ارهلحدق يت لبت أ لمعت للبذت  لالارفض الخااط يسثت ل)لType 1 error الأوللالشاؾ 
ا ستتدس اريو،ل متتيلذحتتبلتدتتدس لمشذتت ةلعس لتتولفتت لاحفدتت اتلاحلاحقتتو ل ىتتثلمتت ل شتتدجلعشتتولخدتت رةلم اقتت ل

لاححد ب تلحعس لو،ل متلثةلانخف  لإ  اداتولاحسددق ليول سسعدولاحسيشيو ل

 ارهلتق يت لبت أ لنايت ل(ل يدسثت لفت لإصتالقباؾل الخااط  Type 2 error (الشاؾ  الثااني يسثت ل
 ىتتثلمتت ل شتتدجلعشتتولمتتتلفقتت لل بذتت  لا ستتدس اريو،ل متتيلذحتتبلتفذتت لمشذتت ةلعس لتتولفتت لاحفدتت اتلاحلاحقتتو

حذحبلتدسث لدقولرأ لم اق لاححد ب تلبذ  لا سدس اريولف لترتشيفوللحدسعدول ارتف  لخ  لمق ض تو 
ةلأ لش   تلمدعث ةل فق لحسعت    لحلذ   تلترشيفً لصحيحً ل فق لحثضعي لاحس ح ،لسثاالحذ   تلمددق ل

احقي سلاحد لتلامولبي لاحسع    لاحسيشيو،ل إب االاح أ لاحذ ل دثاف لمتيلىتذالاحدرتشي  لمست ل ت د لإحت ل
لاحح لمتلمع للاحخ  لمتلاحشث لاحث ن لد  لزي دةلمع للاحخ  لمتلاحشث لالأ ل ل
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 ((Kaplan and Williams, 2013; Bjorkstrand,2014; Berglund et al, 2018 تف لاحثع ا ل
 احدتسعو فقت   خ ت  احدق ض  حخ   بلادراكو بد ث  ا سدس اريو، بذ   اححد ب ت م اق  حكة عل لأ 

 متيلالُ أكثت  ةيكتث ل ا ستدس اريو، بذت   احسيشيتو مدتلثح دو ف  تقر  ه عت  احش تج حو، ق ل دع   احذ 
 احدق ضت  حخ ت  تع ضتو احدس حيتو تتاداد عشت م  عس لتو، شت  و استدس اريو معت للبذت   رأ  لإصت ار
  تفلت  ا ستدس اريو بدت   معت ل حدق يت  إصت اره احسثقت  عشت م ليدتد ع   ذحتب احدتسعو، فقت   خ ت 

 احح حتو تلتب فت  حت أ  اححدت ب ت م اقت  فلاصت ار بخرتثصلاستدس اريدي   رأ لست ب  د  ل احذت   ت
 حدجشت  اححدت ب ت م اق ت  متت احع  ت   دجتو  ب حدت ح ل.ذحتب عتت احش تجتو احس تفعتو احدكت حي  مت يحسيو
 حلعستلاا ا ستدس اريو، بخرتثص تقت ري لمع حتو بلاصت ار احسر حح، أصح ب ق   مت احدق ض  خ  

لل.قثيو  ق نثنيو تذ يريو ب لو ظ  ف  خ صو احسدعث يت،

ل 2008حدتتتشول241فقتتت لصتتت رلمريتتت رلاحس اجعتتتوللاحسرتتت  لرقتتتةللوبالشداااب  لمؾضاااع فاااي مرااار,
احخ صلب  ستدس اريو ل ييت الحدتثف  لإرشت داتلعتتلمدتلثحيولم اقت لاححدت ب تلبذت  لملاامتولت   ت ل
الإدارةل فدتت ا لا ستتدس اريوللاحسح ستت  لعشتت لإعتت ادى لحلقتتثائةلاحس حيتتو،ل حكشتتول ل دعتت ىل ثنتتولت جستتول

سس رستول،لد  لمح  حتولتثف ت لمت لجت البتولمتيلب لتولاح7117حدتشول (ISA No. 570) حلسريت رلاحت  ح 
احسيشيتتولاحسرتت يو لحتتذحبلحتتةل تتثف لحس اقتت لاححدتت ب تلالإجتت اااتل الإرشتت داتلاحك ةيتتولاحدتت ليجتت لعليتتول
اتث عي ،لحدد ع هلف لاحثصثللححكةلسليةلبذ  لا سدس اريو،لبس ل دس شت لمتيلمدغ ت اتلب لتولاحسس رستول

و لفلتتةل تتذ  لشتتك لاحسيشيتتولاحسرتت يولفتت لاحثقتتتلاحتت اىت،لبستت ليفدتت ل جتتثدلفجتتثةلمعتت    ل سيتتول نثعيتت
احدق ي لاحسفر لف لاحح  تلاحسخدلفولح أ لم اق لاححدت ب تلبذت  لا ستدس اريو،ل متتلثتةليخدلت لمتيل
احسري رلاح  ح لفت لعشتثا ل مكت  لاحفقت ةلاحخ صتولب  ستدس اريول مش ثقيت  ل حكشتول دفت لمعتولةيست لجت ال

ل( 7177عث س،لبولمتلمدلثحي تل)

 ف  مي مو بدشث  اححد ب ت حس اق  اححكةلاحسيش  مج  ت تدشث  ،لالى الباحث مسا سبق ويخمص
 تق يسو ف ، ب  سدس اريو بذ   اححد ب ت حس اق  احسيش  اححكة مج ل احس اجعو ل يدسث  عسليو سي ق
 ثتة  متت عشتو  الإفرت ح   ف يتو ملاامتو  مت    فدت ا لا ستدس اريو، الإدارة ت   ت  ملاامتو حست  

  اححقت ئ  الأدحتو ضتثا فت  ا ستدس اريو، علت  قت رةلاحسشذت ة مت   بخرتثص ستلية فشت   أرل بت ااإ
 دسدثرلآدابل سلث ي تلاحسيشو ل س لأ ل ميشولاحس اجعو بسع     تااا حد ظ  احسد حو،ل ف   احا  ا

ىتتذالاحتت أ ل دتت ث لبسجسثعتتولمتتتلاحسحتت داتلستتثاالذاتلاحرتتلولبسشذتت ةلعس تت لاحس اجعتتولأ لذاتلاحرتتلول
لأ لذاتلاحرلولب  لولاحسس رسولاحسيشيو لبس اق لاححد ب تل مشذ تو

ل
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 أوجو الزعف الجؾىري  في هيكل الرقاب  الداخمي  مؽ مشغؾر ميشي 5-2
حا تتتتلاح ق بتتتولاح اخليتتتو،ل احدق يتتت لعشيتتت لبقتتت رل   تتت لمتتتتلا ىدستتت تلمتتتتلج نتتت لاحجيتتت تلاحسيشيتتتول

ل۲۹۹۱ احرتت درلعتت تللCOSO احدشايسيتتول احي لتت تلاحدذتت يريو ل يعتت لتق يتت لحجشتتولاحسشاستت تلاح اعيتتول
بعشتتثا ل"الإ تت رلاحسدك متت لحل ق بتتولاح اخليتتو"لىتتثلالإ تت رلاح ائتت لفتت لذحتتبلاحسجتت لل احدحتتثللاحجتتذر لفتت ل
ت ثرلمفيثتلاح ق بولاح اخليو،لح  لت شدولاحع   لمتتلاحجيت تلاحسيشيتولعلت لمدتدثىلاحعت حة ل قت لعت ال

الأ تتت االاحسدسثلتتتولفتتت لمجلتتت لالإدارةللىتتتذالا  تتت رلاح ق بتتتولاح اخليتتتولب نيتتت ل"عسليتتتولتدتتت ث لب حع  تتت لمتتتت
 Reasonable الإدارةل الأفتتتتتت ادلالآختتتتتت يتلفتتتتتت لاحذتتتتتت  و،ل يتتتتتتدةلترتتتتتتسيسي لحدتتتتتتثف  لتث  تتتتتت لمعقتتتتتتثلل

Assuranceحي لم ل لل Absoluteبذت  ل ت لمتت لإمك نيتولا عدست دلعلت لاحقتثائةلاحس حيتو،ل فت اةلل
ل( 7171اتلاحرلو"ل)عل ،ل فع حيولاحعسلي تلاحدذغ ليو،لا حدااتلب حقثان تل احلثائحلذ

احرتتتت درلعتتتتتلاحكتتتتثنج سللSarbanes-Oxleyلمااااؽ قااااانؾن ل(۲۱۹القدااااؼ رقااااؼ )كستتتت لت لتتتت ل
،لضتت  رةلقيتت تلا دارةلبدق تتيةلهيكتت لاح ق بتتولاح اخليتتول ا فرتت حلعتتتلأ جتتول۱۰۰۱الأم يكتت لفتت ل ثح تتثل

احزع لاحجثى يولبو لإ لأ لالإفر حلعتتلأ جتولاحزتع لاحجثى يتولفت لهيكت لاح ق بتولاح اخليتول ت  ل
متتتلذاتلاحقتت نث لفقتت لت لتت لبزتت  رةلقيتت تلالإدارةلبدقتت يةل( 404أمااا القدااؼ رقااؼ )افرتت حً لاخدي ريتتً  ل
عتتتللتق تتيةلهيكتت لاح ق بتتولاح اخليتتو،ل الإفرتت حلعتتتلأ جتتولاحزتتع لاحجثى يتتو لفزتتلالًلتق يتت لستتشث لعتتت

علت لتق تيةلالإدارةل تقت يةلتق يت لعتتلرأيتولفت لفع حيتولل Attestationقي تلم اق لاححد ب تلب حدر   
هيك لاح ق بولاح اخليو ل متلثةلفق لأصثحلافر حلم اق لاححد ب تلعتلأ جتولاحزتع لاحجثى يتولفت ل

ق بولاح اخليولافر حً لاجث ريً لبع لت ريخلس ي  لىذالاحقدةلبغ  لتثف  لاحسعلثم تلعتلم ىلهيك لاح ل
فع حيولهيك لاح ق بولاح اخليول حس يولمر ححلاحسد ىس تل الأ  االالأخ ىلمتلاحسس رست تلا حدي حيتول

(Amy, 2019).ل

للللللللللللللللل،لبتتتتتت لق متتتتتتتلبلاصتتتتتت ارل( لااااااؼ تتؾدااااااح, عشااااااد تلااااااػ الحاااااادCOSOكسااااااا أن جيااااااؾد لجشاااااا  )
(2004،COSO(لحلاىدس تلبسفيثتلإدارةلاحسخ   ل)RM(لثةلتل لذحبلإصت ارل،)ل2005،COSOل)

حدتثف  لإرشتت داتلت   ت لإ تت رلهيكت لاح ق بتتولاح اخليتولب حثحتت اتلاحرتغ  ةل مدثستت ولاححجتة" ل بدحل تت ل
( لICSليتول)(لبذ  لتع ي لهيك لاح ق بتولاح اخCOSO،ل1992تلبلالإص اراتل دزحلاتد قي لميل)

(لحيحتت لمحتت لا صتت اراتلاحدتت بقو،لمتتيلCOSO،ل2013ثتتةلتلتت لذحتتبلم حلتتولت تتثرلأختت ىلبلاصتت ارل)
(لمتتلح ت لCOSO،ل1992إمك نيولت  يقولعل ل  فولاحثح اتلا قدر ديو،لفزلًالعتلاتد قولميل)

للللللللل(لحزتتتتتس  لإمك نيتتتتتولا عدستتتتت دلعلتتتتت لاحدقتتتتت ري لاحس حيتتتتتولICS)(ل تثستتتتتييلن تتتتت قلاىدستتتتت تلICSتع يتتتتت ل)
للل( 7171)عل ،ل
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احع  ت لمتتلل(لCOSO،ل2013إصت ارل)ل ق لندجلعتلتح   لإ  رلاح ق بولاح اخليولضستلندتخو
ت متلضسشي لاحد ك  لعلت لإعت ادلتقت ري لا ت لم حيتولذاتلصتلولب  ستد امو  احدحد ش ت الإ ت رل  قت لقت  
نق تتولل27يختت لاحسكثنتت تلاحخستت لاح ئيدتتيولحل ق بتتولاح اخليتتول احدتت لتحدتتث لعلتت للمباادأ 17احسحتت  ثل

حيت ،ل علت لاحت اةلمتتلأ لبعت لاحسثاصتف تلقت للتفرت لي لًلم تث تولأس ست لب حسثت دتل تقت تل صتف لً ى متو
حلسشاستتولفتت لم حلتتولترتتسيةلهيكتت لاح ق بتتولاح اخليتتولحيتت ،ل حكتتتلالإ تت رل ليج تت ل تكتتث لا تت لملائستتو

بذتك لمدك مت ،ل إنست ليستشحلإدارةلاحسشاستولح يتولاحد   تالعلت لاحشقت مل فع ت ل ت لاحشقت ماحسشاستولعلت لت
لفع  ل ل احد لتش س ي لمتلأج لترسيةلهيك لرق بولداخليو

- (لبعشتتتثا ل"إدارةلمختتت   لالأعستتت لCOSO،2017 بلاصتتت ارل)لCOSO متتتتلحجشتتتول،لقوأخيااارا  
  يعتتتول نتتتث لاحسختتت   لاحدتتت لتدعتتت  لحيتتت لاحدك متتت لمتتتيلا ستتتد اتيجيول الأداا"،لنديجتتتولحلدغ  تتت اتلفتتت ل

احت ل  شقدتة اح ق بتو ب لتو  ظيثرلمخ   لج  ت ة لح ت لأصتثحلبسثجت لىتذالالإصت ارلعشرت  احسشذآت
 تح  ت (قدت تلأإحت لثلاثتولل احسخت   ل شقدتة تق تية  عشرت ل)الأىت اا  ضتيل-ب لتولاح ق بتول(قدتس تل
  ضتي أنتو فت   ل تشثتيلاىسيتولىتذالالإصت ارل)احسخت    مع حجتو -لتق تيةلاحسخت   ل-لاحست ث ة الأحت اث
 ا ىدس ت مت احك ف  احق ر  أع  ى  احدشايسيو احسخ    بسددثي تلإدارة احسدعلقو احسث دت مت مجسثعو

 فت  احدت يعو  احايت دة احح  ثتو احدكشثحثجيتو احدغ ت ات ظت  فت  حلسشذت ة احع متو ا ستد اتيجيو  ضتي عشت 
(لبدعايتالقت رةلCOSO،2018 احج  ت ل)  مرت درى  ل ست لاىتدةلالإصت ارأنثاعيت ل  تع د اح ي ن ت حجة

احسشذتت ةلعلتت لخلتت لاحقيستتول تزتتس تلإدارةلاحسختت   لحدذتتس لاحسختت   لاح  ليتتول ا جدس عيتتول اححث سيتتو ل
ل( 7170)محمد،ل

 ;COSO, 2014; COSO, 2015)،لأنتولبت حشا لحدلتبلالإصت اراتويخمص الباحث مسا سبق
COSO, 2017; COSO, 2018) (ل2013ف دزحلاتد قي لمتيلالإصت ارل،COSOل،)لماؽ حياث

(لمتتيلCOSO،ل1992 احتتذ لجتت المددتتقً لمتتيلالإصتت ارلالأس ستت ل)لالداخمياا لالرقاباا لهيكااللتعريااح
،لاحد   تالعلت لالإستد امول،إدارةلمخت   لالأعست لل تثسييلن  قلأى االهيكت لاح ق بتولاح اخليتولحيذتس 

لحلسشذ ة  احع مو ا سد اتيجيو  ضي ق رةلاحسشذ ةلعل لخل لاحقيسولعش  ل

 لح تت ليع تت لخسااس مكؾنااال أساسااي ،لفلانيتت لتدزتتستلوبذااأن مكؾنااال هيكاال الرقاباا  الداخمياا 
احد لتعد  لبسث بتولحجت لالأست سلح شت اللControl Environmentalالسكؾن الأول عؽ بي   الرقاب  

مخدلتت لاحسكثنتتت تلالأختتت ىلحييكتتت لاح ق بتتتولاح اخليتتتول تذتتدس لعلتتت لستتتثعولأبعتتت د ل)نااىتتتولالإدارةل احقتتتيةل
الأخلاقيتتتتو،لا حدتتتتااتلب حكفتتتت اة،لد رل مذتتتت ر ولمجلتتتت لالإدارةل حجشتتتتولاحس اجعتتتتو،لفلدتتتتفولالإدارةل نستتتت ل

حدتتل ول احسدتتلثحيو،لسي ستت تل مس رستت تلالأفتت ادل احستتثاردلاحدذتتغ  ،لاحييكتت لاحدشايستت ،لتح  تت ل تثزيتتيلا
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احدت لتذت  لحدح  ت ل Risk Assessmentالسكاؾن الثااني فاي تقيايؼ السخااطر  احثذ يو( لب شس ل دسثت 
 تحل تت لاحسختت   لاحدتت لتثاجتتولاحسشذتت ةلبسخدلتت لمدتتدثي تي ،ل احدعتت العلتت لاحدستت للحتت  ثل تت لمشيتت ،ل

 حولتخايزولإح لأدن لمددثىلمق ثل ل ضيلاسد اتيجيوللإدارةلاحخ   ل مح  ل

احدت لتع ت لعتتلا جت اااتللControl Activitiesلالسكاؾن الثالاث عاؽ أنذاظ  الرقابا كست ليع ت ل
 احدي س تل احقثاع لاحد لتتثف لتث  ت المش ستث لبذت  لتحق ت لأىت االاح ق بتولاح اخليتو،ل أنتولقت لتتةلاتخت ذل

حثحت ةل)ك نذت ولاحفحت لمتتلج نت لالإدارةلاحعليت ،لالإج اااتلاحلازمولحسثاجيولاحسخت   لاحدت لتثاجتولا
الإدارةلاحسث شتتت ةلحلثظتتت ئ لأ لالأنذتتت و،لم شتتت اتلالأداا،لاح ق بتتتولعلتتت لتذتتتغ  لاحسعلثمتتت ت،لاجتتت اااتل

لاح ق بولاحس ديو،لاحفر لب تلاحسي ت(ل

احدت ل Information and Communicationلالسكؾن الراباع فاي السعمؾماال والاتراال يدسث ل
 ل تثص  لاحسعلثم تلاحسش سثولف لاحثقتلاحسش س للأداالمخدل لاحعسلي تلحك فولمددثي تلتعش لتح  

وأخيارا  يتسثال السكاؾن احسشذ ةلمتتلختلالل جتثدلقشتثاتلاترت للمفدثحتولتدتسحلبدت ف لتلتبلاحسعلثمت ت ل
احدتت لتذتت  لاحدق تتيةلاحتت  ر ل احسدتتدس لحسخدلتت لمكثنتت تلهيكتت للMonitoringالخااامس فااي الستابعاا  

ثلاثتولأشتك لللCOSOولاح اخليولحلدحق لمتلم ىلفع حيول  ف اةلذحبلاحييك  ل ق لع  لتق ي لاح ق ب
رئيدتتيولحعسليتتتولاحسد بعتتتولىتتت لاحسد بعتتتولاحسدتتتدس ة،لاحدق تتيةلاحسدتتتدق لأ لاحسشفرتتت ،ل احدق يتتت لعتتتتلنتتتثاح ل

 ستتيولاحقرتتثر ل يُعتت لاحدق يتت لعتتتلنتتثاح لاحقرتتثرلفتت لهيكتت لاح ق بتتولاح اخليتتول ىتتثلأحتت لاحسثتت دتلالأس
فتت لمجتت للاحسد بعتتول يعشتت لإعتت ادلتق يتت لحلسدتتدثىلالإدار للCOSOحل ق بتتولاحفع حتتولاحدتت لأ ردىتت لتق يتت ل

ل(7170احسدلثللأ لالأعل لبشثاح لاحقرثرل تخ ذلالإج اااتلاحدرحيحيولاحلازمو ل)أبثلاحعلا،ل

هيكت للسيؼترالفعاليا  ىس  لمت ىلعشررييؽ أساسييؽ هيك لاح ق بولاح اخليولعل للفعالي  ت تكال
اح ق بتتولاح اخليتتول)احدتت لتذتت  لحقتت رةلالإدارة،لب عدث رىتت لاحسدتتلثللالأ ل،لعلتت لترتتسيةلذحتتبلاحييكتت لبستت ل

لفعاليا يجعلولق درلعل لمشيلأ لاكدذت ال ترتحيحلاحدح يفت تلاحجثى يتولفت لاحثقتتلاحسش ست (ل مت ىل
،ل ستت لىتتثلمرتتسةلهيكتت لاح ق بتتولاح اخليتتول)احدتت لتذتت  لحدذتتغ  لمخدلتت لمكثنتت تلذحتتبلاحييكتت لتذااليل

ل( 7107ب حفع لحدحق  لأى افولاحثلاث(ل)سع  ،ل

 Materialأوجاو الزاعف الجؾىريا بسرت لحلالرقابا  الداخميا  لهيكاللفعاليا لمفياؾملارتابلإ ق ل
Weaknessح حتتتتوليكتتتتتث لف يتتتت لترتتتتتسيةل قأ لتذتتتتغ  لهيكتتتتت لاح ق بتتتتولاح اخليتتتتتول ليخفتتتت لخ تتتتت لل 

احدح يفت تلاحجثى يتتولإحتت لمدتدثىلمق تتثلل امك نيتتولحتت  ثلخ ت لأ لاتت ل شتتدجلعشتولتح يفتتً لجثى يتتً لفتت ل
احقتتثائةلاحس حيتتول عتت تلاكدذتت ال ترتتحيحلىتتذالاحدح يتت لفتت لاحثقتتتلاحسش ستت لمتتتلج نتت لاحستتثظف تلفتت ل

اال ظ ئفية ل تسث لأ جولاحزع لاحجثى يول جولأ لأكث لمتلأ جولاحقرثرلاحي مولاحدي قلاحع د للأد
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Significant Deficienciesفتت لهيكتت لاح ق بتتولاح اخليتتولمدتت ل تت  لىشتت  لاحدستت للمعقتتثللبدثح تت لل
لتح يف تلجثى يو 

،لفقت لع فيت لمريت رلاحس اجعتولأوجو الزعف الجؾىريا  فاي هيكال الرقابا  الداخميا وبذأن تعريح 
 ب ح ثرصتو احسق ت ة حدت ب تلاحذت   ت م اق ت  أعست ل علت  اح ق بتو مجلت  عتت احرت در (2ةل)رقت

(PCAOB)هيكت لاح ق بتو ف  احجثى يو احقرثر أ جو مت مدك ملو مجسثعو" إنو عل ل7117حدشولل 
  دة    احس قدو أ  احدشثيو احس حيو احقثائة بي ن ت ف  جثى يو عشي لتح يف ت  شدج أ   يحدس  اح اخليو،

  (Amy, 2019) احسش س  احثقت ف  اكدذ في  أ  مشعي 

ب نيتت لتلتتبلاحسثاقتت لاحدتت ليعدقتت لف يتت لم اقتت لاححدتت ب تلبتت  ل (7102(ب شستت لع فيتت لعلتت ل شتتح تول
إج اااتلاح ق بولاح اخليول لتقل لمخ   لحت  ثلأ لعت تلا كدذت البثاست ولاحعت مل تلب حذت  ولختلالل
أدائيتتةلحثظتت ئفيةلفتت ل قتتتلمعقتتثل،لالأخ تت الأ لاحغتت لأ لاحسخ حفتت تلفتت لأرصتت ةلاححدتت ب تل احدتت لقتت ل

لاحس حيولمح لاحس اجعو لتكث لجثى يولب حشدثولحلقثائةل

(لاحرت درل2ق تلمري رلاحس اجعتولرقتةل)،لزعف في هيكل الرقاب  الداخمي الوبذأن ترشيح أوجو 
 ( 7104 لاحد  ،لل(lee et al, 2016ل: س ل ل لمدتؾيال  ثلاثبدرشيفي لإح للPCAOBعتلاحتل

عثتت رةلعتتتلقرتتثرلفتت لاحدرتتسيةلأ لتذتتغ  لهيكتت لل:Deficiencyالقرااؾر فااي الرقاباا  الداخمياا  ل-أ
اح ق بولاح اخليولعل لاحدق ري لاحس حيولبذتك ل ليدتسحلحتادارةلأ لاحستثظف تلفت لستي قلأداالميت ميةل

لاحسعد دةلبسشيلأ لاكدذ الالأخ  الف لاحثقتلاحسش س  
رلفت لعث رةلعتتلقرتثرلأ لمتايجلمتتلأ جتولاحقرتثلل:Significant Deficiencyالقرؾر اليام  -ب

هيكتت لاح ق بتتولاح اخليتتولعلتت لاحدقتت ري لاحس حيتتولاحدتت لىتت لأقتت لحتت ةلمتتتلاحزتتع لاحجتتثى  ،لإ لأنتتول
 يج لا ىدس تلبولمتلج ن لاحسدلثح تلعتلاح ق بولعل لاحدق ري لاحس حيولحلذ  و 

عث رةلعتلقرتثرلأ لمتايجلمتتلأ جتولاحقرتثرلفت ل: Material Weaknessالزعف الجؾىر  ل-جت
 اخليتتتولعلتتت لاحدقتتت ري لاحس حيتتتولبح تتت ليكتتتث لىشتتت  لاحدستتت للمعقتتتثللبتتت  لالأخ تتت الهيكتتت لاح ق بتتتولاح

لاحجثى يولف لاح ي ن تلاحس حيولاحدشثيولأ لاحس حليولحتل دةلمشعي لأ لاكدذ في لف لاحثقتلاحسش س  ل

اح اخليتتولإحتت لأ ل جتتثدلأ جتتولاحقرتتثرلاحي متتولفتت لترتتسيةلهيكتت لاح ق بتتول (7107 أشتت رلستتع  ل)
)كلاي بلاحفر لب تلاحسدلثحي ت،لاحد    لا  لاحسلائةلحلسث دتلاحسح س يو،ل ا  ى لمتلأ جولاحقرثرل
احي متتتولذاتلاحرتتتلولب حدرتتتسية(ل تتتشجةلعشتتتول جتتتثدلأ جتتتولضتتتع لجثى يتتتولفتتت لترتتتسيةلهيكتتت لاح ق بتتتول

فت لتذتغ  للاح اخليو،لتشعك لب حدثريولعل لع تلفع حيولترسيسو ل ست لأ ل جتثدلأ جتولاحقرتثرلاحي متو
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هيكتتت لاح ق بتتتولاح اخليتتتول)ك حفذتتت لفتتت لتشف تتتذل تذتتتغ  لبعتتت لأ ل تتت لإجتتت اااتلهيكتتت لاح ق بتتتولاح اخليتتتول
احسرسسو،لب فد ا لترسيسي ل س ل شثغ (ل شجةلعشي ،لى لالأخت ى،ل جتثدلأ جتولضتع لجثى يتولفت ل

دلأ جولضتع لتذغ  لهيك لاح ق بولاح اخليولتشعك لب حدثريولعل لع تلفع حيولتذغ لو ل ف لح حول جثل
جثى يولف لترسيةل قأ لتذغ  لهيك لاح ق بولاح اخليو،ليسكتلاعدثت رلذحتبلاحييكت ،لا ت لفعت ل،لستثاال

ل لمتلح  لترسيسول قأ لتذغ لو،لف لتحقيقوللأى افولاحسح دة

،لفقت لأشت رلمريت رلاحس اجعتولوبذأن مؤشرال أوجو الزعف الجؾىري  في هيكال الرقابا  الداخميا 
 ل جتتثدلاتت لجتتثى  لأ لمااؽ أمثمتياااإحتت ل جتتثدلم شتت اتلى متتوللPCAOB(لاحرتت درلعتتتلاحتتتل2رقتتةل)

ا  لجثى  لف لجاالمتلالإدارةلاحدشف ذيول)احسثظف تلاحدشف ذ  تلأ لاحس ح  تلاح ئيدت  ت(،لإعت دةلاصت ارل
حقثائةلاحس حيولحلفد ةلاحح حيولف لظ  الاحقثائةلاحس حيو،لتثص لم اق لاححد ب تلحدح يف تلجثى يولف لا

تذتت  لإحتت لعتت تلإمك نيتتولإكدذتت التلتتبلالأخ تت المتتتلختتلاللهيكتت لاح ق بتتولاح اخليتتو،لعتت تلفع حيتتولاحتت  رل
عسليتتتتولإعتتتت ادلاحدقتتتت ري لاحس حيتتتتو،ل هيكتتتت لاح ق بتتتتولاح اخليتتتتولل تتتت لمتتتتت لالإشتتتت اف لحلجشتتتتولاحس اجعتتتتولعلتتتت 

(PCAOB, 2004) ل

,Doyle et alل; (Liu & Huang, 2020لاتفت لاحتثع   2007; Lobo et al, 2020; Oradi et al,2020) 
عااادد ماااؽ فتتت لهيكتتت لاح ق بتتتولاح اخليتتتول بتتت تللالجؾىريااا للارتبااااي بااايؽ أوجاااو الزاااعفعلتتت لأ لىشتتت  ل

حجتتةلاحذتتت  و،ل عس ىتت ،ل معتتت للنسثىتت ،ل احثضتتتيلاحستت ح ،ل تعقتتت لل مثتت للمذااارك لالسحااددال الداخميااا 
أنتول لست ل  نتتلاحذت  ولذاتلحجتةلصتغ  ،لل إحت تلتبلاح راست تلاحعسلي تل احدقت ري لاحس حيتو ل تثصتلتل

 أقتتت لربحيتتتو،ل أكثتتت لتعق تتت ،ل ذاتلنستتتثلستتت يي،لأ لتخزتتتيللإعتتت دةلاحييكلتتتو،لفلانيتتت لتحدتتتث لعلتتت لأ جتتتول
ح اخليتتتولمق رنتتتوًلبغ  ىتتت لمتتتتلاحذتتت   ت ل أضتتت الاحتتتثع ل)علتتت لضتتتع لجثى يتتتولفتتت لهيكتتت لاح ق بتتتولا

احجثى يوللامكاني  لانخفاض أوجو الزعف إح لل( Mukhlasin & Anissa 2018 ۱۰۲۲ شح تو،ل
فتت لهيكتت لاح ق بتتولاح اخليتتولفتت لظتت  لفع حيتتولحجشتتولاحس اجعتتو،لتتتثاف لاح  لتتولالأخلاقيتتولاحسلائستتو،ل جتتثدل
مثظف تلذ  لخ  ةل  ف اةلف لإدارةلاحس اجعولاح اخليو،ل جثدلمثاردلم حيتول  ةيتولمثجيتولنحتثلا ىدست تل

لسي ت( لب ح ق بولاحسح س يول)كثجثدلمح س  تلم ىل ت،لاحفر لاحسلائةلب تلاح

إحتت لأ لاستث بلأ جتولاحزتتع لاحجثى يتولفتت لهيكت لاح ق بتتول ,.Kim et al(ل2019ب شست لأشت رل)
اح اخليتتول  جتتيلفتت لاحسقتت تلالأ للإحتت لتعقتت لعسليتت تلاحذتت  و،ل عتت تل ف يتتولاحستتثاردلاحسخررتتولحييكتت ل

 لاح ق بتولاح ق بولاح اخليو كس لأش رلحثجثدلعلاقولإيج بيولمعشثيولب تلأ جولاحزع لاحجثى  لف لهيكت
إحتت لىتتذهل(ل۱۰۲٦اح اخليتتول احسس رستت تلا ندي زيتتولحلستت   يتلاحدشف تتذ  ت ل أضتت ال)مليجتت ،ل اختت   ،ل

احسح دات لعس لاحذ  ول س عولنسثى لح  لتحدف،لاحذ   تلس يعولاحشسثلبييكت لرق بتولداخليتولقتثى،ل
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لأنيتت لا حثتتً لمتت ل احذتت   تلالأقتت لعستت اًلتعتت ن لمتتتلأ جتتولضتتع لجتتثى  لفتت لهيكتت لاح ق بتتولاح اخليتتو ل
تكتتث لأقتت لإستتدق اراًل أكثتت لاحدستت ً لحلدعتت  لحرتت اع تلاحث  حتتو،ل أقتت لخ تت ةلفتت لترتتسيةلهيكتت لرق بتتول
داخليولفعت ل لأيزتً لاحذت   تلاحدت لتعت ن لمتتلمذت ك لم حيتولتكتث لأكثت لاحدست ً لحدخاتي لا ستدثس رل

يلأ ليكتتث لحتت  ي لهيكتت لرق بتتولفتت لإجتت اااتلاح ق بتتولاح اخليتتو،ل احذتت   تلذاتلاحخدتت رةلاحسدكتت رةل دثقتت
داخليتولضتتري  ل ستت لتتت دىلاحدغ تت اتلفتت لاحييكتت لاحدشايست لإحتت لضتتع لهيكتت لاح ق بتتولاح اخليتتولح تت ل

لع دةًلم لتف  لإع دةلهيكلولاحذ  ولتح ي تلأم تلفع حيولهيك لاح ق بولاح اخليولح  ي  

اخليتتول الإفرت حلعتتتلحتةليحتت،لا فرت حلعتتتلتق تيةلهيكتت لاح ق بتولاح ل،أماا عمااى السدااتؾى السحمااي
أ جولاحزع لاحسخدلفتولبتشف لا ىدست تل ست لعلت لاحسدتدثىلاحت  ح ،لإ لمتتلختلاللبعت لا جديت داتل

،ل اقدرتت لعلتت لضتت  رةلتق تتيةل۱۰۲۲احسحتت  دةل لاصتت ارلدح تت لقثاعتت ل معتت    لحث ستتولاحذتت   تلعتت تل
ختتتت   ،لآجتتتت ،ل لهيكتتتت لاح ق بتتتتولاح اخليتتتتول إصتتتت ارلتق يتتتت لح يتتتت  لرأ ل تثصتتتتي تلحجشتتتتولاحس اجعتتتتول)ملي

( لأضتت لاحتت لذحتتب،لعتت تل جتتثدلتقشتت تلحافرتت حلعتتتلهيكتت لاح ق بتتولاح اخليتتولأ لقيتت تلم اقتت ل۱۰۲٦
اححدتت ب تلب حدث  تت لعلتت لذحتتبلالإفرتت ح،لفتتلالتثجتت لأيتتولمعتت    لمح ستت يولأ لمعتت    لم اجعتتولمرتت يول

فتت لمرتت للتش  حتتتلذحتتبلالإفرتت حلبرتتثرةلمث شتت ة،ل أنتتولمتت زاللالإفرتت حلعتتتلهيكتت لاح ق بتتولاح اخليتتو
إخدي ريً ل) إ لح ثلسيكث لضستلم فق تلاحقتثائةلاحس حيتو( ل يقتثتلم اقت لاححدت ب تلفقت لبدق تيةلهيكت ل

حدح  تتتت لخ تتتت لاح ق بتتتتولفتتتت لستتتتي قلنستتتتثذجلخ تتتت لاحس اجعتتتتولعشتتتت لقي متتتتولبس اجعتتتتولل(5)اح ق بتتتتولاح اخليتتتتو
 اححدتتت ب تل شستتتثذجلتث  تتت  لتقل تتت   ل ستتت ل لتثجتتت لأ لمد لثتتت تلمتتتتلستتتثقلرأسلاحستتت للاحسرتتت يو

ل( 7171 الإفر حل)رم ل ، مت احشث  ىذا بدق ية ب ح ثرصو احسق  ة حلذ   ت

احجثى يولفت لترتسيةل قأ لتذتغ  لهيكت لأ ل جثدلأ جولاحزع ل ،مسا سبق لالى يخمص الباحث
 احييك ،لسثاالمتلح  لترسيسول قأ لتذتغ لو، مددثىلفع حيولذحب  نخف   اح ق بولاح اخليو،ليذ  

لاحس حيتو  احقتثائة علت  ا عدست د إمك نيو ضس   عل  ق رتو خ صولً أى افو، تحق   لعل ق رتو  يح لمت
أ جتتتولاحقرتتتثرلاحي متتتولفتتت لهيكتتت لاح ق بتتتوللتسثتتت لأ جتتتولاحزتتتع لاحجثى يتتتول جتتتولأ لأكثتتت لمتتتتح تتت ل
 فت  اكدذت في  أ  مشعيت   تدة    احس حيتو احقتثائة فت  جثى يتو عشيت لتح يفت ت  شتدج أ   يحدست  ،اح اخليو
احسش ست  ل ستت ل ثجتت لارتثتت ملبت تلأ جتتولاحزتتع لاحجثى يتتولفت لهيكتت لاح ق بتتولاح اخليتتول بعتت ل احثقتت

                                                 
للأىسي  تقييؼ مراقب الحدابال لييكل الرقابا  الداخميا (لArens et al، ل2014 ل۱۰۲۲أش رتلبع لاح راس تل)عل ل شتح تو،لل(5)

،أنتولGAAS لأنتولملتاتلبدق تيةلهيكت لاح ق بتولاح اخليتولإحداامتً لبسعت    لاحس اجعتولاحخ رجيتولاحسدعت رالعل يت لالأسابا  التاليا لتكسؽ في
إحت لجشتت لتقت   هلحلخ ت لاحستتدلازت،لأمت لحدست لحدخ تتي لليقتثتلبعسليتولاحس اجعتتولعلت لأست سلاخدثتت ر ،لأ لتقت   هلحخ ت لاح ق بتتو،لجشثت لً

احسددثىلاحسق ثللمتلخ  لا كدذ الف لظ لمددثىلمق ثللمتلخ  لاحس اجعو،لذحبلب لإض فول عدس دهلعلت لتق تيةلحييكت لاح ق بتول
 اح اخليولحدح   لم ىل تثق تل   يعولإج اااتلاحس اجعو 
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فتت لذحتتبللاحجثى يتتول احدتت لتسثتت لأستتث بلأ جتتولاحزتتع احس شتت اتلاحي متتول احسحتت داتلاح اخليتتولحلذتت  ول
احييك  ل يقثتلم اقت لاححدت ب تلبدق تيةلهيكت لاح ق بتولاح اخليتولحدح  ت لمت ىل تثق تتل   يعتولإجت اااتل
احس اجعو،ل تق   لخ  لاح ق بولبج ن لاحخ  لاحسدلازتلحدح   لاحسددثىلاحسق تثللمتتلخ ت لا كدذت ال

لف لسي قلنسثذجلخ  لاحس اجعو 

 : السفيؾم والسقاييسFirm Life Cycle Stagesمراحل دورة حياة الذرك   5-3
أ لاحذت  ولتدحت  لع ت لعت دلمتتللFirm life cycle theoryتفدت  لنا يتولد رةلحيت ةلاحذت  ول

  لتدثيلنس ً لث بدً ل ثاللحي تي  ل تدتدخ تلا دارةلاستد اتيجي تلمخدلفتولمتتلل،ثي لاحسخدلفو م اح لاحد
 ت لم حلتولأج لتعايةل ف اةلاسدخ اتلاحسثاردلاحسد حولف ل  لم حلولمتتلم احت لد رةلحيت ةلاحذت  و ل ل

خرتت ئ لمخدلفتتولتتتشعك لعلتت لاحشتتثاح لاحسح ستت يو،لاحسيتت راتلالإداريتتو،لا ستتد اتيجي ت،لاحييكتت لحيتت ل
ل (Yoo et al, 2019)لس ،ل عسليولاتخ ذلاحق اراتاحدشاي

م احتت لد رةلحيتت ةلاحذتت  ولإحتت لخسدتتولم احتت لرئيدتتيو،ل ىتت ولDickinson (2011)  قتت لقدتتةل
بح  لتدس ال  لم حلتولبسجسثعتولمتتلاحخرت ئ لاحس حيتول احدق ية،لاحشسث،لاحشزج،لاحدذبذب،لاحد ىثر 

خت ى ل نات اللأ لستلث لاحذت   تليخدلت لختلالل ا قدر ديولاحد لتس اى لعتتلا  ىت لمتتلاحس احت لالأ
م احتتت لد رةلحي تيتتت ،لفستتتتلاحسدثقتتتيلأ ل دغ تتت لستتتلث لاحدقتتت ري لاحس حيتتتولمتتتيلم احتتت لد رةلحيتتت ةلاحذتتت  و ل
 ب حدتت ح لتتت ث لم احتت لد رةلحيتت ةلاحذتت  ولعلتت لنديجتتولاحقتت اراتل احدي ستتي تلاحسح ستت يولمثتت  لا حدفتت  ل

احدسثيتتت ،لقتتت اراتلا ستتتدحثاذ،لقتتت اراتلاحدشثيتتتي،لسي ستتتولتثزيتتتيلب حشق يتتتو،لالإنفتتت قلا ستتتدثس ر ،لقتتت اراتل
 ,Dickinson, 2011; Hamers)الأرب ح،لجثدةلاحدق ري لاحس حيو ل ق لأش رتلاحع  ت لمتتلاح راست ت

2017; Habib & Hasan, 2019; Krishnan et al, 2021ل۱۰۱۰مليجتت ،لل؛ 
،ل ذحتبلعلت لدورة حيااة الذارك لالى الخرائص التي تسيز كال مرحما  ماؽ مراحال لل( ۱۰۱۰حدت ت،

 احشحثلاحد ح و

 :  Introduction Stageمرحم  التقديؼ  -أ
 تزتتستل تدتتع لاحذتت  ولفتت لىتتذهلاحس حلتتولاحتت لإنذتت المك نتتولمدس تتاةلتسكشيتت لمتتتلاح تت الفتت لاحدتتثقل

اسدس اريدي ،لمتلخلاللإدخ للمشدج تل قأ لخ م تلج   ة،لح  لتثاجولدرجولع حيتولمتتلعت تلاحد كت ل
 احسختتت   ة ل تدس تتتالىتتتذهلاحس حلتتتولب حع  تتت لمتتتتلاحخرتتت ئ ل احدتتت لتدسثتتت لفتتت لانخفتتت  لاح لتتت لعلتتت ل
احسشدجتت ت،لانخفتت  لىتت م لربتتحلاحسشدجتت ت،لعتت تلاحقتت رةلعلتت لاستتدغلالل فتتثراتلاححجتتة،لارتفتت  لح حتتول

لكست لتعت لاحذت   تلفت لىتذهلاحس حلتولأكثت لعُ ضتولحلفذت ، ع تلاحد كت لب حدكت حي ل الإ ت اداتلاحسدثقعتو 
نديجولش ع دي لاحسح  دةل احرعثب تلاحد لتثاجيي لف لاحدش ف لمتيلاحذت   تلاحق ئستو،لمست ل ت د لإحت ل
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تحق  لت فق تلنق يتولست حثولمتتلالأنذت ولاحدذتغ ليو لفزتلًالعتتلقيت تلاحذت  ولبايت دةلمدتدثي تلالإنفت قل
 تت لتتت فق تلنق يتتولا ستتدثس ر ل احشفقتت تلاح أستتس حيول ستتدغلاللفتت صلاحشستتثلاحسد حتتولمستت ل تت د لإحتت لتحق

ستت حثولمتتتلالأنذتتت ولا ستتدثس ريو ل ستتت لأ لاحذتت  ولتعتتت ن لمتتتلعتتت تل ف يتتولاحستتتثاردلاح أستتس حيولاحلازمتتتول
حدسثي لأنذ دي لاحدذغ ليول ا سدثس ريو،ل ب حد ح لزي دةلا عدس دلعل لاحدسثي لاحخ رج لمست ل شتدجلعشتول

للل (7177محمد،لل 7171لحد ت،ل (Dickinson  et   al, 2018لت فق تلنق يولمثجثولمتلالأنذ ولاحدسثيليو

ب رتف  لمددثىلع تلتس ث لاحسعلثم ت،ل انخف  لمددثىلجثدةلالإفرت حللكسا تتسيز ى ه السرحم 
 احسح ستتتت  لناتتتت اًلحعتتتت تلاىدستتتت تلاحسحللتتتت تلاحستتتت ح  تل احسدتتتتدثس يتلبسد بعتتتتولاحذتتتت   تلفتتتت لىتتتتذهلاحس حلتتتتو

Dickinson (2011) . ذحتب،لأ لاحذت   تلفتت لىتذهلاحس حلتولتثاجتتولصتعثب تلأك ت لفتت للأضت لإحتت
مااؽ  فتت لىتتذهلاحس حلتتوتعاااني الااشغؼ السحاساابي  اححفتت  لعلتت لناتتةلمح ستت يولذاتلجتتثدةلم تفعتتولح تت ل

ف لهيك لاح ق بولاح اخليتوليسكتتلأ لتت د لإحت لتح يفت تلجثى يتولمدعست ةل ا ت للأوجو ضعف جؾىري 
مدعستتت ةلبتتت حقثائةلاحس حيتتتو ل ب حدتتت ح ،لفستتتتلاحسدثقتتتيلأ ليكتتتث لحتتت ىلاحذتتت   تلتقتتت ري لم حيتتتولذاتلجتتتثدةل

 ل فت لح حتولنجت حل((Hamers et al., 2016; Hasan et al., 2017; Can, 2020مشخفزول
حت لحسشدجت تل قأ لخت م تلج  ت ةلفت لىتذهلاحس حلتو،لستثالتشدقت لإحت لاحس حلتولاحذ  ولف لاحدق يةلالأ ل

لاحد حيو 

 Growth Stageمرحم  الشسؾ ل- 
تدس تالىتتذهلاحس حلتولبتت حشسثلاحدتت ريج لمتيل جتتثدلمش فدتت تلفت لاحدتتثق،ل ب حدتت ح لتدتع لاحذتت  ولإحتت ل
زيت دةلنستتثلاحس يعتت تل متتتلثتتةلارتفتت  لىتت م لربتحلاحسشدجتت تلبغتت  لاححفتت  لعلتت لمدتتدثىلاحدكتت حي لأ ل

متللزي دةلحردي لاحدثقيولمتلخلاللارتف  ل ف اةلاحدذغ  لمس ل  دىلإح لتحق  لت فق تلنق يولمثجثو
الأنذتت ولاحدذتتغ ليو لفزتتلًالعتتتلاستتدس ارلقيتت تلاحذتت  ولبايتت دةلمدتتدثي تلالإنفتت قلا ستتدثس ر ل ستتدغلالل
فتت صلاحشستتثلاحسد حتتولمستت ل تت د لإحتت لتحق تت لتتت فق تلنق يتتولستت حثولمتتتلالأنذتت ولا ستتدثس ريو ل ستت لأ ل

متتتلأنذتت دي لاحذتت  ولمتت لزاحتتتلفتت لح جتتولإحتت لمايتت لمتتتلاحدسثيتت لاحختت رج لحدسثيتت لاحسدتتدثىلاحس تفتتيل
 ;Dickinson, 2011)ا ستتدثس ريولمستت ل شتتدجلعشتتولتتت فق تلنق يتتولمثجثتتولمتتتلالأنذتت ولاحدسثيليتتول

Dickinson et al., 2018ل (۱۰۱۰ لحد ت،ل

اجراءال رقاب  ق ليكث لح ىلاحذ  وللفي ى ه السرحم أنول Krishnan et al. (2021) أض ال
بس حلتتولل ب حدتت ح لجتتثدةلأعلتت للإعتت ادلاحدقتت ري لاحس حيتتولمق رنتتولُلداخمياا  ويليااال ضاابلإ داخمااي ملائساا 

احدقتت ية لحكتتتلقتت لتثاجتتولاحذتت  ولصتتعثب تلفتت لاححفتت  لعلتت لهيكتت لرق بتتولداخليتتولفعتت لل تحدتت جلحثقتتتل
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أك تتت لحدفع تتت لا جتتت اااتلاح ق بيتتتولاحرتتت رمو،لحتتتذحبلقتتت ليكتتتث لىشتتت  لتح يفتتت تلجثى يتتتولمدعستتت ةل ا تتت ل
 حكتلبذك لأق لمتلم حلولاحدق ية مدعس ةلف لقثائسي لاحس حيول ل

كستت لتدس تتالىتتذهلاحس حلتتولبثجتتثدلحتتثافال   تت ةلحلذتت   تلحلحتت لمتتتلعتت تلتس ثتت لاحسعلثمتت ت،ل زيتت دةل
اح لتت لعلتت لجتتثدةلالإفرتت حلاحسح ستت  لناتت اًلحدحتتثللاىدستت تلاحسحللتت تلاحستت ح  تل احسدتتدثس يتلبسد بعتتول

 فت لح حتولل.تحق لاحشج حلفت لاحسدتدق  لاحذ   تلف لىذهلاحس حلوللأني لق لتكث لش   تل اع ةلسثا
ارتفتتتت  لحرتتتتولاحذتتتت  ولفتتتت لاحدتتتتثقل ارتفتتتت  لقتتتت رتي لاحدش فدتتتتيو،لستتتتثالتشدقتتتت لاحذتتتت  ولإحتتتت لاحس حلتتتتول

ل  (Hamers et al., 2016)احد حيو

لللMaturityلStageلالشزجلمرحم ل-اج
اححرتتتولتدس تتتالىتتتذهلاحس حلتتتولبايتتت دةلاح لتتت لعلتتت لمشدجتتت تلاحذتتت  و،ل ثثتتت تلمعتتت  تلاحشستتتثلفتتت ل

احدثقيو لح ت لأصتثحتلاحذت  ولمع  فتولفت لاحدتثقلحت  لعسلائيت ل مش فدت ي ،ل يشتدجلعتتلذحتبلتذتثيل
الأسثاقلبسشدج تلاحذ  و ل ميلزي دةلح ةلاحسش فدول دخثللمش فد تلج دلتددق لم يع تلاحذت  ولعشت ل

حشق يتتتولحتتت  دلمع شتتتولم ضتتتيولحلذتتت  ولن تجتتتولعتتتتلت تتتثي لمشدج تيتتت لمستتت ل تتت د لإحتتت لارتفتتت  لاحدتتت فق تلا
احسثجثتتتولمتتتتلالأنذتتت ولاحدذتتتغ ليو لفزتتتلًالعتتتتلانخفتتت  لاحفتتت صلا ستتتدثس ريولاحسدثقعتتتولناتتت الحايتتت دةل
مددثي تلالإنفت قلا ستدثس ر لفت لم حلتولاحشستثلمست ل ت د لإحت لانخفت  لاحدت فق تلاحشق يتولاحدت حثولمتتل

س دلعلت لمرت درلاحدسثيت لالأنذ ولا سدثس ريو ل س لت  ألاحذ   تلف لاحثف الب حداام تي لاحس حيول ا عد
اح اخليولف لاحسق تلالأ للعش لاحح جولحلشق يو،ل انخف  لا عدس دلعل لاحدسثي لاحخ رج  لنا اًلحدثاف ل
ف ئ لنق  ل احقي تلبدثزييلالأرب حلعل لاحسد ىس تلمس ل ت دىلإحت لتت فق تلنق يتولست حثولمتتلالأنذت ول

ل (۱۰۱۰حد ت،لل؛Dickinson et al،ل2018)لاحدسثيليو

 لاحذت   تلعلت لأ Bakarich et al., 2019; Krishnan et al., 2021))لأتفت ل ت لمتت ل
،ل  ظتت ئ لضتتث لداخلتت ل  ةيتتوللاادييا لاجااراءال رقاباا  داخمياا  ملائساا  وفعالاا فت لىتتذهلاحس حلتتوليكتتث ل

ف نخفتت  لعتت تلاحد كتت لبذتت  لا ربتت حل احدتت فق تلاحشق يتتولاحسدتتدق ليولقتت لل.حزتتس  لجتتثدةلاحدقتت ري لاحس حيتتو
إحتتتت لأ لاحذتتتت   تلاحش ضتتتتجولحتتتت  ي لحتتتت فالأقتتتت لحسس رستتتتولإدارةلالأربتتتت ح،لمستتتت ليعشتتتت لانخفتتتت  ليذتتتت  ل

 احدح يف تلاحسدعس ةل ا  لاحسدعس ةلف لقثائسي لاحس حيولمق رنوًلب حس اح لاحد بقو 

كس لتدس الىذهلاحس حلولب نخف  لمددثىلع تلتس ث لاحسعلثمت تلبرتثرةل   ت ة،لمتيلا ستدس ارلفت ل
الإفرتت حلاحسح ستت  لناتت الحدسدتتيلاحذتت   تلختتلاللىتتذهلاحس حلتتولب ىدستت تل مد بعتتوللزيتت دةلمدتتدثىلجتتثدة

مددس ةلمتلق  لاحسحلل تلاحس ح  تل احسدتدثس يت ل متتلاحست جحلأ ل شذت لا بدكت رلفت لىتذهلاحس حلتولمتتل
 فت لح حتولعت تلقت رةلاحذت   تلل(Hamers et al., 2016) احخ  ةلاحسد اكسولحلذ   تلبس  رلاحثقتت
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علتت لم  اىتت لاحدش فدتت لفتت لاحدتتثق،لحزتتع ل فتت اةلاحدذتتغ  لأ لاحفذتت لفتت لاححفتت  لعلتت للعلتت لاححفتت  
 ا بدك ر،لسثالتشدق لاحذ  ولإح لاحس حلولاحد حيو

لوShake- out Stageلمرحم  الت ب  ل-د
تثاجتتولاحذتت  ولفتت لىتتذهلاحس حلتتولانخفتت  لفتت ل تت لمتتت لحجتتةلاح لتت لعلتت لمشدج تيتت ،ل حرتتدي ل

متتتلم حلتتولاحدذتتثيلاحك متت لحلأستتثاقلبسشدج تيتت لب حذتتك لاحتتذ ل شتتدجلعشتتوللاحدتتثقيو،لمتتيلاقدتت ابلاحذتت  و
ا نخفتتتت  لاحك  تتتت لفتتتت لنستتتتثلم يعتتتت تلاحذتتتت  ولمق رنتتتتولب حس حلتتتتولاحدتتتت بقو،لمستتتت ل تتتت د لإحتتتت لانخفتتتت  ل
مددثي تلأسع رلمشدج تي  ل ب حد ح لفستتلاحسدثقتيلأ لتحقت لاحذت  ولتت فق تلنق يتولست حثولمتتلا نذت ول

 تلاحدكتت حي لمتتيلانخفتت  لمدثقتتيلفتت لالإ تت اداتلاحح حيتتو لب لإضتت فولإحتت لقيتت تلاحدذتتغ ليولن تجتتولعتتتلثثتت
احذ  ولب حدخل لمتلبع لأصثحي لاح أسس حيولحلثف الب حداام تي لاحس حيولاحح حيولأ لاحح جولإح لتج  ت ل
ىذهلالأصثللمس ل  د لإح لع تل ضثحلاتج هلت فق تي لاحشق يولمتلالأنذ ولا سدثس ريولفق لتكث لأم ل

ثجثتتولأ لستت حثو لفزتتلًالعتتتلقيتت تلاحذتت  ولب  ستتدس ارلبدثزيتتيلأربتت حلعلتت لاحسدتت ىس تلح ستت نديةلعلتت لم
مثق لاحذ  ولف لاحدثقلمتيلاعدس دىت لعلت لمرت درلاحدسثيت لاحخت رج لحدت ادلأ لعجتالفت لمثاردىت ل
 لمستت ل تت د لإحتت لعتت تل ضتتثحلاتجتت هلتتت فق تي لاحشق يتتولمتتتلالأنذتت ولاحدسثيليتتولفقتت لتكتتث لأمتت لمثجثتتولأ

س حثو( ل إذالحةلتكتتلاحذت  ولقت درةلعلت لاحخت  جلمتتلد امتولالأداالاحسدت ن ،لستثالتشدقت لإحت لاحس حلتول
  )7177 لمحمد،ل7171 لحد ت،لDickinson et al., 2018)احد حيول

لDecline Stageلالتدىؾرلمرحم ل-ىا
 تذحبلاحذت   تلاحسدت ن ،ل تذس لىذهلاحس حلولاحذ   تلا  لاحق درةلعل لاحخ  جلمتتلد امتولالأداا

احد لفذلتلف لإنذ الم  التش فد ل   نتلأق ل ف اةلمتلمش فد ي  ل تثاجولاحذت  ولفت لىتذهلاحس حلتول
انخف  ل    لف لحجةلاح ل لعل لمشدج تي ل حردي لاحدثقيول ب حد ح ليدتدس لاحدت ىثرلفت لم يعت تل

انخفتت  لشتت   لفتت للاحذتت  ولمتتيلزيتت دةلتك حيفيتت ل تخدتت لاحذتت  ولاحكث تت لمتتتلعسلائيتت لمستت ل تت د لإحتت 
مددثىلأسع رلمشدج تي ل م ل دثعتولمتتلتحق ت لتت فق تلنق يتولست حثولمتتلالأنذت ولاحدذتغ ليو لب لإضت فول
إح لاسدس ارلسي سولإالاقلاحف   لاحخ س ة،ل قي تلاحذ  ولباي دةلعسلي تلاحدخل لمتتلبعت لأصتثحي ل

ق تلنق يتتتتولمثجثتتتتولمتتتتتلالأنذتتتت ولاح أستتتتس حيولحلثفتتتت الب حداام تيتتتت لاحس حيتتتتولاحح حيتتتتولمستتتت ل شتتتتدجلعشتتتتولتتتتت ف
ا ستتتتتتدثس ريو لإ لأ لاحدثقعتتتتتت تلاحخ صتتتتتتولبتتتتتتشس لاحدتتتتتت فق تلاحشق يتتتتتتولمتتتتتتتلالأنذتتتتتت ولاحدسثيليتتتتتتولحيدتتتتتتتل

 . (Dickinson, 2011; Habib & Hasan, 2019; Yoo et al, 2019) اضحو

كستت لأ لاحذتت   تلفتت لىتتذهلاحس حلتتوليكتتث لحتت  ي لاجتت اااتلرق بتتولداخليتتولضتتريفو،ل تتت د لاحزتتغثمل
احس حيولاحسحدسلولإحت لإمك نيتولتعت  لاحذت   تلحافتلاسل يكتث لحت  ي لاحت افيلحدح يت لاحدقت ري لاحس حيتول
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 د افتتتيللإخفتتت الاحدعثتتت لاحستتت ح  ل ب حدتتت ح لفستتتتلاحسدثقتتتيلأ ل دسدتتتيلاحستتت   يتلفتتت لىتتتذهلاحس حلتتتولبفتتت صل
حلسذ ر ولفت لإدارةلالأربت ح،لمست ل ت د لإحت لانخفت  لجتثدةلاحدقت ري لاحس حيتو ل فت لني يتولىتذهلاحس حلتول
         ستتتتتتتثالتزتتتتتتت  لاحذتتتتتتت  ولإحتتتتتتت لاحختتتتتتت  جلمتتتتتتتتلاحدتتتتتتتثقلبذتتتتتتتك لإجثتتتتتتت ر ،لمستتتتتتت ل تتتتتتت د لإحتتتتتتت لز احيتتتتتتت 

(Bakarich et al. 2019; Shahzad et al, 2020; Krishnan et al. 2021).        ل

(ل۱۰۲۹إب اهية،لل؛Hasan et al، ل2017)أش رلاحثع ل  الذرك  حياة دورة مراحل دياس ذأنوب
أنتتوليسثتت للعسليتتولصتترثول معقتت ةلناتت اًلحدتت اخ لاحسشدجتت ت،لاحعستت لفتت لصتتش ع تلمدشثعتتو،لفزتتلًالعتتتل
تعق لأنذ ولاحذ  ول تشثعي ،لمس لق ل شدجلعشولأ ل  لنذ ملقت ليست لبس حلتولمخدلفتولمتتلم احت لد رةل

داختت لنفتت لاحذتت  و،لمستت ليرتتع لمتتتلعسليتتولاحقيتت سلاحتت ق  لحس احتت لد رةلاححيتت ةلعلتت لمدتتدثىللاححيتت ة
 ,Dickinson, 2011  Hamers et al, 2016; Habib & Hasan)احذ  ول ك  لحذحبلفق لاقد حلاحثع 

العديااد مااؽ السقاااييس السختمفاا  لترااشيح مراحاال دورة حياااة ل)۱۰۱۰ لمليجتت ،۱۰۲۹إبتت اهية،لل؛2019
لم ل ل ولمؽ أىسيالالذرك 

 عسر الذرك  - أ
إحتت لأ لاستتدخ اتلعستت لاحذتت  ول سقيتت سلحس احتت لد رةلحيتت ةللDickinson(ل7100)لدراستتوأشتت رتل

احذ  وليع لمقي سلا  لصحيحللأنوليفد  لأ لاحذ  ولتدقت تلبذتك لخ ت لث بتت،ل ىتثلمت ل دعت ر ل
ميلاح راس تلاحح  ثولاحد لتذ  لإح لأ لح  ولاحذ  ولخلاللد رةلحي تي لى لح  ولد ش ميكيولتخدل ل

ب حد ح لفلا لىذالاحسقي سل ثف لمعلثم تلجائيولعتتلم احت لد رةل للب خدلاالم اح لد رةلحي ةلاحذ  و 
حيتت ةلاحذتت  و ل ستت لأ لاحثقتتتلاحتتلازتلحلاندقتت للمتتتلم حلتتولإحتت لأختت ىليخدلتت لبتت خدلاالنتتث لاحرتتش عو،ل
  تتتذحبلاختتتدلاالاحتتتامتلاحتتتذ لتدتتتدغ قول تتت لشتتت  ولفتتت لاكددتتت بلاحسيتتت راتل احخ تتت اتلبدتتت  لاختتتدلاال

 س لق ليح ثلتذثيولف لاحقي س مشحش لاحدعلةلاحس تث لبك لش  و،لم

 الأربا  السحتجزة  -  
تدتتدخ تلندتتتثولالأربتتت حلاحسحدجتتتاةلإحتت لإجستتت ح لاحقيستتتولاح فد يتتتولحلأصتتثللفتتت لني يتتتولاحفدتتت ةلأ لإحتتت ل
إجستتت ح لحقتتتثقلاحسلكيتتتول سقيتتت سلحدرتتتشي لم احتتت لد رةلحيتتت ةلاحذتتت  و ل  لستتت لارتفعتتتتلندتتتثولالأربتتت حل

حس حلتتتولاحشزتتتج،لب شستتت ل لستتت لانخفزتتتتلندتتتثولالأربتتت حلاحسحدجتتتاةل لستتت لدللذحتتتبلعلتتت ل صتتتثللاحذتتت  ول
(،ل ب ح اةلمتلأ لىذال۱۰۱۰أ لاحشسثل)مليج ،للدق يةاحسحدجاةل لس لدللعل لأ لاحذ  ولف لم حلولاح

احسقي سل دغل لعل لا ندق داتلاحسثجيولحعس لاحذ  ولبذ  لافد ا لاحشسثلاحخ  لاحث بتلحلذ  ولإ ل
ث لعلت لرصت  لالأربت حلاحسحدجتاةلأخت لاحفدت ةل تحت لمتتلاستدخ امولأ لىش  لبع لاحعثام لاحد لقت لتت ل

ارتفتت  لأستتع رلاحستتثادلاحختت ت،لارتفتت  لأستتع رلاحف ئتت ة،لل كس شتت لحدرتتشي لم احتت لد رةلحيتت ةلاحذتت  ولمثتت 
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 احد تتتتثرلفتتتت لتكشثحثجيتتتت لالإندتتتت ج،لمعتتتت للا نفتتتت قلعلتتتت لاحثحتتتتثثل احد تتتتثي ،ل سي ستتتتولتثزيتتتتيلالأربتتتت ح
(Hassan & Habib, 2017). 

 التدفقال الشقدي   -جا
مقيتتتت سلمخدلتتتت لعتتتتتلاحسقتتتت  ي لاحدقل  يتتتتوليعتتتت حجلأ جتتتتتوللDickinson(ل2011اقد حتتتتتلدراستتتتول)

احقرتتثرل ا ندقتت داتلاحسثجيتتولحدلتتبلاحسقتت  ي ل ي ختتذلفتت لاححدتتث  لامك نيتتولاندقتت للاحذتت  وللأ لم حلتتول
شثيولمتتتتلالأنذتتت ولمتتتتلم احتتت لد رةلحي تيتتت لمتتتتلختتتلاللاستتتدخ اتلبي نتتت تلصتتت ف لاحدتتت فق تلاحشق يتتتولاحدتتت

احدذغ ليو،لا سدثس ريو،ل احدسثيليو لح  لأشت رتلاح راستولإحت لأ لاشت رةلاحدت فق تلاحشق يتولمتتلالأنذت ول
احسخدلفولتسث لاخدلافً لجثى يً لب تلاحس احت لاحسدعت دةلحت  رةلحيت ةلاحذت  و،ل ست لأنيت لتسثت لبذتك لعت دلل

لربحيولاحذ  و،لنسثى ،ل مخ   ى  

ب نتتولأكثتت لدقتتولمتتتلاحسقتت  ي لاحدقل  يتتولح تت لانتتوليعكتت ل  فتتولاحسعلثمتت تللويتسيااز ىاا ا الس ياااس
احس حيولحلذ  ولاحد لتدزستلاحد فق تلاحشق يولمتلالأنذ ولاحدذغ ليو،لا ستدثس ريو،ل احدسثيليتولبت ً لمتتل
ا عدس دلعل لمقي سل اح لحدرشي لم اح لد رةلحي ةلاحذ  و ل س لأنتوليعكت لاحح حتولاححقيقيتولحت  رةل

 لب حذتتت  و،ل ب حدتتت ح ليعد تتت لىتتتذالاحسقيتتت سلاحسدتتتدش لعلتتت لأنستتت ملاحدتتت ف لاحشقتتت  ،لمقي ستتت لأفزتتت لاحعستتت
ل.  (Yoo et al, 2018; Dickinson et al, 2019; Shahzad et al, 2019)حس اح لد رةلحي ةلاحذ  ول

متتتلل،لأنتولقت ل ت د لإحت لندت ئجلا ت لدقيقتولنات اًل ستدخ اتلاشت رةلاحدت فق تلاحشق يتولكاؽ يعاا  عمياو
الأنذ ولاحسخدلفولد  لقيسدي ل متلثةلاىس للاحف  قلبت تلقتيةلاحدت فق تلاحشق يتولمتتلستشولالأخت ىل متتل
ش  وللأخ ى،لمس ل  د لإحت لاستدشد ج تلمزتللولعشت لاستدخ اتلإشت رةلاحدت فق تلاحشق يتولحقيت سلم احت ل

 يولخلاللاحدشولاحثاح ةلفزلًالعتلزي دةلاحدقلث تلاحد لق لتدع  لحي لاحد فق تلاحشق د رةلحي ةلاحذ  و 
 ح حتو بد   سثاا سشثي  احذ  و حي  تدع   أ  احسسكت احد لمت احسخدلفو حلا  ا نديجولا سدج بو

 فقت  استدج بو  حتي  احدتشو، ختلال اححقيقيتو الأربت ح إدارة زي دةلمس رست ت بد   أ  احكل ، ا قدر د
بعت لاحذت   تلبلاعت دةلت ثيت لبعت لبشتثدلاحذت  ولذاتيت  لب لإضت فولإحت لقيت تل بيت  تست  احدت  حلس حلتو

ق ئستتتولاحدتتت فق تلاحشق يتتتولمتتتتلنذتتت ملإحتتت لآختتت ل متتتتلستتتشولإحتتت لأختتت ى،لمتتتتلختتتلاللاحتتتدحكةلفتتت لتثق تتتتل
احعسلي ت،ل ادارةلاحد فق تلاحشق يولبذك لع ت،لمس ل ت د لإحت لعت تلتع  ت لاحدت فق تلاحشق يتولعتتلم احت ل

 ل عل لاح اةلمتلىذهل(Habib & Hasan, 2019)لأدااى  عت احع دل احدع    د رةلحي ةلاحذ  ولا 
احسحتتت داتلإ لأنتتتولمتتت لزاللىتتتذالاحشستتتثذجلىتتتثلالأكثتتت لاستتتدخ امً لفتتت لاحع  تتت لمتتتتلاح راستتت تلاحد  يقيتتتول
حدرتتتشي لم احتتت لد رةلحيتتت ةلاحذتتت  و ل حتتتذحبلستتتثاليعدستتت لاحث حتتت لعلتتت لىتتتذالاحسقيتتت سلفتتت لاحدحل تتت ل
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 Bakarich et al. 2019; Wang) بقوا س ست لحلثحت ل ستدخ امولفت لاحع  ت لمتتلاح راست تلاحدت
et al. 2020; Hussain et al. 2020; Krishnan et al. 2021) 

تحميل أثر أوجو الزعف الجؾىري  في هيكل الرقاب  الداخميا  عماى تعاديل رأ   5-4
 مراقب الحدابال بذأن الاستسراري , وإشتقا  الفرض الأول لمبحث

إىدستلاحع   لمتلاح راس تلب حدع العل لأث لأ جولاحزع لاحجثى يولف لهيكت لاح ق بتولاح اخليتول
 Jiang et al إخد ت تلدراستوعلت لإصت ارلم اقت لاححدت ب تلحت أ لمُعت للبذت  لا ستدس اريو لفقت ل

م لاذال   لا فر حلعتلأ جولاحزع لاحجثى يولف لهيك لاح ق بولاح اخليول  ث لعل لم  لل(2010)
شت  ولتعت ن لمتتلل303م اق  لاححد ب تللإص ارلآراالمع حولبذ  لا سدس اريو لبش العل لع شتولمتتل

 ل قتت لأشتت رتلندتت ئجلاح راستتولإحتت لأ ل جتتثدلأ جتتولاحزتتع ل7112،ل7117تعثتت لمتت ح لختتلاللعتت م ل
احجثى يتتولفتت لهيكتت لاح ق بتتولاح اخليتتولفتت لاحذتت   تلاحسدعثتت ةلم حيتتً لستت اي لمتتتلإحدستت للإصتت ارلم اق تت ل

لاح ق بتولهيكت لفت لاحجثى يتولاحزتع لأ جتول جتثدلأ لح ت اححد ب تللآراالمع حتولبذت  لا ستدس اريو ل
لزي دةلعل لاحح للب  يعولس شعك لاحذ لالأم لأعل ،لسيكث للاح ق بولخ  لأ لب حدثريوليعش لاح اخليو
لاح ق بتتولهيكتت لفتت لجتتثى  للضتتع لأ جتتول جتتثدلفتتلا لأختت ىللن حيتتول متتت لككتت لاحس اجعتتولعسليتتولخ تت 

لاح اخليتتتولاح ق بتتولهيكتت لفتت لاحخلتت لبدتت  لالأربتت حلإدارةلحسس رستت تلب  تجتت هلحتتادارةلسيدتتسحلاح اخليتتو
لجثى يتولتح يفت تل جتثدلزيت دةلب حدثريوليعش لم ل ىث لاحسس رس تلتلبلمث لإكدذ البع تليدسحل احذ 
لستتيكث للحدتت ب تلم اقتت لفتتلا ل حيتتذا لاحدح يفتت تلتلتتبلاكدذتت العتت تلخ تت ل زيتت دةلاحس حيتتولاحدقتت ري لفتت 

لالأمتت لحلسرتت اقيو،ل احسفدقتت ةلاحسذثشتتولاح  لتتولتلتتبلظتت لفتت لاحسيشيتتوللأحك متتولاتختت ذهلفتت لتحفاتت لًلأكثتت 
تثصلتلاح راسولأيزتً لإحت لأ ل ل للا سدس اريولبذ  لمع للرأ لبلاص ارلق ارل تخ ذلبول  فيلق لاحذ 

 كت لفت لاحذت   تلاحسدعثتت ةلأ جتولاحزتع لاحجثى يتولفت لهيكتت لاح ق بتولاح اخليتولعلت لمدتدثىلاحذتت  ول
م حيً لمتلاحس جحلأ ل اي لمتلإحدس للإص ارلم اق  لاححد ب تللآراالمع حولبذت  لا ستدس اريولب رجتول

ل.أك  لمتل جثدلنق ملضع لجثى يولف لإج اااتلاح ق بولاح اخليولعل لمددثىلاححد ب ت

 جتثدلعلاقتوللعلت  (7170 لفت ج،ل (Petrovits et al., 2011; Feng, 2020الابعض اتفت ل
بتت تلأ جتتولاحزتتع لاحجثى يتتولفتت لهيكتت لاح ق بتتولاح اخليتتول م تت لم اق تت لاححدتت ب تلنحتتثلإصتت ارلأراال
مُع حتتولبذتت  لا ستتدس اريولستتثاالفتت لستتشولإصتت ارلاحقتتثائةلاحس حيتتولأ لاحدتتشولاحد حيتتوللإصتت ارى  لح تت لأ ل

ول خ صتتولخ تت ل جتتثدلأ جتتولضتتع لجثى يتتولفتت لهيكتت لاح ق بتتولاح اخليتتول ايتت لمتتتلمختت   لاحس اجعتت
اح ق بتتو،ل خ تت لاحدق ضتت لمستت ل ايتت لمتتتلتكلفتتولعسليتتولاحس اجعتتول جيتت لم اقتت لاححدتت ب ت،ل يايتت لمتتتتل
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إحدس للح  ثلإفلاسلحلذت  ولفت لاحدتشولاحد حيتوللإصت ارلاحقتثائةلاحس حيتولمست ليجعت لم اق ت لاححدت ب تل
ليس لث لأكث لنحثلإص ارلأراالمُع حولبذ  لا سدس اريولف لىذهلاحذ   ت ل

(لإح لأ ل جثدلأ جتولOhman & Carson et al., 2013; Svanberg،ل2014)ل شس لأش رب
زتتع لاحجثى يتتولفتت لهيكتت لاح ق بتتولاح اخليتتولقتت ليعتت  لاحذتت  ولحسختت   لالأعستت لل احدعثتت لاحستت ح ،لاح

 احتتتذ لقتتت ليع تتت لاحذتتت  ولعتتتتلا ستتتدس ارل يع ضتتتي لحلدرتتتايولفتتت لالأجتتت لاحقرتتت  ،لمستتت ل تتت فيلم اقتتت ل
رأ لمعتتت للبذتتت  لا ستتتدس اريولفتتت لتق يتتت ه ل نديجتتتولحتتتذحبليقتتتثتل ث تتت لمتتتتلعستتتلااللاححدتتت ب تللإصتتت ار

لاحس اجعولبدغ   لم اق لاححد ب تلف لاحدشولاحد حيولحر  رلىذالاحدق ي  

علت لأ لل;Myers et al (Doyle et al., 2007، ل2013)لأكت لاحتثع ،لوفاي نفاس الدايا 
احذتتت   تلاحدتتت لتعتتت ن لمتتتتلأ جتتتولاحزتتتع لاحجثى يتتتولفتتت لهيكتتت لاح ق بتتتولاح اخليتتتولتايتتت لحتتت  ي لمختتت   ل
الأعست ل،ل أرتفتت  لإحدستت للحتت  ثلإدارةلأربتت حل ستلث لانديتت ز لحتتادارة للأ لالإدارةلستتيكث لحتت  ي لقتت رةل

ي لاحس حيتتولبغتت  لأك تت لعلتت ل دتت لإجتت اااتلاح ق بتتول إستت اةلاستتدخ اتلالأصتتثللأ لاحدزتتل  لفتت لاحدقتت رل
إخفت الإفتلاسل شتتيبلعتتلاحسدتدثس يتلاحسحدسلتت ت،لمست ليقلت لمتتتلدرجتولاحسثثثقيتولفتت لاحدقت ري لاحس حيتتو،ل
 يايتت لمتتتلتعتت  لم اق تت لاححدتت ب تلحسختت   لاحدق ضتت ل زيتت دةلتحسليتتةلحلسدتتلثحي تلاحق نثنيتتو،لالأمتت ل

  اجعولاحخ رجيو احذ ل  فعيةلإح لإص ارلأراالمع حولبذ  لا سدس اريولف لتق ري لاحس

 ,Wu &Tuttle, 2014; Oradi et al, 2020; Bakarich & Baranek)كست ل ت ىلاحتثع 
2020; Barr- Pulliam et al, 2022 أ ل جتثدلأ جتولاحزتع لاحجثى يتولفت ل(ل7170فت ج،لل؛

هيك لاح ق بولاح اخليول  ث لعل لاحع   لمتلاحشثاح لح ىلاحذ   تل تق ي لم اق لاححدت ب تلعلت لحت ل
ا لح تت ل تت د ل جتتثدلأ جتتولاحزتتع لاحجثى يتتولفتت لهيكتت لاح ق بتتولاح اخليتتولإحتت لانخفتت  لجتتثدةلستتثا

 شتتتف ةيولاحدقتتت ري لاحس حيتتتو،ل انخفتتت  ل فتتت اةلا ستتتدثس ر،ل ارتفتتت  لتكلفتتتولرأسلاحستتت ل،ل زيتتت دةلمختتت   ل
يستولعلت لاحقلالأعس ل،ل انخف  لاحق رةلعل لاحدش  لب لأرب ح،ل انيي رلأستع رلالأستيةلمست ل تشعك لستلث لً

احدثقيولحي  لمس ل د ت لعليولتع   لم اق لاححد ب تلح أيولف لتق يت هلعتتلاحدتشولاحدت لحت ثلف يت لأ ل
ل متلأ جولاحزع لاحجثى يولاحد ب لذ  ى  

 (Vermeer et al, 2013; Galizo & Saladrig, 2016; Feng, 2020)  اتفت لاحتثع 
فت لهيكت لاح ق بتولاح اخليتوللالجؾىريا عمى وجؾد العديد مؽ السؤشرال التي تعبر عؽ أوجاو الزاعف 

م اقتتت لاححدتتت ب تلعلتتت لاحدستتت للإفتتتلاسلاحذتتت  و،ل ب حدتتت ح لعتتت تلقتتت رتي لعلتتت للوالتاااي يداااتدل مشياااا
ا ستتتدس ار،ل ب حدتتت ح لاصتتت ارهلحتتت أ لمعتتت للبذتتت  لا ستتتدس اريولعتتتتلاحدتتتشولاحح حيتتتو،ل فتتت لاحغ حتتت لياتتت ل

حرتتعثبولإصتتلاحلىتتذهللالًجثى يتتو،لناتت لت ث  ىتت لعلتت لرأيتتولحلدتتشولاحد حيتتولحدتتشولحتت  ثلأ جتتولاحزتتع لاح
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مثلولتلبلاحس ش ات لضع لالأداالاحس ح لحلذ  ول م ل د تت لعليتولأ متل احع ثبلخلاللاحدشولاحد حيو 
متلاحد خ لف لس ادلا حداام ت،ل ع تلتثف لاحدت ثحولاحلازمتو،ل انخفت  لالأربت حلفت لالأجت لاحقرت  ،ل

احعسليتت تلاحدذتتغ ليو،لتكتت ارلحتت  ثلخدتت ئ لتذتتغ ليولحعتت م تلعتت تلاحقتت رةلعلتت لتثح تت لتتت فق تلنق يتتولمتتتل
مددتت ح  ت،ل جتتثدلحتت  تلاتت لأ لإستت اةلاستتدخ اتلالأصتتثللب حذتت  و،ل جتتثدلحتت  تلاحديتت لل تلاعتت ل
إدار لفتت لاحذتت  و،لإعتت دةلهيكلتتولاحقتت   ،لا تجتت هلنحتتثلاحدرتتايو لتُعتت لجسيعتتً لبسث بتتولم شتت اتلى متتول

 لا ستتدس ار،لمستت ل تت دىللإصتت ارلم اقتت لاححدتت ب تلحتت أ لحثجتتثدلشتتبلجتتثى  لفتت لمقتت رةلاحذتت  ولعلتت
لمع للبذ  لا سدس اريولف لاحدشولاحح حيول احدشولاحد حيولحي  

أ جتتولاحزتتع لاخد تت لبعتت لاحثتت حث تلتتت ث  لل,بي اا  السسارساا  السيشياا  فااي مرااروفيسااا يتعمااق 
ختتت   ،لآيجتت ،ل ل)ملعلتت ل تتت لمتتت لمدتتدثىلاحتتدحف،لاحسح ستت  لاحجثى يتتولفتت لهيكتت لاح ق بتتولاح اخليتتول

ل(،7171(،لأتعتت بلم اقتت لاححدتت ب تل)حدتتت،ل7104)احدتت  ،للمدتتدثىلجتتثدةلا ستتدحق ق ت،ل(۱۰۲٦
قتتت لاححدتتت ب تلعلتتت لأ جتتتولامحتتت داتلجتتتثدةلحكتتتةلم ل(،لل ل7170)محمد،للخ تتت لانييتتت رلأستتتع رلالأستتتية

( ل حتتةلتخد تت لإ لدراستتول ح تت ةل)فتت ج،ل7171)علتت ،للفتت لهيكتت لاح ق بتتولاح اخليتتواحجثى يتتوللاحزتتع 
قتتت لاححدتتت ب تلام ل رأ لأ جتتتولاحزتتتع لاحجثى يتتتولفتتت لهيكتتت لاح ق بتتتولاح اخليتتتول(لاحعلاقتتتولبتتت تل7170

 جولاحزع لاحجثى يتولفت للأ   معشؾ  ايجابيثير أتل جثدإح ل ل ق لتثصلتلريواسدس لع للبذ  لا احسلُ
 ائةثلاحقت إصت ار ستشو فت لبذت  لا ستدس اريولتعت   لرأ لم اقت لاححدت ب تل هيك لاح ق بتولاح اخليتولعلت

ل حي  وحياحد   احدشو وحياحس 

،لأ ل جثدلأ جولاحزع لاحجثى يولف لهيك لاح ق بولاح اخليوليعش ليخمص الباحث مسا سبق لالى
ب حدثريولأ لخ  لاح ق بولسيكث لأعل ،لالأم لاحذ لست شعك لب  يعتولاححت للعلت لزيت دةلخ ت لعسليتول
احس اجعول ك  ل متلن حيولأخ ىلفلا ل جثدلأ جولضع لجتثى  لفت لهيكت لاح ق بتولاح اخليتولسيدتسحل

إدارةلالأربتت حلبدتت  لاحخلتت لفتت لهيكتت لاح ق بتتولاح اخليتتول احتتذ ليدتتسحلبعتت تللحتتادارةلب  تجتت هلحسس رستت ت
اكدذتتت المثتتت لتلتتتبلاحسس رستتت ت،ل احتتتذ لستتتيعش لب حدثريتتتولزيتتت دةل جتتتثدلتح يفتتت تلجثى يتتتولفتتت لاحدقتتت ري ل
احس حيول زيت دةلخ ت لعت تلاكدذت التلتبلاحدح يفت ت ل حيتذالفتلا لم اقت لاححدت ب تلستيكث لأكثت لتحفاتً ل

ول أرااهلاحسيشيو،لمس ليجعلوليس  لأكث لنحتثلإصت ارلرأ لمعت للبذت  لا ستدس اريو للف لاتخ ذهللأحك م
كس لأ لمث لىذالا تجت هلاحستدحف،لفت لإصت ارلاحدقت ري ل  ت رهل جتثدلقلت لفعلت لحت ىلم اق ت لاححدت ب تل
متلزيت دةلحت  تلاحدق ضت ،ل ب حدت ح لفت  لخ ت لاحدق ضت ل لعت لد راًلمحفتااًلعلت لزيت دةلاحتدحف،لاحتذ ل

ل رسولم اق لاححد ب تلعش لإص ارلرأيولاحفش لبذ  لا سدس اريو ليس
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لأ جتتتولاحزتتتع لاحجثى يتتتولفتتت لهيكتتت لاح ق بتتتوللمعشتتتث للأ ليكتتتث لىشتتت  لتتتت ث  ل،لااا لػ يتؾقاااع الباحاااث
اح اخليتتولعلتت لتعتت   لرأ لم اقتت لاححدتت ب تلبذتت  لاستتدس اريولاحذتت   تلا تت لاحس حيتتولاحسق تت ةلب ح ثرصتتول

أ ليكتتث لحتتولتتت ث  لليتؾقااع الباحااثاحسرتت يو،ل ذحتتبلبتت فد ا لثثتت تلاحعثامتت لالأختت ىلعلتت لح حيتت  لح تت ل
 مبحث عمى الشحؾ التالي: يسكؽ اشتقا  الفرض الأول ل ،ل ب حد ح معشؾ  

:H1  تااؤثر أوجااو الزااعف الجؾىرياا  فااي هيكاال الرقاباا  الداخمياا  معشؾيااا  عمااى تعااديل رأ  مراقااب
 الحدابال بذأن استسراري  الذركال غير السالي  السقيدة بالبؾرص  السرري .

لللل

السراجعا  محاددال اصادار تقاارير بت أتلاح راست تلالأك ديسيتولفت لاحثحت لفت ل ،ومؽ ناحي  اخارى 
 حجةلمشذت ةلل،،لفسشي لم لأش رلإح لخر ئ لم اق لاححد ب ت ل  رجولاحدخر لاحرش ع السعدل 

 جتتتثدلعلاقتتتولبتتت تلإدارةلا ربتتت حل احدستتت للاصتتت ارلأشتتت رلإحتتت لاحسح ستتتثول احس اجعتتتو ل احتتتثع لالآختتت ل
 ,.Chen et al., 2001; Satria et al)ولع حتم اق ت لاححدت ب تلحدقت ري لم اجعتولتدزتستلأراالملُ

2018; Shuraki et al., 2021)ف لح تلر الاحج ن لالأك  لمتتلاح راست تلعلت لاحح حتولاحس حيتولل
حعس تتت لاحس اجعتتتول سحتتت دلجتتتثى  للإصتتت ارلتقتتت ري لم اجعتتتول خ صتتتوًلاحسُعتتت للمشيتتت لبدتتت  لاحذتتتبلفتتت ل

 تلا ستدس اريو لح ت لأ لاحذت   تلاحدت لتثاجتتولمذت ك لم حيتولمدسثلتولفتت لاحدعثت لاحست ح ،ل زيت دةلمعتت 
اح فيلاحس ح ،لتحق  لخد ئ لحدشد تلمدد ح د تل  نتلالأكث لاحدس ً لحلحرثللعل لتق ري لبآراالمُع حتول

ل (Suroto & Kusuma, 2017; Satria et al, 2018; Widoretno, 2019)بذ  لا سدس اريول

لحت إل (Mo et al, 2015; Berglund et al., 2018; Sanoran, 2018)أشت رلاحتثع  ل
،لح تتتت ليس تتتت لم اق تتتت لباااااختلاف حجااااؼ مشذااااأتواختتتتدلاالرأ لم اقتتتت لاححدتتتت ب تلبذتتتت  لا ستتتتدس اريول

إحت لإصت ارلآراالمُع حتولBig4 اححد ب تلاحتذ تل شدستث لحسشذتآتلاحسح ستثول احس اجعتولالأربعتولاحك ت ىل
بذ  لا سدس اريولحلعستلاالاحسدعثت يتلحدت ل دجش تثالاحدعت  لحسخت   لاحدق ضت  لأ ليقت لحت  يةلاحثقتث ل
ف لاحخ  لمتلاحشث لاحث ن  ل ذحبللأ لمشذآتلاحسح سثول احس اجعولالأربعولاحك ت ىليكتث لحت  ي لاحخ ت ةل

دلأ جتتولاحزتتع لاحجثى يتتولفتت لهيكتت ل احدتت ري لاحكتت ف ،ل احتتذ ليسكشيتت لمتتتلاحدعتت العلتت لمتت ىل جتتثل
لاح ق بولاح اخليو،لبس ليسكتلم اق لاححد ب تلاحسشدس لإح ي لمتلتع   لرأيولبذ  لا سدس اريو ل

يل  ت لحجتةلمشذت ةلم اقتت لأنتولمت Berglund et al, (2018) ،لأ ضتحوفاي نفاس الدايا 
ا ستتتدس اريولحعس تتت لمدعثتتت ل)أ لاححدتتت ب تلتداا تتت لاحدكتتت حي لاحسدثقعتتتولحعتتت تلإصتتت ارلرأ لمعتتت للبذتتت  ل

احثقتتث لفتت لخ تت لمتتتلاحشتتث لاحثتت ن (،ل ذحتتبللأنيتتةليعتت نث لمتتتلضتت رلأك تت لحدتتسعديةل تكتت حي لتق ضتت ل
،ل  ذحبلتشخف لاحدك حي لاحسدثقعتولاحش تجتولمتتلاحثقتث لفت لخ ت ل Non- Big4أك  لمق رنولبسشذآت
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ةلق عت ةل   ت ةلمتتلاحعستلاال ب حدت ح ل ذحتبللأ لحت  ي متلاحشث لالأ لل)ا سدغش العتلمشذت ةلاحس اجعتو(،
 . ل د ث   لبخد رةلأح لاحعسلاا

أ للعلت   (Myers et al., 2014; Salehi et al., 2018)أتفت وعماى الش ايض ماؽ تلاػ, 
مك تتت لاحس اجعتتولا تت لالأربعتتولاحكثتت رلقتت لأبتت تلرأيتتً لمعتت ً لبذتت  لاستتدس اريولاحذتت   تلاحسدعثتت ةلم حيتتً ل

مق رنولبسك ت لاحس اجعولالأربعولاحكث ر،ل ق لفد لذحبلبع تلتثاف لمثاردلم حيول  ةيولحت ىللب رجولأك  
لالأ ح لحدحس لتك حي لاحدق ض لإذالم لفذلتلف لإب االرأ لسليةلبذ  لا سدس اريو ل

إحت لأ ل Kaplan and Williams (2012) ،لأشت روفاي نفاس الاتجااه ولكاؽ بتفداير مختماف
بذتت  لا ستتدس اريولب رجتتولم تفعتتو،لح تت لإنيتت لللعتتولاحكثتت رل لتُرتت رلرأ لمعتت مك تتت لاحس اجعتتولالأرب

تدخل لعتلاحذ   تلاحد لتثاجولتعث لم ح ،ل متلثةلانخف  ل جثدلأح اثلأ لظ  الجثى يتولتت ث ل
علتت لاستتدس اريدي ،لفتت لحتت تلتدتتثح لمك تتت لاحس اجعتتولمتتتلا تت لالأربعتتولاحكثتت رلم اجعتتولحدتت ب تلتلتتبل

حثقت،لتدخل لمك ت لاحس اجعولالأربيلاحكث رلبذتك لمداا ت لعتتلتلتبلاحذت   تلاحذ   ت لفسيلم  رلا
احد لتثاجولمذ ك لم حيول تقتثتلبلاخفت الأدائيت لاحست ح لاحزتري لمتتلختلاللإدارةلالأربت ح،ل خ صتولفت ل

لح حول جثدلأزم تلم حيولع حسيو ل

 جتثدلتت ث  لستل  لمعشتث لحسعت للاح فتيلاح لل Averio (2021)أش ر،لوفيسا يتعمق بالرفع السالي
ارتفت  لمعت للاحس ح لحسشذ ةلعس  لاحس اجعولعلت لرأ لم اقت لاححدت ب تلبذت  لا ستدس اريو لح ت لأ ل

اح فيلاحس ح ليع لإشت رةلستل يولبذت  لأداالمشذت ةلعس ت لاحس اجعتول مت ىلاعدس دىت لعلت لاحت  ث لحدسثيت ل
 احسشذ ةلعل لا سدس ار عسلي تي ،ل ىثلم ليع لإش رةلسل يولبذ  لق رةل

إحت لأ لل Geiger et al., (2014)أشت ر السراجعا  عسيال مشذاأة بحجاؼ, عُسار يتعماق وفيساا
احذتتت   تلالأك تتت لحجستتتً ل عستتتً لأكثتتت لقتتت رةلعلتتت ،ل ذاتلفتتت صلأعلتتت لفتتت ،لاحتتتدخل لمتتتتلاحرتتتعثب تل

ب حذتت   تللتثاجييتت ،ل اححرتتثللعلتت لاحدسثيتت لاحتتلازت،ل متتتلثتتةلتجشتت لالإفتتلاسلمق رنتتولً احس حيتتولاحدتت 
احرغ  ةل احح  ثولف لاحدثق ل متلثةلتكث لأق لميلًالحلحرثللعل لتق ري لم اجعولب أ لمع للبذ  ل

لا سدس اريو 

اصتت ارلتقتتت ري لم اجعتتتولبتت أ لمُعتتت للبذتتت  للباختباااار عااادد ماااؽ محااادداللولااا لػ سااايقؾم الباحاااث
ا ستتدس اريو،ل احدتت لتسثلتتتلفتت  لحجتتةلاحذتت  و،لعستت لاحذتت  و،لاح فتتيلاحستت ح ،لحجتتةلمشذتت ةلاحسح ستتثول

ت ث لعل لتع   لرأ لم اقت لاححدت ب تلبذت  لاستدس اريولاحذت   تلا ت لل,كستليرال رقابي ل، احس اجعو
علاقولاحد ث  يولب تلأ جولاحزع لاحجثى يتولفت لهيكت لاحس حيولاحسق  ةلب ح ثرصولاحسر يو،لف لسي قلاح

لاح ق بولاح اخليول تع   لرأ لم اق لاححد ب تلبذ  لا سدس اريو ل
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تحميل الدور السُعدل لسراحل دورة حياة الذرك  عمى العلاق  بيؽ أوجو الزعف  5-5
الجؾىريااا  فاااي هيكااال الرقابااا  الداخميااا  وتعاااديل رأ  مراقاااب الحداااابال بذاااأن 

 راري , واشتقا  الفرض الثاني لمبحث الاستس
تتت ث ل  يعتتولاحس حلتتولاحدتتت لتستت لبيتت لاحذتتت  ولمتتتلم احتت لد رةلحي تيتت لعلتتت لمتت ىلقتتثةلأ لضتتتع ل

. فسااؽ ناحياا  تااأثير اجتت اااتلاح ق بتتولاح اخليتتو،ل  تتذحبلعلتت لرأ لم اقتت لاححدتت ب تلبذتت  لا ستتدس اريو
 Chen (2016) اخد ت تلدراستول.الداخميا مراحل دورة حياة الذرك  عمى فعاليا  اجاراءال الرقابا  

 جتثدةلاحدقت ري لاحس حيتول أثت لم احت لد رةلحيت ةلاحذت  ولعلت لاحعلاقتولبت تلفع حيتولهيكت لاح ق بتولاح اخليتو
 ل ق لأش رتلند ئجلاح راستولإحت ل7103اح لل7101مق سولبجثدةلالأرب حلف لاحر تلخلاللاحفد ةلمتل

يسشتيلادارةلالأربت ح ل أ لاحعلاقتولبت تلفع حيتولهيكت لاح ق بتولليسكتتلأ  أ لفع حيتولهيكت لاح ق بتولاح اخليتو
اح اخليول جثدةلاحدق ري لاحس حيولتخدل لب خدلاالم اح لد رةلحي ةلاحذ  و لح  لتثج لعلاقتولإيج بيتول

فت لم حلدت ل ب شست   جثدةلاحدق ري لاحس حيولف لم حلولاحشزتج، معشثيولب تلفع حيولهيك لاح ق بولاح اخليو
لىثرلتكث لاحعلاقولب شيس لا  لمعشثيو لاحشسثل احد 

إحت لأ لاحس حلتولاحدت لل(Hamers et al., 2016; Hasan et al., 2017)كس لأش رل  لمتتل
تستت لبيتت لاحذتت  ولتتت ث لعلتت لمتت ىلقتتثةلأ لضتتع لاجتت اااتلاح ق بتتولاح اخليتتو،لح تت لأنتتولختتلاللم احتت ل

تلأ جتتولضتتع لجثى يتتولفتت لهيكتت لاحدقتت يةل احدذبتتذبل احدتت ىثرلتعتت ن لالأناستتولاحسح ستت يولحلذتت  ولمتت
اح ق بولاح اخليوليسكتلا ل  د لاحت لتح يفت تلجثى يتولمدعست ةل ا ت لمدعست ةلبت حقثائةلاحس حيتو ل ب حدت ح ل
فستتتتلاحسدثقتتتيلأ ليكتتتث لحتتت ىلاحذتتت   تلتقتتت ري لم حيتتتولذاتلجتتتثدةلمشخفزتتتو،لبختتتلاالم حلدتتت لاحشستتتثل

ول فع حتول  ظتت ئ لضتتث لداخلتت ،لمستت ل احشزتجلاحدتت ليكتتث لحتت ىلاحذت  ولاجتت اااتلرق بتتولداخليتتولملائستت
يعش لانخف  لاحدح يف تلاحسدعس ةل ا  لاحسدعس ةلفت لقثائسيت لاحس حيتول ب حدت ح لفستتلاحسدثقتيلأ ليكتث ل

لح ىلاحذ   تلتق ري لم حيولذاتلجثدةلم تفعو ل

أث لم اح لد رةل( Can, 2020; Krishnan et al., 2021) ف لنف لاحدي ق،لاخد  لاحثع ل
علتتت لجتتتثدةلاحدقتتت ري لاحس حيتتتولمق ستتتولبتتتلادارةلالأربتتت حل إعتتت دةلإصتتت ارلاحقتتتثائةلاحس حيتتتو ل قتتت للحيتت ةلاحذتتت  و

 احدتتت ىثرلقتتت لتايتتت لاحدس حيتتتولمس رستتتولالإدارةلحلدتتتلث لل احشستتتثتثصتتتلتلإحتتت لأنتتتولختتتلاللم احتتت لاحدقتتت يةل
 يايتتت لاحدستتت للإعتتت دةلإصتتت ارلاحقتتتثائةلاحس حيتتتو،لل،ا نديتتت ز ل استتتدخ اتلاحدتتتل ولاحدق   يتتتوللإدارةلالأربتتت ح
انخفت  لجتثدةلاحدقت ري لاحس حيتول زيت دةلاحدس حيتولل مق رنولبس حلولاحشزج لالأم لاحتذ ليذت  لضتسشً لإحت

احدح يف تلاحجثى يو،لمس ل  د لإح لترشي لم اق لاححد ب تلحسشذ ةلعس لولف لىذهلاحس احت ل عس ت ل
ذ   تلف لاحس اح لاحسثك ةلمتلد رةلحي تي ليكث لخ ت لاحفذت لذ لمخ   لم اجعولم تفعو ل س لأ لاح
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احس ح لع ح ل ب حد ح لح  ي لح فالاك  للإدارةلالأرب ح،ل س ل ل ثج لح  ي لاج اااتلرق بولداخليولقثيو،ل
 مد بعتولمحللت تلمت ح  تلأقت ل كدذت الإدارةلالأربت ح لب شست لمت    لاحذت   تلفت لم حلتولاحشزتجلتكتتث ل

ل حتتت  يةلأقتتت للإدارةلالأربتتت حل يقتتت لاحدستتت للاعتتت دةلإصتتت ارلاحذتتت   تلحقثائسيتتت لاحس حيتتتولاحفتتت صل احتتت  افي
 تدتتدثس لاحذتت   تلأكثتت لفتت لاجتت اااتلاح ق بتتولاح اخليتتول تقتت لمختت   لاحدح يفتت تلاحجثى يتتولاحسدعستت ةل

ل ا  لاحسدعس ةلب حقثائةلاحس حيولمق رنوًلب حذ   تلف لاحس اح لالأخ ىلمتلم اح لد رةلحي تي  ل

أ لاحذت   تلفت لم حلتولاحدقت يةل احدت ىثرلتثاجتولمخت   للDurana et al (2021)أضت اللكست 
م حيتتولم تفعتتولتجعليتت لتدجتتولإحتت لإدارةلأرب حيتت لبذتتك لأك تت ،ل ب رجتتولأقتت لفتت لم حلتتولاحشستتثلحكتت لتتتثف ل
صتتتثرةلأفزتتت لعتتتتلاحذتتت  وللأصتتتح بلاحسرتتت حح،ل ب حدتتت ح لتايتتت لاحسختتت   لاحس حيتتتول احدستتت للإفتتتلاسل

يذجيلاحس   يتلعلت لمس رستولاحدلاعت لاحسح ست  لفت لم حلدت لاحدقت يةل احدت ىثرلمق رنتوًلاحذ   تلمس ل
لب حس اح لالأخ ىلمتلم اح لد رةلحي ةلاحذ  و 

ت ث لنث لاحس حلولاحدت لتست لبيت لاحذت  ولمتتلد رلحي تيت لعلت ل ضتعي لاحست ح للومؽ ناحي  اخر ؛
 تتت ث لعلتتت لقتت رةلاحذتتت  ولعلتتت لا ستتتدس ار،للامك نيتتولتع ضتتتي لحلدعثتتت ل احفذتت لاحستتت ح ،ل احتتتذ لب حدثريتتو ل

 احدستتت للحرتتتثحي لعلتتت لرأ لمعتتت للبذتتت  لا ستتتدس اريو لح تتت لأنتتتولختتتلاللم احتتت لاحدقتتت يةل احدذبتتتذبل
حلدرتايول عت تلاحقت رةلعلت لا ستدس ار،ل تت د لاحزتغثملاحس حيتوللكثت لاحدست  لًأ احد ىثرلتكتث لاحذت  ول

 لعثتت لاحستت ح ل يكتتث لخ تت لاحفذتت لاحستت ح لعتت ح احسحدسلتتولإحتت لإمك نيتتولتعتت  لاحذتت   تلحافتتلاسل احد
بختتتتتتتلاالم حلدتتتتتتت لاحشستتتتتتتثل احشزتتتتتتتجلتكتتتتتتتث لاحذتتتتتتت  ولأكثتتتتتتت لاستتتتتتتدق اراًل قتتتتتتت رةلعلتتتتتتت لا ستتتتتتتدس ارلفتتتتتتت ل

 ;Akbar et al., 2019; Bakarich et al. 2019; Shahzad et al, 2020)احسدتدق  
Krishnan et al., 2021) ل

احذت   تل  أ ;Al-Hadi et al., 2017) (Hasan and Habib, 2017 ك لمتت كس لتثص 
استدغلاللمثاردىت ل ادارةلقت راتي ،ل أنتولختلاللتلتبل خلال مت تش فديو، بس اة احشزج م حلو خلال تدسدي

احس حلتتولت تفتتيلصتت ف لاحدتت ف لاحشقتت  لمتتتلا نذتت ولاحدذتتغ ليو،لح تت ليحتت ثلنستتثلأك تت ل ب ستتدس ارلفتت ل
مست ليدتيةلفت ل ك ةيتو متثارد ىتذهلاحذت   تلحت ى احت بحل ا ستدثس رات ل يكتث ل إ ت ادلاحس يعت تل ىت م 

 انخف  لح ةلاحدعث لاحس ح لاحذ ل ثاجولتلبلاحذ   تلب رجول   ت ةل س شت لعلت لاستدس اريولاحذت  و 
ب شستت لفتت لم حلتتولاحدتت ىثرل تتدةلاحتتدخل لمتتتلالأصتتثللبذتتك لتتت ريج ل مدكتت رل تتتشخف لاح بحيتتولمتتيل

ارتف  لح ةلاحدعث لاحس ح لب رجول    ةل س شت لانخف  لاحد ثحول تقل لاحد فق تلاحشق يولمس ليديةلف ل
ل عل لاسدس اريولاحذ  و 
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،لتتتةلاحتت ب لبتت تلاحدتت فق تلاحشق يتتول سقيتت سلحدرتتشي لم احتت لد رةلحيتت ةلاحذتت  ولومااؽ ناحياا  أخاارى 
لللللللأشتتتتتت رفقتتتتتت ل حتتتتتت  ثلاحدعثتتتتتت لاحستتتتتت ح لحلذتتتتتت  و،ل اعدثتتتتتت رلالأ حتتتتتت لمحتتتتتت داًل م شتتتتتت اًلأس ستتتتتتيً لحلث نيتتتتتتو ل

(2019) Kim et alإحتت لأ لاحذتت  ولاحسدعثتت ةلم حيتتً لتلتتبلاحدتت لتحقتت لصتت ف لتتت ف لنقتت ىلتذتتغ ل لل
ستت ح ،ل تثصتت لإحتت لارتفتت  لاحقتت رةلاحدفدتت  يولحلدتت فق تلاحشق يتتولمتتتلالأنذتت ولاحدذتتغ ليولحلدش تت لبتت حدعث ل

لاحس ح لق  لح  ثولمث ش ةًلبع تلأ لع م ت 

 ارتفت   حت إل (Hasan et al. 2017; Chhillar & Lellapalli, 2022)احتثع  كست لتثصت 
 فت  الأم يكيتو حدعاتيةلاحدت فق تلاحشق يتولفت لاحذت   ت لإدارةلا ربت ح ا نديت ز ل احدتلث  مس رست ت
 احدت ىثرل خ صتوًلفت لظت لارتفت  لاحدست للتعت  لاحذت   تلحلدعثت لاحست ح لفت لتلتبل احدقت ية م حلدت 

 الأنذت و متت ق تلاحشق يتواحدت ف حرت ف  احدت حثو  احقيستو ا ستدحق ق ت قيستو ارتفت   احس احت لبدت  
 فت  حلانخت ام أقت  م ت  احذت  وليكتث لحت  ي  إدارة م حلدت لاحشستثل احشزتجلفت   ب شست لفت ل.احدذتغ ليو

انخفت  لاحدستت للتعتت  لاحذتت   تل فتت لظتت   خ صتتولً لإدارةلا ربت ح،لمس رست تلاحدتتلث لا نديتت ز ل
  س حلولم جريولحس اح لد رةحلدعث لاحس ح لف لتلبلاحس اح  ل ذحبلف لظ لاسدخ اتلم حلولاحدذبذبل

  حي ةلاحذ  و 

 ;Suroto & Kusuma, 2017; Satria et al., 2018;  (Lu & Diandian, 2016احتتتثع  كستتت لأكتتت 
Widoretno, 2019) لاحذ   تلاحد لتثاجولمذ ك لم حيولمدسثلولف لاحدعث لاحس ح لتكث لأكث لأعل ل 

ح تت ليسثتت لاحدعثتت لاحستت ح لح حتتولمتتتلحتت  تللاحدستت ً لحلحرتتثللعلتت لرأ لمُعتت للبذتت  لا ستتدس اريو 
احعجالاحشق  لاحدت لتثاجتولاحذت  ول تفقت ى لقت رتي لعلت لست ادلاحداامديت لاحح حيتولفت لمثاع ت لاستدحق قي  ل
 ذحتتبلنديجتتولعتت تل ف يتتولتتت فق تي لاحشق يتتولاحدذتتغ ليو،لمستت ليجعليتت لميتت دةلبتت لأفلاسلأ لاحدرتتايول عتت تل

  ل س لتدجولاحذ   تلاحد لتثاجتولح حتولمتتلحت  تلاحدعثت لاحست ح لاحق رةلعل لا سدس اريولف لاحسددق 
إحتت لادارةلأرب حيتت ل ذحتتبلحدجشتت لاحدتت ث  اتلاحدتتل يولقتت رلا مكتت  ل ىتتثلمتت ليقتت تلاشتت راتلستتل يولحس اقتت ل
اححد ب تلف لم حلولتق يةلأدحولاحس اجعو،ل ب حد ح ل اي لاحدس للحرثحي لعل لتق يت لم اجعتول دزتستل

ل سدس اريو رأ لمُع للبذ  لا

(لإح لأ لاحذت   تلاحدت لتثاجتولمذت ك ل ضتغثملم حيتول خ صتولحت  تل7170 أش رلع  لاحع لل)
احدستتت ً لحلحرتتتثللعلتتت لأراالمع حتتتولمتتتتلق تتت لم اق تتت لاححدتتت ب تلبذتتت  للاحدعثتتت لاحستتت ح ل  نتتتتلالأكثتتت 

حت لذحتبلب حت لا سدس اريولمق رنولبغ  ى لمتلاحذ   تل احد لتثص لب ني لمددق ةلم حي  ل قت لبت رلاحث 
س   ت،لأ حيس ،لأ لاحدعث لاحس ح لق ل  فيلإدارةلاحذ  ولإح لاتخ ذلسلث لاندي ز  لى فولاحح لمتلآثت رهل
احدتتتل يول بستتتت ليذتتتت  لضتتتتسشً لإحتتتت لانخفتتتت  لجتتتثدةلاحدقتتتت ري لاحس حيتتتتولنديجتتتتولحايتتتت دةلمختتتت   لاحدح يفتتتت تل
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 ولعلت لا ستدس ارلفت لاحسدتدق  ،لاحجثى يو ل ث ن يس ،لأ لاحدعث لاحس ح ل اي لمتتلاحذتبلفت لقت رةلاحذت ل
 ذحتتبلفتت لضتتثالمتت ل ردلبذتت  لا ستتدس اريول  تتلالاحدتت   تلمتتتلمحتت داتلتعتت   لرأ لم اقتت لاححدتت ب تل

ل( ل410(،ل)241بسع    لاحس اجعولاحسر يول)

أ ل  يعولاحس حلولاحد لتس لبي لاحذت  ولمتتلم احت لد رةلحي تيت للويخمص الباحث مسا سبق الى؛
ت ث لعل ل  لمتلقثةلأ لضع لاج اااتلاح ق بتولاح اخليتو،ل  تذحبليكتث لحيت لتت ث  لعلت لرأ لم اقت ل
اححدتتت ب تلبذتتت  لا ستتتدس اريو لحتتتذحبل دثقتتتيلاحث حتتت ،لاختتتدلاالتتتت ث  لم احتتت لد رةلحيتتت ةلاحذتتت  ولعلتتت ل

حجثى يتولفت لهيكت لاح ق بتولاح اخليتول تعت   لرأ لم اقت لاححدت ب تلبذت  لاحعلاقولبت تلأ جتولاحزتع لا
وعمياو يسكاؽ اشاتقا  الفارض الثااني لمبحاث عمااى ا ستدس اريولفت لب لتولاحسس رستولاحسيشيتولاحسرت يو ل

 الشحؾ التالي:

 

 مشيجي  البحثل5-6
 ى الاح راستولاحد  يقيتو،ل مجدستي احثح  لمدزسش لً مشيجيو ع   اح راسو مت احجاا ىذا يددي ا

الإحرت ئيولاحشست ذجل لل،اح راستولمدغ ت اتل قيت سل تثصتي ل،اح راستو،ل أد اتل إجت اااتلاح راستو  ع شتو
لواحد ح  عل لاحشحث  ذحبف ض لاحثح ،لاح ي ن ت،ل ند ئجلاخدث رل تحل   ف  احسددخ مو

لىدف الدراس  التظبي ي   5-6-1
احثحتتتت ،لاحدتتت لخلتتتت لإح يستتتت لاحث حتتتت لفتتتت لاح راستتتتولل تدتتتدي الاح راستتتتولاحد  يقيتتتتولاخدثتتتت رلف ضتتتت

 تت لمتتلا جتتولاحزتتع لاحجثى يتتولفتت لهيكتت لاح ق بتتولاح اخليتتوللاحشا يتو،لمتتتلختتلاللاخدثتت رلاحعلاقتتولبتت ت
،لم احتتت لد رةلحيتت ةلاحذتتت  ولمتتتلجيتتو ل  تتتذحبلأثتت   تعتت   لرأ لم اقتت لاححدتتت ب تلبذتت  لا ستتتدس اريو
للكسدغ  لمُع ل،لعل لىذهلاحعلاقولمتلجيولأخ ى 

لمجتسع وعيش  الدراس     5-6-2
جسيتتيلاحذتت   تلاحسدتت ىسولاحسق تت ةلب ثرصتتولالأ راقلاحس حيتتولاحسرتت يو،للفتت لمجتسااع الدراساا  دسثت ل

لبعتت لاستتدثع دلاحس سدتت تلاحس حيتتو،لناتت اًلحخزتتثعي لحقثاعتت لتشايسيتتول مد لثتت تلقيتت سل إفرتت حلخ صتتو
حدت لل7104لعت تلختلاللاحفدت ةلمتتلتحكسيتولمتتلىتذهلاحذت   ت ع شتو متت سا راالد عيشا   تدكتث لبيت  ل

:H2   يختمف التأثير السعشؾ  لأوجو الزعف الجؾىري  في هيكل الرقاب  الداخمي  عمى تعاديل رأ
الحداااابال بذاااأن اساااتسراري  الذاااركال غيااار الساليااا  السقيااادة بالبؾرصااا  السراااري   مراقاااب

 باختلاف مراحل دورة حياة الذرك .
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 Hussain et al., 2020; Krishnan et)عل للر ع لف لاخدي رى لع ةلاعدث راتلقي س لً،ل7102
al., 2021)بيت لتق يت لم اقت لاححدت ب تلل لًقت فمأ لتدثاف لقثائسي لاحس حيتولل أىةلىذهلا عدث راتلت ل م

أ لتقتتتثتلبشذتتت لقثائسيتتت ل،ل لستتتشثاتلاح راستتتو الإيزتتت ح تلاحسدسستتتولحيتتت لفتتت لني يتتتولاحدتتتشولاحس حيتتتولختتتلالل
 . راسواح فد ةلخلال احسر يو اح ثرصو ف ي لسيأس د ا ل أ لتل،احس حيولب حجشيولاحسر  ل

لوللأدوال وإجراءال الدراس  5-6-3
لاحس فتت م اقتت لاححدتت ب تلتق يت ل للفتت لاحقتتثائةلاحس حيتولاحسشذتتثرةلحع شتتولاح راستتوأدوال الدراساا  تدسثت ل

 احدتتت لتتتتةلاححرتتتثللعل يتتت لمتتتتلختتتلاللعتتت ةلمرتتت درلمشيتتت  لمثقتتتيل لاحسدسستتتولحيتتت  الإيزتتت ح تللبيتتت ،
 ل احسثاقتتيلا حكد  نيتتولحتتثع ل(www.mubasher.info/countries/eg)لمعلثمتت تلمث شتت لمرتت 

سرتتتتتتتتتتتتتتتتتت يول احسثقتتتتتتتتتتتتتتتتتيلا حكد  نتتتتتتتتتتتتتتتتتت لحل ثرصتتتتتتتتتتتتتتتتتتولاح،لاحذتتتتتتتتتتتتتتتتت   تلاحتتتتتتتتتتتتتتتتتتثاردةلبع شتتتتتتتتتتتتتتتتتتولاح راستتتتتتتتتتتتتتتتتتو
(www.egx.com.eg/ar/NewsSearch.aspx?com)ل ثستتتتتتتتت لولرئيدتتتتتتتتتيولحلحرتتتتتتتتتثللعلتتتتتتتتت ،ل

لاحسعلثم ت ل

 الإيزت ح تلاحسدسستولفددسثت لفت لتحل ت لمحدتثىلاحقتثائةلاحس حيتوللجراءال الدراسا إباأم لةيس ل دعل ل
اححد ب تلاحس ف لبي لحدح    لم اح لد رةلحي ةلاحذت  و،لا جتولاحزتع لاحجثى يتول،ل تق ي لم اق لحي 

 بتذحبلبلتعلعت دلشت   تلع شتوللاح ق بولاح اخليو،ل رأ لم اقت لاححدت ب تلبذت  لا ستدس اريو لف لهيك 
 ياي لاحج  لل(لمذ ى ة ل704(لق   لمخدل ،ل بلاجس ح لمذ ى اتل)03(لش  ولف ل)47اح راسول)

 احسذ ى اتلبك لق    احذ   تل لح ي لش   تلاحع شول ع دلإع تلاحد لتشدس ل(لاحق  1رقةل)

 عيش  الدراس  وفقا لمقظاعال التي تشتسي الييا شركال العيش  :1جدول 
 عدد المشاهداث عدد الشركاث القطاع م
 49 24 العقاساث 2

 47 23 الاغزيت والوششوباث 3

 32 8 الوواسد الأساسيت 4

 28 7 والادويت الشعايت الصحيت 5

 43 22 التشييذ وهواد البٌاء 6

 26 6 السياحت والتشفيه 7

 23 5 الكيواوياث 8

 7 3 الاعلام 9

 : 4 الوٌسوجاث والسلع الوعوشة :

 23 5 خذهاث وهٌتجاث صٌاعيت وسياساث 22

 : 4 هٌتجاث هٌضليت وشخصيت 22

 6 3 هوصعوى وتجاس التجضئت 23

 7 3 الوعلوهاث الاتصالاث وتكٌولوجيا 24

 328 85 الاجوالي

 الوصذس; هي إعذاد الباحث       

http://www.mubasher.info/countries/eg
http://www.egx.com.eg/ar/NewsSearch.aspx?com
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 نسؾتع البحث 5-6-4
ا جتولاحزتع ل،لىتثلمتلير مداتقل دزحلمتلتدثيلف ض لاحثح ،لأ لمدغ  اتلاح راسولتدزتست ل

تعتتتت   لرأ لم اقتتتت لاححدتتتت ب تلبذتتتت  ل،لىتتتتثلومتلياااار تااااابع،لاحجثى يتتتتولفتتتت لهيكتتتت لاح ق بتتتتولاح اخليتتتتو
ويغياار  لىتتثلم احتت لد رةلحيتت ةلشتت  ولعس تت لاحس اجعتتوحلعلاقتتولاح ئيدتتيوللومتلياار مُعاادل, ا ستتدس اريو

 نسؾتع البحث تبعا  ل لػ كسا يمي:

 عداد الباحث(لا) الأساسي نسؾتع البحث :1شكل 

 تؾصيح ودياس متليرال الدراس : 5-6-5
 احد ح وتةلتثصي لاحسدغ  اتل قي سي لعل لاحشحثل

 (GCOالستلير التابع: تعديل رأ  مراقب الحدابال بذأن الاستسراري  ) 5-6-5-1
أ ليكث لتق ي لم اق لاححدت ب تلقت لتتةلتع  لتولستثاالبلاضت فولفقت ةلتخت لالإستدس اريولفت لاحدق يت ل

(لفت لح حتولإذال۲ سدغ  ل ىس لي خذلاحقيسول)لويقاساحشاي لأ لإب االرأ لمدحف،لبذ  لالإسدس اريو،ل
 ;Li et al., 2020)(لبخلاالذحب 1ك  لتق ي لم اق لاححد ب تلمع ً لبذ  لالإسدس اريو،ل احقيسول)

Liu & Huang, 2020, Oradi et al., 2020)   

 ICMW)الستلير السدتقل: أوجو الزعف الجؾىري  في هيكل الرقاب  الداخمي  ) 5-6-5-2
حثجتتثدلخلتت لفتت لترتتسيةل تذتتغ  لهيكتت لاح ق بتتولاح اخليتتولعلتت لاحدقتت ري لاحس حيتتولبح تت ليكتتث لتذتت  ل

ىش  لإمك نيولمعقثحولأ لاحدح يف تلاحجثى يولف لاحقثائةلاحس حيولاحدشثيولحتل دةلمشعي لأ لإكدذت في لفت ل
(لإذال تت  ل0متتتلختتلاللتق يتت لم اقتت لاححدتت ب تل سدغ تت ل ىستت لي ختتذلقيستتول)لويقاااسلاحثقتتتلاحسش ستت  
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 ل (Lobo, et al., 2020(لبخلاالذحب،لقي سً لعل 1تق ي لم اق لاححد ب تلمع ً ل ي خذلاحقيسول)
Li, et al., 2016; Kim et al, 2019;ل(7170احعلا،ل أبث  ل۱۰۲۲ لاحد  ،ل

 (FLC Stage)اة الذرك  الستلير السعدل: مراحل دورة حي 5-6-5-3
ىتتت ولاحدقتتت ية،لاحشستتتث،لاحشزتتتج،لاحدذبتتتذب،للخساااس مراحااالتشقدتتتةلم احتتت لد رةلحيتتت ةلاحذتتت  ولإحتتت ل

م شت اًلحس احت لد رةلحيت ةلاحذت  ولب ستدخ اتلبي نت تللDickinson (2011) لاحدت ىثر ل قت متلدراستو
احدذتتتتغ ليول ا ستتتتدثس ريولق ئستتتتولاحدتتتت فق تلاحشق يتتتتولحلذتتتت  و،ل ب  عدستتتت دلعلتتتت لأشتتتت رةلاحدتتتت فق تلاحشق يتتتتول

 Bakarich et al., 2019; Habib and  Hasan, 2019; Krishnan) احدسثيليو،ل قي س لعل 
et al., 2021; Hussain et al., 2020)اسدخ تلاحث ح لمقيت سلدراستوللDickinsonحدرتشي لل

ةلاحدتتت فق تلاحشق يتتتولشتتت   تلاحع شتتتول فقتتت لحلس حلتتتولاحدتتت لتستتت لبيتتت لمتتتتلم احتتت لد رةلحي تيتتت ل فقتتتً للأشتتت رل
 (لاحد ح و7احسخدلفو،ل ذحبل فق لحلج  للرقةل)

 Dickinson (2011)ترشيح مراحل دورة حياة الذرك  وفقا  لشسؾتع دراس   :2جدول 

ل
ل

متتل اقتيلق ئستولاحدت فق تلاحشق يتول تدةلتزتس تلنستثذجللالشقاد لالتادفقلأنساايللاشارال اعدس داًلعلت ل
احثحتت لأربعتتولمدغ تت اتل ىسيتتول س شتت لحس احتت لد رةلحيتت ةلاحذتت  و،لبح تت ليع تت ل تت لمشيتت لعتتتلظيتتثرل

مرحما  الت با   كسرحما  تؼ استخدام احذ  ولب ح لم اح لد رةلحي ةلاحذ  ولخلاللاحدشولاحس حيو ل ست ل
 ذحتتبلقي ستتً لعلتت لمعاتتةلشتت   تلاحع شتتولتشدستت لحيتتذهلاحس حلتتو،لحلس احتت لالأربعتتولالأختت ىللأ للمرجعياا 

Yoo et al., 2019)لولل(،ل ذحبلعل لاحشحثلاحد ح 7171،ل لحد ت

file:///D:/Ø§Ù�Ø§ØªØ¹Ø§Ø¨/Corporate%20life%20cycle%20research%20in%20accounting,%20finance%20and%20corporate%20governance%20A%20survey,%20and%20directions%20for%20future%20research%20-%20ScienceDirect.htm%23!
file:///D:/Ø§Ù�Ø§ØªØ¹Ø§Ø¨/Corporate%20life%20cycle%20research%20in%20accounting,%20finance%20and%20corporate%20governance%20A%20survey,%20and%20directions%20for%20future%20research%20-%20ScienceDirect.htm%23!
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  مرحم  التقديؼ(INTRit)(ل0ولمدغ  ل ىس لي خذلاحقيسول)(لفت لح حتولت ت ب لاحسذت ى ةل)شت  وقلستشو
((ل ي ختتذلاحقيستتول7(لبجتت  للرقتتةل)0)عستتثدل)لالتقااديؼمتتيلإشتت راتلأنستت ملاحدتت ف لاحشقتت  لعشتت لم حلتتول

 (لبخلاالذحب 1)
  مرحم  الشسؾ(GROWit)(لف لح حولت  ب لاحسذ ى ةل)ش  وقلستشو(ل0احقيسول)لولمدغ  ل ىس لي خذ

(ل1((ل ي ختذلاحقيستول)7(لبجت  للرقتةل)7)عسثدل)لالشسؾميلإش راتلأنس ملاحد ف لاحشق  لعش لم حلول
 بخلاالذحب 

  مرحم  الشزج(Matuit):(لفت لح حتولت ت ب لاحسذت ى ةل)شت  وقلستشو(ل0مدغ  ل ىس لي خذلاحقيسول)ل
((ل ي ختتذلاحقيستتول7(لبجتت  للرقتتةل)3)عستتثدل)لالشزااجمتتيلإشتت راتلأنستت ملاحدتت ف لاحشقتت  لعشتت لم حلتتول

 (لبخلاالذحب  1)
  مرحم  التدىؾر(DEClit):(لف لح حولت  ب لاحسذ ى ةل)ش  وقلسشو(ل0مدغ  ل ىس لي خذلاحقيسول)ل

((ل ي ختذلاحقيستتول7(لبجتت  للرقتةل)2)عستثدل)التادىؾر  راتلأنست ملاحدتت ف لاحشقت  لعشت لم حلتتولمتيلإشت
 (لبخلاالذحب 1)

 الستليرال الرقابي   5-6-5-4
يذس لنسثذجلاح راسولعل لع دلمتلاحسدغ  اتلاح ق بيولاحدت لاتفقتتلعل يت لندت ئجلدراست تلمحت داتل

مت لتتةلاستدق ائولمشيت ليعدقت لاحث حت لبثجتثدلتت ث  لرأ لم اق لاححد ب تلبذت  لا ستدس اريو ل فت لضتثال
للمحدس لحدلبلاحسدغ  اتلعل لاحسدغ  لاحد بيلمح لاح راسو ل متلأىةلتلبلاحسدغ  اتلم ل ل و

   حجااؼ مشذااأة عسياال السراجعاا(Sizeit):احثذتت يول احس ديتتو احقتت راتل الإمك نيتت ت عتتت يع تت ل 
لويقااسعسلي تيت  ل متت تذتغ ليو تثح ت لإ ت ادات علت  عس ت لاحس اجعتول قت رتي  حسشذت ة  احدكشثحثجيتو

  Hussain et al., 2020)ب حلثا ريدةلاح  يع للإجس ح لأصثللاحذ  ولف لني يولاحدشولاحس حيول)
 (  عسر مشذاأة عسيال السراجعاAgeit :) احدتثق، احس اجعتولفت  عس ت  مشذت ة  جتثد فدت ة بيت  يقرت 

لويقااس راستو اح  محت  ا خدث ر سشو  حد  اح ثرصو ف  جي دراإ أ  احذ  و ت سي  ب ت احفد ة  ى 
لعلتت ق تت لاحذتت  ولفتت لاح ثرصتتولحدتت لستتشولا خدثتت ر،لقي ستتً لحعتت دلاحدتتشثاتلمشتتذلب حلثاتت ريدةلاح  يعتت ل

Chen et al., 2016)). 
 ( الرفااااع الساااااليLevitولتعكتتتت لاحسختتتت   لاحس حيتتتتولحلذتتتت  و،ل)متتتتتلختتتتلاللقدتتتتسولإجستتتت ح للوتقاااااس

  ل(Xu et al., 2020)صثللف لني يولاحدشولاحس حيو،لقي سً لعل لا حداام تلعل لإجس ح لالأ
   حجااؼ مشذااأة السحاسااب  والسراجعاا(Big4i):يقرتت لبتتولمتت ىلستتي  ةلمشذتت ةلاحسح ستتثول احس اجعتتولل

عل لندثول    ةلمتلاحعسلاالف لسثقلاحسيشو،لخ صوًلذ  لالأصثلل الإ  اداتلاحزخسو،ل ذحبلحس ل
(ل0ي ختذلقيستول)لويقااس كستليار وىسايتسلكولمتتلقت راتلم ديتول بذت يول تكشثحثجيتول ستسعولميشيتو ل
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لالكبارى  ماع لاحادى مشذاال السراجعا  الأربعا  شاراك فت ل مشذت ةلاحسح ستثول احس اجعتو ك نتت إذا
(Big4)(7171(لبخلاالذحب ل)حد ت،ل1 ي خذلقيسول)ل 

 الشساتع الإحرائي  السدتخدم  في اختبار فرضي البحث  5-6-6
قتت تلاحث حتت لبرتتي اولمعتت د تلانحتت ارلتثضتتحلاحعلاقتتولاحد ث  يتتولبتت تلمدغ تت اتلاح راستتولب ستتدخ اتل

لمع د تلا نح ارللإخدث رلف ض لاحثح لعل لاحشحثلاحد ح ونس ذجلا نح ارلاحسدع د،ل تاي ل

ل(H1)نسؾتع اختبار الفرض الأول لمبحث  5-6-6-1
 خدثتتت رلاحعلاقتتتولبتتت تلأ جتتتولاحزتتتع لاحجثى يتتتولفتتت لهيكتتت لاح ق بتتتولاح اخليتتتول تعتتت   لرا لم اقتتت ل

لاححد ب تلبذ  لا سدس اريو لتةلا عدس دلعل لاحشسثذجللاحد ح ول
GCOit = β0+ β1 ICMW it + β2 SIZE it + β3 Levit + β4 Ageit + β5 Big 4it + εit  (1) 

 حيث أن: 
 (t) ف لاحدشولل  (i) تع   لرأ لم اق لاححد ب تلبذ  لالإسدس اريولحلذ  و :GCOit 

 .(t) ف لاحدشولل (i) أ جولاحزع لاحجثى يولف لهيك لاح ق بولاح اخليولحلذ  و :ICMWit 

0β :لف لمع دحولا نح ار لاحجاالاحث بت 
1β :مع متتت لالإنحتتت ارلحلسدغ تتت لاحسدتتتدق ،ل احتتتذ ليحتتت دلإتجتتت هلاحعلاقتتتول يقتتتي لندتتتثولمتتت لتفدتتت هلأ جتتتول

احزع لاحجثى يولف لهيك لاح ق بولاح اخليولمتلاحدغ  اتلف لرأ لم اق لاححد ب تلاحسُع للبذ  ل
لالإسدس اريو ل

:εit رأ لم اقتت لاححدتت ب تلبذتت  لالإستتدس اريول احتتذ لحتت لاحخ تت لاحعذتتثائ ،ل يسثتت لاحجتتاالمتتتلتعتت   ل
 . دغ  لب  يقولعذثائيولنديجولعثام لأخ ىل ل دزسشي لنسثذجلا نح ار

 (H2)نسؾتع اختبار الفرض الثاني لمبحث  5-6-6-2
لإخدثتت رلاحفتت  لاحثتت ن ،ل احتتذ ل دشتت  للمتت لإذال تت  لاحدتت ث  لاحسعشتتث للأ جتتولاحزتتع لاحجثى يتتولفتت ل

ليتولعلت لتعت   لرأ لم اقت لاححدت ب تلبذت  لالإستدس اريوليخدلت لبت خدلاالم احت لهيك لاح ق بتولاح اخ
(ل خدثتت رلاحعلاقتتولبتت تلأ جتتولاحزتتع لاحجثى يتتولفتت لهيكتت ل7د رةلحيتت ةلاحذتت  و لتتتةلصتتي اولنستتثذجل)

اح ق بولاح اخليول م احت لد رةلحيت ةلاحذت  ول الأثت لاحدفت عل لب شيست لعلت لتعت   لرأ لم اقت لاححدت ب تل
ل(ل سدغ  لت بيل س ل ل وGCO itسدس اريول)بذ  لالإ

 

GCOit = β0+ β1 ICMW it + β2 Size it + β3 Levit + β4 Ageit + β5 Big 4it + β6 

Intrit + β7 Growit + β8 Matuit + β9 Delcit + β10ICMWit * Intrit + β11ICMWit 

* Growit   + β12 ICMWit * Matuit + β13 ICMWit * Delcit +   εit    (2) 



 الأثر المعدل لمراحل دورة حياة الشركة على العلاقة..........                                    أحمد السيد إبراهيم صالحد/

393 

 

 حيث: 
ICMWit*Intrit:ب تلأ جولاحزع لاحجثى يولف لهيكت لاح ق بتولاح اخليتوللالأثر التفاعميتذ  لإح للل

لعل لتع   لرأ لم اق لاححد ب تلبذ  لالإسدس اريو لالتقديؼلومرحم 
ICMWit*Growit:بتتت تلأ جتتتولاحزتتتع لاحجثى يتتتولفتتت لهيكتتت لاح ق بتتتوللالأثااار التفااااعميتذتتت  لإحتتت للل

لعل لتع   لرأ لم اق لاححد ب تلبذ  لالإسدس اريو لالشسؾلومرحم اح اخليول
ICMWit*Matuit:بتتت تلأ جتتتولاحزتتتع لاحجثى يتتتولفتتت لهيكتتت لاح ق بتتتوللالأثااار التفااااعميتذتتت  لإحتتت للل

لعل لتع   لرأ لم اق لاححد ب تلبذ  لالإسدس اريو لالشزجلومرحم اح اخليول
ICMWit*Delcit:ولاحزتتتع لاحجثى يتتتولفتتت لهيكتتت لاح ق بتتتولبتتت تلأ جتتتلالأثااار التفااااعميتذتتت  لإحتتت للل

لعل لتع   لرأ لم اق لاححد ب تلبذ  لالإسدس اريو التدىؾر لومرحم اح اخليول
β1:β1 )لولتسث لمع ملاتلا نح ارلحلسدغ  اتلاحسُفد ةلحل راسول)احسُددقلول احسُع حول اح ق بيو

 . ب ق لاحسدغ  اتل س لس  لتع يفي 

 للأدوال التحميل الإحرائي 5-6-7
(،ل جتت االاحدحل تت ل77الإصتت ارلرقتتةل)ل(SPSS)اعدستت لاحث حتت لعلتت لحامتتولاح تت امجلالإحرتت ئيول

ا حرتت ئ لح ي نتت تلاح راستتولاحد  يقتتو ل قتت لتتتةلاستتدخ اتلبعتت لا خدثتت راتلا حرتت ئيولمثتت  لاخدثتت رل
لمتؾزياااع  يزتتتة لإخدثتتت رلمتتت ىلتثريتتتولبي نتتت تلاح راستتتوللصتتتلاحيولبي نتتت تلاح راستتتولحلدحل تتت لا حرتتت ئ 

(،لثتتةلMulticollinearity،ل إخدثتت رلاحكذتت لعتتتل جتتثدلمذتتكلولا رتثتت ملاحخ تت لاحسدعتت دل)يعاايالظب
حلدحقتت لمتتتل جتتثدلعلاقتتوللفرضااي البحااث  خدثتت رل،لحسدغ تت اتلاح راستتولالاحراااءال الؾصاافيعتت  ل

ستت  يولبتت تلمدغ تت اتلاحثحتت لالأس ستتيول احدعتت العلتت لدرجتتول   يعتتولىتتذهلاحعلاقتتولتتتةلاستتدخ اتلنستتثذجل
(لحسلاامدولح  يعولقي سلاحسدغ  لBinary Logistic Regression)لمؾجدتى الثشائى الالانحدار

حتتتي لتفدتتت  لاحدغ تتت لفتتت لقتتتيةل( ل يكتتتث لىتتت فش ل0،1احدتتت بي،لفيتتتثلمدغ تتت لثشتتت ئ لاحقيستتتو،لي ختتتذلقيسدتتت تل)
احسدغ  لاحد بي،ل إنس لتفدت  لاحدست للحت  ثل عت تلحت  ثلاحات ل ةلمحت لاح راستو،ل أخ ت اًلاجت االبعت ل

لللاتلا ض ةيول ذحبلعل لاحشحثلاحد ح واحدحلي

لللاختبار صلاحي  بيانال الدراس  لمتحميل الاحرائي 5-6-7-1
اعدستت لاحث حتت لحلدحقتت لمتتتلصتتلاحيولبي نتت تلاح راستتولاحد  يقيتتولحلدحل تت لالإحرتت ئ ،لعلتت لإجتت اال

لا خدث راتلالإحر ئيولاحد حيوو

ل
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 test Normal Distribution :اختبار التؾزيع الظبيعي 5-6-7-1-1
 الظبيعي التؾزيع تأخ  شكل الدراس  بيانال متليرال كانلا لاتا مسا حلدحق  الإخدث ر يددخ تلىذا

 بشتتت العليتتتولاخديتتت رلأستتتلثبلاحدحل تتت لالإحرتتت ئ لاحسلائتتتة لح تتت لتثجتتت لعتتت ةلاخدثتتت رات،لمشيتتت للأم لا,
(للp-value ف لظ لىذالا خدث رلإذال  نتتلاحقيستولا حدس حيتول)ل,Jarque-Bera Test اخدث رل

تقدت بلمتتلاحرتف ،ل معت ملاتللSkewness تكتث لمعت ملاتلا حدتثاالل(،12 1متتل)لأكبارحلاخدث رل
( لفتتتت  لبي نتتتت تلمدغ تتتت اتلاح راستتتتولتدثتتتتيلاحدثزيتتتتيلاح  يعتتتت ،ل-3،ل3تدتتتت ا حلبتتتت تل)لKurtosisاحدفتتتت  حل

ل Verbeek)،ل2017 احعك لصحيحل)

[لند ئجلاخدث رلتثريولبي ن تلمدغ  اتلاح راسولحلدثزييلاح  يع  لح  ل دزحلأ ل3 يثضحلج  لل]
(لمستتت ل تتت للعلتتت لأ لاحتتتشس لاحتتتذ ل12 1متتتتل)لأكبااارحغ ح يتتتولاحسدغ تتت اتللp-valueاحقيستتتولا حدس حيتتتول

احعت تلبت  لتلتتبل  متتلثتةلرفتت لفت  ليأخا  شاكل التؾزيااع الظبيعايلبياناال متليارال الدراساا تدتلكول
تقدت بلمتتللSkewnessلمعااملال الالتاؾاء ي ن تل لتدثيلاحدثزييلاح  يعت ،ل ي  ت لذحتبلأ لا ح يتولاح

ل( ل-3،ل3تد ا حلب تل)لKurtosisلمعاملال التفرطماحرف ،ل س لأ لا ح يول

 الظبيعي لمتؾزيع الدراس  متليرال تبعي  اختبار نتائج: 3 جدول
Kurtosis 

 معاملاث التفرطح

Skewness 

 معاملاث الالتواء

p-value 

 القٍمت الاحتمالٍت

Variable 

 المتغٍراث

2.035 0.328 1.327 ICMW 

1.631 0.753 0.562 Intro 

3.289 1.522 0.087 Grow 

2.112 1.086 1.230 Matu 

2.331 0.128 0.162 Delc 

1.651 0.269 1.461 Size 

3.282 1.120 0.047 Lev 

0.812 0.207 0.761 Age 

1.432 0.421 0.063 Big 4 
 

  Multi-Collinearityاختبار الارتباي الخظى الستعدد  5-6-7-1-2
بتتت تلمدغ تتت اتلاح راستتتولاحسُفدتتت ةللمذاااكم  الارتبااااي الخظاااي الستعااادداخد تتت لاحث حتتت لمتتت ىل جتتتثدل

،ل ذحتتبلب ستتدخ اتلCollinearity Diagnostics)احسُدتتدقلول احسُع حتتول اح ق بيتتو(،لب ستتدخ اتلمقيتت سل
حك لمدغ  لمتلتلبلاحسدغ ت اتللToleranceلالتبايؽ السدسؾ  بولمعاملاحع   لمتلا خدث راتلمشي  ل

،لإذليُعت لذحتبلVariance Inflation Factor (VIF)لمعامال تزاخؼ التباايؽاحسُفد ة،ل متلثةلإيجت دل
سُع حتتول اح ق بيتتو لفتتلاذال  نتتتلقيستتولا خدثتت رلمقي ستتً لحدتت ث  لاحدتت اخ لاحخ تت لبتت تلاحسدغ تت اتلاحسدتتدقلول اح
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،لفتتلا لذحتتبليعتت لم تت راُل  ةيتتً لحلحكتتةلعلتت ل01(لأقتت لمتتتلVIF،ل قيستتول)0 1أك تت للToleranceمع مت ل
ل( ل7171)حد ت،لأ لاحسدغ  اتلاحسفد ةل لتع ن لمتل جثدلمذكلولا رتث ملاحخ  لاحسدع دل

 : نتائج اختبار الارتباي الخظى الستعدد4جدول 

المُفسرةالمتغٍراث   

Collinearity Diagnostics 

 المتغٍر التابع: تعدٌل رأي مراقب الحساباث بشأن الاستمرارٌت

 النموذج التطبٍقً الثانً النموذج التطبٍقً الأول

Tolerance VIF Tolerance VIF 

ICMW 0.561 1.784 0.412 2.384 

Size 0.212 4.627 0.218 4.327 

Lev 0.417 2.312 0.403 3.312 

Age 0.606 1.651 0.576 2.053 

Big 4 0.643 1.556 0.602 2.451 

Intro   0.273 2.625 

ICMW * Intro   0.271 2.636 

Grow   0.261 3.565 

ICMW * Grow   0.257 3.574 

Matu   0.174 5.095 

ICMW * Matu   0.169 5.115 

Decl   0.353 2.432 

ICMW * Decl   0.347 2.441 لللل

(لحجسيتتتيلVIF(لندتتت ئجلا خدثتتت رلح تتت ل دزتتتحلأ لقتتتيةلمع متتت لتزتتتخةلاحدثتتت  تل)7 ثضتتتحلجتتت  لل)
(،ل أ لقتتيةلمع متت لاحدثتت  تلاحسدتتسثحلبتتول۲۰احسدغ تت اتلاحسُفدتت ةلفتت لنستتثذج لاحثحتت ل  نتتتلاقتت لمتتتل)

Toleranceمستت ل تت للعلتت لأ لجسيتتيلاحسدغ تت اتلعلتت لمدتتدثىل تت لاحسدغ تت ات،لل0 1  نتتلأك تت لمتتتلل
تعاني ماؽ للا ثج لةيس لب شي لارتث ملضري  ل متلثةلفلا لاحشس ذجلاحد  يقيولاحخ يولحل راستوللاحسُفد ة

للالأرتث ملاحخ  لاحسدع د أ لمذكلوللتعدد العلاقال الخظي 

   Descriptive Statistics الإحراءال الؾصفي :  5-6-7-2
ختلاللفدت ةلاح راستولمثت  لق تلاحث ح لب حدد بلع دلمتلالإحرت ااتلاحثصتايولحسدغ ت اتلاح راستول

(،لMinimum(،لاححت لا دنت ل)Std. Deviation(،لا نحت االاحسريت ر ل)Meanاحثست لاححدت ب ل)
ل.(لالإحر ااتلاحثصايولحسدغ  اتلاح راسو5( ل يثضحلج  لل)Maximumاحح لا قر ل)

ل
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  : الإحراءال الؾصفي  لستليرال الدراس 5جدول 

 N 
 الحد الادنى

Minimum 

 الاقصىالحد 

Maximum 

الوسط 

 الحسابً

Mean 

الانحراف 

 .Stdالمعٍاري 

Deviation 

GCO 217 0.00 1.00 0.115 0.214 

ICMW 217 0.00 1.00 0.327 0.282 

Intro 217 0.00 1.00 0.136 0.319 

ICMW * Intro 217 0.00 0.721 0.234 0.187 

Grow 217 0.00 1.00 0.125 0.314 

ICMW * 

Grow 
217 0.00 0.865 0.203 0.198 

Matu 217 0.00 1.00 0.256 0.432 

ICMW * Matu 217 0.00 0.919 0.312 0.281 

Decl 217 0.00 1.00 0.181 0.387 

ICMW * Decl 217 0.00 0.819 0.206 0.226 

Size 217 10.34 17.53 13.618 2.585 

Lev 217 0.00 0.81 0.367 0.203 

Age 217 0.80 3.91 2.504 0. 206 

Big 4 217 0.00 1.00 0.554 0.412 
 الوصذس; هخشجاث التحليل الاحصائي للبياًاث

 وبتحميل ى ه الاحراءال اتزم لمباحث ما يمي:
 يع ت للتعديل رأ  مراقب الحداابال بدابب الإساتسراري , احذ ليع  لعتللبالستلير التابعةيس ل دعل ل

،لبستت ليذتت  ل0.214 إنحتت االمريتت ریل 0.115 ل(لبسدثستت 1،0عشتتولبسدغ تت ل ىستت ل دتت ا حلبتت تل)
%لمتلمفت داتلاحع شتولقت لحرتلثالعلت لتقت ري لمُع حتولبذت  لالإستدس اريول11.5تق يثً لإح لأ لحثاح ل

  ى لندثولإح لح لم لتعد  لمعقثحو ل
 ليع ت لعشتولي  في هيكل الرقاب  الداخميا أوجو الزعف الجؾىر  ىثللبالستلير السدتقل ةيس ل دعل ل،

،لبست ليذت  لتق يثتً لإحت ل0.282 إنح االمريت ریلل0.327(لبسدثس ل1،0بسدغ  ل ىس ل د ا حلب تل)
أ جتتتولاحزتتتع لاحجثى يتتتولفتتت لهيكتتت لاح ق بتتتولل%لمتتتتلمفتتت داتلاحع شتتتولتعتتت ن لمتتتت32.7أ لحتتتثاح ل

 اح اخليول حرلثالعل لتق ري لمُع حو 
 بلغتلندثولاحذ   تلاحدت لتست لبس حلتوللمراحل دورة حياة الذرك   ىثالسعدل بالستلير  ةيس ل دعل ل

%(،ل12.5%(،ل)13.6احدقتتت ية،لاحشستتتث،لاحشزتتتج،لاحدتتت ىثر،لاحدذبتتتذبلمتتتتلاجستتت ح لشتتت   تلاحع شتتتول)
%(لعلتت لاحدتتثاح  ل ىتتذاليعشتت لأ لمعاتتةللشتت   تلاحع شتتولتقتتيلفتت ل30.2%(،ل)18.1%(،ل)25.6)

  ح لىذهلاحس حلولم حلولم جريو لم حلولاحدذبذب،لحذحبليعد  لاحث
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 حجاؼ الذارك ،ل دزحلمتتلتحل ت لمدثست  تلىتذهلاحسدغ ت اتلأ لمدثست للمستليرال الرقابي ب حشدثول 
(ل بتتلانح اال0.367بلتتعل)لالرفااع السااالي،لب شستت لمدثستت ل2.585(ل بتتلانح االمريتت ریل13.61بلتتعل)

،ل اخ ت اًل0.206(ل بتلانح االمريت ریل2.504بلتعل)لعُسر الذارك ،ل س لأ لمدثس ل0.203مري ریل
،لبستت ليف تت لبتت  ل0.412(ل بتتلانح االمريتت ریل0.554الحدااابال )لحجااؼ مشذااأة مراقااببلتتعلمدثستت ل

%(لمتتتلشتت   تلاحع شتتول تتدةلم اجعديتت لبثاستت ولمشذتتآتلاحسح ستتثول احس اجعتتولاحك تت ىل55.4حتتثاح ل)
 ف لمر   بس ليذ  لضسشً لإح لدرجولت  الع ح لف لميشولاحسح سثول احس اجعول

 Fundamentalنتاااائج اختباااار فرضاااي البحاااث فاااي عااال التحميااال الأساساااي  :5-6-8

Analysis 
لإخدثتت رلف ضتت لاحثحتت لذاتلاحرتتلولبتت ث للالإنحاادار المؾجدااتيتدشتت  للىتتذهلاحجائيتتولندتت ئجلتحل تت ل

أ جولاحزع لاحجثى يولف لهيك لاح ق بولاح اخليولعل لتع   لرأیلم اق لاححدت ب تلبذت  لاستدس اريول
احسق  ةلب ح ثرصولاحسر يو،ل الأث لاحسُع للحس اح لد رةلحيت ةلاحذت  ولعلت لىتذهللا  لاحس حيولاحذ   ت

ل واحعلاقولاحد ث  يو،ل ذحبلعل لاحشحثلاحد ح

 (H1نتيج  اختبار الفرض الأول لمبحث ) :5-6-8-1
 جثدلت ث  لمعشث للأ جولاحزتع لاحجثى يتولفت لهيكت لاح ق بتول م ى اخدث ر احف   ىذا اسدي ا

ا ت لاحس حيتتولاحسق ت ةلب ح ثرصتتوللاح اخليتولعلتت لتعت   لرأیلم اقتت لاححدت ب تلبذتت  لاستدس اريولاحذتت   ت
ل:احد حيو حلسع دحو  فق لً ،المؾجدتي الستعددالانحدار  نسثذج عل  ب  عدس د  ذحبل احسر يو

GCOit = β0+ β1 ICMW it+β2 Size it + β3 Levit+β4 Ageit + β5 Big 4it + εit  (1) 

 :   حد ح لفرض العدمتةلتحثيلولحريغوللى ا الفرض احرائيا  ولاختبار 
H0 أی مراقااب تعااديل ر : لا تااؤثر أوجااو الزااعف الجؾىرياا  فااي هيكاال الرقاباا  الداخمياا  معشؾيااا  عمااى

 الذركال غير السالي  السقيدة بالبؾرص  السرري .لالحدابال بذأن استسراري 

لاختبار العلاق  محل الفرض الأول لمبحث:  ةيس ل ل لتثضيحلحشد ئجل
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 (H1)لمبحث  الاول الفرض اختبار نتيج  :6جدول 
EXP (B) Sig Wald β Model 

0.554 0.018 5.562 4.284 Constant 

0.259 0.024 2.447 0.227 ICMW 

0.603 0.031 - 3.637 - 0.484 Size 

0.237 0.003 7.518 0.239 Lev 

1.153 0.049 - 3.574 - 0.143 Age 

2.051 0.248 2.843 0.048 Big 4 

287.26 -2log Likelihood 

45.702 Chi-Square 

0.003 Sig (Chi-Square) 

0.712 
Cox and Snell 

Square 

0.683 
Nagelkerke R 

Square للل

لمعشؾي  لمشساؾتع(ل جتثدلChi-Square)ل7(ل دزحلمتلخلاللإحر ئيول  6ب حشا لإح لج  لل)
،ل ىتتتثلمتتت ليذتتت  لإحتتت لصتتتلاحيولاحشستتتثذجللإخدثتتت رل0.05(لعشتتت لمدتتتدث لمعشثيتتتولSig=0.003ككتتت ل)

حسعتت مل لل(ل فقتت ل0.712،0.683ً )لحلشستتثذجلبلغتتلالتفداايري لالسقادرةاحعلاقتولمحتت لاحثحت  ل ستت لأ ل
(Cox and Snell Square; Nagelkerke R Squareلعلت لاحدتثاح  ل)ىتثليذت  لاحت لأ ل 

م اقتت لاححدتت ب تلاحسعتت للبذتتت  للمتتتلاجستت ح لاحدغ تت اتلاحدتت لتحتت ثلفتتت لاحسدغ تت لاحدتت بيل)رأ ل0.68
الإستتدس اريو(ليسكتتتلتفدتت  ى لمتتتلختتلاللاحسدغ تت لاحسدتتدق ل)أ جتتولاحزتتع لاحجثى يتتولفتت لهيكتت لاح ق بتتول

ت جيلإح لاحخ  لاحعذثائ لف لاحدق   لأ لحع تلإدارجلمدغ  اتلل0.32اح اخليو(ل ب ق لاحدغ  اتل ق رى ل
ل لت ث  لعل لاحعلاقو لأخ ىل   لمتلاحسسكتلإدراجي لضستلاحشسثذجل يكث لحي

 جولاحزع لاحجثى يتولفت لهيكت للألتأثير لايجابي معشؾ  ،لت  تل جثدلمعاملال الانحدار بدحل  ل
(ل ذحتتبلعشتت ل0.227اح ق بتتولاح اخليتتولعلتت لرأ لم اقتت لاححدتت ب تلاحسعتت للبذتت  لا ستتدس اريولبسقتت ارل)

 ,Jiang et al., 2010; Wu &Tuttle ;)لمع نتائج دراساللما يتفقلوىؾ (،0.024قيسولاحدس حيول)
2014; Barr-Pulliam et al., 2020وعميو فقد تؼ رفض فرض العادم, وقباؾل ل.(7170ع  لاحع ل،لل

(, القائاال بؾجااؾد تااأثير معشااؾ  لأوجااو الزااعف الجؾىرياا  فااي هيكاال الرقاباا  H1الفاارض البااديل )
الذاااركال غيااار الساليااا  السقيااادة الداخميااا  عماااى رأ  مراقاااب الحداااابال السعااادل بذاااأن اساااتسراري  

 (. H1بالبؾرص  السرري , ومؽ ثؼ تؼ قبؾل الفرض الأول لمبحث)
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لأ جولاحزع لاحجثى يولف لهيكت لاح ق بتولاح اخليتولعلت لرأ لالتأثير الإيجابي أ لويرى الباحث, 
 جتتثدلأ ليدتتدش لفتت لالأستت سلعلتت للتااأثيرا  مشظ يااا  م اقتت لاححدتت ب تلاحسعتت للبذتت  لا ستتدس اريوليعد تت ل

 إدارةلالأربتت ح مس رستت ت أ جتتولاحزتتع لاحجثى يتتولفتت لهيكتت لاح ق بتتولاح اخليتتول د تتت لعليتتو لزيتت دة
تس ثتت لاحسعلثمتت ت،لإنييتت رلأستتع رلالأستتية،ل ارتفتت  لتكلفتتولرأسلاحستت ل،ل زيتت دةل عتت ت ا ندي زيتو،لزيتت دة

لتتت لاحدش تتت لمختتت   لالأعستتت ل،لإنخفتتت  لمدتتتدثىلشتتتف ةيول جتتتثدةلاحدقتتت ري لاحس حيتتتو،لإنخفتتت  لاحقتتت رةلع
لب لأرب ح،لمس ل د ت لعل ي لتع   لم اق لاححد ب تلح أيولبذ  لا سدس اريولف لتق ي ه ل

 ىتة لحجتةلاحذت  و،لعست لاحذت  و،لاح فتيللالستليارال الرقابيا تزستلنسثذجلاح راسولع دلمتتلكس ل
لرأ   بعض مؽ محددال لاصدار مراقبي الحدابالاحس ح ،لحجةلمشذ ةلم اق لاححد ب ت ل احد لتسث ل

بذتت  لا ستتدس اريولبختتلاالاحسدغ تت اتلاحدتت لتش  حيتت لف ضتت لاحثحتت  ل جتت اتلاحشدتت ئجلحدذتت  لإحتت للمُعاادل
 احدست للاصت ارلم اقت لاححدت ب تلحت أ لمُعت للبذت  للبايؽ حجاؼ الذارك معشثيتوللسامبي  جتثدلعلاقتول

ىت لنديجتول(،ل ل0.031(لبقيستولاحدس حيتولمعشثيتول)0.484 -ا سدس اريو،لح  لبلعلمع م لا نحت ارل)
مش قيولتذ  لإح لأ لاحذ   تلالأك  لحجس لى لالأق لحرثً لعل لتق ري لمع حولبذ  لا سدس اريو،ل
فستتلاح  يعت لأ لتكتث لاحذت   تلاحك تت ىلىت لالأكثت لاستدق ارلمتتتلاحش حيتولاحس حيتول الأداال حت  ي لقتت رةل

 لاحذ   تلاحد لت تفيلح  ي ل،لفق لا ضحتلاحشد ئجلأالرفع الساليأك  لعل لتحق  لا سد امو ل بذ  ل
ندتتثولاح فتتيلاحستت ح ل  نتتتلالأكثتت لاحدستت ً لحلحرتتتثللعلتت لرأ لمُعتت للبذتت  لالإستتدس اريولفقتت لظيتتت تل

(لبقيستولاحدس حيتولمعشثيتتول0.239معشثيتولح تت لبلتعلمع مت لا نحتت ارل)لايجابياا احعلاقتولب شيست ل علاقتول
 تلالأحتت ثل  نتتتلالأكثتت لاحدستت  ل،لفقتت لا ضتتحتلاحشدتت ئجلأ لاحذتت  عساار الذاارك ( ل بذتت  ل0.003)

معشثيتو،لح ت للسامبي حلحرثللعل لرأ لمع للبذ  لالإستدس اريولفقت لظيت تلاحعلاقتولب شيست ل علاقتول
لبحجاااؼ،ل ةيستتت ل دعلتتت لوأخيااارا( ل0.049(لبقيستتتولاحدس حيتتتولمعشثيتتتول)0.143-بلتتتعلمع متتت لا نحتتت ارل)
تلبذت  لا ستدس اريو،لفقت لأظيت تل  ح لمح داتلتع   لرأ لم اقت لاححدت ب لمشذأة مراقب الحدابال

(لبقيستول0.048،لح ت لبلتعلمع مت لا نحت ارل)غير معشؾي ب شيس ل حكشيت لايجابي  احشد ئجل جثدلعلاقول
ل( 0.248احدس حيول)

 (H2نتيج  اختبار الفرض الثاني لمبحث ) 5-6-8-2
فت لهيكت للأ جتولاحزتع لاحجثى يتولاحفت  لاخدثت رلمت ىلاختدلاالاحدت ث  لاحسعشتث ل استدي الىتذا

اح ق بتتتولاح اخليتتتولعلتتت لتعتتت   لرأیلم اقتتت لاححدتتت ب تلبذتتت  لاستتتدس اريولاحذتتت   تلا تتت لاحس حيتتتولاحسق تتت ةل
بإعااادة   خدثتت رلىتتذالاحفتت  لقتت تلاحث حتت للدورة حياااة الذاارك .لمراحاالبتت خدلااللب ح ثرصتتولاحسرتت يو

فت للمتلياراللربعا أ،ل احتذ ليذتس لبعد لادراع متلير مراحل دورة حياة الذرك نسثذجلا نح ارلتذليل 
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ب لإضتت فولاحتت لمرحماا  التقااديؼ, ومرحماا  الشسااؾ, ومرحماا  الشزااج, ومرحماا  التاادىؾر, احشستتثذجل ىتت ،ل
حس احت لد رةلحيت ةلاحذت  ول ا جتولاحزتع لاحجثى يتوللالأثر التفاعميأربعولمدغ  اتلأخ ىلتسث للإدراج

ف لهيك لاح ق بولاح اخليو ل حلدحق لمتل جتثدلتت ث  لحس احت لد رةلحيت ةلاحذت  ولعلت لاحعلاقتولاح ئيدتيول
 :احد حيو حلسع دحو  فق لً ،المؾجدتي الستعددالانحدار  نسثذج عل  ا عدس دتةل

GCOit = β0+ β1 ICMW it + β2 Size it + β3 Levit + β4 Ageit + β5 Big 4it + β6 

Intrit + β7 Growit + β8 Matuit + β9 Delcit + β10ICMWit * Intrit + β11ICMWit 

* Growit   + β12 ICMWit * Matuit + β13 ICMWit * Delcit +   εit         (2) 
 :   حد ح لفرض العدمتةلتحثيلولحريغولىذالاحف  لاحر ئيً ل  خدث رل

H0 أی تعديل ر وجو الزعف الجؾىري  في هيكل الرقاب  الداخمي  عمى يختمف التأثير السعشؾ  لأ : لا
لذركال غير السالي  السقيدة بالبؾرص  السراري  بااختلاف المراقب الحدابال بذأن استسراري 

  حياة الذرك .مراحل دورة 

 لمبحث: الثاني اختبار العلاق  محل الفرض  ةيس ل ل لتثضيحلحشد ئجل

 (H2)لمبحث  الثانيالفرض  نتيج  اختبار :7جدول 

EXP (B) Sig Wald β Model 

0.527 0.014 5.476 4.174 Constant 

0.243 0.031 2.316 0.205 ICMW 

0.575 0.028 - 3.476 - 0.397 Size 

0.221 0.002 6.918 0.229 Lev 

1.148 0.036 - 3.439 - 0.132 Age 

2.043 0.233 2.798 0.041 Big 4 

1.241 0.041 1.104 0.344 Intro 

0.853 0.029 2.227 0.284 ICMW * Intro 

0.526 0.048 - 2.691 - 0.142 Grow 

0.743 0.018 2.213 0.173 ICMW * Grow 

0.135 0.015 - 1.789 - 0.381 Matu 

0.086 0.047 - 1.236 - 0.109 ICMW * Matu 

0.238 0.004 0.254 0.429 Decl 

0.513 0.017 2.644 0.395 ICMW * Decl 

273.15 -2log Likelihood 

43.651 Chi-Square 

0.002 Sig (Chi-Square) 

0.743 Cox and Snell Square 

0.701 Nagelkerke R Square 
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لمعشؾي  لمشساؾتع(ل جتثدلChi-Square)ل2كا(ل دزحلمتلخلاللإحر ئيول7ب حشا لإح لج  لل)
،ل ىتتتثلمتت ليذتتت  لإحتتت لأ لاحشستتثذجلمعشتتتث ل يسكشتتتول0.05(لعشتتت لمدتتدث لمعشثيتتتولSig=0.002ككتت ل)

 تت ث  هلاحدفت عل لمتيللحتاى بعاد ادخاال الستليار السُعادلتفد  لاحدغ  اتلاحد لت  ألعل لاحسدغ ت لاحدت بيل
 Nagelkerke Rحلشستثذجللزياادة السقادرة التفدايري احسدغ  لاحسددق  ل س لتذت  لاحشدت ئجلأيزتً لإحت ل

Squareمتتلاجست ح لل%70 ىثلم ليذ  لإح لأ لل( 0.70)لالى  (0.68)(لمتل6مق رنوًلبج  لل)لل
احدغ تتت اتلاحدتتت لتحتتت ثلفتتت لاحسدغ تتت لاحدتتت بيل)رأ لم اقتتت لاححدتتت ب تلاحسعتتت للبذتتت  لالإستتتدس اريو(ليسكتتتتل
تفدت  ى لمتتتلختتلاللاحسدغ تت لاحسدتتدق ل)أ جتتولاحزتع لاحجثى يتتولفتت لهيكتت لاح ق بتتولاح اخليتتو(،ل احسدغ تت ل

ت جتتيلإحتت لاحخ تت لاحعذتتثائ لفتت لل0.30)م احتت لد رةلحيتت ةلاحذتت  و(ل بتت ق لاحدغ تت اتل قتت رى للاحسُعتت ل
 .احدق   ل احسدغ  اتلاحدفد  يولالأخ ىلاحد ل ل دزسشي لاحشسثذج

وفيساااا يتعماااق بتاااأثير مراحااال دورة حيااااة الذااارك  عماااي تعاااديل رأ  مراقاااب الحداااابال بذاااأن 
ل)التقااديؼ, التاادىؾر( سدغ تت اتلدختتثللاحذتت  ولم حلدتت أ لمعتت ملاتلا نحتت ارلح ،لاتزتتحالاسااتسراري 

 ;Sig = 0.004)احتساليا  معشؾيا لوب يسا ،لل(β=0.344; 0.429)ح ت لبلغتتللايجابيا ك نتتل
)الشساااؾ علتتت لاحدتتتثاح  لب شستتت ل  نتتتتلمعتتت ملاتلا نحتتت ارلحسدغ تتت اتلدختتتثللاحذتتت  ولم حلدتتت لل(0.041
 احتساليا  معشؾيا  لوب يسا علت لاحدتثاح ،ل (β=-0.142; -0.381)ح ت لبلغتتلسامبي (لوالشزاج

(Sig = 0.048; 0.015)علتت لاحدتثاح  ل ىتتذاليعشتت لا لدختثللاحذتت  ولم حلدت لاحدقتت ية،لاحدتت ىثرل
يجعليتت لأكثتت لاحدستت ً لحلحرتتثللعلتت لرأ لمعتت للبذتت  لا ستتدس اريولب رجتتولأك تت لمتتتلم حلدتت لاحشستتثل

   احشزج 

فتتت لظتتت ل جتتتثدلأ جتتتول)التقاااديؼ, التااادىؾر(  مرحمتااايحتتت خثللاحذتتت  وللالستليااار التفااااعميكستتت لأ ل
علتت لرأ لم اقتت لاححدتت ب تللمعشااؾ  لتااأثير ايجااابياحزتتع لاحجثى يتتولفتت لهيكتت لاح ق بتتولاح اخليتتولحتتول

(،لبقيستتول0.395 ;0.284احسعتت للبذتت  لا ستتدس اريو،لح تت لبلغتتتلمعتت ملاتلا نحتت ارلحلسدغ تت اتل)
زياااادة قاااؾة التاااأثير متتت ليذتتت  لإحتتت لل(لعلتتت لاحدتتتثاح  ل ىتتتثSig.=0.029; 0.017احدس حيتتتولمعشثيتتتول)

لأ جولاحزع لاحجثى يولف لهيك لاح ق بولاح اخليولعل لتع   لرأ لم اق لاححد ب تلبذت  للالايجابي
لا سدس اريولبرثرةلمعشثيولحلذ   تلاحد لتكث لف لاحس اح لالأ ح ل الأخ  ةلمتلد رةلحي تي  ل

فت لظت ل جتثدلأ جتولاحزتع لاحجثى يتوللالشساؾمرحما  حت خثللاحذت  ولللمستلير التفااعمي ب حشدتثول
علتت لرأ لم اقتت لاححدتت ب تلاحسعتت للبذتت  للمعشااؾ  لتااأثير ايجااابيفتت لهيكتت لاح ق بتتولاح اخليتتول تت  لحتتول

(،لعل لاح اةلSig.= 0.018،لبقيسولاحدس حيولمعشثيول) 0.173ا سدس اريولح  لبلعلمع م لا نح ار
زياادة قاؾة التاأثير  أ لويرى الباحاث, لؾرة مشفردةكان تو تأثير سمبي برمتلأ لمدغ  لم حلولاحشسثل
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لأ جتتولاحزتتع لاحجثى يتتولفتت لهيكتت لاح ق بتتولاح اخليتتولعلتت لرأ لم اقتت لاححدتت ب تلاحسعتت لللالايجااابي
تجااوز قاؾة ليرجاع لالاىبذ  لا سدس اريولف لظ لدخثللاحذ  ولم حلولاحشسث،ل سدغ  لمُع للحلعلاقتو،ل

ولفتت لهيكتت لاح ق بتتولاح اخليتتولعلتت لرأ لم اقتت لاححدتت ب تللأ جتتولاحزتتع لاحجثى يتتلالتااأثير الايجااابي
دختتثللاحذتت  ولم حلتتولاحشستتثلمتتتلمجتت دللتلياار لاتجاااه تااأثيراحسعتت للبذتت  لا ستتدس اريولب رجتتولأدتلإحتت ل

متتيل جتتثدلأ جتتولاحزتتع لاحجثى يتتولفتت لهيكتت للتااأثير ساامبي بسفاارده لالااى تااأثير ايجااابي عشااد تفاعمااو
 اح ق بولاح اخليو ل

فتت لظتت ل جتتثدلأ جتتولاحزتتع للمرحماا  الشزااجحتت خثللاحذتت  وللالستلياار التفاااعمي،ل بذتت  لوأخياارا  
علت لرأ لم اقت لاححدت ب تلاحسعت لللسامبي معشاؾ  احجثى يولف لهيك لاح ق بتولاح اخليتول ت  لحتولتت ث  ل

ل(ل،Sig.= 0.047،لبقيسولاحدس حيولمعشثيول) -0.109بذ  لا سدس اريولح  لبلعلمع م لا نح ارل
بتت تلأ جتولاحزتتع لاحجثى يتتولفت لهيكتت لاح ق بتتولاح اخليتتوللتلاف العلاقاا  التأثيرياا اخاا يت ىلاحث حتت لأ ل

التااأثير  رأ لم اقتت لاححدتت ب تلاحسعتت للبذتت  لا ستتدس اريولفتت لظتت لدختتثللاحذتت  ولم حلتتولاحشزتتجلمتتتل
 ىثلم ليذت  لإحت لتجت  زلقتثةلاحدت ث  لاحدتل  لالايجابي السثبلا في الفرض الأول لالى التأثير الدمبي, 

قتتثةلاحدتت ث  لا يجتت ب لحثجتتثدلأ جتتولضتتع لجثى يتتولفتت لهيكتت لاح ق بتتوللمرحماا  الشزااجحذتت  ولحتت خثللا
اح اخليتتتولعلتتت لرأ لم اقتتت لاححدتتت ب تلاحسعتتت للبذتتت  لا ستتتدس اريو لبسعشتتت لأ لدختتتثللاحذتتت  ولم حلتتتول
احشزجلتفثقلعل ل جثدلأ جولضع لجثى يتولفت لهيكت لاح ق بتولاح اخليتولفت لتت ث  هلعلت لرأ لم اقت ل

متتلد رةلحي تيت للالشزاجلمرحما لأ لدختثللاحذت   توىاؾ يعشاي حسع للبذ  لا سدس اريو،لاححد ب تلا
يقت لاحدستت للحرتتثحي لعلتت لرأ لمعتت للبذتت  لا ستتدس اريولحدتت ل حتتثل تت  لحتت  ي لبعتت لأ جتتولاحزتتع ل

لاحجثى يولف لهيك لاح ق بولاح اخليو 

علت لاحعلاقتولاح ئيدتيولحس احت لد رةلحيت ةلاحذت  وللتأثير معشاؾ  مس لس  ،لحثجثدللويخمص الباحث
التااأثير باااختلاف (, القائاال H2رفااض فاارض العاادم, وقبااؾل الفاارض البااديل )  عليتتولفقتت لتتتةحلثحتت  ل

أی مراقااب الحدااابال تعااديل ر وجااو الزااعف الجؾىرياا  فااي هيكاال الرقاباا  الداخمياا  عمااى السعشااؾ  لأ 
حياااة لذااركال غياار السالياا  السقياادة بالبؾرصاا  السرااري  باااختلاف مراحاال دورة ا بذااأن اسااتسراري 

 (.H2ومؽ ثؼ تؼ قبؾل الفرض الثاني لمبحث ) الذرك .

 Additional Analytics    التحميلال الاضافي : :5-6-9
 علت  احفيتة أ  احثضتثح متت أحت لالأست ح  لاحسدتدخ موللإضتف الاحسايت لالإضاافي التحميال يعد ت 
فيتثلل ج   إ  الأس س ، احثح  بشسثذج خل  أ  الأس س ،ل مع حجو ب حدحل   اح راسو مح  احعلاق ت

 متت تعت  لي  بعاد الأس ست  اح راستولب حدحل ت  محت  اح ئيدتيو احعلاقت ت اختباار لإعاادة مشيجيتو يسثت 
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 مع حجتو طريقا  تلييار أول)مُع حتو أ  رق بيتو كسدغ ت ات ج  ت ةل) مع حجديت  مدغ ت ات اساتحدا  ختلال
 بت   احسدغ ت اتلاح ئيدتيو ب عدث رىست ( احدت بيل احسدتدق  احسدغ ت يت بختلاا بيت ، الإضت ةيو احسدغ ت ات
 ا ختدلاالةيست  مت ى حدح  ت   الأس ست ، الإضت ف  احدحل لت ت ندت ئج بت ت مقارنا  لإجراء وتلػعلاقو(ل
لل( 7102)ز  ،لل.ند ئج مت إحيو احدثص  تة م  عل  ا خدلاا ذحب  أث  ب شيس ،

 وقد اعتسد الباحث عمى بعض مؽ التحميلال الاضافي  والتي تسثملا فيسا يمي:
 أفزتليو مت ى  ذحتبلحلدعت العلت , رقاابي كستليار ,الأس س  ب حدحل   ,السُعدل الستليرولمع حجولأولا  

متليار للادخااللبالاضااف  لالاىاحسدغ ت ات ل تلتب حسع حجتو أ لاحسُعت ل اح قت ب  احست خل ت، أ  اتثت  
بسدغ ت ل ىست لي ختذلاحقيستوللدياساو)تتةللتحقيق الذرك  لخدارةف لنسثذجلاحثح لىتثللرقابي جديد

(لإذالحققتلاحذ  ولخد ئ لف لأ لمتلاحدشثاتلاحثلاثتولاحدت لتسثت لفدت ةلاح راستو،ل ي ختذلاحقيستول0)
لإعت دةلتحل ت  تتة  ب حدت ح  (7171حدت ت،ل(Ji & Lee, 2015 ; (لبختلاالذحتب(لقي ستً لعلت ل1)

احفت  لاحثت ن ل استد  ال ثتة  متت احسدغ ت ات، حسع حجتو الرقاابي السادخلعلت ل الإنحت ارلب  عدست د
)مراحاال دورة حيااة الذاارك , تحقيااق الذارك  لخدااارة, حجااؼ  اح ق بيتوحلثحت ل احخت صلبتت حسدغ  اتل

  ةيس ل ل . الذرك , عسر الذرك , الرفع السالي, حجؼ مشذأة السحاسب  والسراجع ( بدت  أس م 
ل:الإض ف  احدحل   مشيجيو ظ  ف   احشد ئج احثح  حشسثذج ثضيحت

 
 الإضافي التحميل عل في البحث نسؾتع :2 شكل
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بت تلأ جتوللسايا  العلاقا  التأثيريا  فت لوللإجاب  عمى أس م  البحث فى عال التحميال الإضاافي, 
احزتتتع لاحجثى يتتتتولفتتتت لهيكتتتت لاح ق بتتتتولاح اخليتتتول تعتتتت   لرأ لم اقتتتت لاححدتتتت ب تلبذتتتت  لالإستتتتدس اريو،ل

مراحال (لاخدثت رلمت لإذال ت  ل ت لمتتل)6،لس2،لس7،لس3،لس7،لس0ساستيدفلا أس م  البحاث )
 حجؼ مشذاأة الرفع السالي, عسر الذرك , حجؼ الذرك , دورة حياة الذرك , تحقيق الذرك  لخدارة,

تتتت ث ،لأيزتتتً ،لبج نتتت لأ جتتولاحزتتتع لاحجثى يتتتولفتتت لهيكتتت لكستليااارال رقابيااا  (لالسحاساااب  والسراجعااا 
اح ق بتولاح اخليتولعلت لتعت   لرأ لم اقتت لاححدت ب تلبذت  لالإستدس اريو ل ستتثال تدةلالإج بتولعلت لىتتذهل

ل :التالي  سعادل ال عل  بش ااًلعل لند ئجلتذغ  لنسثذجلالإنح ارلاحسدع د،لإعدس دالًل)بشعؼ أو لا(ا سللول
GCOit = β0+ β1 ICMW it + β2 Intrit + β3 Growit + β4 Matuit + β5 Delcit + β6 

Lossit + β7 Sizeit + β8 Levit + β9 Ageit + β10 Big 4it +  εit 

 البحث أس م  عمى للإجاب  الستعدد المؾجدتي الانحدار تحميلنتيج   :8جدول 
EXP (B) Sig Wald β Model 

0.639 0.035 4.747 5.303 Constant 

0.348 0.041 3.562 0.365 ICMW 

0.965 0.037 - 4.586 - 0.339 Size 

0.634 0.034 5.643 0.326 Lev 

1.967 0.042 - 4.375 - 0.489 Age 

2.453 0.287 2.859 0.134 Big 4 

1.745 0.081 3.105 0.348 Loss 

1.874 0.048 1.324 0.437 Intro 

0.756 0.039 - 2.542 - 0.235 Grow 

0.234 0.028 - 1.439 - 0.238 Matu 

0.854 0.017 0.845 0.673 Decl 

234.52 -2log Likelihood 

34.753 Chi-Square 

0.046 Sig (Chi-Square) 

0.682 Cox and Snell Square 

0.647 Nagelkerke R Square 
ل

حلشستتتتتتتثذجلمتتتتتتتتلختتتتتتتلالللالسقااااااادرة التفدااااااايري لانخفااااااااض(لت تتتتتتت تل2بتتتتتتت حشا لحلشدتتتتتتت ئجلبجتتتتتتت  لل)
فت للمُعدلا كستليارال تل(لفت لظت لمع حجتولاحسدغ ت ا0.701متتل)لNagelkerke R Squareمقيت س

 ىتتثلمتت ليذتت  للكستلياارال رقابياا ,مع حجديتت ل (لفتت لظتت 0.647(لإحتت ل)2احشستتثذجلالأس ستت لبجتت  لل)
تاأثير لايجاابي   جتثدلمعاملال الانحدار ل س لت  تلمتلتحل ت لتبشي مدخل الستليرال السُعدل للأفزمي 
حسدغ تت اتللتااأثير ساامبي معشااؾ  (،ل  جتثدل)التقااديؼ, التاادىؾرحسدغ تت اتلدختتثللاحذت  ولم حلدتت للمعشاؾ  
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 ىتتذالعلت لتعت   لرأ لم اقت لاححدت ب تلبذت  لالإستدس اريو ل)الشساؾ, الشزاج( دختثللاحذت  ولم حلدت ل
دقتت ية،لاحدتت ىثرليجعليتت لأكثتت لاحدستت ً لحلحرتتثللعلتت لرأ لمعتتت لليعشتت لا لدختتثللاحذتت  ولم حلدتت لاح

لبذ  لا سدس اريولب رجولأك  لمتلم حلد لاحشسثل احشزج 
ىاال تااؤثر مراحاال دورة حياااة الذاارك  عمااى ول( القائاال1س)الإجاباا  عمااى الدااؤال الأول  حتتذالتستتت

بالبؾرصا  السراري ,  تعاديل رأ  مراقاب الحداابال بذاأن لاساتسراري  الذاركال غيار الساليا  السقيادة
فااي ساايا  العلاقاا  التأثيرياا  باايؽ أوجااو الزااعف الجؾىرياا  فااي هيكاال الرقاباا  الداخمياا  وتعااديل رأ  

ل" نعؼ للبتتتتل"مراقب الحدابال بذأن الإستسراري 
علت لتعت   لرأ لالذارك  لخداارة  حدحق ت لمعشاؾ  غيار  حكشتو لتأثير لايجاابي كس لت  تلأيزً ل جثدل

ىال ياؤثر احق ئت ولل(2)سلل ا تسالا الإجابا  عماى الداؤال الثاانيم اق لاححد ب تلبذ  لالإسدس اريو،ل
علتت لتعتت   لرأ لم اقتت لاححدتت ب تلبذتت  لإستتدس اريولاحذتت   تلا تت لاحس حيتتولتحقيااق الذاارك  لخدااارة 

ثى يتتولفتت لهيكتت لبتت تلأ جتتولاحزتتع لاحج, فااي ساايا  العلاقاا  التأثيرياا  احسق تت ةلب ح ثرصتتولاحسرتت يو
للباااا "لا".   اح ق بولاح اخليول تع   لرأ لم اق لاححد ب تلبذ  لالإسدس اريو 

 احدس لللكل مؽ؛ حجؼ الذرك , عسر الذرك  ب ت تأثير سمبي ومعشؾ  ثجثدلكس لأش رتلاحشد ئجلح
بت تلندتتثول تااأثير ايجاابي معشااؾ  اصت ارلم اقت لاححدتت ب تلحت أ لمُعت للبذتت  لا ستدس اريو لب شستت ل جت ل

ل ا تسلا الإجاب  عماى ل احدس للاص ارلم اق لاححد ب تلح أ لمُع للبذ  لا ستدس اريو الرفع السالي 
ىل يؤثر حجؼ الذرك , عسار الذارك , (لاحق ئت ول5, س4, س3س)لالدؤال الثالث, الرابع, الخامس

حيتتتولاحسق تتت ةلعلتتت لتعتتت   لرأ لم اقتتت لاححدتتت ب تلبذتتت  لإستتتدس اريولاحذتتت   تلا تتت لاحس الرفاااع الساااالي 
فااي ساايا  العلاقاا  التأثيرياا  باايؽ أوجااو الزااعف الجؾىرياا  فااي هيكاال الرقاباا  ب ح ثرصتتولاحسرتت يو،ل

للالداخمي  وتعديل رأ  مراقب الحدابال بذأن الإستسراري ؟ باااا "نعؼ". 
لمشذأة السحاساب  والسراجعا لحجؼللمعشؾ  غير  حكشتو لتأثير لايجابي ثجثدلأش رتلاحشد ئجلحل،وأخيرا  

(ل6س)لل ا تسلا الإجاب  عمى الداؤال الداادستع   لرأ لم اق لاححد ب تلبذ  لالإسدس اريو،لعل ل
عل لتع   لرأ لم اق لاححد ب تلبذ  لإسدس اريولمشذأة السحاسب  والسراجع  لحجؼىل يؤثر احق ئ ول

ف , فااي ساايا  العلاقاا  التأثيرياا  باايؽ أوجااو الزااعاحذت   تلا تت لاحس حيتتولاحسق ت ةلب ح ثرصتتولاحسرتت يو
للالجؾىري  في هيكل الرقاب  الداخمي  وتعديل رأ  مراقب الحدابال بذأن الإستسراري ؟  باااا "لا". 

سااتخدام مقاااييس بديماا  لترااشيح مراحاال دورة حياااة الذاارك  )الستلياار السُعاادل( وتتسثاال ىاا ه ثانيااا : لا
 السقاييس البديم  فيسا يمي:
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البديل الأول: ترشيح مراحل دورة حياة الذرك  اعتسادا  عمي نداب  الأرباا  السحتجازة لالاى لاجساالي 
،ل يتدةل(Akbar et al., 2019; Bakarich et al., 2019)قي ستً لعلت لل(RE/TA)الأصاؾل 

 ,Akbar et alترتشي لاحذت   تلإحتت لم احت لاحدقتت يةل احشستثل احشزتتجل احدذبتذبل احدتت ىثرل فقتً لحتتل
ندت دي لعتتل ستي لندتثوللتزياد،لبح ت لأ لاحذت  ولاحدت لوسايلإ نداب  العيشا ب  عدس دلعل لل(2019)

،ل احذت  ولاحدت لتقت لندت دي لعتتل ستي لندتثولاحع شتولتكتث لفت لم حلتولالشزاجاحع شولتعد ت لفت لم حلتول
 نتلاحشسثلا لاحسق مولا لاحد ىثر،لف ذال  نتلىذهلاحشدثولمثجثولتكث لاحذ  ولف لم حلولاحشسث،ل اذال 

لاحشدثولصف لا لس حثولتكث لاحذ  ولف لم حلولاحسق مولا لاحد ىثر 
 فقتً لحتتللالبديل الثاني: ترشيح مراحل دورة حياة الذرك  اعتسادا  عمى اشارال نسلإ التدفقال الشقديا 

Dickinson (2011)ل ذحتبلحدجشت لانخفت  لعت دلثالا  مراحال فقالإفت للدماج ىا ه السراحال،لمتيل،
 & Zadband،ل2014س احت ل ب حدت ح لت ث  ىت لعلت لاحشدت ئج،لقي ستً لعلت ل)احسذت ى اتلفت لبعت لاح

Omraniفت لمرحمتاي التقاديؼ والشساؾ لقام الباحث بدمج لح  ل(۱۰۱۰مدعثد،لل;۱۰۱۰مليج ،ل; ل
فتت لم حلتتول احتت ةل ىتت لتااؼ دمااج مرحمتااي التاادىؾر والت باا   م حلتتول احتت ةل ىتت لم حلتتولاحشستتث،ل ستت ل

تع تت لعتتتلم احتت لد رةلحيتت ةلاحذتت  ولىتتت وللثاالا  مراحااالم حلتتولاحدتت ىثر،ل ب حدتت ح لاستتدخ تلاحث حتت ل
(لندتت ئجلاخدثتت رلاحفتت  ل01م حلتتولاحشستتث،ل م حلتتولاحشزتتج،ل م حلتتولاحدتت ىثر ل يثضتتحلاحجتت  للرقتتةل)

 احث ن لب سدخ اتلاحسق  ي لاح   لولحدرشي لم اح لد رةلحي ةلاحذ  و ل
نتائج اختبار الفرض الثاني باستخدام السقاييس البديم  لسراحل دورة حياة الذرك  :9 جدول  

 
* تن الاقتصاس على عشض الوتغيشاث التفاعليت بالٌوورج الثاًي وفقاً للوقاييس البذيلت والتي تعبش عي هحل اهتوام الباحثث 

 لاختباس الفشض الثاًي
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حدرتشي لم احت لد رةلحيت ةللبالسقاييس البديم (لبع لتذغ  لنسثذجلا نح ارل2 دزحلمتلج  لل)
الستليااار أ ل،لت تتت تلالأرباااا  السحتجااازةاحسُعدستتت لعلتتت للاساااتخدام الس يااااس الباااديل الأولاحذتتت  و لأ ل

فت لظت ل جتثدلأ جتولضتع لجثى يتولفت لمرحم  )التقديؼ, الشساؾ, التادىؾر( ح خثللاحذ  وللالتفاعمي
علت لرأ لم اقت لاححدت ب تلاحسعتت للبذت  لا ستدس اريولح تت للتاأثير ايجااابيكت لاح ق بتولاح اخليتولحتتولهي

 =.Sig)لمعشؾي (،لبقيسولاحدس حيول0.367ل0.367 ;0.189 ;بلغتلمع ملاتلا نح ارلحلسدغ  اتل)
لأ جتتوللزيااادة قااؾة التااأثير الايجااابيعلتت لاحدتثاح  ل ىتتثلمتت ليذتت  لإحتت لل(0.036 ;0.038 ;0.045

حزتتع لاحجثى يتتولفتت لهيكتت لاح ق بتتولاح اخليتتولعلتت لرأ لم اقتت لاححدتت ب تلاحسعتت للبذتت  لا ستتدس اريولا
الستلياار  بذتت  للبرتتثرةلمعشثيتتولحلذتت   تلاحدتت لتكتتث لفتت لاحس احتت لالأ حتت ل ا خ تت ةلمتتتلد رةلحي تيتت  

فتت لظتت ل جتتثدلأ جتتولاحزتتع لاحجثى يتتولفتت لهيكتت لاح ق بتتوللمرحماا  الشزااجحتت خثللاحذتت  وللالتفاااعمي
عل لرأ لم اق لاححد ب تلاحسع للبذ  لا سدس اريولح ت لبلتعللسمبي ومعشؾ  اح اخليول   لحولت ث  ل

انخفااض  ست لت ت تلأيزتً لل(ل،Sig.= 0.048،لبقيسولاحدس حيتولمعشثيتول) – 0.203مع م لا نح ارل
فت لظت لاحشستثذجلالأس ست لل(0.701)متتللNagelkerke R Squareحلشستثذجلالتفدايري   السقادرة
ل2كااا دزتتحلمتتتلختتلاللإحرتت ئيول كستت  الس ياااس البااديل الأول.فتت لظتت ل (0.633)(لإحتت ل2)جتت  لل

(Chi-Squareل جتتتثدل)لمعشؾيااا  لمشساااؾتع(كتتت ل Sig=0.011ل ىتتتثلمتتت ليذتتت  لإحتتت لأ لاحشستتتثذجل،)
ل احسع للبذ  لا سدس اريولم اق لاححد ب تف لتفد  لاحدغ  اتلاحد لت  ألعل لرأ لمعشث ل

احسعدستت لعلتت لأشتت راتلنستت لاحدتت فق تلالس ياااس البااديل الثاااني  لعشتت لاستتدخ اتلومااؽ ناحياا  أخاارى 
مرحماا  حتت خثللاحذتت  وللالستلياار التفاااعميت تت تلأ للثاالا  مراحاال فقاالإ.فتت للالسراحااللدمااجاحشق يتولبعتت ل

فت لظت ل جتثدلأ جتولضتع لجثى يتولفت لهيكت لاح ق بتولاح اخليتولالشسؾ(  +الشسؾ )دمج مرحم  التقديؼ
عل لرأ لم اق لاححد ب تلاحسع للبذ  لا سدس اريولح  لبلغتلمع ملاتلا نح ارللتأثير ايجابيحول

حتت خثلللالستلياار التفاااعمي بذتت  ل لSig.= 0.041لمعشؾياا (،لبقيستتولاحدس حيتتول0.284حلسدغ تت اتل)
جولاحزع لاحجثى يولف لهيك لاح ق بولاح اخليول   لحولت ث  لف لظ ل جثدلأ للمرحم  الشزجاحذ  ول

علتت لرأ لم اقتت لاححدتت ب تلاحسعتتت للبذتت  لا ستتدس اريولح تت لبلتتعلمع متت لا نحتتت ارللساامبي ومعشااؾ  
حت خثلللالستليار التفااعمي أخ ت اًلبذت  للل.(Sig. = 0.043،لبقيستولاحدس حيتولمعشثيتول) – 0.187
فت لظت ل جتثدلأ جتولضتع لجثى يتولفت لالتادىؾر(  +لت با  مرحم  التادىؾر )دماج مرحما  ااحذ  ول

علت لرأ لم اقت لاححدتت ب تلاحسعت للبذت  لا ستدس اريولح تت للتااأثير ايجاابيهيكت لاح ق بتولاح اخليتولحتول
 ل ست لت ت تلSig.= 0.029لمعشؾيا (،لبقيستولاحدس حيتول0.382بلغتتلمعت ملاتلا نحت ارلحلسدغ ت اتل)

فتت لظتت لل(0.701)متتتللNagelkerke R Squareثذجلحلشستتالتفداايري   انخفاااض السقاادرةأيزتً ل
 دزحلمتتلختلالل كس  .الثانيالس ياس البديل ف لظ ل (0.654)(لإح ل2احشسثذجلالأس س ل)ج  لل
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(،ل ىثلم ليذ  لإح لأ لSig=0.007 ك ل)لمعشؾي  لمشسؾتع(ل جثدلChi-Square)ل2كاإحر ئيول
لم اق لاححد ب تلاحسع للبذ  لا سدس اريو احشسثذجلمعشث لف لتفد  لاحدغ  اتلاحد لت  ألعل لرأ ل

 أفزامي  بسادى  دعلت  احتذ  احدد ؤل عل   الإج بو ،الإضافي التحميل إج اا مت لميدف وتح يقا  
حلثحت لفت لظت للالفارض الثاانيندت ئجلاخدثت رل بت ت مقارنا  تاؼ لاجاراء  احسُعت ل، اح قت ب  ،السدخميؽ أ 

 ويارى   متتلاحست خل ت  أ  بت خدلاا اح راستو محت  العلاقاال اخاتلاف مادى ماؽ لمتحقاقاحست خل تل
 اخدث رلاحفت    بشد ئج ومقارنتيا اح ق بيو، احسدغ  ات م خ  ظ  ف  الأسللو إج بو تتبع مؽ الباحث

احعلاقتول علت لالذارك  لخداارةلتحقياق تت ث   رف  الشتائج أعيرل احسع حو، احسدغ  ات م خ  ظ  ف 
دورة حيااة لمراحالاحست خل تلحدت ث  ل اح ق بيتو،ل  تذحبلدعتة احسدغ ت ات مت خ  اتثت   ظت  فت  الأس ستيو

احسق رةلاحدفد  يولحلشستثذجلفت لظت لمع حجتولاحسدغ ت اتل زي دةبالإضاف  لالى,  عل لتلبلاحعلاقو لالذرك 
 احسدغ ت ات مق رنتوًلبست خ  ،السُعدلا  الستليارال مادخل تبشي لأفزمي  يذير ما وىؾ كسدغ  اتلمُع حو 

أ جتول اختدلاالتت ث   مت ى متت حلدحقت  عدلا السُ  الستليرال مدخل اخديت ره ف  الباحث وتؾفيق اح ق بيو،
ضتتتع لجثى يتتتولفتتت لهيكتتت لاح ق بتتتولاح اخليتتتولعلتتت لتعتتت   لرأ لم اقتتت لاححدتتت ب تلبذتتت  لالإستتتدس اريول

 بسادخل احث حت  اقدشت  اساتسرار  ويؤياد .الأساساي بالتحميالم احت لد رةلحيت ةلاحذت  و،ل بت خدلاا
 الأثار لاعيااره ج نت  إحت  لمستليرال الأثر الرقابي ضسشيا   لاعياره ظ  ف  خ صولً ،السُعدل  الستليرال
  ت عة مت   ىتث احعلاقتولالأس ستيو، ذحتبلعلت   انعك س احسددق ، احسدغ   احسدغ  اتلمي حدلب التفاعمي

ل.احس خ  ذحب اخدي ر ف لةيقو تثل احث ح   جيولنا 

 الشتائج والتؾصيال ومجالال البحث السقترح  :5-7
 علتت لاحعلاقتتولبتت تلكستلياار مُعاادلاستتدي الاحثحتت لاخدثتت رل تحل تت لأثتت لم احتت لد رةلحيتت ةلاحذتت  ول

أی مراقاااب الحداااابال بذاااأن تعاااديل ر أوجاااو الزاااعف الجؾىريااا  فاااي هيكااال الرقابااا  الداخميااا  عماااى 
سق تت ةلب ح ثرصتتولاحسرت يو لح تت لأ ل تتلًال،ل ذحتبلعلتت لع شتتولمتتلاحذتت   تلا تت لاحس حيتولاحالإسااتسراري 

متتلأ جتولاحزتع لاحجثى يتولفت لهيكت لاح ق بتولاح اخليتول م احت لد رةلحيت ةلاحذت  وليستثلا لاثشت تلمتتتل
ل.مح داتلرأ لم اق لاححد ب تلبذ  لالإسدس اريولاحسدعلقولبخر ئ لمشذ ةلعس  لاحس اجعو

بت تلأ جتتولاحزتتع لاحجثى يتتولفتت للايجااابي معشااؾ   جتتثدلتتت ث  للأعياارل نتااائج التحمياال الأساسااي,
 تعتتت   لرأیلم اقتتت لاححدتتت ب تلبذتتت  لالإستتتدس اريو ل ستتت ل ثجتتت لتتتت ث  لمخدلتتت ل هيكتتت لاح ق بتتتولاح اخليتتتو

حس احتت لد رةلحيتت ةلاحذتت  ولعلتت لرأ لم اقتت لاححدتت ب تلاحسعتت للبذتت  لالإستتدس اريو،لح تت لاتزتتحلأ ل
علتت لرأ لم اقتت لاححدتت ب تللمعشااؾ  لايجااابي  تت ث لبذتتك لالتقااديؼ والتاادىؾر لمرحمتاايدختتثللاحذتت  ول

لساامبي معشااؾ   تت ث لبذتتك للالشسااؾ والشزااجلمرحمتااياحسعتت للبذتت  لالإستتدس اريو،لب شستت لدختتثللاحذتت  ول
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علت لرأ لم اقتت لاححدت ب تلاحسعتت للبذتت  لالإستدس اريو ل ىتتذاليعشتت لأ لرأ لم اقت لاححدتت ب تلاحسعتت لل
لللأثاار التفاااعمي ثجتت لتتت ث  لمعشتتث لبذتت  لا ستتدس اريوليخدلتت لع تت لم احتت لد رةلحيتت ةلاحذتت  و ل تتذحبل

تعت   لرأیلم اقت ل عل  حس اح لد رةلحي ةلاحذ  ول أ جولاحزع لاحجثى يولف لهيك لاح ق بولاح اخليو
تتت ث  ل تت لمتتت لحجتتةلاحذتت  و،لعستت لمعشؾياا   ستت لأشتت رتلاحشدتت ئجلإحتت لل.اححدتت ب تلبذتت  لالإستتدس اريو

كستلياارال م اقتت لاححدتت ب تل تت لعلتت لحتت ه،للتتت ث  لحجتتةلمشذتت ةلوعاادم معشؾياا احذتت  و،لاح فتتيلاحستت ح ،ل
لعل لتع   لرأىلم اق لاححد ب تلبذ  لالإسدس اريو للرقابي ,

،لمق رنتتتوًلبستتت خ لالستليااارال السُعدلااا ،لأفزتتتليولت شتتت لمتتت خ لوأعيااارل نتاااائج التحميااال الإضاااافي
إظيتت رهلاحسدغ تت اتلاح ق بيتتو،ل تثف تت لاحث حتت لفتت لاخديتت رهلمتت خ لاحسدغ تت اتلاحسُع حتتو،لخ صتتوًلفتت لظتت ل

ضتتتسشيً لالأثتتت لاح قتتت ب لحلسدغ تتت اتلإحتتت لج نتتت لالأثتتت لاحدفتتت عل لحدلتتتبلاحسدغ تتت اتلمتتتيلاحسدغ تتت لاحسدتتتدق ،ل
احخ صتتتولب ستتتدخ اتللالتحمااايلال الاضاااافي أظيتتت تلندتتت ئجلل انعكتت سلذحتتتبلعلتتت لاحعلاقتتتولاح ئيدتتتيو ل ستتت 

أشتت راتلنستت لحدرتتشي لم احتت لد رةلحيتت ةلاحذتت  ول)احسدغ تت لاحسعتت ل(لب  عدستت دلعلتت للمقاااييس بديماا 
حتت خثللللايجااابي معشااؾ   جتثدلتتت ث  ل ت تت تثاالا  مراحاال فقاالإ. فتت للالسراحااللدمااجاحدت فق تلاحشق يتتولبعتت ل

الشسؾ( , وك لػ مرحم  التدىؾر )دمج مرحما  الت با     +مرحم  الشسؾ )دمج مرحم  التقديؼاحذ  ول
فتت لظتت ل جتتثدلأ جتتولضتتع لجثى يتتولفتت لهيكتت لاح ق بتتولاح اخليتتولعلتت لتعتت   لرأ لمرحماا  التاادىؾر( 

مرحمااا  عشتتت لدختتتثللاحذتتت  ولسااامبي معشاااؾ  م اقتت لاححدتتت ب تلبذتتت  لا ستتتدس اريو،لب شستتت ل تتت  لاحدتتت ث  ل
الأخت لحس احت لد رةلحيت ةلاحذت  ولاحسعدست للالس يااس الباديل ل ف لنف لاحدتي ق،لعشت لاستدخ اتلالشزج
مرحما  )التقاديؼ, الشساؾ, التادىؾر( ح خثللاحذ  وللالستلير التفاعميت  تلأ لزة, الأربا  السحتجعل ل

علتت لتعتت   لرأ للتااأثير ايجااابيفتت لظتت ل جتتثدلأ جتتولضتتع لجثى يتتولفتت لهيكتت لاح ق بتتولاح اخليتتولحتتول
 تت  لحتتوللمرحماا  الشزااجحتت خثللاحذتت  وللالستلياار التفاااعمي ب شستت  م اقت لاححدتت ب تلبذتت  لا ستدس اريو،

زياادة علت لتعت   لرأ لم اقت لاححدت ب تلبذت  لا ستدس اريو ل ىتثلمت ليذت  لإحت للمعشؾ  سمبي و تت ث  ل
لأ جولاحزع لاحجثى يولف لهيكت لاح ق بتولاح اخليتولعلت لرأ لم اقت لاححدت ب تللقؾة التأثير الايجابي

احسع للبذ  لا ستدس اريولبرتثرةلمعشثيتولحلذت   تلاحدت لتكتث لفت لاحس احت لالأ حت ل ا خ ت ةلمتتلد رةل
ي تيت  ل ىتتذال دفت لمتتيلندت ئجلاحفتت  لاحثت ن لحلثحتت لمستت ليذت  لإحتت لدقتول ستتلامولاحشدت ئجلاحدتت لتثصتت لح

مستت ل تت عةلاحشدتت ئجلاح ئيدتتيولحل راستتوللإح يتت لاحث حتت لفتت لم حلتتولاحدحل تت لالأس ستت لحيتتذالاحسدغ تت لاحسعتت ل 
  يذ  لإح لأفزليول ملائسول  قلاحقي سلبشسثذجلاحثح لالأس س  لل

احقتت ئس تلعلتت ل ضتتيلمعتت    لاحس اجعتتولليؾصااي الباحااث؛لدراساا  وحاادودىا,وفااي ضااؾء نتااائج ال
بزااارورة لاجاااراء تعاااديل عماااى شاااكل ومحتاااؾى تقريااار مراقاااب الحداااابال بساااا يتؾافاااق ماااع احسرتتت يول



 الأثر المعدل لمراحل دورة حياة الشركة على العلاقة..........                                    أحمد السيد إبراهيم صالحد/

3:: 

 

 خ صتوًلل7102فت لندتخولمعت    لاحس اجعتولاح  حيتولاحرت درةلعت تللالتعاديلال والإضاافال السداتحدث 
بذت  لا ستدس اريول بست ل دثافت لمتيلل7102حعت تللISA NO (570)مريت رلاحس اجعتولاحت  ح لاحسعت لل

ل066ب لتتولاحسس رستتولاحسيشيتتولاحسرتت يو لح تت لأ لندتتخولمعتت    لاحس اجعتتولاحسرتت يولاحرتت درةلبتت حق ارل
حتتةلي  حيتت لأ لتعتت   لمشتتذلصتت  رى لحدتت لالأ لمستت لأفقتت ى لاحدثافتت لمتتيلمعتت    لاحس اجعتتولل7112حدتتشول

دعاؼ يليا   ضرورةس ىةلف لزي دةلفجثةلاحدثقع تلف لاحس اجعولنديجول جثدلفجثةلمع    ،للاح  حيولمس 
اححكتةل علت لدقتو  تشعك  اح ق بتولاحس حيتولمست  ى لتو ق ت  متت والسراجع لالرقاب  عمى مشذال السحاسب 

لىذهلاح ق بو، صثريو مت ب  لً احسيش لحس اق لاححد ب تلبرفولع مول بذ  لالإسدس اريولبرفولخ صو
حددزتستلأحت ثللوالسراجعا  بالجامعاال السراري لالسقرارال الدراسي  بأقدام السحاسب  تظؾير ضرورة

  ذحتبلحدتثف  لخت يج ت   يايتولت  يقتو إصت اراتلمعت    لاحس اجعتولاح  حيتولذاتلاحرتلولب لإستدس اريو
السحاساب  ضرورة دياام مشذاال احسيشيو،ل  ضس  لدقولأحك مية احسع     حدلب احدلية حلد     م ىل ت

،ل سُح د،لحلحكةلاحسيش لعلت لأ جتولوالسراجع  بدراس  السراحل التي تسر بيا الذرك  مؽ دورة حياتيا
احزتتتتع لاحجثى يتتتتولفتتتت لهيكتتتت لاح ق بتتتتولاح اخليتتتتو،ل  تتتتذحبلحلحكتتتتةلاحسيشتتتت لعلتتتت لمقتتتت رةلاحذتتتت  ولعلتتتت ل

احسرت يولبلاعت ادل نذت للاحسق  ةلب ح ثرصتولتُمزم اليي   العام  لمرقاب  السالي  الذركالا سدس ار،للأ ل
تق ي لعتلهيك لاح ق بولاح اخليولمرحثبً لبدق ي لتث   لم اق لاححد ب تلعليولضتستلاحدق يت لاحدتشث ل

للحلذ  و 

التاليا   نحاؾ السجاالاللمدت بلا   مرر فى السحاسبي البحث اتجاهيعدق لاحث ح لب ىسيتوللوختاما ,
 تعت   لرأىلم اقت لاححدت ب تلبذت  لالإستدس اريولفت ل لاحعلاقولب تلاحثقولالإداريتولاحسف  تولتال الرم 

ظ لاح  رلاحسُع للحس اح لح  رةلحيت ةلاحذت  و،لأثت لم احت لد رةلحيت ةلاحذت  ولعلت لاحعلاقتولبت تلاحقت رةل
الإداريتتتولحلستتت   يتلاحدشف تتتذ  تل  فتتت اةلا ستتتدثس ر،لأثتتت لم احتتت لد رةلحيتتت ةلاحذتتت  ولعلتتت لاحعلاقتتتولبتتت تل

اححكةلاحسيش لحس اقت لاححدت ب تلبذت  لا ستدس اريو،لدراستولاثت لاختدلاالمس رس تلإدارةلالأرب حل دقول
 مح داتلأ جولاحزع لاحجثى يولف لهيك لاح ق بولاح اخليولعل لخ  لانيي رلأسع رلأسيةلاحذ   ت

ا نعك ستتت تلاحسح ستت يوللأ جتتتولاحزتتع لاحجثى يتتتولفتت لهيكتتت لاح ق بتتتول احسق تت ةلب ح ثرصتتتولاحسرتت يو،
ستتتدثس رلب حذتتت   تلاحسق تتت ةلب ح ثرصتتتولاحسرتتت يو،لأثتتت لرأ لم اقتتت لاححدتتت ب تلاح اخليتتتولعلتتت ل فتتت اةلا 

فت لمشذتآتلالأعست للنحتثللالتحاؾل الرقسايبذ  لا سدس اريولعل لاحدرشي لا ئدس ن لحلذ   ت،لأثت ل
احدذتتغ  لالأحتت لحييكتت لاح ق بتتولاح اخليتتولب ستتدخ اتلتكشثحثجيتت لسلاستت لاحكدتت ل إنعكتت سلذحتتبلعلتت لخ تت ل

أثت لإعدست دلم اقت لاححدت ب تلعلت للاحسرت يو،ل أخ ت اً،لةلاحذ   تلاحسق  ةلب ح ثرصتوإنيي رلأسع رلأسي
لعل لدقولحكسولاحسيش لبذ  لا سدس اريو لأدوال تحميلال البيانال
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 السراجع
 العربي  بالمل أولا : السراجع 

 لأثتت لد رةلحيتتت ةلاحذتت  ولعلتتت لاحعلاقتتولبتتت تلجتتثدةلاحدقتتت ري لاحس حيتتتول7102إبتت اهية،لف يتتت لمحتت تلف يتتت  ل
 تكلفتتتتتولحقتتتتتثقلاحسلكيتتتتتوولدراستتتتتولت  يقيتتتتتولعلتتتتت لاحذتتتتت   تلاحسدتتتتت ىسولاحسدتتتتتجلولب ح ثرصتتتتتول

  ل66-0(ول7)73،ل ليولاحدج رة،لج معولع تلشس ،لمجم  الفكر السحاسبياحسر يو ل

 لاستدخ اتلجتثدةلهيكت لاح ق بتولاح اخليتولفت لتفدت  لاحعلاقتولبت تل7177ىلفت اد لأبثلاحعلا،لأس مولمج 
السجمااا  العمسيااا  احسعتتت ملاتلمتتتيلالأ تتت االذ  لاحعلاقتتتول قيستتتولاحذتتت  وولدراستتتولت  يقيتتتو ل

  760ل-710(ول0)3كليولاحدج رة،لج معولدمي م،ل, لمدراسال والبحؾ  السالي  والتجاري 

 لأثتت لجتتثدةلاحس اجعتتولعلتت لاحعلاقتتولبتت تلضتتع لاح ق بتتولاح اخليتتول7170أبتتثلاحعتتلا،لمحمدلع تت لاحعايتتا ل
 خ تت لانييتت رلأستتع رلالأستتيةولدراستتولت  يقيتتولعلتت لاحذتت   تلاحسق تت ةلب ح ثرصتتولاحسرتت يو ل

  47 -0(ول3)2 ليولاحدج رة،لج معولا سكش ريو،لل,مجم  الإسكشدري  لمبحؾ  السحاسبي 

 ق بتتولاح اخليتتولعلتت لمدتتدثىلجتتثدةلا ستتدحق ق تول لأثتت لضتتع لاح7104احدتت  ،لمحمدلصتت ب لحستتثدة ل
كليتتولاحدجتت رة،ل مجماا  الفكاار السحاساابي,دراستتولت  يقيتتولعلتت لق تت  لاحعقتت راتلفتت لمرتت  ل

  022ل-27(ول3)70ج معولع تلشس ،ل

 احس اجعتولعلت  حعس ت  اح اخليتو اح ق بتو نات ت لأثت  تحل ليتو دراستول 7171ع ت احفد ح ل حدتت،لإيست  
كليتولاحدجت رة،لج معتول التجاريا , لمدراساال السراري  السجما احخت رج  ل احس اجتي أتعت ب

  60ل-0(ول0)77احسشرثرة،ل

 لتتتت ث  لاحخرتتت ئ لاحسح ستتت يولحس احتتت لد رةلحيتتت ةلاحسشذتتت ةلعلتتت ل7171حدتتت ت،لعتتتلاالعلتتت لأحستتت  ل
احعلاقولبت تل ث فتولا نفت قلعلت لاحثحت ل احد تثي ل تقلثت تلعثائت لا ستيةولدح ت لت  يقت لمتتل

،لمجم  الفكر السحاسبي لEGX 100ا  لاحس حيولاحسد ا للاسيسي لضستلم ش للاحذ   ت
  ل227-277 (و7)77كليولاحدج رة،لج معولع تلشس ،ل

 لأثتتتت لإفرتتتت حلالإدارةلعتتتتتلهيكتتتت لاح ق بتتتتولاح اخليتتتتول تث  تتتت لم اقتتتت ل7171رم لتتتت ،لستتتتش المحمدلرزق ل
دراستولل- ثرصتولاحسرت يولاححد ب تلعليولعلت لقت ارلا ستدثس رلب ستيةلاحذت   تلاحسق ت ةلب ح

(ول0)7،ل ليتولاحدجت رة،لج معتولالإستكش ريو،لمجما  الإساكشدري  لمبحاؾ  السحاسابي تج ي يو،ل
  776ل-ل063



 الأثر المعدل لمراحل دورة حياة الشركة على العلاقة..........                                    أحمد السيد إبراهيم صالحد/

422 

 

درجتتتولاحدخرتتت لاحرتتتش ع لحس اقتتت لاححدتتت ب تل  تتتثللفدتتت ةلارتث  تتتول لأثتتت ل7171ز تتت ،لنيتتت لمحمد ل
احذت   تلاحسق تت ةللجتثدةلحكستولاحسيشت لبذتت  لا ستدس اريوولدراستولت  يقيتولعلت بعس لتولعلت ل

كليتتتتتولاحدجتتتتت رة،لج معتتتتتول, مجمااااا  الإساااااكشدري  لمبحاااااؾ  السحاسااااابي  ب ح ثرصتتتتتولاحسرتتتتت يو 
ل 774- 360(ول7)7ا سكش ريو،ل

 الاتحف  مداتؾى  عماى الداخميا  الرقابا  هيكال فعاليا  أثار ل7107ستع  ،لشتيس الاحذتح تلمحمد ل
 بالبؾرصا  السقيادة لالذاركا عماى تظبي يا  دراسا  الساليا  باالقؾائؼ السحاسابي السذاروي

ج معتول كليتولاحدجت رة، ،اجعتواحسح ستثول احس ل قدتة مشذتثرة، ا ت  م جدتد    لرست حوالسراري 
 ا سكش ريو 

الرقابا  والسراجعا  الداخميا  مبااد   ل7102شح تولاحد  لشح تو،لمحمدلفثز لمحمدل أحس لاحد  لص حح ل
 احس اجعتتتتو،ل ليتتتتولاحدجتتتت رة،لج معتتتتولقدتتتتةلاحسح ستتتتثولوفقااااا  لمسعااااايير الدولياااا  والأمريكياااا , 

 .ا سكش ريو

 وعسيمو الحدابال مراقب لسشذأتي السالي  وغير السالي  الأبعاد أثر ل7177عث س،لآيولمحمدلعس   ل
 السقيادة الذاركال عماى تظبي يا  دراسا  -الاساتسراري  بذاأن السيشاي دقا  حكساو عماى

 رس حولد دثراهلا  لمشذثرة،ل ليولاحدج رة،لج معولالإسكش ريو لالسرري . بالبؾرص 

 لأثتت لاحدعتت يلاتلفتت لشتتك ل محدتتث لتق يتت لم اقتت لاححدتت ب تل فقتتً ل7171ع تت لاحتت حية،لرضتت لمحستتثد ل
بذتت  لا ستتدس اريولعلتت لقتت ار لل7102(لاحسعتت للحدتتشول241حسريتت رلاحس اجعتتولاحتت  ح لرقتتةل)

كليتتول, مجماا  الإسااكشدري  لمبحااؾ  السحاساابي يتتو لدراستتولتج ي ل-ا ستتدثس رل متتشحلا ئدستت  
  27- 0(ول7)7احدج رة،لج معولا سكش ريو،ل

 لاحعلاقتولبت تلاحقت رةلا داريتول احثقتولا داريتولاحسف  تول تعت   لرأ ل7170ع  لاحع ل،لمحستثدلمثست  ل
دح تتت لمتتتتلاحذتتت   تلل-م اقتتت لاححدتتت ب تلبذتتت  لا ستتتدس اريولاحتتت  رلاحثستتتي لحلدعثتتت لاحستتت ح 

كليولاحدجت رة،ل مجم  الإسكشدري  لمبحؾ  السحاسبي ,عيولاحسق  ةلب ح ثرصولاحسر يو لاحرش 
  741- 712(ول7)2ج معولا سكش ريو،ل

 لالأثتتت لاحسعتتت للح رجتتتولاحدخرتتت لاحرتتتش ع لحس اقتتت لاححدتتت ب تلعلتتت ل7177ع يتتتو،لستتت رةلحستتت   ل
شت لبذت  لاستدس اريولاحعلاقولب تلأتع بتولعتتلم اجعتولاحقتثائةلاحس حيتولاحدتشثيول دقتولحكستولاحسي

, مجما  الإساكشدري  لمبحاؾ  السحاسابي  احذ   تلا ت لاحس حيتولاحسق ت ةلب ح ثرصتولاحسرت يو 
  741- 720(ول0)ل6كليولاحدج رة،لج معولا سكش ريو،
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 لمحتتت داتلجتتتثدةلحكتتتةلم اقتتت لاححدتتت ب تلعلتتت لأ جتتتولاحزتتتع ل7171علتتت ،لع تتت لاحثىتتت بلنرتتت  ل
 رقتولعست لمق متوللثح اتلاحرغ  ةل مدثس ولاححجة احجثى يولف لهيك لاح ق بولاح اخليولب ح

السجمااا  ل.كليتتتولاحدجتتت رة،لج معتتتول ش تتت  احسح ستتتثول احس اجعتتتو، حلستتت تس لاحعلستتت لاح ابتتتيلحقدتتتة
  012ل-22(ول0)71،لالعمسي  لمتجارة والتسؾيل

 مادخل(الحديثا   الداخميا  والسراجعا  الرقابا  ل7102تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت،لشتح تولاحدت  لشتح تو ل
 .  لدارلاحدعليةلاحج مع  لا سكش ريواللش( السخاطر وكذف وإدارة الاستدام 

 لأثت لأ جتولاحزتع لاحجثى يتولفت لهيكت لاح ق بتولاح اخليتولعلت لرأ لم اقت ل7170 خل    ف ج،لى ن 
دح تتت لمتتتتلاحذتتت   تلاحرتتتش عيولاحسق تتت ةلب ح ثرصتتتولل-اححدتتت ب تلاحسُعتتت للبذتتت  لا ستتتدس اريول

(ول3)2،ل ليتولاحدجت رة،لج معتولالإستكش ريو،لمجم  الإسكشدري  لمبحؾ  السحاسبي احسر يو ل
  26ل-ل0

 لأث لأتع بلاحس اجعول احثقولالإداريولاحسف  ولعل لدقولرأىلم اقت ل7170ثن  لمحمد،لع  اللهلحد تل 
الفكاار لمجماا اححدتت ب تلبذتت  لا ستتدس اريولدح تت لمتتتلاحذتت   تلاحسق تت ةلب ح ثرصتتولاحسرتت يو ل

ل ل274-746(ول0)72،ل ليولاحدج رة،لج معولع تلشس ،لالسحاسبي

 لأثتتت لاحدعثتتت لاحستت ح لفتتت لظتتت لاحتت  رلاحسعتتت للحتتت  رةلحيتتت ةل7177تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت لتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت
احذ  ولعل لاحدلث لا ندي ز لحتادارةلفت لتح  ت لضت يثولاحت خ لدح ت لمتتلاحذت   تلاحسق ت ةل

 ليتتتتتولاحدجتتتتت رة،لج معتتتتتوللجمااااا  الإساااااكشدري  لمبحاااااؾ  السحاسااااابي ,مب ح ثرصتتتتتولاحسرتتتتت يو ل
  716 -372(ول7)6ا سكش ريو،ل

 لأثتت لد رةلحيتت ةلاحذتت  ولعلتت لاحعلاقتتولبتت تلسي ستتولتثزيتتيلالأربتت حل7170مدتتعثد،لستتش المتت ى لمحمد  ل
مجماااا   هيكتتتت لرأسلاحستتتت لولدراستتتتولت  يقتتتتولعلتتتت لاحذتتتت   تلاحسق تتتت ةلب ح ثرصتتتتولاحسرتتتت يو ل

 لل 22ل-0(ول7)2،ل ليولاحدج رة،لج معولا سكش ريو،لؾ  السحاسبي الإسكشدري  لمبح

 لأث لجثدةلاحس اجعولاحخ رجيولعل لستلامولرأ لم اقت لاححدت ب تلبذت  ل7171مذ ب ،لنعسولح ب ل
مجما  دراسولت  يقيولعل لاحذ   تلاحرتش عيولاحسدتجلولب ح ثرصتولاحسرت يو لل-ا سدس اريو

  ل722ل-ل731(ول7)7ل,ولاحدج رة،لج معولا سكش ريوكلي الإسكشدري  لمبحؾ  السحاسبي ,

 لأثتت لد رةلحيتت ةلاحذتت  ول احسدتتلثحيولا جدس عيتتول جتتثدةلاحسدتتدحق تل7171مليجتت ،لمجتت  لمليجتت  ل
-011علتت لسي ستتولتثزيعتت تلالأربتت ح لدراستتولت  يقيتتولعلتت لاحذتت   تلاحس رجتتولفتت لم شتت ل
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EGX(ول7)7،لج معتتولا ستتكش ريو،ل،ل ليتتولاحدجتت رةمجماا  الاسااكشدري  لمبحااؾ  السحاساابي "،ل
  062ل-22

 لمحت داتلضتع ل7106 ع  لاححلية،لأحس لح م ،لع فتو،لنرت ل تو لتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت،
احسح ست  لفت لاحدقت ري لاحس حيتوولدراستولت  يقيتتولاح ق بتولاح اخليتول أث ىت لعلت لمدتدثىلاحتدحف،ل

كليتتولاحدجتت رة،لج معتتولعتت تلشتتس ،ل, مجماا  الفكاار السحاساابيلفتت لب لتتولالأعستت للاحسرتت يو 
  372ل–ل322(ول7)71

بذتت  لمعتت    لاحسح ستتثولاحسرتت يو،لاح ثعتتولاحث حثتتو،لل7102حدتتشولل001 زارةلا ستتدثس ر،لاحقتت نث لرقتتةل
  7102ا م  يو،لاحي لولاحع مولحذلث لاحس  بيل

بدعتت   لبعتت لأحكتت تلمعتت    لاحسح ستتثولاحسرتت يولل7102حدتتشولل62تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت،لاحقتت نث لرقتتةل
 احسعتتتت    لاحسرتتتت يولحلس اجعتتتتول احفحتتتت لاحسحتتتت  د لاح ثعتتتتولاحث حثتتتتو،لاحي لتتتتولاحع متتتتولحذتتتتلث ل

ل 7102 م  يو،لاحس  بيلا

(لب حسعتتتتت    لاحسرتتتتت يولحلس اجعتتتتتول006 لقتتتتت ارل زيتتتتت لا ستتتتتدثس رلرقتتتتتةل)7112تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ل
(ل241 احفحتتتتتتت لاحسحتتتتتتت  دل ميتتتتتتت تلاحد كتتتتتتت لالأختتتتتتت ى،لمريتتتتتتت رلاحس اجعتتتتتتتولاحسرتتتتتتت  لرقتتتتتتتةل)

ل" الاستسراري "

(لاحسعت ل،ل0مريت رلاحسح ستثولاحسرت  لرقتةل)الساليا .  القاؾائؼ عارض ل7102 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتت
  www.asa.gov.eg.ل( لمد حلعل لو001(ا سدثس رلرقةل ق ارل زي 
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