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 البحث ممخص
استهدف البحث دراسة وإختبار أثر درجة القدرة الإدارية لسديرى بعض البشؾك التجارية على مدتؾى 
إستسرارية الأرباح السحاسبية، وكذلػ إختبار أثر جؾدة السراجعة السدركة على العلاقة محل الدراسة. وذلػ مؽ 

بؾرصة الأوراق السالية السررية ( بشؾك تجارية مقيدة ب9خلال إجراء دراسة تظبيقية على عيشة مكؾنة مؽ )
 . 2020إلى  2000خلال الفترة مؽ 

للبشؾك  وجؾد إنخفاض ملحؾظ فى جؾدة وإستسرارية الأرباح الحالية مدتقبلاا إلى  وقد تؾصل البحث
التجارية فى العيشة محل الدراسة، مسا يذير إلى أن تلػ البشؾك تحقق أرباح متقلبة وغير مدتقرة، بالإضافة 

لدرجة القدرة الإدارية على مدتؾى إستسرارية الأرباح، والذى يرجع إلى إنخفاض  تأثير غير معشؾى  وجؾدإلى 
حجؼ العيشة، و/ أو تركيز السديريؽ على القرارات الإستراتيجية والتذغيلية السهسة مثل عسليات الإندماج 

ير السالية، مثل الأرباح، أو تأثر والإستحؾاذ وزيادة قاعدة السشتجات، بدلاا مؽ التركيز على معلؾمات التقار 
إستسرارية الأرباح بعؾامل أخرى خارجة عؽ سيظرة الإدارة. بالإضافة إلى عدم معشؾية تأثير جؾدة السراجعة 

 السدركة كستغير معدل للعلاقة، بدبب وجؾد تبايؽ كبير فى جؾدة السراجعة بيؽ البشؾك التجارية فى العيشة.
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The Relationship Between Managerial Abilities And 

Earnings Persistence In Light Of The moderating Effect Of 

The Perceived Audit Quality - An Applied Study On 

Commercial Banks Listed On The Egyptian Stock Exchange. 

Abstract 

The research aimed to study and test the effect of the managerial ability 
score of managers of some commercial banks on the level of persistence of 
accounting earnings, as well as to test the impact of the perceived audit quality 
on the relationship under study. This was done by conducting an applied 
study on a sample of (9) commercial banks listed on the Egyptian Stock 
Exchange during the period from 2000 to 2020.  

The research found a significant decrease in the quality and persistence of 
current earnings in the future for commercial banks in the sample under 
study, which indicates that these banks achieve volatile and unstable profits, in 
addition to the presence of a non-significant effect of the managerial ability 
score of commercial bank managers on the level of persistence of accounting 
earning , which may be due to decreased sample size, and/or managers 
focusing on important strategic and operational decisions such as mergers and 
acquisitions and increasing the product base, rather than focusing on financial 
reporting information, such as earnings, or that earnings persistence is affected 
by other factors beyond management's control. In addition to the 
insignificance of the effect of the perceived audit quality as a moderator 
variable for the relationship, due to the presence of a large variation in audit 
quality among the commercial banks in the sample.  

Keywords: perceived audit quality, managerial abilities, earnings 
persistence. 

 

 

 



 ..العلاقة بين القدرات الإدارية وإستمرارية......               شحاتة السيد شحاتة، د/أسماء أحمد الصيرفى، أ/شاهندة أشرف إبراهيم أيوبد/أ.

3 

 

 البحثمقدمة  -1
يعتسد العديد مؽ مدتخدمى السعلؾمات السحاسبية بذكل كبير على التقاارير السالياة التاى ترادر ا 
الذااركات، ويسثااال الاااربم السعلؾماااة الأمثاار أ سياااة لسداااتخدمى التقاااارير الساليااة، وتختلااا  قاااراراتهؼ تبعااااا 

كسقياااس لأداء السااديريؽ للجهاة التااى يشغاارون بهاا إلااى الأرباااح، فبيشساا يشغاار السدااا سؾن إلاى الأرباااح 
والسكافآت التى تسشم لهؼ، فإن السقرضؾن يعتسدون على معلؾمات الأرباح لإتخاذ القرارات الإئتسانية، 

يعتسدون على معلؾمات الأربااح لتقيايؼ الإساتثسار ماؽ خالال ماا تحتؾياح الأربااح  أما السدتثسرون فإنهؼ
);Menicucci, 2020 الفتاارات السدااتقبلية  الحاليااة مااؽ قاادرة علااى التشبااي بإسااتسرارية الأرباااح فااى

Abogun et al., 2020). 

وتعتبر جؾدة الأرباح إحادى الخراائص الهاماة للتقاارير السالياة التاى تايثر علاى كفااءة تخرايص 
السؾارد، نغراا لأنهاا السادخلات الرئيداية لشسااذج تقيايؼ الإساتثسار وتداعير الأساهؼ، لاذلػ فاإن الذاركات 

سشخفزااااة، ترتفااااع لااااديها تالفااااة رأس السااااال، وتزيااااد بهااااا عسليااااات إعااااادة  ياااااس ذات جااااؾدة الأرباااااح ال
، والتى تسثل إشارة سلبية للداؾق، علاى إنخفااض جاؾدة الأربااح  Earnings Restatementالأرباح

بالذااركات. مسااا يجعلهااا محاااؾر تركيااز  يعااة الرقاباااة علااى الأوراق الساليااة، وياااشعكس علااى فقاادان ثقاااة 
 ,.Dechow et al) علؾماات السحاساابية التااى تحتؾيهاا القااؾائؼ الساليااةأصاحا  السرااالم فااى الس

)Menicucci, 2020 Frencis et al., 2020; Makhsun et al., 2018; 2010;. 

للساديريؽ فاى التااأثير  1ونغاراا له سياة الستزايادة لارأس الساال البذارى، وخرؾصااا، القادرات الإدارياة
);Demerjian et al., 2013 على  يسة البشاؾك التجارياة والذاركات، إ تساد الدراساات السحاسابية 

Sánchez, -Meca and García-García ;SeTin and Murwaningsari, 2018
Eissa  Khazaei, 2019; Inam et al., 2021; 2018; Juliani and Siregar, 2019;

and Hashad, 2021; Anggraini and Sholihin, 2021; Dong and Doukas, 
2021; Phan, 2021بدراساة وإختباار تاأثير 2020، حدايؽ، 2020،الدايد،  2017إباراييؼ،  ؛ )

القاادرات الإداريااة علااى جااؾدة التقااارير الساليااة بذااكل عااام وجااؾدة الأرباااح بذااكل خااا ، واتفقااد علااى 
ؾك والذاااركات، بالإضاااافة دور اااا فاااى تحقياااق العدياااد ماااؽ مردود اااا الإيجاااابى علاااى الأداء الساااالى للبشااا

لذلػ يسكؽ القوؾل أو ن السودنريؽ التشفيوذنيؽ الأرباح السحاسبية لهاؼ.  أ دافهؼ، وزيادة جؾدة وإستسرارية
                                                 

مااؽ مراجعااة الدراسااات الدااابقة تباايؽ أن القاادرات الإداريااة  ااى مرااظلم مكاااف  للسرااظلحات التاليااة: الأساالؾ ، الدااسعة، السؾيبااة،  1
السفهاؾم الأمثار شاسؾلية بإعتباار  البحاث علاى مراظلم القادرات الإدارياة  السهاارة، الافااءة التذاغيلية، الافااءة الإدارياة. وساؾف يركاز

 بقة. وحداثة فى الدراسات الدا
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ذوى القدرات الإدارية السرتفعة يسثمؾن قيسة إقترادية مزافة تدعؼ أعسال البشؾك التجارية، وتوثثر 
 عمى إستسرارية أرباحها السحاسبية.  

إحدى الآلياات الفعالاة للستابعاة والرقاباة علاى أداء ماديرى البشاؾك،  وتعتبر جؾدة السراجعة السدركة
والدوومؾك الإهتهووازى لوو دارة،  الغووشخدميؽ( مااؽ )السداات حسايووة أصووحام السرووال إلااى  تهوود حيااث 

حؾل مدى تسذاى التقاارير  وتؾفير تأميد معقؾل وذلػ مؽ خلال زيادة دقة ومرداقية التقارير السالية
الساليااة التااى تسثاال نتااائه عسلياتهااا ومركز ااا السااالى وتاادفقاتها الشقديااة مااع السباااد  السحاساابية السقبؾلااة 

يادة جؾدة السعلؾمات السحاسبية، وتقليل عدم تساثل السعلؾمات والسخاطر قبؾلاا عاماا. مسا ييدى إلى ز 
الأخلا ية، بحيث يسكؽ الإعتساد على التقارير السالية التى تعد ا الإدارة بسا يخدم أصحا  السراالم 

Fernando and Thevaranjan, 2017;  Alzoubi, 2016; Zhang et al, 2013;(
)ndrarin and Subiyantoro, 2019Yasser and Soliman, 2018; Cha . ،بهوذ  الحالوة

فوو ن جووؾدة السراجعووة السدركووة تووثثر عمووى القوودرات الإداريووة مووؽ خوولال الحوود مووؽ مسارسووات الدوومؾك 
الإهتهووازى لووو دارة، وتووثدى إلوووى زيووادة دقوووة ومرووداقية التقوووارير الساليووة، مسوووا يحدووؽ موووؽ جوووؾدة 

دة وإسوتسرارية الأربواح. لوذلػ يسكوؽ القوؾل السعمؾمات السحاسبية، ويشعكس فى تحديؽ مدوتؾى جوؾ 
أإمكاهيووة أن يختمووث توو ثير القوودرات الإداريووة عمووى إسووتسرارية الأربوواح السحاسووبية، أووإختلا  جووؾدة 

 السراجعة السدركة. 

وعلاااى الااارغؼ ماااؽ تشااااول العدياااد ماااؽ الدراساااات السحاسااابية أثااار القااادرات الإدارياااة علاااى إساااتسرارية 
فى الدراسات التى تشاولاد تلاػ العلاقاة فاى البيعاة السرارية و اؾ ماا يداعى الأرباح، إلا أنح يؾجد ندرة 

إتزوو  إتفوواق أعزووها، عمووى وجووؾد أعووض ، ومووؽ خوولال مراجعووة الدراسووات الدوواأقةالبحاث لإختبااار . 
العلاقة بيؽ القدرات الإدارية وإستسرارية الأرباح. وماؽ  اذ   الستغيرات التى تثثر عمى قؾة و/أو إتجا 

 SeTin andلجشااة السراجعااة، و Mao et al. (2020)دة السراجعااة السدركااة الستغياارات، جااؾ 
Murwaningsari (2018)( 2020، والسلاية الإدارية الديد.) 

 البحثمذكمة  -2
أماادت العديااد مااؽ الدراسااات السحاساابية علااى أ سيااة القيسااة الإقترااادية للسااديريؽ التشفيااذييؽ وأثر ااا 
على العديد مؽ الأبعاد سؾاء على مداتؾى القارارات والشتاائه الإقتراادية بذاكل عاام، أو علاى مداتؾى 

)Demerjian et al., 201 ;3بعاض الأبعااد السحاسابية بؾجاح خاا . فأشاارت الدراساات الداابقة 
)Meca, 2020-Sánchez and García-García Gan, 2019; Salehi et al., 2020; 

أن الساديريؽ ذوى القادرات الإدارياة السرتفعاة أمثار قادرة علااى فهاؼ إتجا اات الداؾق فاى صاشاعة معيشااة 
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مسا يايثر علاى  يساة  وتحديد الغروف والعؾامل الداخلية والخارجية التى يسكؽ أن تيثر على أعسالهؼ،
شااػ. لااذلػ يسكااؽ القااؾل بااأن القاادرات الإداريااة لهااا تااأثير علااى إسااتسرارية الأرباااح السحاساابية للبشااؾك الب

التجاريااااة السقياااادة بالبؾرصااااة السراااارية. وأن تلااااػ العلاقااااة يسكااااؽ أن تتااااأثر بجااااؾدة السراجعااااة السدركااااة 
ياة التقاارير  يساة لسرادا ية ومؾثؾ  بإعتبار ا عامل مهؼ فى الحد مؽ مسارسات إدارة الأرباح وتزيف

 السالية، مسا ييدى إلى زيادة مدتؾى جؾدة وإستسرارية الأرباح السحاسبية.

فااى الإجابااة نغرياااا وعسلياااا، علااى مجسؾعااة مااؽ  مذووكمة البحووثيسكااؽ صااياغة  وبشوواًاع عمووى ذلووػ،
؟. ومااا  ااؾ قياسووها وكيووي نووتؼ، لسوودنرى البشووؾك التجاريووة مووا  ووؾ مفهووؾم القوودرات الإداريووةالأسااعلة؛ 

الإداريووة باايؽ القاادرات  العلاقووة شووكل وإتجووا ومااا  ااؾ مفهااؾم وأ سيااة إسااتسرارية الأرباااح السحاساابية؟. 
التأثيرياة  لمعلاقوة معودل كستغيورالسدركاة  جؾدة السراجعوة أثرالسحاسبية؟. وما  ؾ  وإستسرارية الأرباح

 ة بالبؾرصة السررية.محل الدراسة؟. وذلػ بالتظبيق على عيشة مؽ البشؾك التجارية السقيد

 البحث د   -3
إلااى تحلياال وإختبااار العلاقااة باايؽ القاادرات الإداريااة وإسااتسرارية الأرباااح السحاساابية،  البحااثيهاادف 

وكذلػ إختبار أثر جؾدة السراجعة السدركة على العلاقة محل الدراساة. وذلاػ ماؽ خالال إجاراء دراساة 
 تظبيقية على عيشة مؽ البشؾك التجارية السقيدة بالبؾرصة السررية. 

 البحثأ سية ودوافع  -4
، ماااؽ كؾناااح إمتاااداداا للدراساااات الداااابقة فاااى مجاااال رأس الساااال أ سيتووولأ الأكاديسيوووة البحوووثد يداااتس

البذاارى، وتحديااداا، القاادرات الإداريااة لسااديرى البشااؾك التجاريااة. فعلااى الاارغؼ مااؽ تعاادد الدراسااات التااى 
ناادرة فااى تشاولااد أ سيااة ومشااافع السااديريؽ التشفيااذييؽ فااى البشااؾك والذااركات براافة عامااة، إلا أن  شاااك 

الدراسااات التااى تشاولااد تلااػ السدااألة البحثيااة فااى بيعااة الأعسااال السراارية، وبراافة خاصااة  يسااا يتعلااق 
بتااأثير القاادرات الإداريااة علااى جااؾدة وإسااتسرارية الأرباااح السحاساابية للبشااؾك التجاريااة السقياادة بالبؾرصااة 

 السررية.

محل الدراسة فى البشؾك التجارياة  مؽ كؾنح يدعى لإختبار العلاقة أ سيتلأ العسمية البحثويدتسد 
السقيااادة بالبؾرصاااة السرااارية، الأمااار الاااذى يعظاااى نتائجاااح مؾثؾ ياااة مساااا ياااشعكس إيجابااااا علاااى قااارارات 
الستعااامليؽ فااى سااؾق الأوراق الساليااة، ويدااا ؼ فااى لفااد إنتبااا  الجهااات التشغيسيااة وواضااعى السعااايير 

دارية لدى البشؾك التجارية فى بيعاة الأعساال وأصحا  السرالم فى تلػ البشؾك إلى أ سية القدرات الإ
 السررية.



 ..العلاقة بين القدرات الإدارية وإستمرارية......               شحاتة السيد شحاتة، د/أسماء أحمد الصيرفى، أ/شاهندة أشرف إبراهيم أيوبد/أ.

6 

 

إلا أن أ سها ندرة البحؾث الأماديسية في مرر التي تشاولاد العلاقاة بايؽ  البحثدوافع ورغؼ كثرة 
القاادرات الإداريااة وإسااتسرارية الأرباااح، وتحلياال وإختبااار الأثاار التفاااعلى لجااؾدة السراجعااة السدركااة علااي 

 دارية إستسرارية الأرباح.  علاقة بيؽ القدرات الإ

 البحثحدود  -5
ومذااكلتح، سيقتراار الباااحثؾن علااى التحقااق نغرياااا وعسلياااا مااؽ العلاقااة باايؽ  البحااثوفقاااا لأ ااداف 

 .Demerjian et al القدرات الإدارية لسديرى بعاض البشاؾك التجارياة )مقاساة بدرجاة القادرة الإدارياة
وإسااتسرارية ( Sánchez (2018)-GarcíaMeca and -Garcíaالسعاادل بؾاسااظة  (2012)

بخارج قدسة صافى الأرباح  الأرباح السحاسبية ) على أن يتؼ  ياس وتحديد مدتؾى إستسرارية الأرباح
 Kormediوفقاا لشساؾذج  ، وذلػt+1خلال الفترة  iقبل البشؾد غير العادية إلى إجسالى أصؾل البشػ 

and Lipe (1987) إخاتلاف تلاػ العلاقاة، باإختلاف جاؾدة السراجعاة (. بالإضافة للتحقاق ماؽ مادى
 السدركة.

 البحثخظة  -6
سؾ  نتؼ اسوتكساللأ عموى ومعالجة مذكلتح نغرياا وعسلياا، وفى ضؾء حادود ،  البحثلتحقيق أ دا  
 الشحؾ التالى: 

 الإطار الشغرى لتؾصيف متغيرات الدراسة مؽ مشغؾر محاسبى. 6-1
 إستسرارية الأرباح السحاسبية: السفهؾم والأ سية.   6-2
تحلياال أثاار جااؾدة السراجعااة السدركااة علااى العلاقااة باايؽ القاادرات الإداريااة وإسااتسرارية الأرباااح واشااتقاق  6-3

 فرضى البحث.
 مشهجية البحث. 6-4
 الشتائه والتؾصيات ومجالات البحث السقترحة. 6-5

 الدراسة مؽ مشغؾر محاسبىالإطار الشغرى لتؾصيي متغيرات  6-1
 مفهؾم القدرات الإدارية لمسدنريؽ  6-1-1

شاااكلد محاولاااة إيجااااد تعرياااف و يااااس القااادرات الإدارياااة للساااديريؽ تحااادياا أماااام البااااحثيؽ، بدااابب 
صاااعؾبة الفرااال بااايؽ كااال ماااؽ مداااا سة الإدارة وخراااائص الذاااركة فاااى الشتاااائه الإقتراااادية بظريقاااة 

ى صاعؾبة إيجااد تعرياف محادد لهاا، وعلاى الارغؼ ماؽ ذلاػ إجتهاد مؾضؾعية، مسا إنعكس بالتبعية علا
  العديد مشهؼ لإيجاد تعريف للقدرات الإدارية. 
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موا يجوع عموى السودنريؽ القيوام أولأ ماؽ خالال  ،Demerjian et al. (2012)فعرفتها دراسوة 
البشؾك والذركات القائسيؽ بإدارتها، بأنها كفاءة السديريؽ فاى تحقياق  لتحقيق الإستخدام الأمثل لسؾارد

إيرادات أعلى لسدتؾى معيؽ مؽ السؾارد، أو الافااءة فاى تقليال الساؾارد السداتخدمة لسداتؾى معايؽ ماؽ 
دراسااة وتشاولتهووا الإياارادات )تعغاايؼ كفاااءة السااؾارد السدااتخدمة(، بالشداابة الااى أقاارانهؼ فااى الرااشاعة. 

( بأنها الخبرات اللازمة والسعرفة التى تسكاؽ الساديريؽ ماؽ تااؾيؽ وإدارة ماؾارد الذاركة 2017إبراييؼ )
بكفااءة، والقاادرة علااى تحدياد التغياارات التااى تظارأ علااى البيعااة التذاغيلية والقانؾنيااة والسحاساابية وتغياارات 

لتاى ترا  رأس ( بأنها خراائص الساديريؽ التشفياذييؽ ا2020أحؾال الدؾق. وتشاولتها دراسة الديد )
الساال البذارى، والتاى تسثال أحاد عشاصار الأصاؾل غيار السلسؾساة مثال؛ السعرفاة والخبارات والسهاارات 

  .والدسعة، التى يسكؽ أن تدا ؼ فى فهؼ البيعة الإقترادية

بأن القدرات الإدارية أحد أ ؼ محددات نجااح أعساال البشاؾك التجارياة، وأحاد أ اؼ  يخمص الباحثؾن 
سؾساااة والتاااى ترااا  رأس مالهاااا البذااارى، ومجسؾعاااة ماااؽ الخراااائص الذخراااية أصاااؾلها غيااار السل

والسهارات الفشية للسديريؽ، والتى تداعد ؼ على إدارة السؾارد برؾرة أمثر كفاءة، وفى بيعاات تذاغيلية 
ماؽ خالال تحدايؽ جاؾدة التقاارير السالياة،  بسا ييدى إلى إضافة  يسة لتلاػ البشاؾكأمثر تعقيداا وتقلباا. 

 جؾدة وإستسرارية الأرباح السحاسبية لها.  وتحديؽ

وبشاًاع عمى ما سبق، تبيؽ أن قياس القدرات الإدارية، أمراع جؾ رياع و امواع لمعدنود موؽ السجوا ت 
سووؾ  يعوورب البوواحثؾن أ ووؼ مقووانيس الإقترااادية والساليااة والسحاساابية والإداريااة. لااذلػ، البحثيووة  

 اأقة، كالتالى:القدرات الإدارية مؽ مشغؾر الدراسات الد

 أساليع قياس القدرات الإدارية  6-1-2
نغراا لرعؾبة  ياس القدرات الإدارية للسديريؽ بذكل مباشر وتجريباى، إعتسادت الدراساات الداابقة 

للإستدلال عليهاا. proxies السثشرات أو السقانيس البدنمة فى  ياسها للقدرات الإدارية على بعض 
، عبااارة عااؽ بعااض السيشاارات التااى فالسجسؾعووة الأولووىإلااى ثاالاث مجسؾعااات؛  تقدوويسهاوالتااى يسكااؽ 

مثااااال؛ مقيااااااس الإستذاااااهادات الراااااح ية باااااأداء السااااادير  تعكوووووس تقيووووويؼ الدوووووؾق لمقووووودرات الإداريوووووة
 Milbourn, 2003; Rajgopal et al., 2006; Francis et al., 2008; Baik et)التشفياذى

)2013 Chou,al., 2011b; السسشؾحاااة للساااديريؽ التشفياااذييؽ ماااؽ مجاااالات  ، عااادد الجاااؾائز
 ,.Francis et al., 2008; Malmendier and Tate, 2009; Baik et al)الأعساال

)2013 Chou, a: 2011 معدل العائاد علاى الأصاؾل السعادل بالراشاعة ،Rajgopal et al., (
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al.,  Choi et 2013; Chou, Francis et al., 2008 ; Baik et al., 2011b; 2006;
2015).  

التشفيااذى نفدااح مثاال؛ معاادل  الخاصووة أالسوودنر، فااتعكس بعااض السيشاارات السجسؾعووة الثاهيووةأمااا 
، خبارة  (Li, 2015)، والتعؾيزاات التشفيذياة Demerjian et al., 2012)دوران السدير التشفياذى )

، ماادة مشراب الساادير Oradi et al., 2020; Rezaee et al., 2021)السادير التشفياذى )
، والخاصاة بالذاركة والداؾق؛ مثال، وأخيوراع، السجسؾعوة الثالثوة. (Rezaee et) al., 2021التشفيذى

التغيرات فى الأداء اللاحاق لسادة ثالاث ساشؾات بعاد تاؾلى السادير الجدياد مشراب السادير التشفياذى، رد 
    (Demerjian et al., 2012). فعل الدؾق عشد تعييؽ السدير التشفيذى 

خارجاة عاؽ سايظرة الإدارة،  تعكوس جؾاهوع مهسوة لمبشوػ السقانيستلاػ  معغؼأن  روالجدنر أالذك
حياث أن كفااءة البشاػ وربحيتاح تدااتؾعب العؾامال التاى لا ترجاع إلاى الإدارة باال إلاى البشاػ نفداح مثاال؛ 
القاادرة علااى العساال بالظريقااة السثلااى، والهياماال التشغيسيااة الؾعي يااة، وشااهرة البشااػ التااى ترامسااد علااى 

  (Andreou et al., 2016). ورة حياتح، وقؾة السشافدة بدبب حجسحمدار د

السقااييس غيار مباشارة حياث تداتخدم كسيشارات علاى وجاؾد القادرات لذلػ، وهغراع لأن غالبية تمػ 
الإداريااة، ويعتباار وجؾد ااا بكثاارة دلياال علااى وجؾد ااا، ولاايس لقياسااها كسياااا وبذااكل مؾضااؾعى. لااذلػ 

(، الاذى MA_SCOREدرجة القدرة الإدارياة ) مقياسDemerjian et al. (2012 طؾرت دراسة )
يتسيز عاؽ السقااييس الأخارى الداابق عرضاها بقدرتاح علاى الفرال بايؽ كفااءة الذاركة والإدارة بظريقاة 
مسية ومؾضؾعية ويسكؽ الإعتساد عليها، حيث يحدد درجة القدرة الإدارية للفرياق الإدارى ككال ولايس 

سؾ  يعتسد عميلأ البواحثؾن فوى قيواس القودرات الإداريوة لسودنرى البشوؾك لذلػ للسدير التشفيذى فقا.. 
 وسيتؼ عرضح برؾرة مختررة، كالتالى:التجارية، 

 قياس درجة القدرة الإدارية لسدنرى البشؾك التجارية
إعتسااد الباااحثؾن فااى  ياسااهؼ للقاادرات الإداريااة للبشااؾك التجاريااة لعيشااة الدراسااة، علااى ميشاار القاادرة 

)Meca -Garcíaالسعدل بؾاسظة  Demerjian et al. (2012)لدراسة  MA_SCOREالإدارية 
)Sánchez 2018-and García . 

السرحلاة الأولاى لسقيااس  García-Meca and García-Sanchez (2018) فعدلد دراسة 
ليشاساب طبيعاة التقريار الساالى الخاصاة  Demerjian et al. (2012)الافااءة الاذى قدمتاح دراساة 

ؾك. حيث أخذت الدراسة بعيؽ الإعتبار القارارات اللازماة لتخرايص الساؾارد )السادخلات( ومازيه بالبش
وبشااءاا علاى وتذكيلة السشتجات، السدتخدمة فى جذ  الؾدائاع وماشم الإئتساان والحراؾل علاى العائاد. 
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، بإساتخدام لتقدير درجة الافاءة الالية للبشػ داخل قظاع البشؾك التجارية السرحمة الأولىذلػ، تربم 
 . وفقاا للسعادلة الرياضية التالية:Data envelopment analysisأسلؾ  

Max=  
                                             

                                
 

 

ونغاراا لأن ناااته الافااءة مااؽ السرحلاة الأولااى، يعازى لااال ماؽ البشااػ والإدارة،  أموا السرحمووة الثاهيووة:  -
لذلػ وللحرؾل علاى القادرات الإدارياة لساديرى البشاؾك التجارياة، ياتؼ تحيياد وعازل بعاض خراائص 
البشااااػ التااااى تداااااعد الإدارة فااااى تهيعااااة بيعااااة تذااااغيلية فعالااااة مثاااال حجااااؼ البشااااػ، والحرااااة الدااااؾ ية، 

 الحرة السؾجبة، وعسر البشػ.  والتدفقات الشقدية
 التالى: Tobitلذلػ مؽ أجل تحييد تأثيرات خرائص البشػ والزمؽ عؽ القدرات الإدارية يتؼ تقدير إنحدار 

DEA_Score = β0 +  β1SIZEit+ β2 Market_Share+ β3 Cash_Flowit+ β4 Ageit 

+Yearit  +Ɛit 

 توصيفه المتغير

𝐷𝐸𝐴_𝑆𝑐𝑜𝑟𝑒  انكهيخ نهجُك يٍ انًشدهخ الأٔنٗ.دسجخ انكفبءح 

𝑆𝑖𝑧𝑒 .)دجى انجُك )انهٕغبسيتى انطجيعٗ لإجًبنٗ الأصٕل فٗ َٓبيخ انغُخ 

𝑀𝑎𝑟𝑘𝑒𝑡_ 

𝑆ℎ𝑎𝑟𝑒 

انذصخ انغٕقيخ )إجًبنٗ أصٕل انجُك انتجبسٖ يقغٕيبً عهٗ إجًبنٗ أصوٕل جًيوا انجُوٕ  

 (tانتجبسيخ فٗ انغُخ 

𝐶𝑎sℎ_𝐹𝑙𝑜𝑤 

عُوذ   1ٖ انذش انًٕجت خلال انفتشح )ْٕٔ عجبسح عٍ يتغيش ًْٔٗ يأخز انقيًوخانتذفق انُقذ

 خلاف رنك. 0تذقيق انجُك تذفقبد َقذيخ دشح يٕججخ ٔ 

انًذفٕعبد نششاء الأصٕل  -ٔيتى دغبثّ ثذبصم غشح صبفٗ انتذفقبد انُقذيخ انتشغيهيخ  -

 (.2020انثبثتخ )انغيذ، 

 توصيفه المتغير

Deposits ٗانٕدائا فٗ َٓبيخ انفتشح. اجًبن 

Loans 
انقشٔض أٔ الإئتًبٌ )ٔتشًم انقشٔض ٔانتغٓيلاد ٔيشاثذبد انعًلاء، ٔانًذسجخ فوٗ 

 قبئًخ انًشكض انًبنٗ فٗ َٓبيخ انفتشح(.

Investment .إجًبنٗ الإعتثًبساد انًبنيخ فٗ َٓبيخ انفتشح 

IntInco 

ٔانُووبتع عووٍ انٕدائووا  انووذخم. تعجووش عووٍ صووبفٗ انووذخم يووٍ انعبئووذ، ٔانًووذس  فووٗ قبئًووخ

 -ْٕٔ عجبسح عٍ دبصم غوشح )عبئوذ انقوشٔض ٔالإيوشاداد ٔانقشٔض ٔالاعتثًبساد 

 تكهفخ انٕدائا ٔانتكبنيف( ٔرنك فٗ َٓبيخ انفتشح.

PPE )صبفٗ انًًتهكبد ٔانًعذاد ٔالأصٕل فٗ ثذايخ انفتشح. )صبفٗ الأصٕل انثبثتخ 

Int 

ح انًشتشاِ ٔانًذسجخ فٗ قبئًخ انًشكض انًبنٗ فوٗ الأصٕل غيش انًهًٕعخ. ٔتًثم انشٓش

ثذايووخ انغووُخ، ْٔووٗ انعوولأح انًذفٕعووخ عهووٗ انقيًووخ انعبدنووخ نتعووتذٕار عهووٗ يُشووأد 

الأعًووبل، ٔعًٕيووبً تعكووظ انشووٓشح قيًووخ الاصووٕل غيووش انًهًٕعووخ انًكتغووجخ )انتعًيووش 

 (.2020ٔالإعكبٌ، 

Labor .تكهفخ انعًبنخ 

RentalExp 
لا يتى الإفصبح عُّ ثشكم يجبشش فٗ انقٕائى انًبنيخ ٔنكُّ يوذس  فوٗ يصشٔف الإيجبس. 

 انًصشٔفبد الإداسيخ.

 يتجٓبد نهًخشجبد ٔانًذخلاد.  ،  
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𝐴𝑔𝑒 
انجُك، ْٕٔ عجبسح عٍ عذد عُٕاد قيوذ انجُوك ثجٕسصوخ الأٔسا  انهٕغبسيتى انطجيعٗ نعًش 

 انًبنيخ ٔصٕلاً نهغُخ يذم انذساعخ.

Year 
ثخولاف  0ٔانقيًوخ  31/12نهجُوٕ  انتوٗ تُتٓوٗ عوُتٓب انًبنيوخ  1يؤشش نهغُخ، يأخوز انقيًوخ 

 رنك.

Ɛit 

انجٕاقٗ يٍ الإَذذاس، ْٕٔ انُغجخ غيوش انًفغوشح يوٍ انًُوٕر  ٔتعجوش عوٍ انجوضء انًُغوٕة 

 .(MA_SCORE) نتداسح، أٔ دسجخ انقذسح الإداسيخ 

يغوتٕٖ انكفوبءح الإداسيوخ أٔ دسجوخ Tobit يوٍ إَذوذاس   Residualsٔتذوذد قيًوخ انجوٕاقٗ

ذاس انضيووووبدح أٔ ( كًووووب تذووووذد يقووووMA_SCOREانقووووذسح الإداسيووووخ نفشيووووق إداسح انجُووووك )

الإَخفووبض فووٗ أداء انجُووك يقبسَووخ ثووأداء انجُووٕ  انتجبسيووخ الأخووشٖ، ديوو  تًثووم انجووٕاقٗ 

انًٕججووخ، انجُووٕ  انتجبسيووخ الأكثووش كفووبءح )راد قووذساد إداسيووخ يشتفعووخ(، ٔانجووٕاقٗ انغووبنجخ 

 تعجش عٍ انجُٕ  انتجبسيخ الأقم كفبءح )راد قذساد إداسيخ يُخفعخ(.

يخلص الباحثؾن بتعدد مقاييس القدرات الإدارية، وأ سيتها بالبشؾك التجارياة ، وبشاًاع عمى ما سبق
حيااث تعاد عاااملاا  للعدياد مااؽ أصاحا  السرااالم، نغاراا لجؾ ريااة تأثير اا علااى أدائهاا ونتائجهااا السالياة،

 امااااا فاااي تحدياااد الدياساااات السالياااة والإساااتثسارية. وتداااتظيع البشاااؾك ماااؽ خلالهاااا الؾصاااؾل إلاااى ساااؾق 
 بدهؾلة أمبر.  الأسهؼ

 إستسرارية الأرباح السحاسبية: السفهؾم والأ سية  6-2
 Dechowe et)تعد إستسرارية الأرباح أحد أمثر مقاييس جؾدة الأرباح إساتخداماا فاى الدراساات 

SeTin and Murwaningsari,  2013; Demerjian et al., 2012; Baik et al., 2010; al.,
Sánchez, 2018; Juliani and Siregar, -Meca and García-; García2018

)Ismail, 2020 et al., 2020;Mao 2019; Chandrarin and Subiyantoro, 2019;  .
بإساتسرارية الاربااح كخاصااية جؾ رياة لجاؾدة الأربااح، لاادور ا السهاؼ فاي الحفااظ علااى ويرجاع الإ تساام 

ث تعتسااااد علااااى كاااال مااااؽ الأداء الأساسااااي وعلااااى نغااااام القياااااس إسااااتقرار الشغااااام السااااالي بأمسلااااح. حياااا
أرباح أمثر إستدامة، مساا يجعلهاا مادخلات أمثار  لديها تدفق السحاسبى، وأن الأرباح الأمثر إستسرارية

فائااادة فاااى نسااااذج تقيااايؼ الأساااهؼ، حياااث تلعاااب دوراا مهاااؼ فاااى إتخااااذ القااارارات السالياااة، ويعتساااد عليهاااا 
ؼ لإتخااااذ قااارارات الإساااتثسار. وبالتاااالي، فاااإن الأربااااح الأمثااار إساااتسرارية السداااتثسريؽ فاااى تقيااايؼ الأساااه

سااتيدإ إلااى تقياايؼ أعلااى فااى سااؾق الأسااهؼ، والزيااادة فااي دقااة تقااديرات الإسااتسرارية سااتيدإ إلااى عؾائااد 
. وتااؾن إساتسرارية الأرباااح بسثاباة ميشار علااى (Dechowe et al., 2010)ساؾق أساهؼ مؾجباة 
 ,.Chen et al). لسحاسبية ولها دور كبيار باالتشبي باأداء الذاركة السداتقبلىرباح اجؾدة وإستدامة الأ

2013; Jiang, 2018; Canina and Potter, 2019)  

 وقااد جاااءت تعريفااات إسااتسرارية الأرباااح متدااقة نداابياا فااى الدراسااات الدااابقة. حيااث أشااارت دراسااة
Fontanella (2017)  إلااى إسااتسرارية الأرباااح بأنهااا أرباااح الفتاارة التاليااة )الأرباااح السدااتقبلية( التااي
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تؾلد ا الذركة بذاكل متاارر وتشساؾ وتداتقر علاى السادى الظؾيال، وتداسى بالأربااح السداتدامة وتااؾن 
 Sánchez (2018-Meca and García-García( إشارة جيادة لشجااح الذاركة. وعرفتهاا دراساة

سحاساابية الستؾقعااة فااى السدااتقبل والتااى تااشعكس فااى أرباااح العااام الحااالى، و ااى أحااد الأرباااح ال بأنهااا
 Canina and Potter مقاييس جؾدة التقارير السالية التى تذير الى ربام مداتدام. وتشاولتهاا دراساة

بأنهااا ماادى قاادرة الأرباااح الحاليااة علااى تقااديؼ صااؾرة حقيقيااة عااؽ أداء الذااركة وقاادرتها فااى  (2019)
إلاى إساتسرارية الأربااح بأنهاا   Abogun et al. (2020)لأربااح السداتقبلية. وأشاارت دراساةالتشباي با

الأرباح التى تتارر بعد الؾقد الحالي في مدتقبل الذاركات وتارتب. بالأنذاظة التذاغيلية والخراائص 
 الأساسية للذركات، وكفاءة الإدارة.

الأربواح فوى عول الأثور السعودل العلاقة بويؽ القودرات الإداريوة وإسوتسرارية تحميل  6-3
 لجؾدة السراجعة السدركة وإشتقاق فرضى البحث

تحلياااال العلاقااااة باااايؽ القاااادرات الإداريااااة وإسااااتسرارية الأرباااااح دااااتهدف البحااااث فااااى  ااااذ  الجزئيااااة ي
. وفاى سابيل تحقياق  اذا Moderatorالسحاسبية، ودراسة أثر جؾدة السراجعة السدركة كستغير معادل 

البااااحثؾن بتحليااال الدراساااات الدااابقة التاااى تشاولاااد العلاقاااة بااايؽ القااادرات الإدارياااة الهاادف ساااؾف يقاااؾم 
وإساتسرارية الأربااح، بالإضااافة إلاى الدراساات التااى تشاولاد أثاار جاؾدة السراجعاة السدركااة علاى العلاقااة 

 بيؽ القدرات الإدارية وإستسرارية الأرباح، وذلػ لإشتقاق فرضى البحث.

القووودرات الإداريووة وإسوووتسرارية الأربوواح السحاسوووبية، وإشوووتقاق تحميوول العلاقوووة بوويؽ  6-3-1
 (H1الفرب الرئيدى الأول لمبحث )
بايؽ القادرات الإدارياة وإساتسرارية الأربااح السحاسابية، فقاد  بتحميل العلاقوة الت ثيريوة محول الدراسوة
)Chen and Tai, Demerjian et al., 2013 ;إتفقاد بعاض الدراساات الأجشبياة ماؽ جهاة 

SeTin Sánchez, 2018; -Meca and García-García ;Sales et al., 2015 2015;
and Murwaningsari, 2018; Mao et al., 2020) والدراساات العربياة ماؽ جهاة  خارى ،

جوووؾد تووو ثير إيجوووابى لمقووودرات الإداريوووة عموووى إسوووتسرارية و( علاااى 2020، الدااايد، 2017)إباااراييؼ، 
ت الهامااة لجااؾدة الأرباااح السحاساابية، بداابب دور ااا فااى تحقيااق العديااد وإعتبار ااا أحااد السحااددا، الأربوواح

مااااؽ أ اااادافها، الستسثلااااة فااااى زيااااادة طاقاتهااااا الإنتاجيااااة وتحقيااااق مياااازة تشافدااااية لهااااا، وبالتااااالى مردود ااااا 
الإيجابى على الأداء السالى للبشاؾك التجارياة. لساا يسلااح الساديريؽ ذوى القادرات الإدارياة السرتفعاة ماؽ 

ريااة ومعر يااة وفشيااة لازمااة لإدارة البشااؾك والذااركات. حيااث تتاايم لهااؼ تلااػ القاادرات تخراايص مفاااءة إدا
الساااؾارد وإدارتهاااا بكفااااءة ) كفااااءة التالفاااة/ وكفااااءة الإيااارادات(. فزااالاا عاااؽ تراااسيؼ وتشفياااذ نغاااؼ رقاباااة 
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داخليااة فعالااة. بالإضااافة إلااى قاادرتهؼ علااى صااياغة تقااديرات محاساابية علااى مدااتؾى عااالى مااؽ الدقااة 
شاسب الأحداث التى تؾاجاح البشاؾك والبيعاة التاى تعسال فيهاا. مساا يفياد أصاحا  السراالم عشاد الشغار ت

فااي تااااليف ومشااافع السااديريؽ لأن القاادرات الإداريااة لا تاايثر علااى عسليااات البشااػ فحدااب، باال وتاايثر 
مساا أيزاا، على جؾدة أرباحح السفرم عشها، وبالتالي علاى ساسات ساعر الداهؼ والتعارض للتقاضاي. 

ويحدااؽ عسليااة إعااداد التقااارير الساليااة وجااؾدة الأرباااح يخلااق أ ااداف إسااتراتيجية ومزايااا تشافدااية للبشااػ، 
 وإستسراريتها. وذلػ بالسقارنة مع مديرى البشؾك الأخرى التى تعسل فى بيعة مساثلة. 

);Baik et al.,  Francis et al., 2008وعموى الشقويض موؽ ذلوػ تؾصول الوبعض ا خور
)Juliani and Siregar, 2019 Hassanzadeh et al., 2013; 2012;  وجوؾد تو ثير ، إلاى

، حياث تذاجع القادرات الإدارياة السرتفعاة التاى يستلاهاا سمبى لمقدرات الإدارية عمى إستسرارية الأربواح
،  challenging projects، علااى السخاااطرة وإختيااار السذااروعات عاليااة السخاااطراو ع السااديريؽ؛ 

، تتااايم لهاااؼ تلاااػ ثاهيووواع سياااز بتزاياااد حالاااة عااادم التأماااد بذاااأن إساااتسرارية الأربااااح فاااى السداااتقبل. والتاااى تت
تظؾيع التقاديرات السحاسابية وإساتغلال السروناة التاى تؾفر اا السبااد  والسعاايير السحاسابية بساا القدرات 

ل على مشفعاة والقيام بعسليات الغش وإدارة الأرباح حفاعاا على سسعتهؼ و/أو الحرؾ  يخدم مرالحهؼ
وعميولأ يويسكؽ شخرية، مسا يشعكس سلباا على جؾدة وإستسرارية الأربااح السحاسابية للبشاؾك التجارياة. 

القووؾل أإمكاهيووة إخووتلا  العلاقووة الت ثيريووة بوويؽ القوودرات الإداريووة وإسووتسرارية الأربوواح السحاسووبية، 
 .أإختلا  سسات بيئة التظبيق

، ماؽ خالال إساتخدام التظبيقيوة السشهجيوة، إتزام إعتساد اا علاى وبتحميل تمػ الدراسات مشهجياع 
وتحليااال البياناااات الفعلياااة الاااؾادرة فاااى القاااؾائؼ السالياااة، وتظبياااق نسااااذج الإنحااادار، كساااا فاااى الدراساااات 

);Hassanzadeh et al., 2013;  Baik et al., 2012; Francis et al., 2008ة الأجشبيا
SeTin and Tai, 2015; Sales et al., 2015;  Demerjian et al., 2013; Chen and

Sánchez, 2018; Juliani -Meca and García-; GarcíaMurwaningsari, 2018
)Mao et al., 2020 and Siregar, 2019;.  ،(. و اؾ 2020؛ الدايد، 2017والعربياة )إباراييؼ

العلاقاااة التأثيرياااة محااال الأمااار الاااذى يبااارر تؾجاااح البااااحثؾن فاااى إختياااار ؼ للساااشهه التظبيقاااى لإختباااار 
 الدراسة، بإعتبار ا أمثر السشهجيات ملائسة لذلػ.

، حياث إ تساد كسا نتز  إختلا  بيئات تظبيق الدراسات الداأقة والفترة الزمشية محول الدراسوة
باالتظبيق علاى عيشاة ماؽ الذاركات غيار السالياة التاى تشادرج فاى  Francis et al. (2008)دراساة 
. 2001إلااى  1992الأوراق الساليااة الأمريكياة، وذلاػ فااى الفتارة ماؽ فاى ساؾق  S&P 500 ميشار
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الذركات الأمريكية السؾجؾدة فى قاعدة على عيشة مؽ  Demerjian et al. (2013)وطبقد دراسة 
، وإساااتبعدت الذااركات التاااى يتجااااوز 2009إلااى  1989وذلاااػ فااى الفتااارة ماااؽ  Compustatبيانااات 

  Hassanzadeh et al. (2013)وإ تسااد دراسااة % مااؽ الأصااؾل.5نذاااا الإسااتحؾاذ فيهااا 
، Compustat Global التظبيق علاى الذاركات غيار السالياة الإيرانياة السؾجاؾدة فاى قاعادة بيانااتبا

باالتظبيق علاى عيشاة   Chen and Tai (2015). وقاماد دراساة 2008إلاى  1998فى الفترة ماؽ 
فاى Compustat Global اعادة بياناات السؾجاؾدة فاى ق السدرجاة فاي السسلااة الستحادةماؽ الذاركات 

الذاركات غيار السالياة  علاى  Sales et al. (2015(. وطبقاد دراساة 2013إلاى  1998الفتارة 
 .2013إلى  2007السدرجة في بؾرصة طهران لهوراق السالية خلال الفترة 

ة، ( للذااركات السراارية السدااجلة بدااؾق الأوراق الساليااة السرااري2017وتظرقااد دراسااة إبااراييؼ )
وإساااتبعدت الدراساااة البشاااؾك وشاااركات التاااأميؽ والخااادمات السالياااة لساااا لهاااا ماااؽ طبيعاااة خاصاااة للتقريااار 

 SeTin and Murwaningsari. بيشسا طبقد دراسة 2013إلى  2012السالى، وذلػ فى الفترة مؽ 
إلااى  2014علااى شااركات الترااشيع السدرجااة فااى بؾرصااة أندونيدااية، وذلااػ فااى الفتاارة مااؽ  (2018)

بعسال تحليال دولاى،  García-Meca and García-Sánchez (2018). وقامد دراسة 2016
دول مختلفااة ف فرندااا، وألسانيااا، وإيظاليااا، و ؾلشاادا، وأساابانيا، والدااؾيد،  9مذااا دة مااؽ 159مدااتخدمة 

 Juliani andوإ تسااد دراسااة .2010إلااى  2004وأمريكاااف، فااى الفتاارة مااؽ والسسلاااة الستحاادة، 
Siregar (2019)  على عيشة مؽ البشؾك السدرجاة فاى البؾرصاة الإندونيداية فاى الفتارة ماؽ بالتظبيق

( باااالتظبيق علاااى عيشاااة ماااؽ الذاااركات السرااارية 2020. وإ تساااد دراساااة الدااايد )2016إلاااى  2010
علاى  Mao et al. (2020) دراساةوطبقاد . 2018إلاى  2015ماؽ السقيدة بالبؾرصة خلال الفتارة 

إلاااى  2004عيشاااة ماااؽ الذاااركات الفشلشدياااة السقيااادة وغيااار السقيااادة فاااى البؾرصاااة وذلاااػ فاااى الفتااارة ماااؽ 
عشااااد إختيااااار  Firm-Year-Observation. وتتبااااع أغلااااب الدراسااااات سااااالفة الااااذكر ماااادخل 2014
 العيشة. 

ونتيجاة لتزاار  الدراساات الداابقة بذاأن إتجاا  العلاقاة التأثيرياة محال الدراساة،  وبشاًاع عمى ذلوػ
ما بايؽ تاأثير إيجاابى وسالبى، باإختلاف بيعاة التظبياق، والشادرة السلسؾساة فاى الدراساات السرارية التاى 

ربااح تشاولد تلػ العلاقة، يتؾقع البااحثؾن وجاؾد التاأثير السعشاؾى للقادرات الإدارياة، علاى إساتسرارية الأ
السحاسبية. لذلػ يدعى الباحثؾن لإختبار تلػ العلاقة فاى البيعاة السرارية ماؽ خالال إشاتقاق الفارض 

 الأول، على الشحؾ التالى:
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H1 نؾجوود توو ثير معشووؾى لدرجووة القوودرة الإداريووة عمووى مدووتؾى إسووتسرارية الأربوواح السحاسووبية فووى :
 البشؾك التجارية السقيدة أالبؾرصة السررية.

لمعلاقووة بوويؽ Moderator تحميوول أثوور جووؾدة السراجعووة السدركووة كستغيوور معوودل  6-3-2
 (H2القدرات الإدارية وإستسرارية الأرباح، وإشتقاق الفرب الثاهى )

فاى تخ ايض تاااليف الؾكالاة، الشاتجاة عاؽ عادم تساثال السعلؾماات  تخدم السراجعة كآلية لمستاأعوة
ة عسلياة السراجعاة علاى قادرة الساراجعيؽ الخاارجييؽ علاى بيؽ الإدارة وأصحا  السرالم. وتعتسد فعالي

تقييد الدلؾك الإنتهازى للإدارة، وبالتالى الحرؾل على مزايا رقابياة وإقتراادية ماؽ أنذاظة السراجعاة، 
متسثلة فى تخ يض مخاطر السعلؾمات والسخاطر الاخلا ية، مسا يترتب عليح زياادة جاؾدة السعلؾماات 

 مة التقااارير الساليااة التااى تعااد ا الإدارة بسااا يخاادم أصااحا  السرااالموالأرباااح، والحفاااظ علااى ساالا
)Chandrarin and Subiyantoro, 2019 Houqe et al., 2015;.)  

، فقااد  اادفد وييسووا نتعمووق بتوو ثير جووؾدة السراجعووة السدركووة عمووى العلاقووة الت ثيريووة محوول الدراسووة
إلاى إختباار ماا إذا كاناد القادرات السعر ياة للساديريؽ التشفياذييؽ تايثر   Mao et al. (2020) دراساة

على إستسرارية أرباح الذركة. كسا إ تسد الدراسة بإختبار أثر جؾدة السراجعة السدركاة كستغيار معادل 
للعلاقاااااة. وذلاااااػ بإختباااااار تاااااأثير معااااادل ذكااااااء السااااادير التشفياااااذى علاااااى مكؾناااااات الأربااااااح )إساااااتسرارية 

 تو ثير معشوؾى أن  شااك  ،أو وتؾصوم  الدراسوة   تسرارية التادفقات الشقدياة التذاغيلية(.الإستحقاق، وإس
للقااادرات السعر ياااة للسااادير التشفياااذى علاااى إساااتسرارية الأربااااح. حياااث تااايثر القااادرات السعر ياااة للساااديريؽ 

ى تحدايؽ التشفيذييؽ على إستسرارية مكؾنى الإستحقاق والتدفقات الشقدية، فتداعد القدرات السعر ية عل
إساااتسرارية التااادفقات الشقدياااة ماااؽ خااالال السكؾناااات الفرعياااة للتااادفقات الشقدياااة مثااال التغيااار فاااى الرصااايد 

، أنح فى عل وجؾد  لية خارجية )جؾدة السراجعة( للتحقق مؽ سالامة ثاهياالشقدى )الشقدية السحتجزة(. 
بواح، وذلوػ عشود مراجعوة الذوركة يختفى ت ثير القدرات السعريية عمى إسوتسرارية الأر التقارير السالياة، 

حيااث تقييااد الداالظة التقديريااة، وتحاال محاال القاادرات السعر يااة  مووؽ قبوول أحوود مكاتووع السراجعووة الكبيوورة،
الذاركة ماؽ  مراجعوةتأثير القدرات السعر ية على إستسرارية الأرباح عشد  ولكؽ يغهرللسدير التشفيذى. 

 . الرغيرةالسراجعة  مكاتعقبل أحد 

مساااا سااابق إلاااى وجاااؾد تأيياااد ماااؽ بعاااض الدراساااات الداااابقة بذاااأن تاااأثير جاااؾدة  يخموووص البووواحثؾن 
السراجعااااة علااااى العلاقااااة باااايؽ القاااادرات الإداريااااة وإسااااتسرارية الأرباااااح، كسااااا أشااااارت بعااااض الدراسااااات 

(; Demerjian et al., 2012aMalmendier and  Nagel, 2011)  باأن القادرات الإدارياة
يقؾماااؾن ن الساااديريؽ ذوى القااادرات الإدارياااة السرتفعاااة وثيقاااة الرااالة بسسارساااات إدارة الأربااااح، وذلاااػ لأ
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بااإدارة الارباااح سااؾاء للحرااؾل علااى مشااافع إقترااادية متسثلااة فااى تعغاايؼ تعؾيزاااتهؼ التااى يحراالؾن 
ة  لية للستابعة والرقابة تعسل علاى ، فإن جؾدة السراجعوعمى الجاهع الأخرعليها، أو حساية سسعتهؼ. 

 Zhang et al., 2013; Fernando and)الحاد ماؽ مسارسااات الدالؾك الإنتهااازى لالإدارة 
Chandrarin and Thevaranjan, 2017; Yasser and  Soliman, 2018; 

)Subiyantoro, 2019 . بهذ  الحالة، فان جؾدة السراجعة السدركة سوتثثر عموى القودرات الإداريوة
مؽ خلال الحد مؽ مسارسات الدمؾك الإهتهازى ل دارة، وتثدى إلوى زيوادة دقوة ومروداقية التقوارير 
الساليوووة، مسوووا يحدوووؽ موووؽ جوووؾدة السعمؾموووات السحاسوووبية، ويوووشعكس فوووى تحدووويؽ مدوووتؾى جوووؾدة 
وإستسرارية الأرباح. لذلػ ييسكؽ القؾل أإمكاهيوة أن يختموث تو ثير القودرات الإداريوة عموى إسوتسرارية 

 رباح السحاسبية، أإختلا  جؾدة السراجعة السدركة لمبشؾك التجارية السقيدة أالبؾرصة السررية.الأ 

وبالتالى، ونتيجة لؾجؾد تأثير لجؾدة السراجعة السدركة على القدرات الإدارية مؽ جهة، وإستسرارية 
والقوودرات  التفاعوول بوويؽ جووؾدة السراجعووة فيتؾقووع البوواحثؾن أنالأرباااح السحاساابية مااؽ جهااة أخاارى، 

( H1الإدارية نشتج متغيراع تفاعمياع جدنداع مؽ ش هلأ أن نثثر عموى قوؾة و/أو إتجوا  العلاقوة الت ثيريوة )
 ( على الشحؾ التالى:H2وعليح  يسكؽ إشتقاق الفرض ) مقارهة بتجا ل ذلػ الأثر التفاعمى.

H2 الأربوواح السحاسووبية : يختمووث التوو ثير السعشووؾى لدرجووة القوودرة الإداريووة عمووى مدووتؾى إسووتسرارية
  لمبشؾك التجارية السقيدة أالبؾرصة السررية أإختلا  جؾدة السراجعة السدركة.

 

 مشهجية البحث 6-4
 أ دا  الدراسة التظبيقية 6-4-1

تدااتهدف الدراسااة التظبيقيااة إختبااار فااروض البحااث، وتحديااداا، مااا إذا كانااد درجااة القاادرة الإداريااة 
علاى إساتسرارية الأربااح السحاسابية لتلاػ البشاؾك. بالإضاافة إلاى  تايثرلساديرإ بعاض البشاؾك التجارياة 

إختباار أثاار جااؾدة السراجعااة السدركااة كستغياار معادل للعلاقااة. كسااا تدااتهدف الدراسااة التظبيقيااة، أيزاااا، 
إختبار أثار بعاض الستغيارات الرقابياة فاى ساياق العلاقاة التأثيرياة محال الدراساة، وتتسثال فاى كال ماؽ، 

 سر البشػ، الديؾلة، ييكل رأس السال البشػ.حجؼ البشػ، ع

  مجتسع وعيشة الدراسة 6-4-2
يتسثاال مجتسااع الدراسااة مااؽ كافااة البشااؾك التجاريااة السقياادة ببؾرصااة الأوراق الساليااة السراارية، بعااد 
إسااتبعاد السيسدااات غياار الساليااة، نغااراا لخزااؾعها لقؾاعااد تشغيسيااة ومتظلبااات  ياااس وإفراااح خاصااة 

);Meca and García-García Veltri et al., 2016-بعض الدراسات  على بها، وذلػ  ياساا 
)Juliani and Siregar, 2019Yung & Chen, 2018;  Sánchez, 2018;.  وقاد تاؼ
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. وبااذلػ بلااد عاادد بشااؾك 2إختيااار عيشااة تحكسيااة مااؽ  ااذا السجتسااع روعااى فااى إختيار ااا عاادة إعتبااارات
مذااا دة. وذلااػ فااى  120مقياادة بالبؾرصااة، بحجااؼ مذااا دات  3بشااؾك تجاريااة 9العيشااة محاال الدراسااة 

 . 2020إلى  2000الفترة مؽ 

 تحدند حجؼ العيشة :1-6جدول 
 عدد المشاهدات 

  عدد البنوك

 التجارية
 13 273 إجًبنٗ عذد يشبْذاد انجُٕ  انتجبسيخ

(-) 
 ــــــــــــــ 69 يشبْذاد نى يتًكٍ انجبدثٌٕ يٍ انذصٕل عهٗ قٕائًٓب انًبنيخ

(-)
 1 21 تجبسيخ تعذ قٕائًٓب ثبنعًهخ الأجُجيخ يشبْذاد نجُٕ  
(-)

 3 63 يشبْذاد انجُٕ  إعلاييخ 

 9 120 إجًبنٗ عذد انًشبْذاد يذم انذساعخ

 هسؾذج البحث وتؾصيي وقياس متغيرات الدراسة 6-4-3
 هسؾذج البحث 6-4-3-1

 
 )إعداد الباحثؾن( :1شكل

                                                 
تتسثال إعتبااارات إختيااار عيشاة تحكسيااة فااى كاال ماؽ؛ أن تاااؾن القااؾائؼ السالياة والإيزاااحات الستسااة لهااا كاملاة، أن تتااؾافر أسااعار أسااهؼ  2

 (.2018تؾاريخ محددة، وأن يقؾم البشػ بشذر قؾائسح السالية بالجشية السررى )زكى،  البشػ فى
بشاااؾك إسااالامية  ساااا؛  يرااال الإسااالامى  3بشاااػ تجاااارى، وقاااام البااااحثؾن بإساااتبعاد  13ماااان عااادد البشاااؾك التجارياااة التاااى تاااؼ تجسيعهاااا 3 

السررى، مررف أبؾ عبى الإسالامى، وبشاػ بركاة، بدابب نغاام عسلهاؼ الإسالامى، وأيزاا، بشاػ الذاركة العربياة السرار ية الدولياة 
SAIB مذا دة. 120بشؾك، بعدد  9ر .ويربم إجسالى البشؾك التجارية فى عيشة الدراسة حيث يعد قؾائسح السالية بالدولا 
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 وقياس متغيرات الدراسةتؾصيي  6-4-3-2
فى ضؾء مذاكلة وتدااتلات الدراساة، ولأغاراض تحقياق الأ اداف البحثياة، يسكاؽ تحدياد وتؾصايف 

 متغيرات الدراسة ومشهجية  ياسها، على الشحؾ التالى: 

 2-6جدول 
 اسم المتغير

 نوع

 المتغير

التأثير 

 المتوقع
 القياس التوصيف

دسجخ انقذسح 

الإداسيخ نًذيشٖ 

 انتجبسيخانجُٕ  

Managerial 

Ability Score 

(MA_ 

SCORE) 

 -+/ يغتقم

انخجووشاد ٔانًعشفووخ انلاصيووخ 

انتوووٗ تًكوووٍ انًوووذيشيٍ يووووٍ 

تكووٕيٍ ٔإداسح يووٕاسد انجُووك 

ثكفوبءح، ٔانقوذسح عهوٗ تذذيوذ 

انتغيوووشاد انتوووٗ تطوووشأ عهوووٗ 

انجيئوووخ انتشوووغيهيخ ٔانقبََٕيوووخ 

ٔانًذبعجيخ ٔتغيشاد أدٕال 

انغوووووٕ  انتوووووٗ توووووؤدٖ فوووووٗ 

إنوووٗ صيوووبدح قوووذستٓى  انُٓبيوووخ

عهٗ قيبدح انجُٕ  انتٗ تعًوم 

فووووووٗ رووووووم أكثووووووش انجيئووووووبد 

انتشوغيهيخ تعقيوذاً ٔخهوق قيًووخ 

 )2017لأٖ ثُك ) إثشاْيى، 

عوووووٕف عوووووتى قيوووووبط دسجوووووخ انقوووووذسح 

الإداسيخ نًذيشٖ انجُٕ  انتجبسيخ عهوٗ 

ثبعوووووتخذاو يؤشوووووش انقوووووذسح الإداسيوووووخ 

(MA_SCORE)  انًعوووذل ثٕاعوووطخ

-García and Meca-García

Sánchez (2018)  إعتُبداً انٗ كفبءح

انًوووذيشيٍ، ثبنُغوووجخ إنوووٗ أقوووشآَى فوووٗ 

انصُبعخ فٗ تذٕيوم يوٕاسد انجُوك إنوٗ 

 إيشاداد.

إعتًشاسيخ  

 الأسثبح انًذبعجيخ

Earnings 

Persistence 

EPs)) 

انًتغيش 

 انتبثا
----- 

عوووًخ يوووٍ عوووًبد الأسثوووبح، 

انتووووٗ تٕظووووخ قووووذسح ثُووووٕد 

أسثووووووووبح انشووووووووشكخ عهووووووووٗ  

الإعووووتًشاس فووووٗ انًغووووتقجم، 

ْٔووووٗ الأعووووبط فووووٗ تقيوووويى 

 Juliani)جوووٕدح الأسثوووبح

and Siregar, 2019 ؛

 ).2020انغيذ، 

ٔيتى قيبط ٔتذذيوذ يغوتٕٖ إعوتًشاسيخ 

ثخووبس  قغووًخ صووبفٗ الأسثووبح الأسثووبح 

قجووم انجُوووٕد غيووش انعبديوووخ إنووٗ إجًوووبنٗ 

 ٔرنوك t+1خلال انفتوشح  iأصٕل انجُك 

 Kormedi and Lipeٔفقوبً نًُوٕر  

ٔرنوووووك قيبعوووووبً عهوووووٗ ثعوووووط  (1987)

 ,.Dechow et al)انذساعوووبد 

2010; Juliani and Siregar, 

-and Garc Meca- García ;2019

ía-Sanchez, 2018; Canina and 

Potter, 2019). 

جٕدح انًشاجعخ 

انًذسكخ 

Perceived 

audit quality 

AQ)) 

 يعذل

قٕح ٔ/أٔ  -+/

إتجبِ انعلاقخ 

يذم انفشض 

H1 

تقيووويى انغوووٕ  لإدتًوووبل قيوووبو 

انًشاجووووا ثئكتشووووبف ٔجووووٕد 

إَتٓبكبد نهًعبييش انًذبعوجيخ 

انًتعوووبسف عهيٓوووب فووو  َ وووبو 

انًذبعوووجخ انخوووبم ثبنعًيوووم  

ٔتقوووووذيى تقشيوووووش عوووووٍ تهوووووك 

 ,DeAngelo)الإَتٓبكوبد 

1981) 

ٔقووووذ تووووى قيبعووووٓب ثذسجووووخ انتخصوووو  

انصووُبعٗ نًشاقووت انذغووبثبد، ٔيقصووذ 

ثوووّ يوووذٖ عووويطشح انًكتوووت عهووو  َغوووجخ 

كجيوووشح يوووٍ انعًووولاء فووو  عوووٕ  يُٓوووخ 

انًذبعووووجخ ٔانًشاجعووووخ، خبصووووخ رٖٔ 

الأصووووووووٕل ٔالإيووووووووشاداد انعووووووووخًخ 

(. ٔقوووذ توووى قيبعوووّ 2017)انصووويشفٗ، 

ثبنذصوووخ انغوووٕقيخ نًشاقوووت انذغوووبثبد 

قيبعووبً  يووٍ إجًووبنٗ يجيعووبد انصووُبعخ.

 Yasser and)انذساعوبد عهٗ ثعوط

Chandrarin Soliman, 2018; 

and Subiyantoro, 2019  ؛

 (.2017نصيشفٗ، ا



 ..العلاقة بين القدرات الإدارية وإستمرارية......               شحاتة السيد شحاتة، د/أسماء أحمد الصيرفى، أ/شاهندة أشرف إبراهيم أيوبد/أ.

18 

 

 دجى انجُك

Bank_ Size 
 -+/ سقبثٗ

يقصووذ ثذجووى انجُووك غبقوووبد 

ٔإيكبَيوووووبد انجُوووووك انًبديوووووخ 

ٔانجشووشيخ ٔانتكُٕنٕجيووخ انتووٗ 

تعجووش عووٍ قذستووّ عهووٗ تٕنيووذ 

 Daivi)إيوووشاداد انُشوووبغ 

and mardanloo, 2014; 

Sherlita, 2021). 

ٔتى قيبعوّ ثبنهٕغوبسيتى انطجيعوٗ نهقيًوخ 

انذفتشيخ لإجًوبنٗ أصوٕل انجُوك، قيبعوبً 

-García-(Meca and Garcعهٗ  

ía-Sanchez, 2018; Juliani 

  )2019and Siregar, . 

 عًش انجُك

Age Bank 
 -+/ سقبثٗ

يقصووذ ثووّ عووذد عووُٕاد قيووذ 

انجُووووووك  ثجٕسصووووووخ الأٔسا  

 . قيبعوبtانًبنيوخ دتوٗ انغوُخ 

)Meca  -Garcíaعهووٗ 

and García-Sanchez, 

2018). 

توووى قيبعوووّ ثبنهٕغوووبسيتى انطجيعوووٗ نعًوووش 

انجُك، ْٕٔ عجبسح عٍ عذد عُٕاد قيوذ 

انجُك فٗ ثٕسصخ الأٔسا  انًبنيخ دتوٗ 

 Juliani and). قيبعووبً عهووٗ tانغووُخ 

Siregar, 2019; García-Meca 

and García-Sanchez, 2018 .) 

 انغيٕنخ

Liquidity 
 -+/ سقبثٗ

ْووٗ قووذسح انجُووك عهوو  انٕفووبء 

ثبلإنتضايووبد قصوويشح الأجووم، 

أٔ الأصووووووٕل انتوووووو  يًكووووووٍ 

تذٕيهٓوب ثغوٕٓنخ نُقذيوخ نهقيوبو 

ثبنعًهيووووووووووووووبد انتجبسيووووووووووووووخ 

(Ghasemi and AbRa-

zak, 2016). 

ٔيوووتى قيبعوووٓب ثقغوووًخ انُقذيوووخ ٔيوووب فوووٗ 

دكًٓوووب/ إجًوووبنٗ ٔدائوووا انجُوووك، قيبعوووبً 

 (2018عهٗ )انجبص، 

 ْيكم سأط انًبل

Capital_ 

Structure 

 -+/ سقبثٗ

َفقووبد دائًووخ تعكووظ انتووٕاصٌ 

ثووووويٍ انوووووذيٍ غٕيوووووم الأجوووووم 

ٔسأط انًووبل انًًهووٕ  نهجُووك 

 (.2019)عهيًبٌ، 

ٔقووذ تووى قيووبط ْيكووم سأط انًووبل ٔفقووبً 

؛ 2018نووووووجعط انذساعووووووبد )انجووووووبص، 

َغوووجخ يوووٍ خووولال  (،2019عوووهيًبٌ، 

إجًووووووبن  دقووووووٕ  انًهكيووووووخ/ إجًووووووبن  

 الأصٕل.
 

 وإجراًات الدراسة التظبيقيةأدوات  6-4-4
الاااؾاردة باااالقؾائؼ السالياااة والإيزااااحات  Secondary Dataتاااؼ الإساااتشاد إلاااى البياناااات الثانؾياااة 

الستسسة لبشاؾك العيشاة، السشذاؾرة عبار عادة مراادر مشهاا؛ السؾاقاع الإلاترونياة الرساسية للبشاؾك السعلشاة 
لاااااااااااااااااادى بؾرصااااااااااااااااااة الأوراق الساليااااااااااااااااااة السراااااااااااااااااارية، مؾقااااااااااااااااااع مباشاااااااااااااااااار لشذاااااااااااااااااار السعلؾمااااااااااااااااااات 

www.mubaasher.info/EGX/stocks-prices)وشاركة ،)Misr Information services 
& trading  والإعتسااد علاى الشسااذج الرياضاية والإحراائية للستغيارات. ثاؼ تجهياز البياناات السظلؾباة

، Microsoft Excelلقياس متغيرات الدراساة، وضاعها فاى شاكل جاداول إلاترونياة بإساتخدام برناامه 
 تسهيداا لإجراء الإختبارات الإحرائية لها.

 أدوات التحميل الإحرائى 6-4-5
سااتخدام بعااض أساااليب الإحراااء الؾصاافى، لتؾصاايف متغياارات الدراسااة؛ كالؾساا. الحدااابى، تااؼ إ

والؾساااي.، والإنحاااراف السعياااارى، والحاااد الأدناااى والحاااد الأقراااى، كساااا تاااؼ إساااتخدام نساااؾذج الإنحااادار 
 ;SeTin and Murwaningsari, 2018Demerjian et al., 2013 ;الستعادد،  ياسااا علاى )

Sánchez, 2018; Juliani and Siregar, 2019-íaMeca and Garc-García ابراييؼ، ؛
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( لإختبااار فااروض البحااث، وتقاادير معلسااات الشسااؾذج وتحديااد معاماال التحديااد 2020،الداايد،  2017
(R2 وتحليل التبايؽ ،)ANOVA  وإختبار معشؾية الشساؾذج بإساتخدامF-Test كساا تاؼ إساتخدام ،T-

Test  لإختبار معشؾية معاملات الإنحدار. كسا تؼ إجراء إختباارkolmogrove-smirnov  وإختباار
Shapiro-wilk  لفحاااص ماااادى تبعيااااة متغياااارات الدراسااااة إلاااى التؾزيااااع الظبيعااااى. كسااااا ساااايتؼ إختبااااار
لفحص مدى وجؾد مذكلة تداخل خظاى بايؽ الستغيارات، وذلاػ  MultiCollinearityالتداخل الخظى 

درة نسؾذج الدراسة فاى تفداير الأثار علاى إساتسرارية الأربااح، وقاد إعتساد البااحثؾن علاى لتحديد مدى ق
 Varianceمؽ خلال تحديد إحرائية معامل تزخؼ التبايؽ   collinearity diagnosticsمقياس 

Inflation Factor (VIF)   )وميشار التباايؽ السداسؾح باح )الاذإ يسكاؽ قبؾلاح ،Tolerance  لاال
أو ميشار  10لسدتقل والستغيرات الرقابية، فإذا كاند إحرائية معامال التباايؽ أمبار ماؽ مؽ الستغير ا

فاااإن  اااذا يعشاااى وجاااؾد إرتبااااا خظاااى ذاتاااى متعااادد مرتفاااع بااايؽ  (0.1)التباااايؽ السداااسؾح باااح أقااال ماااؽ 
(. كساا تاؼ 2020؛ يؾسا ، 2020الستغيرات السدتقلة، ومؽ ثؼ زيادة تبايؽ مقدرات الإنحدار )الديد، 

 .21الإصدار  SPSSالأساليب الإحرائية بإستخدام البرنامه الإحرائى للعلؾم الإجتساعية تظبيق 

 تحميل الشتائج واختبار الفروب 6-4-6
 هتائج هسؾذج تحدند مدتؾى إستسرارية الأرباح السحاسبية لمبشؾك التجارية 6-4-6-1

، الاذى  Kormedi and Lipe (1987) إساتسرارية الأربااح تاؼ إساتخدام نساؾذج لتحدياد مداتؾى 
ويعبار عاؽ مادى إرتبااا الأربااح  يركز على الأرباح الحالية للبشػ، كدالة تيثر فاى أرباحاح السداتقبلية،

 الحالية بالأرباح السدتقبلية، حيث يكؾن ربم الفترات السدتقبلية  ؾ إنعكاس لأرباح الفترة الحالية. 

ملسا إقتر  معامل إنحادار الأربااح الحالياة للبشاؾك Kormedi and Lipe (1987) وفقاا لشسؾذج 
( أو زاد عشهااا، دل ذلااػ علااى إسااتدامة وإسااتسرارية الأرباااح الحاليااة فااى 1مااؽ القيسااة )β1) التجاريااة )

( دل علااى إنخفاااض مدااتؾى جااؾدة وإسااتسرارية الأرباااح 0القيسااة ) مااؽ (β1)السدااتقبل، وكلسااا إقتاار  
 Canina andيراابم نسااؾذج إسااتسرارية الأرباااح، كالتااالى  وتقلبهااا فااى السدااتقبل، وبهااذ  الحالااة

Potter, 2019)): 
(1) EPsi,t+1 = β0+ β1 EPSit + Ɛit 

) ويتؼ حدابها بخارج قدسة صافى الأرباح قبال البشاؾد  t+1للدشة  i: ربحية البشػ EPSit+1حيث أن:
معامال ميال β1 الإنحادار ،: ثاباد  t+1،) β0خالال الفتارة  iغيار العادياة إلاى إجساالى أصاؾل البشاػ 

  tفاى الداشة i: ربحياة البشاػ EPSitالإنحدار الذى يعكس مدتؾى إستسرارية الأرباح الحالية مدتقبلاا، 
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 (،  tفى الدشة iإلى إجسالى أصؾل البشػ  )ويتؼ حدابها بخارج قدسة الأرباح قبل البشؾد غير العادية
Ɛitالتقدير العذؾائى فى الشسؾذج  : خظأ.  

EPSit (.001 ) الفتاارة الحاليااة لأرباااح p-value(، بلغااد  يسااة 1بيااق الشسااؾذج رقااؼ )وبعااد تظ
مسااا ياادل علااى وجااؾد تااأثير إيجااابى معشااؾى لأرباااح الفتاارة الحاليااة علااى  0.055( β1بسعاماال إنحاادار )

للبشاااؾك  أربااااح العاااام القاااادم، وفاااى نفاااس الؾقاااد إنخفااااض جاااؾدة وإساااتسرارية الأربااااح الحالياااة مداااتقبلاا 
بكثيار ماؽ الؾاحاد الراحيم، مساا  أقال β1 التجارية فاى العيشاة محال الدراساة، حياث كاناد  يساة معامال

الفتارة  معامال إنحادار أربااحيذير إلى أن تلػ البشؾك تحقق أرباح متقلبة وغير مدتقرة، وذلػ لإقتارا  
  ( مؽ الرفر.β1الحالية )

، حيااث سااجلد البشااؾك التجاريااة السقياادة بالبؾرصااة السراارية وتعتبوور  ووذ  الشتيجووة غيوور مشظقيووة
و اااؾ ماااا يااادل علاااى إساااتسرارية الأربااااح. إلا أن إنخفااااض مداااتؾى أرباحااااا كبيااارة فاااى الفتااارات الداااابقة، 

، مسارسة تلػ البشؾك للتحفظ السحاسبى، الذى يعسل علاى تدنياة أو إستسرارية الأرباح؛ قد يرجع إلى: 
صااؾل خاصااة فااى عاال وجااؾد عاادم تأمااد محااي. بعسليااة إعااداد التقااارير  اايؼ صااافى الاادخل وصااافى الأ

تغيارات كبيارة فاى الإقترااد السرارى بدابب أزماة  2019السالية ووجؾد أخبار سيعة، حيث شهد عام 
، مسارسااة تلااػ البشااؾك لإدارة الأرباااح، التااى يشااته عشهااا أرباااح ميقتااة وغياار ثاهيوواع (. covid19مؾرونااا )

 ، إنخفاض جؾدة الإستحقاق.ثالثاع أن يدتسر تارار ا لفترة قريرة مؽ الزمؽ.  دائسة والتى مؽ الستؾقع

 H1الأول تحميل الشتائج وإختبار فرب البحث  6-4-6-2
مدااااتؾى إسااااتهدف  ااااذا الفاااارض إختبااااار ماااادى وجااااؾد تااااأثير معشااااؾى لدرجااااة القاااادرة الإداريااااة علااااى 

إسااتسرارية الأرباااح السحاساابية للبشااؾك التجاريااة السقياادة بالبؾرصااة السراارية، علااى ماادار فتاارة الدراسااة، 
 إحرائياا كفرض عدم.  H1لذلػ سيتؼ اختبار 

H0:  لا يؾجااد تااأثير معشااؾى لدرجااة القاادرة الإداريااة علااى مدااتؾى إسااتسرارية الأرباااح السحاساابية للبشااؾك
 التجارية السقيدة بالبؾرصة.

بااار  ااذا الفاارض تااؼ إسااتخدام نسااؾذج الإنحاادار الستعاادد التااالى فااى عاال الأخااذ فااى الإعتبااار ولإخت
 بعض الستغيرات الرقابية:

Epsi,t+1 = β0+ β1 (MA_ SCOREi,t ) +  β2SIZEit+ β3 Ageit+ β4 Capital_ 

Structure+ Β5Liquidityit  +Ɛit        (2) 

 (1)السمحق  (:(2نتائه تحليل الإنحدار للشسؾذج رقؼ ( 3-6الجدول رقؼ )ويؾضم 
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 H1هتائج تحميل الإهحدار الخظى الستعدد لإختبار العلاقة محل الفرب : 3-6جدول 
 

p-Value Beta Model 
.003 -.188 Constant 

.057 -.005 MA_SCORE 

.010 .023 SIZE 

.627 -.021 Age 

.400 -.003 Capital_ Structure 

.779 -.008 Liquidity 

.126 R
2

 

.087 Adjusted R
2

 

 Fإدصبئيخ  3.245

0.009 Sig (F) 
 

بلغاااااد  ANOVAالسحداااااؾبة ماااااؽ خااااالال تحليااااال التباااااايؽ  Fأن  يساااااة ويتزووووو  موووووؽ الجووووودول: 
، ماا  %5 (، و ى عشد مداتؾى السعشؾياة السقباؾل0.009) P.Valueعشد  يسة إحتسالية  ،3.245))

 R2يثبد معشؾية الشسؾذج وصلاحيتح لإختبار العلاقة محال الدراساة. كساا بلغاد  يساة معامال التحدياد 
مسااا يعشااى أن الستغياار السدااتقل والستغياارات الرقابيااة  (126.)والتااى تؾضاام السقاادرة التفداايرية للشسااؾذج 

ماؽ  ااذ   %87.4ماؽ التغيارات التااى تظارأ علاى الستغيار التااابع، بيشساا ندابة  %12.6مجتسعاة تفدار 
التغياااارات ترجااااع، إمااااا لخظااااأ التقاااادير العذااااؾائى )البااااؾاقى(، أو عؾاماااال أو متغياااارات مفداااارة أخاااارى لااااؼ 

 يتزسشها الشسؾذج.  

بشاؾك لدرجة القدرة الإدارية لسديرى ال وبالشغر لسعاملات الإنحدار، إتزم وجؾد تأثير غير معشؾى 
( 005.-) بسعامال إنحادار ساالب قادر  على إساتسرارية الأربااح السحاسابية، MA_SCOREالتجارية 

 تووؼ قبوؾل فوورب العوودم. وبالتاالى %5و اى أمباار ماؽ T- Test لإختبااارP-Value  (.057)عشاد 
بعااادم وجاااؾد تاااأثير معشاااؾى لدرجاااة القااادرة الإدارياااة علاااى مداااتؾى إساااتسرارية الأربااااح السحاسااابية  القائاال؛

 . H1رفض الفرب البدنللبشؾك التجارية السقيدة بالبؾرصة السررية، ومؽ ثؼ ل

ويعتقد الباحثؾن أن عدم معشؾية الت ثير الدومبى لدرجوة القودرة الإداريوة عموى إسوتسرارية الأربواح 
 120؛ إنخفاااض حجااؼ العيشااة حيااث كانااد لعوودة أسووبام  سووا، وذلااػ مشظقيوواع ، قااد يكااؾن السحاسووبية

لساديرى البشاؾك التجارياة للعيشاة محال الدراساة،  إرتفاع درجة القودرة الإداريوةمذا دة. وعلى الرغؼ ماؽ 
علااى إسااتسرارية الأرباااح  الإرتفوواع لووؼ يزووسؽ التوو ثيرمسااا إتزاام مااؽ التحلياال الؾصاافى، إلا أن  ااذا 

جية والتذااغيلية ، تركيااز السااديريؽ علااى القاارارات الإسااتراتيالأول وقوود نرجووع ذلووػ لدووببيؽ السحاساابية، 
السهسااة مثاال عسليااات الإناادماج والإسااتحؾاذ وزيااادة قاعاادة السشتجااات، باادلاا مااؽ التركيااز علااى معلؾمااات 

تو ثر إسوتسرارية الأربواح أعؾامول أخورى ،  يذاير إلاى الثواهىالتقارير السالية، مثال الأربااح. أماا الدابب 
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السشافداااة وفااار  الإساااتثسار ؛ مثااال حجاااؼ البشاااػ و/أو حراااتة الداااؾ ية، خارجوووة عوووؽ سووويظرة الإدارة
 الستاحة. 

علاقوة معشؾيوة مؾجبوة بويؽ ( وجاؾد 3-6) ، فيتزام ماؽ جادولوييسا نتعموق أوالستغيرات الرقابيوة
بسعامال إنحادار  (0.010لحجؼ البشػ ) P-Value. حيث بلغد  يسة حجؼ البشػ وإستسرارية الأرباح

، وذلاػ لإعتباار حجاؼ البشاػ لسعشوؾى أسشظقية التو ثير الإيجوابى واويرى البااحثؾن،  .(0.023مؾجب )
أحاااد أ اااؼ الخراااائص التذاااغيلية للبشاااػ، وأحاااد أ اااؼ محاااددات إساااتسرارية الأربااااح، حياااث تتسياااز البشاااؾك 

 سلياتها للتشبي. عالابيرة بإستقرار وثبات أرباحها نغراا لقابلية 

كسوووا نتزووو  عووودم معشؾيوووة تووو ثير كووولاع موووؽ  عسووور البشوووػ، وىيكووول رأس السوووال، والدووويؾلة عموووى 
.( على التاؾالى. 779.، 400، 627.)لهسا p-valueالقيؼ الإحتسالية  . فقد كاندستسرارية الأرباحإ

 ذ  الستغيرات بإعتبار اا ماؽ الخراائص و/ أو أن إهخفاب حجؼ العيشة وقد ترجع تلػ الشتيجة إلى؛ 
نظبااع السقرضايؽ والساؾدعيؽ وجاذ  الإساتثسارات، و اذا ماا إلؼ تاؽ مؽ مقؾمات زياادة السسيزة للبشػ، 

وعااادم فهساااح ومعالجتااااح  لإهخفوووواب وعوووى السدووووتثسر السرووورى، أ  سيووووة تموووػ السقؾموووواتقاااد يرجاااع 
 للسعلؾمات التى تعكدها بذكل صحيم. 

 4H2الفرب الثاهى تحميل هتائج وإختبار  6-4-6-3
إسااتهدف  ااذا الفاارض إختبااار ماادى إخااتلاف تااأثير درجااة القاادرة الإداريااة علااى مدااتؾى إسااتسرارية 
الأرباح السحاسبية، بإختلاف جؾدة السراجعة السدركة للبشؾك التجارية السقيدة بالبؾرصة السررية على 

 كالتالى:مدار فترة الدراسة، ولإختبار  ذا الفرض إحرائياا فقد تؼ صياغتح كفرض عدم 

:H0  لا يختل  تأثير درجة القدرة الإدارية علاى مداتؾى إساتسرارية الأربااح السحاسابية باإختلاف جاؾدة
 السراجعة السدركة للبشؾك التجارية السقيدة بالبؾرصة السررية.

ولإختبااار  ااذا الفاارض تااؼ إسااتخدام نسااؾذج الإنحاادار التااالى، فااى عاال الأخااذ فااى الإعتبااار بعااض 
 الستغيرات الرقابية:  

EPTi,t+1 = β0+ β1 (MA_ SCOREi,t ) + β2AQi,t+ β3(MA_ SCOREi,t ) *AQi,t 

+  β4SIZEit+ β5 Ageit+ β6 Liquidityit  + Β7 Capital_ Structureit +Ɛit     (3) 

                                                 
،اتزم عدم معشؾية نسؾذج الإنحادار، حياث كاناد  H2مؽ تحليل نتائه التذغيل السبدئى لشسؾذج الإنحدار الستعدد لاختبار الفرض  4

مساا يذاير إلاى عادم صالاحية الشساؾذج لإختباار ، %5و ى أمبر مؽ مداتؾى السعشؾياة السداسؾح باح 374b. يسة الإحتسالية للشسؾذج 
سااتبعاد القاايؼ الذاااذة مشااح، وعليااح فقااد تااؼ إعااادة تذااغيل إ، الأماار الااذى إسااتدعى معالجااة عاادم السعشؾيااة ب H2العلاقااة محاال الفاارض 

  مذا دة. 118بحجؼ مذا دات الشسؾذج 
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الأثاااار التفااااااعلى بااااايؽ جاااااؾدة  AQi,t* (MA_SCOREi,t)جاااااؾدة السراجعاااااة السدركااااة،  AQi,tحيااااث: 
 . 5السراجعة والقدرات الإدارية

  H2الإهحدار الستعدد لإختبار العلاقة محل الفرب ( نتائه تحليل 4-6ويؾضم الجدول رقؼ )

 2ممحق  

 
يتزاام إسااتسرار معشؾيااة الشسااؾذج، وصاالاحيتح لإختبااار العلاقاااة ( 4-6)وبووالشغر لشتووائج الجوودول

زياادة ، أيزااا (0.016)( إلاى 0.009زياادة القيساة الإحتسالياة ماؽ )محل الدراسة و ؾ ما يتزم ماؽ 
فااى عاال أخااذ جااؾدة السراجعااة السدركااة كستغياار 14.1) )إلااى  (12.6)مووؽ  R2السقاادرة التفداايرية لااح 

باايؽ  6معاادل للعلاقااة والستغياارات الرقابيااة مجتسعااة فااى الحداابان. كسااا يتزاام عاادم وجااؾد ارتباااا متعاادد
لجسيااع  Variance inflation factor VIFالستغيارات السداتقلة، حياث أن معامال تزاخؼ التباايؽ 

                                                 
الخااا  بساادى إخااتلاف تااأثير القاادرات الإداريااة علااى إسااتسرارية الأرباااح باااختلاف جااؾدة السراجعااة السدركااة  H2ساايتؼ قبااؾل الفاارض 5

، حياث ياتؼ قبؾلاح إذا كاناد القيساة Ma_ SCOREi,t  *AQi,t بالبشؾك التجارية، كفرض عدم، بشاءاا غلاى معشؾياة الأثار التفااعلى 
 .%5رات الإدارية امبر مؽ أو تداوى الإحتسالية للاثر التفاعلى لجؾدة السراجعة مع القد

، MR_SCOREلاال ماؽ متغيار VIF ماان  شااك مذاكلة إرتبااا متعادد بايؽ الستغيارات السفدارة، حياث بلغاد  يساة معامال التزاخؼ 6
( علاااى التاااؾالى، وذلاااػ عشاااد إضاااافة متغيااار جاااؾدة السراجعاااة السدركاااة 28.428،28.434) MR_SCORE*AQومتغيااار التفاعااال 

ة. ولحل  ذ  السذكلة قام الباحثؾن بتغير طريقة  ياس جؾدة السراجعة السدركة مؽ حجؼ مكتب السراجعة والاذى مستغير معدل للعلاق
إذا تااؼ مراجعااة البشاػ مااؽ قباال أحاد مكاتااب السراجعاة الااذيؽ تااربظهؼ شارامة مااع أحااد 1تاؼ  ياسااح ماؽ خاالال متغياار و ساى يأخااذ القيساة 

ذلػ. إلى مقياس درجة التخرص الرشاعى وفق مدخل السبيعات وذلاػ بحاصال  بخلاف 0مكاتب السراجعة الأربعة الابرى والقيسة
قدسة إيرادات الشذاا لعسلائح مؽ البشؾك التجارية / مجساؾع إيارادات الشذااا لجسياع البشاؾك التجارياة. وعلياح تاؼ حال مذاكلة الإرتبااا 

 .0.1أمبر مؽ  Toleranceة و يس 10أقل مؽ  VIFالخظى الستعدد بيؽ الستغيرات السدتقلة حيث أصبحد  يسة  
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مساا ياؾحى بقاؾة  .(0.1أمبر مؽ) Tolerance(، وميشر التبايؽ السدسؾح بح 10الستغيرات أقل مؽ )
 نسؾذج الدراسة فى تفدير الأثر على إستسرارية الأرباح.

لستغيار القادرات الإدارياة حياث بلغاد  p-valueمسا يتزم مؽ تحليل الإنحدار إنخفاض معشؾياة 
توو ثير سوومبى معشووؾى لمقوودرات ، مسااا يذااير لؾجااؾد (0.009-)بسعاماال إنحاادار سااالب قاادر   036.))

الرقابيااة والستغياار السعاادل. كسااا  الستغياارات مااع إختبااار  وذلااػ عشاادالإداريووة عمووى إسووتسرارية الأربوواح، 
عشااد معاماال  (0.281)التفوواعمى  الأثوور مدووتؾى معشؾيووةيتزاام مااؽ تحلياال معاااملات الإنحاادار أن 

القائاال: بعاادم إخااتلاف تااأثير درجااة القاادرة تووؼ قبووؾل الفوورب العوودم (. وبالتااالى، فقااد (0.081إنحاادار 
الإدارية على مدتؾى إستسرارية الأربااح السحاسابية باإختلاف جاؾدة السراجعاة السدركاة للبشاؾك التجارياة 

 . H2وبشاًاع عميلأ تؼ رفض الفرب البدنل  .السقيدة بالبؾرصة السررية

الياح ماؽ خالال الفارض الرئيداى  عسا تؼ التؾصل تختمث( H2الفرض ) جةهتيأن  ويرى الباحثؾن 
(H1 و ؾ ماا ،)تعودل العلاقوة السدركاة )بإعتبار اا متغيار معادل للعلاقاة( لاؼ  جوؾدة السراجعوةأن  نثكود

، حيااث أن إخااتلاف معشؾيااة درجااة القاادرة الإداريااة علااى إسااتسرارية الارباااح السحاساابية فااى عاال هفدووها
جؾدة السراجعة السدركة مؽ عدم معشؾية التأثير الدلبى الى معشؾية التاثير الدالبى الأخذ فى الإعتبار 

يعد مشظقياا، فالساديريؽ ذوى القادرات الإدارياة السرتفعاة لاديهؼ القادرة علاى القياام باإدارة الأربااح وتحدياد 
الزاع  فاى  فر  الغش والقيام بها وإخفائها، بدبب فهسهسؼ لسسارسات إعداد التقاارير السالياة ونقااا

ييكل الرقابة الداخلية، وذلػ بهدف زيادة تعؾيزاتهؼ وفر  الترقى والأمؽ الؾعيفى، مساا يايدى الاى 
إرتفاع درجة عدم التأمد بذأن إستسرارية الاربااح، حياث تااؾن الأربااح أقال قابلياة للتشباي بهاا، وماؽ ثاؼ 

 إنخفاض جؾدة وإستسرارية الأرباح السحاسبية.

م معشؾيوة تو ثير جوؾدة السراجعوة السدركوة، كستغيور معودل لمعلاقوة، بويؽ أن عد كسا نرى الباحثؾن 
، يرجاع الاى وجاؾد تباايؽ كبيار فاى جاؾدة السراجعااة درجوة القودرة الإداريوة ومدوتؾى إسوتسرارية الأربوواح

باايؽ البشااؾك التجاريااة فااى العيشااة، بالإضااافة إلااى عاادم وجااؾد فااروق معشؾيااة فااى جااؾدة السراجعااة باايؽ 
ستخرراايؽ صااشاعياا وغياار الستخرراايؽ فااى البيعااة السراارية، مسااا يااشؼ علااى صااؾرية السااراجعيؽ ال

جاؾدة السراجعااة وعاادم وجااؾد تشغاايؼ مهشااى جيااد، مسااا يلاازم ضاارورة مؾامبااة مكاتااب السراجعااة فااى مراار 
 التظؾرات الحديثة فى البيعة التشغيسية الحديثة السرتبظة بسسارسة السهشة.  
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 البحث السقترحةالشتائج والتؾصيات ومجا ت  6-5
يدتهدف البحث فى  ذا الجزئية عارض أ اؼ نتاائه البحاث، بالإضاافة إلاى عارض أ اؼ التؾصايات 

 ومجالات البحث السقترحة. وذلػ على الشحؾ التالى:

 هتائج البحث 6-5-1
إسااتهدف البحااث دراسااة وإختبااار أثاار درجااة القاادرة الإداريااة لسااديرإ بعااض البشااؾك التجاريااة علااى 
مدتؾى إستسرارية الأرباح السحاسبية لتلػ البشؾك. وكذا، إختبار تأثير جؾدة السراجعة السدركة كستغيار 

 معدل للعلاقة بيؽ القدرات الإدارية وإستسرارية الأرباح. 

، بااإختلاف نتااائه الدراسااات الدااابقة، حيااث إتفااق بعزااها، علااى ى وخمووص البحووث فووى شووقلأ الشغوور 
وجااؾد علاقاااة إيجابياااة بااايؽ القااادرات الإدارياااة وإساااتسرارية الأربااااح، وإتفاااق بعزاااها الأخااار، علاااى وجاااؾد 

إلااى عاادم معشؾيااة تااأثير درجااة القاادرة  خمووص البحووث قووى شووقلأ التظبيقووى،علاقااة ساالبية بيشهسااا. بيشسااا 
رفووض الفوورب اريااة علااى مدااتؾى إسااتسرارية الأرباااح السحاساابية، ومااؽ ثااؼ الإداريااة لسااديرى البشااؾك التج

إلااى عاادم  خلااص البحااث وكسااا، وذلااػ فااى عاال وجااؾد بعااض الستغياارات الرقابيااة. H1الرئيدووى الأول
معشؾية تأثير جؾدة السراجعة السدركاة كستغيار معادل للعلاقاة بايؽ القادرات الإدارياة وإساتسرارية الأربااح 

 .H2ض الفرب رفالسحاسبية. ومؽ ثؼ 

 التؾصيات 6-5-2
 إستشاداع لشتائج البحث، وفى ضؾً حدود ، نؾصى الباحثؾن:

بالعسال علاى تظاؾير تشغايؼ مهشاى جياد فاى مرار  بزرورة  يام الجهات السكلفة بالإشاراف والرقاباة؛ -
 لسهشة السحاسبة والسراجعة يؾامب التظؾرات فى البيعة التشغيسية الحديثة السرتبظة بسسارسة السهشة. 

ة إلاازام البشااؾك التجاريااة بالإفراااح الدااشؾى عااؽ مسارسااات رأس السااال البذاارى كأحااد الركااائز ر ضاارو  -
ماااع ضااارورة إصااادار معياااار محاسااابى ياااشغؼ عسلياااة  الأساساااية لخلاااق وإضاااافة  يساااة لتلاااػ البشاااؾك.

الإفرااااح عاااؽ  اااذ  السسارساااات فاااى التقاااارير السالياااة، علاااى أن يتزاااسؽ مقااااييس وميشااارات لقيااااس 
القدرات الإدارية كغير ا مؽ الأصؾل غير السلسؾسة، لتعزيز فهؼ وتقيايؼ دور القادرات الإدارياة لأداء 

 البشؾك والذركات.
ؽ بتحديااد وتقيايؼ مداتؾى إسااتسرارية الأربااح السحاساابية، وإيالاء إ تسااام ماع ضارورة إ تسااام السداتثسري  -

أقال بالأربااح السفرام عشهاا فاى القاؾائؼ الساليااة، تجشبااا أن تااؾن  اذ  الأربااح ميقتاة أو غيار دائسااة، 
 وذلػ قبل إتخاذ أى قرار إستثسارى لتجشب عدم كفاءة القرارات الإستثسارية.
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كسا يؾصى الباحثؾن بزرورة اختبار العلاقات محل الدراسة بالتظبيق على الذاركات غيار السالياة   -
 السقيدة بالبؾرصة السررية، نغراا لتعدد ا، مقارنة بالبشؾك التجارية. 

 مجا ت البحث السقترحة 6-5-3
لحودود البحوث، وفقاع لسا خموص إليولأ البحوث فوى الدراسوة الشغريوة والتظبيقيوة موؽ هتوائج، ووفقواع 

 ياااس أثاار تحااديث معااايير السحاساابة  السدووتقبمية، أ سهووا: ثيقتوورح البوواحثؾن أعووض مجووا ت البحوو
( علااى العلاقااة باايؽ جااؾدة السراجعااة والقاادرات الإداريااة.  ياااس أثاار القاادرات الإداريااة 2020السراارية )

الإداريااة علاااى  دراسااة أثاار خراااائص مجلااس الإدارة والسلاياااة علااى جااؾدة وعيفاااة السراجعااة الداخلياااة.
مكؾناااات الأربااااح. دراساااة تاااأثير أزماااة فياااروس كؾروناااا السداااتجد علاااى العلاقاااة بااايؽ القااادرات الإدارياااة 

 واستسرارية الأرباح. 
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 (1) رقؼ سمحقال
Model Summary

b
 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .354
a
 .126 .087 .028829577806174 

a. Predictors: (Constant), X6, X5, X4, X2, X3  

b. Dependent Variable: X1 

ANOVA
a
 

Model 
Sum of 

Squares 
Df 

Mean 

Square 
F Sig. 

1 

Regression .013 5 .003 3.245 .009
b
 

Residual .094 113 .001   

Total .107 118    

a. Dependent Variable: X1 

b. Predictors: (Constant), X6, X5, X4, X2, X3 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
T Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B 
Std. 

Error 
Beta Tolerance VIF 

1 

(Constant) -.188 .061  -3.071 .003   

X2 -.005 .003 -.173 -1.924 .057 .954 1.048 

X3 .023 .009 .363 2.635 .010 .408 2.451 

X4 -.021 .043 -.066 -.487 .627 .419 2.385 

X5 -.003 .004 -.077 -.844 .400 .921 1.086 

X6 -.008 .028 -.025 -.281 .779 .948 1.055 

a. Dependent Variable: X1 
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 (2) رقؼ سمحقال
Model Summary

b
 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .375
a
 .141 .087 .028834210489551 

a. Predictors: (Constant), X8, X7, X6, X4, X3, X2, X5 

b. Dependent Variable: X1 

 

ANOVA
a
 

Model 
Sum of 

Squares 
Df 

Mean 

Square 
F Sig. 

1 

Regression .015 7 .002 2.598 .016
b
 

Residual .092 111 .001   

Total .107 118    

a. Dependent Variable: X1 

b. Predictors: (Constant), X8, X7, X6, X4, X3, X2, X5 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardize

d Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
T Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B 
Std. 

Error 
Beta Tolerance VIF 

1 

(Constant) -.148 .075  -1.977 .050   

X2 -.009 .004 -.297 -2.123 .036 .396 2.523 

X3 .147 .201 .081 .733 .465 .631 1.585 

X4 .081 .075 .151 1.083 .281 .397 2.517 

X5 .019 .010 .295 1.932 .056 .333 3.005 

X6 -.018 .044 -.057 -.418 .677 .417 2.397 

X7 -.003 .004 -.074 -.797 .427 .902 1.109 

X8 -.009 .028 -.030 -.332 .741 .946 1.057 

a. Dependent Variable: X1 

 

 

 

 
 
 
 


