
  

1 

 

 البحث ملخص
 

ظتتتت البواقا  اتتت ةواقـتتتيـث ولتتتتتموواتتتتاواقـ تتتتتة و اق تتتتتـ ةواستتتفت الواقة اتتتثواقالى تتتتثواقتتت و  تتت   و
 الأاتتتةاو و لتتتمول متتتة واقـلاجيتتتثواقي  ج تتتثو فىفا  اتتت ولف اتتتلواتتت وراعتتتثولـ  ستتتثواقـلاجيتتتثو تتت  لوى تتت و
ىـ اتتتتثواقـلاجيتتتثو ـلاو تتتت واقـيف  تتتث ولتتت ولل  قتتتثواقا وتتتاو ةتتت و يتتت واقـ فلوتتت ةو ل  تتتثول تتتف ا  ثو

  واقـفةايتثوق ا  ات ةواقـتيـثوى ت و يإت اواجتلاماةواقـلاجيتثوقك ف ثواسفج  ثوللاابواقل    ةوقلآ ت
اقي  ج تتثوو اتت واقتتدواقصتت بوح تتلواقا وتتاواقتت وضخواقا  اتت ةواقـتتيـثو يتتالواقتت ولجـةىتتثواقا  اتت ةو
اقفتتحووجـتتت و  تتة واتت  بوا ىتت بواقا  اتت ةواق ـةاج تتثو  فإ تتبوضب اةو تللج تت ةولإقف تت  و  يتتت  مو  با بو

ضاتتبو فىفاتت  واقا  اتت ةواقـتتيـثولف اتتلواتت وراعتتثولـ  ستتتثواقـلاجيتتتثوقتتت  وو  ل اتتتلوقف تتتدواقا  اتت ة و ـتت 
ىـاتتلواقـلاجيتتث وافاتتت و تت  لوى تت واقـلاجيتتثو ي لتتثولت  تتثولفك ل تتثو ـتتلو ـلاو تتت والأ تيتتث وواتتاو تت و

- ل اتلواقيلااثورا تت و ث   ات وى ت و يإت اواجتلاماةواقـلاجيتثواقي  ج تثولإضبقتثوالإ ات ةواتتحواقـلاجيتتث
وجتت و-الاحفاتت  اةوالأس ستت ثو-حإتتثو تلاتت لمواقـلاجيتتثو-اـتتةاثوليتت للواقـلاجيتتثو-اق  تتا ثوالأاـاتتتث
كـتت واتت  واقا وتتاواافتتلاجو   تتثول تتف ا  ثوقك ف تتثواستتفج  ثوللااتتبواقل تت   ةوقلآ تت  واقـفةايتتثوواقيا تتث  

 ق ا  ا ةواقـيـثوى  و يإ اواجلاماةواقـلاجيثواقي  ج ث  لج لاةواقالاواقـ ف ا  ثوو
  يإ اواجلاماةواقـلاجيثواقي  ج ثوو-ىـالواقـلاجيثوو-اقا  ا ةواقـيـثوو:سفتاحيةلالكلسات ا

و
و
و
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The Impact of the Audit Client's Big Data on the Planning         

of External Audit Procedures - A Future Vision. 

Abstract 
 

The research paper aimed to address the phenomenon of big data, in terms of 
concept, features and types, and from the perspective of external audit as it is a 
variable in the audit practice environment that affects the audit process in its 
various stages, with the researcher trying to put some proposals as a future 
vision of how the auditor will respond to the expected effects of big data on 
planning  External audit procedures.  In this regard, the researcher concluded 
that big data refers to a set of data whose size exceeds the capacity of the 
model database and requires tools and software to capture, store, manage and 
analyze such data, and considering that big data is a variable in the audit 
practice environment of the audit client, it affects the audit as a professional 
service.  Integrated through its four stages, where the relationship between 
them and their effects on the planning of external audit procedures has been 
analyzed (evidence in auditing- relative importance -audit risk model - audit 
plan and program - basic tests - sample size). The researcher also presented a 
proposal for a future vision of how the auditor will respond to the expected 
effects of big data on the planning of external audit procedures, and  also 
future research. 
Keywords: Auditing client -Big data -Planning of external audit procedures. 
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 السقـــــدمــــــة -1
اقفتحو ل كت وى ت واقي  ت وو(*)شت واقي ق وحلا واق  ةاةوالأحالبولت  إ  وى  تبواقىتة بواقصت  ا ثواقلا يتث

و ComputingCloud و اقلةستاثواق تل ر ثوBig Dataضاـت  واقا  ات ةواقـتيـثو لمواقف    ةواقل  ىث
 و ات وست ى واقفإتة وintelligence Artificialاقت وج اتبواقتء  موالااتإ  ىحو  IoT  افلاتلوالأشت  م

اقت واافيت  ولف ت  ووق ـتةواقا  ات ةواتحو  اتثواق ل  و اقـفلاو واحولج  و ك ةقةج  واقـي ةل ةو اقياك ةو
واقـج لاةوو

"وظت البوو  ىتثوا تا    وا  جتثوىتمواقااعتثواقفك ةقةج تثوواتاو ـكتموBig Data  يفالو"اقا  ات ةواقـتلـثو
   جالوضيوشحمو  ل ا  و ق  سبو اـ    و ت قف قحو ـكمو فا وثلافوالأو اتواحو الو او وو

 أات :و"كـ ثواقا  ا ةوو,Manita,et al.2020)و0202 وللـةبو 0202 ىلات واقاي ولإارلال  و 
اقفتتتحو صتتتلواقتتت وض و فيإتتت واقلتتت  بواقفتتتحو  تتتفإ  وامتتت واقـي ةلتتت ةو ي   تتتت وض ولي قجفتتتت  وض واتتتحو
لجـةىثواقا  ا ةواقفحووجـت و  ة وا  بوا ى بواقا  ا ةواق ـةاج ثو  فإ بوضب اةو تللج  ةولإقف ت  و

و  ي  مو  با بو  ل الوقف دواقا  ا ةو

 وضخوظتة واقا  ا ةواقـتيـثوست كةخوقتت و تأ الوى ت و  اتلوب  وManita,et al.,2020 اىفالولإ
 و ستا ثوقفل تاموDagiliene & Kloviene, 2019اقـل ستاامو للاااتحواقل ت   ة و ـت واىفالات ولإ

وجةببواقـلاجيثو  ي   و   مبوىـ   ةواقـلاجيثو

 اثواقتتت و ل  تتت و  فإ تتتبواقا  اتتت ةواقـتتتيـثو  ل  لا تتتت واجتتتلامواقـ  تتت ولتتتمواق  استتت ةو اقالتتتةتو  لإةتتت
وو(Munawar, et al., 2020)الأس قابو اقإل وقـي قجثواقا  ا ةواقـيـثو اسفي الت و يكلوجا و

 لتتتمواقـ تتتف لوى  تتتبوى ـ تتت  و لت  تتت  واخوللاجيتتتثواقل تتت   ةو فتتتأ لو  قـتتتل  بو ـف اتتتلاةواقــ  ستتتثو
  تتت  لوى تتت وواقـت  تتتث و  يفاتتتلواقا  اتتت ةواقـتتتلـثولف اتتتلواتتتحوراعتتتثولـ  ستتتثواقـلاجيتتتثوقتتت  واقيـاتتتل 

تتت و تتتف والاىفتتتلافو اقف  ىتتتلوليتتتبوى تتت وواقـلاجيتتتث تتت ول ـةس  كي لتتتثولت  تتتثولفك ل تتتث وواتتتاوضاتتتاللو ااي 
وول فة واقي ق و

                                                 
ى ت وو0202احواقف ـ ثواقفحوضل  ت واقـ ف  والاافص بيواقي قـحوبااتة و  ة  تلاوىت  و- ة بواقـي ةل ة-اقىة بواقص  ا ثواقلا يثوو(*)

اقل  تثوالأحاتلبولتتموس  ت ثواقىتة اةواقصتت  ا ث و اتحو تة بو ك ةقةج تتثولإج  ت ب وستف الوضستت  واقإل  تثواقفتحو هتت  و  يـتلو  تل ااورتتت و
 اقاي و  قاي والآحلوو
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ا وللجواقف    واق وضيول  و ص حوو(Vasarhelyi, & Cheong, 2020)  ف  واقا واول و
ل تج تتثو ليتت  الو لـ  ستت ةواقـلاجيتتثواقل ق تتثولةاكاتتثواقفإتتة اةواقف   تتثواتت وراعتتثواقا  اتت ةواقـتتيـثو

 وضخواستفي ا والأب اةو اقف   ت ةواقلاـ تثوManita,et al.,2020لإاقيصلواقلاـح ؟وات ووتامواىفاتلولإ
 بى واجلاماةواقـلاجيثو ولـ و    ولموضاـ ثوواقل  ىثوسفصاحواةبوباايثوق ف   واحولـ  س ةو  ي   

واقـلاجيثو ح ل  ت و

 لمواقـفةا  ورتلولتمواقـ إ ت  وضخو يتت وراعتثواقــ  ستثواقـت  تثوات ولصتل و تأ الاةول ـةستثوات وظتلو
راعتتتتثواقا  اتتتت ةواقـتتتتيـثوى تتتت و يإتتتت اواجتتتتلاماةوللاجيتتتتثواقل تتتت   ة واتتتتءاولتتتتموجتتتتتث و  يتتتتكا ثوالأب اةو

وفملبوقـلاابواقل    ةولإسفج رفبوقتءهوالآ   واقلفـ ث ولموجتثوضحل و اقـت  اةو اقي ل ةواقـ 

 ى  تتتبو  تتتفت فواقة اتتتثواقالى تتتثواقتتت و  تتت   وظتتت البواقا  اتتت ةواقـتتتيـث ولتتتموواتتتاواقـ تتتتة و اق تتتـ ةو
 الأاةاو و لمول مة واقـلاجيثواقي  ج ثو فىفا  ا ولف الوا وراعثولـ  سثواقـلاجيتث و  تءقدو ل اتلواقيلااتثو

 ا ةواقـلـثو  يإ اواجتلاماةواقـلاجيتثواقي  ج تث ولت ولل  قتثواقا وتاو ةت و يت واقـ فلوت ةورامواقا 
كل  ثول ف ا  ثوقك ف ثواسفج  ثوللاابواقل    ةوقلآ   واقـفةايتثوق ا  ات ةواقـتيـثوى ت و يإت اواجتلاماةو

واقـلاجيثو

 البيانات الزحسة: السفههم والدسات والأنهاع -2
 Institute ofليتتتتتتفلمورتتتتتتاموليتتتتتتت واقـل ستتتتتتاثوالإبا  تتتتتتثو  ل تتتتتتلوو0202اتتتتتت  واتتتتتتحواكفتتتتتتةتلو

Management Accountants (IMA)جـه ثواقـل ساامواق  اةااامواقـيفـ  موو Association 
of Chartered Certified Accountants (ACCA)ةةتتحوضاتت وىيتتلو ك ةقةج تت ةوستتفيا وو 
ارتلال  و وو،  ACCA,2013لإو- :و0ا  غثولت ثواقـل ستاثو اقـلاجيتث و ـت و ةةتلبواقجت   و ات لإ

و 0202

 هم عذرة تكشهلهجيات وفق تقرير الدارويشية الرقسيةأ :1جدول 
 

 انًصطهح الاســـــــى و انًصطهح الاســــــــى و
 Education انرؼهى Big Data 6 انثٛاَاخ انعخًح 1

 Cloud Computing 7 انؽٕظثح انعؽاتٛح 2
أَظًح اندفغ 

 الإنكرسَٔٙ
E-Payment 

 Virtual Reality انٕاقغ الافرساظٙ Mobile 8 انٓاذف انًؽًٕل 3

4 
انركاء الاصطُاػٙ 

 ٔانسٔتٕذاخ

Robot & Artificial 

Intelligence 
 Digital Service انخديح انسقًٛح 9

 Social Media انرٕاصم الاظرًاػٙ Cyber Security 11 الأيٍ انعٛثساَٙ 5
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  يفالواقا  ا ةواقـيـثوا واقف   واقلئ  ت وقفك ةقةج ت ولي قجتثواقا  ات ةواقل  ىتثوقت  واقيتل  ة و
وOracle  IBM  Googleكـتت وضاتتت وضاتتاللواوتت  ولصتت ب واقتت حلوق ي  تت ولتتمواقيتتل  ةولىتتلو

و Ramona,et al., 2019لإ

ـ تثوى ت وضخواقا  ات ةواقـتيـثو يفاتلوضبقتثولك (Murthy & Geerts, 2017) ات ووتاموضكت 
قي  اتتتلواقف تتت   لواقـ ق تتتثواتتتءاولتتتموج اتتتب و ـتتت وضاتتتبولتتتمواقـلفـتتتلوضخو  تتتفي  ولإ اتتت ةواقيلااتتتثورتتتامو

 اقفت وىلاتت وضوت واقا  ا ةوغالواقـ ق ثو اقك ـتثواقـ ق تثولتموحتلا واقف ت   لواقـفك ل تثولتموج اتبوثحتل و
الأباموو و أاتتتت و ستتتا ثوقفةاتتتالولي ةلتتت ةول ق تتتثو اةا تتتثولإكـ تتتثو  اتتتف ث وىتتتم0200اقكفتتت عولإى تتتح 

لموحتلا و يفت  و  اقـ قح و الاسف الح و اقلة ـح و الاسفلا  جحوق يل ثوقي لثوضال عواقـص قح
ولي للواقـي ةل ةو لمو  ول  ى  ت واحوا ي اواق لا اةواقفحو ل  ولص قلت و

 وى تتت وضخواقفيل تتتروالأكىتتتلوشتتتاةى  و0202  للـتتتةب0202اتتت قح اقـ       ف تتت واقا وتتتاولتتت ولإ
 واقـفيصصتتتثواتتت وض لتتت تو    تتتثوGartnerاقفيل تتترواقتتتءيو ةتتتيفبول س تتتثولإوق ا  اتتت ةواقـتتتيـثواتتتة

اقـي ةل ةو أات و"الأاة واقـي ةل   ثو االبواقلج و ستل يثواقفت ا و  ىاتلبواقف تةو و اقفت و فإ تبولتل و
ولي قجثولافكلبولموضجلو إة لواقـلئ  ةو لل وا ي اواق لا اةو ل ك ثواقيـ   ة"و

 و0202 وشتتتل  ب و0202 وللـتتتةب و0202 و تتتةا  و0202 ا   تتتلوليمتتت واق  استتت ةولإ ةستتت  و
ى ت ولجـةىتثولتمواقيصت ئلواقفتحو ف ت و ,Munawar, et al. 2020)و0202ا قح واقـ ت  يو و

وو وضا واءهواقيص ئل:0  ةةحواقج   و ا ولإ واقا  ا ةواقـيـثورت و

 خرائص البيانات الزخسة :2جدول 
 

 انحجى انكبير
Volume 

ق قٕاػخد انثٛاَخاخ انريهٛدٚخح   ذرًٛص انثٛاَاخ انعخًح تؽعًٓا انكثٛس انر٘ ٚرطهة يعاؼح ذخصُٚٛح ظخخًح ذوخٕ
 شلاز خصائص نهثٛاَاخ انعخًح ْٔٙ انؽعى ٔانعسػح ٔانرُٕع(  Gartner)ػسظد يؤظعح 

 انتنىع انكبير
Variety 

ذرُٕع يٍ تٛاَخاخ يٓٛكهخح ىنخٗ ٔٚؼُٙ ذنك أٌ انثٛاَاخ انعخًح ذشًم إَٔاع ػدٚدج يٍ الأشكال ؼٛس 
 تٛاَاخ غٛس يٓٛكهح 

 انسرعة انعانية
Velocity 

ؼٛخخس ٚشخخٛس ىنخخٗ انعخخسػح انؼانٛخخح انرخخٙ ذرٕنخخد تٓخخا انثٛاَخخاخ  ٔانرخخٙ ذرطهخخة ظخخسػح يؼانعخخح انثٛاَخخاخ 
 ٔذؽهٛهٓا فٙ انٕقد انؽيٛيٙ 

 انًصذاقية
Veracity 

ٔذشٛس ذهك انخاصٛح ىنٗ ػدو انصيح انكايهح فٙ انثٛاَخاخ ٔػخدو انٛيخٍٛ يخٍ يصخاوزْا ٔكلاًْخا ُٚشخ ٌ 
تؼخخدا   IBMتعخخثة ػخخدو اندقخخح  ٔانرخخ خٛس  ٔػخخدو الاذعخخاق  ٔانرعخخهٛم فخخٙ انثٛاَخخاخ  )اظخخافد شخخسكح 

 زاتؼا  ْٕٔ انًصداقٛح(

 انتعقيذ انكبير
Complexity 

يٍ خلال انؼدٚد يٍ انًصاوز انرٙ لا ؼصس نٓخا  ؼٛخس ٚكخٌٕ  ؼٛس أٌ انثٛاَاخ انعخًح ٚرى ذٕنٛدْا
 يٍ انصؼة ظًغ ٔذُظٛف ٔذخصٍٚ ٔيؼانعح انثٛاَاخ غٛس انًرعاَعح 

 انتغير
Volatility 

 ٔذشٛس ذهك انخاصٛح ىنٗ انكٛوٛح انرٙ ذرغٛس تٓا انثٛاَاخ تاظرًساز 
 تؼدٍٚ ىظافٍٛٛ ًْٔا انرغٛس ٔانرؼيٛد( SAS)اظافد شسكح انثسيعٛاخ 

 انقيًة
Value 

ذؼرثس انيًٛح ْٙ ظخْٕس انثٛاَخاخ انعخخًح  ٔذٕظخػ انيًٛخح يخا ىذا كاَخد انثٛاَخاخ ذٕنخد ز ٖ ٔفٕائخد 
 يوٛدج أو لا  )ػسظد أٔزاكم انيًٛح كثؼد ٚعاف ىنٗ انثٛاَاخ انعخًح(

 الاضًحلال
Decay 

 انثٛاَاخ ػهٗ يس انصيٍ ٚؼرثس الاظًؽلال تؼد ا ىظافٛ ا نهثٛاَاخ انعخًح  ٔٚشٛس ىنٗ اَخواض قًٛح 
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ئلواقا  اتت ةواقـتتيـثولتتموحتتلا وىيتتلبوحصتت ئلوحصتت و(Strang, et al.,2018)   تت   و
ق ا  اتتت ةواقـتتتيـثولتتتمولإوجتتت و ستتتلىثو   تتتةوو اتتت  و ا تتت مو  ل تتت لاةو ت  تتتثو لف تتتثو ح لتتتثو ق ـتتتثو

و سة  و

رتتتءاو اتت وةتتةمواقيصتت ئلواق تت   ث و ـكتتموق ا وتتاواق تتة و تتأخ:واقا  اتت ةواقـتتيـثو تت و  تتـافت و
ت و  ـ الاس ولأات و ف  و  قلج واقكاالو ت  جثو االبولمواقف تةو و ـت وضاتت و فةقت و  تلىثو ااتلبو  فإ تبوض 
ستلىثو ااتتلبوض  تت مولي قجفتتت  واةتت اثواقت واقتتدوا  تت لت ور  جتتثو ااتتلبولتموىتت  واق اتتثو اقفي اتت  و اتتةولتت و

اقفي لتتتلولتتت ولىتتتلواتتتءهو فيتتت  واتتت  بوامتتت واقـي ةلتتت ةواقف  ا  تتتثولإلتتتموواتتتاواقفيتتت  مو اقفيتتت ال وى تتت و
واقا  ا ةو

 وواقـيصلا ي و0202 واقا   0202  ـكمو    واقا  ا ةواقـيـثواق والأاةاوواقف ق ث:ولإللـةبو 
0202(Vasarhelyi,et al., 2015,وو

 و:و احواقا  ا ةوااةواقـ فة واقي قحولمواقف م  Structured dataاقا  ا ةواقـت ك ثو -0
:و اتحواقا  ات ةوغاتلواقـ مـتثو اقفتحو  ف تلواقت وUnstructured dataاقا  ات ةوغاتلواقـت ك تثو -0

شتتكلوللتت بو  تتتلولتتمواقةاتتة واقاتتت و لي قجفتتت و  ل ا تتت  ولىتتلواق صتتة  و اق اتت  ة و ل  تت ةو
 اقصةة و اقصة و

:و اتتحور  ات ةوق  تلول مـتتثور  جتثو ااتتلبوSemi-Structured dataاقا  ات ةوشتاثواقـت ك تتثو -2
  يكلولفإة وو جيلواقةاة واقات و  ل ا ت ولـك   

اوا ال اولمواقا  ا ةواقـيـث ورا ـت و   ل واقا وا وضخواقا  ا ةواقـ مـثولإض واقـت ك ث و ـىلوج م 
وو ـىلواقا  ا ةوغالواقـ مـثولإض وغالواقـت ك ث واقج موالأكالولمووج و  دواقا  ا ة

 البيانات الزخسة من مشظهر السراجعة الخارجية -3
 يفاتتلواقا  اتت ةواقـتتلـثولف اتتلواتتحوراعتتثولـ  ستتثواقـلاجيتتثوقتت  وىـاتتلواقـلاجيتتث و لتتمواقـ تتف لو
ى  بوى ـ   و لت    واخوللاجيثواقل ت   ةو فتأ لو  قـتل  بو ـف اتلاةواقــ  ستثواقـت  تث و لتمواقإا يت و

وف ق ث:وضخو   لواقا  ا ةواقـلـثوى  واقـلاجيثو ي لثولت  ثولفك ل ث و ف ولموحلا واقـلاولواق
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 مـرحلـة قبـهل التكليــف3-1
 يتتت واتتتلا وااتتتة واقفك  تتترولتتتمواق تتتلا اةواقفتتتحو فـاتتت و  قصتتتيةتثوامتتتلا وق ـتتت ة واقـفي  ةتتتثورتتتامو
اىفا  اةواقاللجثو الاىفا  اةواقـت  ثواقلا لثولا ي اواق لا  و لمو  و ةاجبوللاابواقل ت   ةوليت للو

وااة واقفك  رو

 واقتت وةتتل  بو  اتت  وللااتتبواقل تت   ةوقـيتت للو0202 وى تت  و0202 اشتت  و تتلا ولتتمولإلةستت  و
ااتتتة واقفك  تتترو اقفتتتحو فـتتتـمو تتتلا ولتتتم:وحإتتتلوضىـتتت  واقيـاتتتلو اقفتتتحو تتت ج وىتتتمو  ااتتتلاةواتتت واقااعتتتثو
اقي  ج تثوض واقصت  ىثو اقفتتحولاو ـكتمو يفت  ووتت  ت و  كتةخوحت  ثواإتت  وست إلبوللااتبواقل تت   ة و

تتتت و جتتتةبوض جتتتبوةتتتي وجةال تتتثورت كتتتلواقلا  تتتثوكـتت وضخوحإتتتلواقـلاجيتتتثو فتتتأ لو يتتت بوىةالتتتلو اقفتتتحول 
اق اح  تتتتثو ىتتتت  واىتتتت ابواقف ل تتتتلواقـإ تتتتةعواتتتت واقةاتتتتلواقـ  ستتتتب و ضحاتتتتلاو فـىتتتتلوحإتتتتلوضىـتتتت  وللااتتتتبو
اقل    ةواحوا  اخواق ـيثو  لـلو ك ق رواقف  ةح و  جةبواوفـ  والاو  ف  و ـيت  الواقـلاجيتثواتحو

وضباموضىـ  واقفك  رو

اقـي ةلت ةوالإقكفل ا تثوللااتبواقل ت   ةوى ت و   اتلواتءهواقـيت لل و ـت و    ى وضست قابوللاجيتثوامت و
ضخوا تت مولجـةىتتثولتتمواقيتتل  وق اتتة وللااتتبواقل تت   ةواقفك  تترولتتموى لتتب و لتتموضاـتتت ولتت و  تتح:ولإى تت  و

و 0202
 ول  وا  بوللاابواقل    ةوى  وجـ والأبقثواقك ف ثو اقـلاملثوق ى واسف ف ج  بو يأخو أكا اةوالإبا بو
 تةاالوقت  وللااتبواقل ت   ةوال ت وىـتلو ـت وضشي ات وقت  ت واقياتلبواقك ف تثو اقـلائـتثوقك اتثول  و 

والألة واق   ثواقـفي  ثو ـج  واقفك  ر واة اثواق وةل  بوالإقـ  واقـا ئحو إا يثواي  واقيـالووو
 ويرى الباحث، أن البيانات الزخسة تؤثر على هذه السرحلة من حيث:

 قـلااتتتتبواقل تتتت   ةو جـ تتتت و ب استتتتثواةاىتتتت واقا  اتتتت ةولتتتتمولصتتتت ب وليف  تتتتث و استتتتفي ا وامتتتت و فتتتت حو
 تةاالو   ا واحواقـي ةل ةواقء  ثواحو أكا ولة ةق ثواقا  ا ةوقفل الواقـي للوالأ ق ث والأللواقءيو

 لي ةل ةور ةبواقفي ا ول ا  ولإ ـ  واقي ةبورامواقإلاامو
 قياتتلبوض وامتت وبىتت واق تتلا اةواتتحوا يتت اواتتلا و  قـةاا تتثوض و ـكتتموقـلااتتبواقل تت   ةواستتفي ا وامتت واو

 ا واقفك  تروق ت  بواتءهواقت م وى ت و تةاالوافت ئمواتحوةتةمواقـيت للواقـفةايتثولـت و  ت ى وللااتبو
واقل    ةوى  وا ي اوالا ولةةةىحوى  وااةقبوض و اـبوق فك  رو
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 مرحلــة تخطيـط أعسال السراجعة 3-2
  (ISA 400 Risk Assessments and Internal control)ق تث ا   وقـي  الواقـلاجيتثواق  و

 جتتتتبوضخو لصتتتتلوللااتتتتبواقل تتتت   ةوى تتتت واتتتتت و تتتت فوق  متتتت  واقـل ستتتتاحو قت كتتتتلواقلا  تتتتثواق اح  تتتتث و
و و0202 لي للواقـلاجيث و اقدو  لضواقفيإ اوقيـ  ثواقـلاجيثولإاقإل خ 

اقا  ات ةوق ات مو يـ  تثواقفيإت او احوللو ثو   ببواقفيـت واتحواقـي ةلت ةو اقفةست واتحور ت موا ىت بو
ق ـلاجيتتثوقاتتفـكمولتتمو  تت  لو تتلولتتمواقيإتتلواقلفـتتحو حإتتلواقلا  تتثو   تتفإ  وللااتتبواقل تت   ةوىتتمو
لل تتت والإجتتتلاماةواقفل ا  تتتثولتتتمو ي  تتت واتـتتتبوق يتتت  واقيتتتل ثو اقتتتدو  ستتتفي ا وضستتت قابوللاجيتتتثوامتتت و

واقـي ةل ةوالإقكفل ا ثولى  واقدورلالمواقـلاجيثواقي لثو

 واقتتتتت وةتتتتتل  بوق تتتتت  وللااتتتتتبو0202 ولةستتتتت و0222 وى تتتتت  و0202اقتتتتتاي ولإى تتتتت و وو اشتتتتت  
واقل    ةواحوللو ثواقفيإ او ـ و  ح:

 اى ابواسفلا  ج ثوى لثوقيـ  ثواقـلاجيثو ل حلو  صا حوقإا يثو  ةاالو ل  واحفات  اةو اجتلاماةو
 ىـ  ثواقـلاجيثو

 ات واقص  ىثواقفحو  فـحواقات واقيـالو تاعفبوقف ا  ولي للواقفلل   ةواقجةال ثوو 
 ا  ول  والك ا ثوالاىفـ بوى  و ظ  ثواقـلاجيثواق اح  ثوق  وىـالواقـلاجيثو   
 ل  تت والاستتفي ال ةواقـت  تتثواقـفةايتتثولتتمواقـي ةلتت ةواقفتتحو تت و جـ يتتت  و  ةاتتالواتتءهواقـي ةلتت ةو 

 اجيثواق وضىـ موال  واقـلو
 ةستت  واإتت  واجلاما تتبواقفل ا  تتثوق لصتتة وى تت واتتت و تت فوقك اتتثوضايتتإثواقيـاتتلواقفيتت ا  ثو اقااع تتثو 

  الاجفـ ا ثو اقلة ـ ثو
 ويرى الباحث، أن البيانات الزخسة تؤثر على هذه السرحلة من حيث:

 قيإتل وا واقفيلفوى  والأاـ  و اقا  ا ةو لل واقفصة وقفل  ت وىةالتلواللاابواقل    ةو   ى و
   ف و جـ  و لواءهواقـي ةل ةوقفل   والاوف   و ىةاللواقيإلو

 جتتتبوى  تتتبوضخو أحتتتءواتتتحوالاىفاتتت  واقفتتتأ الاةواق   جتتتثوىتتتمو ي تتت وراعتتتثوامتتت واقـي ةلتتت ةواقـل ستتتا ثو 
الإقكفل ا ثو  ي  ول كلواقلا  ثواق اح  ثو ل و  فموى ت ولتموا   ت وواتحوحإتلواقـلاجيتثو  تابو  ت ببو

اقلفـتتتتحو حإتتتتلواقلا  تتتتثو لتتتتمو تتتت و تتتت ب واقتتتت وا   تتتت وول تتتتفة واقيتتتتدوى تتتت وللااتتتتبول تتتتفة واقيإتتتتلو
 اقل    ةو

 ستت ملولتتت حلوالأاـ تتتثواق  تتتا ثو حإتتلواقـلاجيتتتثول  ستتتا  وقفيإتتت اوىـ  تتثواقـلاجيتتتث و ا تتت موىلااتتتثو
ولفي  كثورامواء مواقـ ح امواك ـ وا    وو والأاـ ثواق  ا ثو  ـ وااي ـلواقـي للو
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 جعة وجسع الأدلةمرحلة تشفيذ السرا 3-3
 يفاتتلوجـتت و   اتت  وضبقتتثوالإ اتت ةوجتتةالواتتءهواقـلو تتث و   تتة وللااتتبواقل تت   ةواتتحواتتءهواقـلو تتثو

و 0202 واقجا ح و0222رف  اءواةىامو ئ  اامولموالاحفا  اةواحوظلوالأ ـفثواـ :ولإى   و
   تت مبوواحفات  اةولتت  والاقفتت ا :و  تتت فوق لصتتة وى تت وضبقتتثوا ات ةوللائـتتثوىتتمولل تت واحفاتت  ولتت  

 اتتتلو-اقلا  تتتثوى تتت واقفإا  تتت ةو–اقلا  تتتثواقي لتتتثوو– اي ق تتتثواقلا  تتتثواق اح  تتتثواقـفي  تتتثو ـتتت اى والإبا ب
 فةاا ول واقف ا  واقـا ئحوقتت واتحوللو تثواقفيإت ا وضلت واااواتفموىتمواتءهوالاحفات  اةو جتةبوةتي و

اقـاتت ئحوقيإتتلواقلا  تتثواتتحوامتت  واقلا  تتثواق اح  تتثو  تتة وللااتتبواقل تت   ةو فىتت ببواق متتلواتتحواقف اتت  و
 اق اح  ثو لمو  و  االول  والاحفا  اةواقجةال ثو لا يفت و

 الاحفا  اةواقجةال ثو  يـل:ولإض والإجتلاماةواقفل ا  تث:و   تفي  وللااتبواقل ت   ةوضست قابوللاجيتثو
وام واقـي ةل ةواقـل سا ثوالإقكفل ا تثواتحو ةست  واإت  والإجتلاماةواقفل ا  تثواتحواقت م والإقكفل ا تث

لى  ولإ   اءوى بواجلاماةو ل ا  ثو اسفيلا واقا  ات ةولتمول  ت ةواق مت  واقـل ستاحوالإقكفل اتحو ت و
ىلضواق ف ئمو يكلوحلائاوض و سة ور  ا ث ولإع واحفا  اةو   االواقيـ   ةو الأ ا بو:واجلاماةو

 ولصتتــثوقف  اتتءولجـةىتتثولتتموالاحفاتت  اةوق لصتتة وى تت وضبقتتثوا اتت ةو تتةالو أكاتت ول  ستتبولتتمو ل تت
ضا افواقةجةبو اق اثو الاكفـ  و اقفص  رو اقفةاالو اقفلوالو الإاص جوقجـ ت واقيـ  ت ةواقفتحو  تة و
رت وامت  واقـي ةلت ةواقـل ستاحوالإقكفل اتحوقيـاتلواقـلاجيتثو و   تفإ  وللااتبواقل ت   ةواستفي ا و

ورلالمواقج ا  والإقكفل ا ثو
 السرحلة من حيث:ويرى الباحث، أن البيانات الزخسة تؤثر على هذه 

 ا واحو   اءواقـلاجيثواقـ فـلبواحوضامـثولل ساثوغالولكفةتتثو اتحواقةاتلواقلك  تح و  تت فواقت و   
  ا  ول واااو  الواقا  ا ةواقـ ق تثواقـيل ةتثو يكت واقلك  تثو  تءقدولت  و    تثوضبقتثوالإ ات ةواق صت ثو

 اق واقف  االو اق لىثوق فل  ى ةوو اقـلئ ثو اقا  ا ثو اقـ ـةىثو غالا ولموالأبقث و  ـ رواقيـ 
 كتتتةخوقتتتت و تتتأ الو تتت   وى تتت وشتتتكلو لا يتتتثواحفاتتت  اةواقـلاجيتتتث و لاتتتاو تتت ب واحفاتتت  اةوالاقفتتت ا وو 

 الاحفا  اةواقجةال ثولي  واحو الو او  و ليفـ بوى  واقـي   تثواق ة  تث ولت باهولتموحتلا والأب اةو
 إة ل استتتفل اتواستتت قابو  تتتلضوى تتت وللااتتتبواقل تتت   ةو ولـتتت والاقكفل ا تتتثو  ك ةقةج تتت واقـي ةلتتت ة

 و  جلاماةوضىـ  واقـلاجيثو جـ والأبقثوالإقكفل ا ثواقف و  ى و ض بواق   واقـل   

 مـرحلـة التقـريــر 3-4
 يفاتتلو  ل تتلواقـلاجيتتثواقـ تتفمواق تتت ئ وقيـ  تتثواقـلاجيتتث و اقتتءيو يفاتتلو ـى  تتثوالأبابواقفتت و تتف ولتتمو
حلاقت و ةاالوللاابواقل    ةولإسف ف جبولأاتل عواقـصت قح و ـت و ـكتمواق متلواقت واقف ل تلو تأبابو
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 Human)قفةاتالو ضيوللااتتبواقل تت   ةواتتحوستت   وىـ  تتثواقـلاجيتتثو  ـتتةاثوقلا صتت  والاا تت احو
Communication Model)و و0202لإى ح و

   تتتة وللااتتتبواقل تتت   ةورفجـ تتت والأبقتتتثو   ا ـتتتت و استتتفيلا واق فتتت ئموق فأكتتت وضخول تتتفة وحإتتتلو
اقـلاجيتتثوى تت ووتت هواقـ اتتة وض واقيكتت و تت و  تتة و فىتت ابو  ل تتلواقـلاجيتتثواقتتءيو ياتتلوىتتمو ض تتبو اقتتدو

و  سفي ا ورلالمواقـلاجيثو  سفي ا واقل سبوالإقكفل احو

 وى تت وضخوراعتتثواقا  اتت ةواقـتتيـثو ـكتتموللااتتبوDagiliene & Kloviene, 2019   تت ولإ و
واقل    ةولمواى ابو  ل لهو ـةةةا ثولإقـ لبو ك اثواقف ص لاةو اقا  ا ةوقااعثوىـالواقـلاجيثو

 ويرى الباحث، أن البيانات الزخسة تؤثر على هذه السرحلة من حيث:
 لت واقفت ا ولص ب وليف  ثو  قـلئ ت ةو اق تـه  ةو اقلستةل ة وو   ا واحو ة ا واقف ل لو   ا ـبولم

للاابواقل    ةو ـي  الو  ل لهواقـيل اث و قكتمو  ف تثواتءاوالاقفت ا واتةواقتءيوست يف   و اقتدو ا ت  و
   يتتتلواقا وتتتاواتتتحواقجتتت   وقـتتت حلواقـلاجيتتتثواقـ تتتفـلبواقتتتءيو   ستتتبواقفإااتتت واتتتحواتتتءهواقااعتتتث و

واقـيـثوى  وىـ  ثواقـلاجيثو ـلاو ت واقـيف  ث و اقدوف ـ و  ح: ول  و أ الواقا  ا ةو2لإو ا 

 مدى تأثير البيانات الزخسة على عسلية السراجعة بسراحلها السختلفة :3جدول 
 

يراحم عًهية 

 انًراجعة
 أثر انبيانات انضخًة عهى انًرحهة انهذف ين انًرحهة

يسؼهخخخخخخخخخح  -1

قثخخخخخخخخخخخخخٕل 

 انركهٛف 

 

  اكرعاب انًؼسفح الأٔنٛخح

ٔغثٛؼخخح َشخخاغّ نهؼًٛخخم 

ٔظٛاظخخخخخخرّ انًؽاظخخخخخخثٛح 

ٔانًانٛخخخخخخخخخخخح ٔذيخخخخخخخخخخخدٚس 

انًخخخخخخخخاغس انًسذثطخخخخخخخح 

 تانؼًٛم

  ٚخخرى ذيخخدٚس أذؼخخاب ػًهٛخخح

انًساظؼخح تٓخخدف تاَشخخاء 

خطخخخاب ازذثخخخاغ خخخخا  

 تانؼًٛم 

   ىذاؼح ذعًٛغ ٔوزاظح قٕاػد انثٛاَخاخ يخٍ يصخاوز يخرهوخح

ٔاظرخداو َظى انًؼهٕياخ انركٛح فٙ ذ كٛد يٕشٕقٛح انثٛاَاخ 

ًخخاغس الأٔنٛخح  يًخا ٚعخاْى فخٙ ذخٕفٛس يؼهٕيخاخ نرؽهٛم ان

 تُٕو انرؼاقد يعثيا لإذًاو انؼيٕو تٍٛ انطسفٍٛ 

  ًٚكخخٍ نًساقخخة انؽعخخاتاخ اظخخرخداو َظخخى انخثخخسج أٔ َظخخى وػخخى

انيخخسازاخ فخخٗ اذخخخاذ قخخساز تانًٕافيخخح أٔ زفخخط انركهٛخخف نيخخدزج 

ء انًخخاغس انًرٕقؼخح يًخا  ْرِ انُظى ػهٗ ذٕفٛس َرخائط فخٙ ظخٕ

ػٙ ػهخخٗ ٚعخخاػد  يساقخخة انؽعخخاتاخ ػهخخٗ اذخخخاذ قخخساز يٕظخخٕ

 قثٕنّ أٔ زفعّ نهركهٛف 

  نخخٍ ذخخؤشس ػهخخٗ ظخخْٕس ٔانٓخخدف يخخٍ يسؼهخخح قثخخٕل انركهٛخخف

ٔٔظخخغ انخطخخح انؼايخخح نًساظؼخخح انؽعخخاتاخ  ٔىًَخخا ظخخرؤشس 

 ػهٗ كٛوٛح اَعاش يساقة انؽعاتاخ نٓرِ انًسؼهح 
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يراحم عًهية 

 انًراجعة
 أثر انبيانات انضخًة عهى انًرحهة انهذف ين انًرحهة

يسؼهخخخخخخخخخح  -2

ذخطخخخخخخخخٛػ 

أػًخخخخخخخخخخال 

 انًساظؼح 

  ٙذؽهٛم انًخططاخ انر

 ٕٚفسْا انؼًٛم 

  فؽخخخخص ٔذيٛخخخخٛى َظخخخخاو

انسقاتخخخخخخخخخح انداخهٛخخخخخخخخخح 

 نهؼًٛم 

 

  ذعاْى فٗ انرؼسف ػهٗ الأًَاغ ٔانثٛاَاخ ٔغسق انرصخٕز

نرؽدٚخخد ػٕايخخم انخطخخس  ٔٚخخرى ذعًٛخخغ كخخم ْخخرِ انًؼهٕيخخاخ 

 نرؽدٚد الاؼرٛال ٔانرصسف غٛس انيإََٙ ٔػٕايم انخطس 

  ذخخخخ شٛساخ ػخخخخٍ ذؼيخخخخد تٛوخخخخح َظخخخخى انًؼهٕيخخخخاخ انًؽاظخخخخثٛح

رسَٔٛح ٔذؼيد ْٛكم انسقاتح انداخهٛح ٔيا ُٚرط ػُٓا يخٍ الإنك

ازذوخخاع فخخٙ خطخخس انًساظؼخخح تعخخثة شٚخخاوج يعخخرٕٖ انخطخخس 

 انؽرًٙ ٔخطس انسقاتح 

 م يخخدخم الأًْٛخخح انُعخخثٛح ٔخطخخس انًساظؼخخح يُاظخخثا  ظخخٛظ

نرخطٛػ ػًهٛح انًساظؼح  ُْٔاك ػلاقح يرشاتكح تٍٛ ْرٍٚ 

ٛح كهًخا اَخوعخخد انًخدخهٍٛ فكهًخخا ازذوخغ ؼخخد الأًْٛخح انُعخخث

 انًخاغس 

يسؼهخخخخخخخخخح  -3

ذُوٛخخخخخخخخخخخخخخخر 

انًساظؼخخخح 

ٔظًخخخخخخخخخخخغ 

 الأونح

  ذؽدٚخخخد ؼعخخخى َٕٔػٛخخخح

الأونخخخخخخخح انعخخخخخخخسٔزٚح 

ٔالإظخخساءاخ انرؽهٛهٛخخح 

انرخخخٙ ٚيسزْخخخا يساقخخخة 

انؽعخخخخخخخخاتاخ نرخخخخخخخخٕفٛس 

أظخخاض يؼيخخٕل نركخخٍٕٚ 

زأٚخخخخخخخخخخخّ  ٔذٕقٛخخخخخخخخخخخد 

الإظساءاخ انًعخرخديح 

 نهؽصٕل ػهٗ الأونح 

  انًساظؼح انًعرًسج ذعاْى قاػدج انثٛاَاخ انعخًح فٙ ذُوٛر

فخخٙ أَظًخخح يؽاظخخثح غٛخخس يكرٕتخخح ٔفخخٙ انٕقخخد انؽيٛيخخٙ  

ٔذٓدف ىنٗ ذيٛٛى يخا ىذا كاَخد انثٛاَخاخ انًانٛخح انًؼسٔظخح 

ذؼكخخط انؽيٛيخخح ٔكخخرنك يخخدٖ كواٚخخح أونخخح الإشثخخاخ انُصخخٛح 

 ٔانًسئٛح ٔانثٛاَٛح ٔانًعًٕػح ٔغٛسْا يٍ الأونح 

  ٔانعخخسػح ذعخٛف انثٛاَخخاخ انعخخخًح انؼًخا ىنخخٗ انرواصخخٛم

نهرؽدٚصاخ  ٔانوسصح نديط إَٔاع تٛاَاخ ظدٚدج ذاخ يغصٖ 

 واخهٛح ظٕاء نهشسكح أٔ يٍ يصاوز خازظٛح 

  ٖذؤشس ػهٗ شكم ٔغثٛؼح اخرثازاخ انًساظؼح  تؽٛس ذخؤو

زقاتخخخخح انرطثٛخخخخا( –اخرثخخخخازاخ الانرخخخخصاو )انسقاتخخخخح انؼايخخخخح 

اخرثخازاخ –ٔالاخرثازاخ انعْٕسٚح )الإظخساءاخ انرؽهٛهٛخح 

انؼًهٛاخ ٔالأزصدج( يؼا  فٙ ٔقد ٔاؼد  ٔيؼرًدج  ذواصٛم

ػهخخخخخٗ انًؼاُٚخخخخخح انوٕزٚخخخخخح  يخخخخخؤواِ يخخخخخٍ خخخخخخلال الأؤاخ 

 الانكرسَٔٛح ٔذكُٕنٕظٛا انًؼهٕياخ 

يسؼهخخخخخخخخخح  -4

 انريسٚس

  ٚخخرى انريسٚخخس ػخخٍ َرخخائط

ػًهٛخخخح انًساظؼخخخح يخخخٍ 

خخخخخخخخخخخخلال انويخخخخخخخخخخخساخ 

انًخرهوخخخخخخخخخخح ٔيخخخخخخخخخخدٖ 

انرؽيٛا لأْداف ػًهٛح 

 انًساظؼح 

  انعخًح يساقة انؽعخاتاخ يخٍ ىػخداو ذًكٍ قاػدج انثٛاَاخ

ذيسٚخخسِ تًٕظخخٕػٛح لإنًايخخّ تكافخخح انروصخخٛلاخ ٔانثٛاَخخاخ 

 نثٛوح ػًٛم انًساظؼح 

  ّذعاْى قاػدج انثٛاَخاخ انعخخًح فخٙ ذٕشٛخا انريسٚسٔذدػًٛخ

يٍ يصاوز يخرهوح تانًسئٛاخ ٔانعًؼٛاخ ٔانسظٕياخ يًا 

 ٚدػى انصيح تانؼًٛم نكم يٍ انًعرخدو انداخهٙ ٔانخازظٙ 

  ٍٚهرخصو يساقخة انؽعخاتاخ تًؼخاٚٛس ذيسٚخسِ انًؼسٔفخح  ٔنكخ

كٛوٛح ْرا الانرصاو ْٕ انر٘ ظٛخرهف ٔفيا  نًدخم انًساظؼخح 

 انًعرًسج 
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 تحليل العلاقة بين البيانات الزحسة وتخطيط اجراءات السراجعة الخارجية -4
ستتت اـلواقفإتتتة اةواق تتتل يثو اقـفلاو تتتثواتتتحو ك ةقةج تتت واقـي ةلتتت ةو  قفتتتأ الوى تتت واقتتت م والإبا  تتتثو
 اقـل سا ثو  قيل  ة و ق ت واستففا واقتدو  ااتلوجتةاليواتحول تج تثو ضست قابو امت واقـلاجيتثو اقلا  تثو

قا  ات ةو  فيلضواقا واول  و أ الو  ل الواقيلااتثورتاموا و  و0200اق اح  ثو اقي  ج ثولإضرةولةس  
واقـيـثو  يإ اواجلاماةو لـ  س ةوضىـ  واقـلاجيث و اقدوف ـ و  ح:

 أثر البيانات الزخسة على أدلة الإثبات في السراجعة 4-1
 وى  وضخوجـ و   ا  وضبقثوالإ ا ةوات و0222 وارةولةس  و0222    وليم واق  اس ةولإى   و

ى  ولُلاابواقل    ةواسفلج ىت و  تةقث ووراعثواقـي للاةوالإقكفل ا ثوسفكةخوضبقثواقكفل ا ثو صيب
و     وقجـيت واجلاماةوج   بو يفـ وى  و ك ةقةج  واقـي ةل ةو

  تف وجـتت وابقتتثوالإ ات ةوالإقكفل ا تتثو ا تت وق ـلاجيتثواقـ تتفـلب و ستتةفو لفت ثواقتت واجتتلاماةوج  تت بو
  (Balios, et al., 2020)قجـيت و يفـ وى  و ك ةقةج  واقـي ةل ةو

 وضخوا  مو   ببواحواسفي ا ورتلالمواقـلاجيتثو0200اق     و ل وضو واقكف عولإضرةولةس   ا واءاو
قجـتتت والأبقتتتثوالإقكفل ا تتتث و ضخوضكىتتتلواقـتتتت  واقفتتتحو  تتتفي  وااتتتت و فـىتتتلواتتتح:واحفاتتت  واقيـ  تتت ةواقل تتت ر ثو

  إاتت وق يـاتتل و  ىتت ابوحتتلائاواقفتت ا واقـفي  تتثورتت   بوىـ  تت ةواقيـاتتلو تلالجتتب و التتلواق تتجلاةواقفتتحو
ى اتت وشتتل  و لتت با واقـلاجت  و استتفيلاثواقا  اتت ةولتتمول  ت ةواقيـاتتل و  ل  تت وا ت  واقـتتي واتتحوامتت  و

واقلا  ثواق اح  ثو

  تفإ  وللااتبواقل ت   ةور ت مول تفةبى ةوح اتثو تبوق فةاتلواقت واقـتيـث وو احوراعثواقا  ا ة
  ةووت واقةاتة واقك لتلوضاـلو ل الولـكمولأىـت  واقـلاجيتث و ات ولا يإت واقيـاتلوقـلااتبواقل ت 

ق  ىتت بور  ا  تتب وواتتاو يفاتتتلوح اتت ثوالك ا تتثواقةاتتتة واتت واق تتـ جوا تتتاوقلؤشتتي  واقـتتلحلوقتتتت و
  قةاة واق واقـي ةل ةو اسفي الت  و ل  والأشي  وغالواقـلحلوقت و  قةاتة واقت واقـي ةلت ةو

و و0202وـ ب وح اثواقـي ةل ةواق ل ثولإضرةولةس و&

و فـىلواحوالآ ح:يسكن أن  ا  ا ةواقـيـثوى  وضبقثوالإ ا ة أ الواقويذير الباحث، أن 
 ةالوراعثواقا  ا ةواقـيـثولمولص ب ا واقي  ج ثوضبقثوغالول ق ثوو سـثو ـكمواسفي الت وقف ا  وو 

اقل تت   ةواقـ ق تتثولإلىتت  :واتتفااو تت خواقـ تتفمو ف  تت و ي   تت ةوستت قاثوى تت و ستت ئلواقفةااتتلوالإجفـتت ى و
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اقـ تتج ثواتت واقتت ا  لواقـ ق تتثوقتت  واقيتتل ثو  تت ببو لتتمو تت واتتفخواقتتدو ـكتتموضخواتت ووتتاموضخواقـا يتت ةو
 (Balios, et al., 2020)  كةخوىلالثوقـ   ولمواقفل ا  

 تتت ا  وضبقتتتثوالإ اتتت ةو  شتتتك قت واقـيف  تتتثواق صتتت ثو اقا  ا تتتثو اقـ تتتـةىثو اقـلئ تتتثوق  تتت ببواقـصتتت اق ثوو 
 ل اتلواقا  ات ةوغاتلواقـت ك تثوقفت ا  ولة ةاافتبواتحو اقـة ةق ث و جـت والأبقتثوالإقكفل ا تثولتموحتلا و

 اقا  ا ةواقـت ك ثو اقـفـى ثوا واقفإا   ةو اقالالمو
 تتت  لوى تتت ولا يتتتثواجتتتلاماةواقـلاجيتتتثو ضبقتتتثوالإ اتتت ة و  تتتةاالو ستتت ئلوبىتتت وجتتتةببواقـلاجيتتتثو  

(George,et al.,2018)واقاتت و و    ا واحو   ببول فةيو    ثو للائـثوضبقثوالأ ا ةواقفحو  تف  
واحوىـ  ثواقـلاجيثو

 أثر البيانات الزخسة على الأهسية الشدبية 4-2
 يف  ول تة والأاـ ثواق  ا ثوف ـ ورتامواقـتلاجياموواتاو تل ااو ك ت  و   ت  لواقمتل فواقـل إتثو

  و0200  قجتثواقي ةيثوق ـلاجيثو ى  واقلك واقـت  وق ـلاج و حال بو    م بولإ اة  

الأاـ ثواق  ا ثواق ول و  امواقـ     واقكـ ثو اقدورف ا  وىةاللوضحل ولىتلو لمواقـفةا وضخو ـف و
و و0202لإاقإل خ و .System Reliabilityب جثوالاىفـ بوى  واق م  

اقا  ا ةو ـي  وضسلوو ح  وو  ةالو ل  لاةواقا  ا ةواقـيـثوقـلاااحواقل    ةوالا  وق ف  لواح
ضكىلوباثوق ـي للواقـل اإثو يـ  ثواقـلاجيث ولـ و  ت ى واتحوضاـ  و ا ج ا ةو ـكموضخو ةالو صة ا و

ستتةقثو  ات  واقيلااتثورتامو  و ـت و ت ب واقت وCao et al., 2015 ل  ت ول تفة والأاـ تثواق  تا ثولإ
حإتتتتلواقـلاجيتتتتثو وتتتت واقيإتتتتأواقـ تتتتـةجو تتتتبولتتتتموحتتتتلا وق تتتت  و  ل اتتتتلواقا تتتتةبوااةوالأاـ تتتتثواق  تتتتا ثو

و و0202لإس ق  

و وضخواقا  ا ةواقـيـثو   لوى  والأاـ ثواق  ا ث وواا:حثوفى ضهء ذلك يتزح للبا
 يبوب  ا وا ل  واحواسفاي بوض ووءفواقا  ا ةوغالوااةوالأاـ ثولمواقا  ا ةوغالواقـت ك ثولإغاتلوو  

  ستتتفي ا وىـ  تتتثواقف  اتتتبواتتت واقا  اتتت ةولـتتت و تتت ى والأاـ تتتثواق  تتتا ثواتتتحو يإتتت اوىـ  تتتثواقـ مـتتتث  و
 .اقـلاجيث

 اقل    ةواحوق ت  والأاـ تثواق  تا ثوق ي صتلوللتلواق لتلو ح ت وىـ  تثواقفات  مو   ى وللاابوو
رامواقـلاجيامواحوالأاـ ثواق  ا ثوق ا ةبواقـل ستا ثواقـ  جتثو ت ق ةائ واقـ ق تثولـت و ت ب واقت وستلالثو

و لةةةا ثواقيإأواقـ ـةجو بو
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 أثر البيانات الزخسة على نسهذج خطر السراجعة 4-3
 واتتحوظتتلو ك ةقةج تت واقـي ةلتت ةو تاعتتثواقـيتت للاةوالإقكفل ا تتث و  قـتتل  بولـ  ستت ةوالأىـتت و تت  ل

ى تت واـتتةاثوحإتتلواقـلاجيتتثوواتتاوستتا بابول تتفة واقيإتتلواقـتتفلا  و  تتابواتتيةتثواقى تتثواتتحوستتلالثو
 ضلتمواقـي ةلت ةواتحوظتلوالاىفـت بوى ت واقت قالوالإقكفل اتح و ـت و ف ا ت وليت للواقلا  تثو  تابوا  ت وو

ق اح  ثوق يـلوا ـ  وسلالثو ضلمواقـي ةل ة و اقيـتلوى ت ووـ  تثوضلتمواقاتلالمواإ  وضا افواقلا  ثوا
 واقجا تتتتح و0222اقجتتتت ا بو اقـ تتتتف  اةوالإقكفل ا تتتتثو اقيـتتتتلوى تتتت ولـ  ستتتتثواقلا  تتتتثواقـ ايتتتتثولإى تتتت و 

و و0202

كـتتت وضخواقيصتتت ئلواقـلتتت ببوق ا  اتتت ةواقـتتتيـثو ي تتت وضاةاىتتت  وج  تتت بولتتتمواقـيتتت للو تتت  لوى تتت و
  و لموج ابوثحلو   ى و ل  لاةواقا  ا ةواقـتيـثوللااتبوE Y, 2014اجيثولإلكةا ةوحإلواقـلو

اقل تت   ةواتتحور تت مو    لا تتبو يتتأخواقيإتتلواقلفـتتحو حإتتلواقلا  تتثواقفتتحو صتتيبوق  ستتتـ و ـ تت   ولـتت و
و و0202 ـك بولموا  غثوضوك  و     لاةوشيص ثوضكىلوا   ا  و لةةةا ثولإو م 

  جتتتبوى تتت وللااتتتبواقل تتت   ةوضخو يتتت  ولتتت حلواقـلاجيتتتثوقـةاجتتتتثواقـيتتت للواقج  تتت بواتتت وظتتتلو
ضاـتتتت :والاىفـتتت بوى تتت ورلالتتتتموجت اتتتتت بوغتتتتتالوس  ـتتتتتث واقفيتتت الواقف اتتتلاةواقفك ةقةج تتتثواقل  ىتتتث و لتتتمو

لـ و  لضوى  وللاابواقل    ةوةل  بواقالتاوىتموثق ت ةواقي لئوق ا  ات ةو  ءقدواوفـ  وا  ا  و
  تت بوقفيفتت  ول تتفة وحإتتلوالاكفيتت فواقـيإتتاوق ةاتتة و ـ تتفة وحإتتلواقـلاجيتتثواقك تت واقـ اتتة وج

و 0222 وى  و 0222اق وضبا ول فة وقبوولإضرةولةس  

واتاو وى ت واـتةاثوحإتلواقـلاجيتثو وضخواقا  ات ةواقـتيـثو ت  لوفى ضـهء ذلـك يتزـح للباحـث
اقـلاجيتتثو  ل  تت وليتت للوالأحإتت موواتتحو  اتت  واقـيتت للواقـل اإتتثو  اتتة وض واستتفـلا وىـ  تتثو  تت ا 

كـت و ـكتموضخو  ت ا واقجةال ثواتحواق تةائ واقـ ق تثو  تابووت لاةواق ت و الاوف ت   واتءاولتموج اتب و
احو   الوحإلواقـلاجيثواقت وااتلوب جتثولـك تث و اتءاولتموج اتبوثحتل و اقتدوات وو قتثوا ات ووللااتبو

واقل    ةول    :
 استتتفي ا واقف   تتت ةواقل  ىتتتثواتتت و ل اتتتلواقا  اتتت ةواقـتتتيـثو   تتت ببول تتتفة واقيتتتدواقـت تتت و اقفل اتتتلوو

 اق ة  وق ا  ا ةو  ءقدو ل الواقـي ةل ةواقـ ق ثو غالواقـ ق ثو
 التتلواق تتل ثو اقيصةاتت ثولإ  قتت حة وى تت واق متت  والإقكفل اتت وق فأكتت ولتتموستتتةقثوض واتتيةتثواتت وو

والإحفلا  و
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 أثر البيانات الزخسة على الاختبارات الأساسية  4-4
 جبوضخو فةاالوقـلاابواقل    ةوى با ولمورلالمواقل ستبواقـ  ستاثووفت و  تفإ  والتلو   ات  و
ضبقتتتثوالإ اتتت ةواقـ  تتت بوق ا تتتةبواقمتتت البو تتت ق ةائ واقـ ق تتتث و لتتتمواقــكتتتموضخو يتتتـلوضستتت قابوالاحفاتتت  اةو

ض ا بواقل    ةو    االواقـيت للاةورتلالمواقـلاجيتثووالأس س ثواقفحو  في  واحواقفل  ولموالث
اقي لتتتتث ورتتتتلالمواقـلاجيتتتتثواقي اتتتتث ورتتتتلالمواقل ستتتتا ةواق ق  تتتتث و اتتتتحولصتتتتــثوقف  اتتتتءولتتتتت  و ضىـتتتت  و

و و0202اقـلاجيثولإو م 

 امتتلا ولأخوجـ تت وىـ  تتت ةوللاجيتتثواقل تتت   ةواتتحواقةاتتتلواقل ةتتلو فـتتتـموستتجلاةواقكفل ا تتتث و
 و تتل وضوتت ووintegrated accounting packagesاثواقـفك ل تتثواف جتتثواستتفي ا ووتت  واقـل ستت

 وضخوضكىتتلوالاحفاتت  اةوالآق تتثواقفتتحو تتف و إا  تتت ولاكفيتت فوالأحإتت موى تت و0200اقكفتت عولإضرتتةولةستت  
اجلامواقـلاجيثوالإقكفل ا ثواح:والاحفات  اةواقل ت ر ث و الاحفات  اةواقـ إك تث و احفات  اةواقصتلاو ث و

ةواقـ  تتتةبب و الاحفاتتت  واقلاـتتتح و احفاتتت  اةواقـجتتت ل  واقلا ر تتتث و احفاتتت  اةواقـي ةق تتتث و احفاتتت  واقا  اتتت 
و احفا  واقللة واقي اثو اقيلال ة و الاحفا  والأ ج يو  ا واقفيي لواقءا حو

 حيث تداعد على:على الإختبارات الأساسية،  ويذير الباحث إلى أن البيانات الزخسة تؤثر
 ضبامولتتتموةوللااتتتبواقل تتت   بلتتتمولصتتت ب واقا  اتتت ةوغاتتتلواقـ ق تتتثولتتت واقا  اتتت ةواقـ ق تتتث و  ـكتتتاموو

 و(Balios, et al., 2020) اجلاماةو ل ا  ثوضاـلو ةل   ثوقكي واق  و الاوف   
 إاا واجلاماةواق للواقفل ا حو يكلوضكىلوا   ى  و شتـةلا وىـت و كتةخولـك ت  واتحوو قتثوضبائتت وو 

  و0202لإو م        و اقدو  ـحوقـلاابواقل    ةو  قفل ا وى  و   الواق ف ئم
 ا  تتتتثواقفإااتتتت  و الاحفاتتتت  اةواقجةال تتتتثولإالإجتتتتلاماةو–الاقفتتتت ا ولإاقلا  تتتتثواقي لتتتتثوو تتتت ب واحفاتتتت  اةو 

احفاتتت  اةو   اتتتالواقيـ  تتت ةو الأ اتتت ب وليتتت  واتتتحو اتتتلو اوتتت  و ليفـتتت بوى تتت واقـي   تتتثو–اقفل ا  تتتثو
وووو 0202لإاقجا   اق ة  ث ول باهولموحلا والأب اةوالاقكفل ا ثو  ك ةقةج  واقـي ةل ة

 الزخسة على السعايشة الإحرائيةأثر البيانات  4-5
 واخواق جةمولاسفي ا واقيا  ةواقييتةائ ثواتحوراعتثواقا  ات ةواقـتيـثو يتابو0202 ل ولإث وللى  

  ةعواقلص خواحولل ت وق  ت   اة و  ـكتمواستفي الت واتحو يت واقلت لاة واتءاولتموجتتث و ـت وضخو
   ةتتت  ةوقاتتتف واستتتفي الت و ل اتتتلواقا  اتتت ةواقـتتتيـثو لفتتت ثواقتتت ولاتتتللمو لل تتتلور  اتتت ةو اوصتتت ئحو و

و  ل ا ت و ك  مبوى ق ثو  يإحواف ئموضاـلو ضاة  ولموجتثوضحل و
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 وى ت وضخواقـتلاجيامو ـكت ت واستفي ا وManita,et al.,2020, Cao et al., 2015    ت ولإ
اقا  ا ةواقـيـثولإجتلاموللاجيتثول تفـلبوى ت واجـت ق ور  ات ةواقيـاتلورت لا ولتمواستفي ا ولل  تثوضحتءو

واقيا  ةو

احفات  ولجـةىت ةو  ل تثولتموو ـكتموفى ضـهء ذلـك يتزـح للباحـث، أن فـي بيبـة البيانـات الزـخسة، 
اقـلاجيتتتث وضيوالااف تتت  ولتتتمولل  تتتثوضحتتتءواقيا تتت ةواقتتت واقـلاجيتتتثوواقا  اتتت ةورتتت لا ولتتتمواستتتفي ا واقيا تتت ةواتتتح

 ووواقك ل ث

ـــات الزـــحسة  -5 ـــار الستهقعـــة للبيان ـــت الحدـــابات لةث     كيفيـــة اســـترابة مراق
 رؤية مدتقبلية -على تخطيط إجراءات السراجعة 

قفل اتت واقل  تتتثواقـ تتف ا  ثوقك ف تتتثواستتفج  ثوللااتتتبواقل تت   ةوقلآ تتت  واقـفةايتتثوق ا  اتتت ةواقـتتتلـثو
وى  و يإ اواجلاماةواقـلاجيث و ف    واقا واواق    واقف ق ث:

 اقـلاجيثوول   اثوراموو قف و جةبواقا  ا ةواقـيـثو و قثوى  و جةبا وق  وىـالوو5-0
وك ف ثواسفج  ثوللاابواقل    ةوقلآ   واقـفةايثولإ   ثول ف ا  ث وو5-0

مقارنــة بــين حــالتى وجــهد البيانــات الزــخسة وحالــة عــدم وجهدهــا لــدى عسيــل  5-1
 السراجعة 

 ول   اتتثورتتامووتت قف و جتتةبواقا  اتت ةواقـتتيـثو و قتتثوىتت  و2  يتتلضواقا وتتاواتتحواقجتت   و اتت ولإ
واقـلاجيث و ـ و  ح: جةبا وق  وىـالو

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 أثر البيانات الضخمة لدى عميل المراجعة على تخطيط اجراءات............                     محمود رجب يس غنيمد/أ. 

17 

 

 حالتى وجهد البيانات الزخسة وحالة عدم وجهدها لدى عسيل السراجعةمقارنة بين  :4جدول 
 

أساس 

 انًقارنة
 عذو وجىد انبيانات انضخًة وجىد انبيانات انضخًة

الأهًية 

 اننسبية

  ٗذعخاػد ذؽهخخٛلاخ انثٛاَخخاخ انعخخخًح يساقخخة انؽعخخاتاخ فخخ

انُعخخثٛح ػخخٍ غسٚخخا خهخخا أًَخخاغ ذؽدٚخخد يعخخرٕٖ الأًْٛخخح 

خا نهرُيخم فخٙ انثٛاَخاخ تًؼخدل أظخسع يًخا  ٔاذعاْاخ ٔفسص 

ٚؼطٛخخخّ ذصخخخٕزا  أكصخخخس وقخخخح نهًخخخخاغس انًسذثطخخخح تؼًهٛخخخح 

 ( Cao et al., 2015انًساظؼح )

  ٍشاوخ أًْٛخخخح اظخخخرخداو اظخخخانٛة انًساظؼخخخح  ؼٛخخخس ًٚكخخخ

اظخخرخداو َظخخى انخثخخسج انرخخٙ ذًرهخخك انخثخخساخ انًطهٕتخخح يخخغ 

الاظردلال انًُطيٙ تًخا ًٚكخٍ يساقخة انؽعخاتاخ يخٍ قدزج 

وزاظخخخخح يعخخخخرٕٚاخ الأًْٛخخخخح انُعخخخخثٛح ٔذيٛخخخخٛى انريخخخخدٚساخ 

 ( 2112انًؽاظثٛح تصٕزج أكصس ػدانح )ػطٛح 

   ذعخخخخاْى ػًهٛخخخخح انرُيٛخخخخة فخخخخٗ انثٛاَخخخخاخ ػهخخخخٗ اظخخخخرخلا

يؼهٕيخخاخ ػانٛخخح انعخخٕوج يخخٍ انكهًخخاخ أٔ انُصخخٕ   يًخخا 

ٛخخخخح انًساظؼخخخخح ٚخخخخدػى الأًْٛخخخخح انُعخخخخثٛح فخخخخٙ ذخطخخخخٛػ ػًه

(Alles,2015, Alles, Gray, 2019)  

   خطخخخخس انًساظؼخخخخح ٔؼخخخخد انخطخخخخ ٍ ى انؼلاقخخخخح تخخخخٛ ٕنح ذيٛخخخخٛ ظخخخخٓ

و ذاخ الأًْٛخخح  ٕغ تخخّ يخخٍ خخخلال قٛخخاض ٔذؽهٛخخم انثُخخٕ انًعخخً

 ( 2114انُعثٛح تاظرخداو ذكُٕنٕظٛا انًؼهٕياخ )ظانى 

  ذدػى قاػدج انثٛاَاخ انعخًح انرؽهٛم ػهٗ يعرٕٖ انيخٕائى

انًانٛح يٍ خلال فؽخص تخسايط انؽعخاتاخ انخرايٛخح  ٔٚخرى 

ذخخدػًٛٓا يخخخٍ خخخخلال انرؽهٛخخم انًثاشخخخس نهثٛاَخخخاخ انعخخخخًح 

 انريُٛاخ انؽدٚصح  تاظرخداو  

  ٚيٕو يساقة انؽعخاتاخ تدزاظخح الأًْٛخح

انُعخخثٛح ػهخخٗ انيخخٕائى انًانٛخخح ككخخم ٔكخخم 

ٍ تُخخٕو انيخخٕائى انًانٛخخح ػهخخٗ ؼخخدِ تُخخد يخخ

ٔوزاظخخخخخح انؼلاقخخخخخاخ تخخخخخٍٛ الأزصخخخخخدج  

ٔٚساػخخٗ انؼلاقخخح انؼكعخخٛح تخخٍٛ الأًْٛخخح 

انُعخخخثٛح ٔيعخخخرٕٖ يخخخخاغس انًساظؼخخخح  

ػُخخخخديا ٚيخخخخسز غثٛؼخخخخح ٔذٕقٛخخخخد ٔيخخخخدٖ 

ىظخخساءاخ انًساظؼخخح انٕاظخخة انيٛخخاو تٓخخا 

 ( 2115)ظستٕع  صثاغ 

  ٚيخخٕو تريخخدٚس يثخخدئٙ نًعخخرٕٚاخ الأًْٛخخح

ساض انًساظؼخخخح ناظخخخثاب انُعخخخثٛح لأغخخخ

 (2117انرانٛح:) يرٕغ  ػصج  

  ذؽدٚد انًخاغس ٔذؽدٚخد الأًْٛخح انُعخثٛح

 ناواء 

  ٚرى انرسكٛص ػهٗ انعٕاَة انٓايح 

  ٚخخرى اظخخرخداو أظخخانٛة ذيهٛدٚخخح فخخٙ ػًهٛخخح

انريدٚس ٔانوؽص ٔانرؽهٛم  ٔػدو ٔظٕو 

ذؽهٛلاخ نهًؼهٕيخاخ انًسذثطخح تالأًْٛخح 

انًانٛخخخخخخح  انُعخخخخخخثٛح نًوخخخخخخسواخ انيخخخخخخٕائى 

ٔصخخخؼٕتح ذيٛخخخٛى الأشخخخس ناخطخخخاء ػهخخخٗ 

 انيٕائى انًانٛح 

نًىرج خطر 

 انًراجعه

  ٚخخخصواو يعخخخرٕٖ انخطخخخس اانؽرًخخخٗ تعخخخثة ذؼيخخخد تٛوخخخح َظخخخى

انًؼهٕيخخخاخ انًؽاظخخخثٛح الإنكرسَٔٛخخخح ٔيخخخا ٚؽخخخاغ تٓخخخا يخخخٍ 

يخخخخاغس  ٔصخخخؼٕتح انصيخخخح فخخخٙ ظخخخلايح ٔأيخخخٍ انًؼهٕيخخخاخ 

 ( 2115)ظستٕع  صثاغ 

  تعثة: اذعخاع َطخاق أْخداف انسقاتخح ذصاٚد يخاغس انسقاتح

انداخهٛخخح نٛشخخًم اٚعخخا  ظخخلايح ٔأيخخٍ انًؼهٕيخخاخ  انؼًخخم 

ػهٗ ؼًاٚح أيٍ انثسايط انعاْصج ٔانًعرُداخ الإنكرسَٔٛخح 

ٔانؼًخخم ػهخخٗ يًازظخخح انسقاتخخح انًاَؼخخح  ظخخسٔزج ؼًاٚخخح 

يٕقخخخغ انشخخخسكح ػهخخخٗ الإَرسَخخخد ٔظخخخسٔزج أواء انسقاتخخخح 

انوٕزٚخخخح يؼخخخا  )ػهخخخٗ انؼايخخخح ٔزقاتخخخح انرطثٛخخخا ٔانسقاتخخخح 

 ( 2118  انعثهٙ  2113 

  ُْاك يرغٛساخ ظدٚدج ذؤشس ػهٗ يكَٕاخ خطس انًساظؼخح

انصلاز يُٓا: اػرًاو انُظى ػهخٗ تؼعخٓا انخثؼط  انرخداخم 

انكثٛخخخخس تخخخخٍٛ يؼخخخخايلاخ انشخخخخسكح  اؼرًخخخخال فيخخخخد تٛاَخخخخاخ 

انًؼايلاخ  كًا أٌ انخصائص انًؽدوج نهثٛاَخاخ انعخخًح 

  أتخخٕ E Y, 2014انًخخخاغس )ذخهخخا إَٔاػخخا  ظدٚخخدج يخخٍ 

 ( 2114يٕظٗ 

  ذًكخخٍ يساقخخة انؽعخخاتاخ يخخٍ صخخٛاغح أؼكخخاو ٔذيخخدٚساخ

شخصٛح أكصس اذعاقا  ٔيٕظخٕػٛح خاصخح انخطخس انؽرًخٙ 

ٔخطخس انسقاتخح  ؼٛخخس ذعخاػد ذؽهخخٛلاخ انثٛاَخاخ انعخخخًح 

يٍ ذٕفٛس انًؼهٕياخ نثُاء ذيدٚساذخّ تشخ ٌ انخطخس انؽرًخٙ 

كًٛخخخخخخخخا   ٔخطخخخخخخخخس انسقاتخخخخخخخخح انرخخخخخخخخٙ ٚصخخخخخخخخؼة قٛاظخخخخخخخخًٓا

 ( 2119)ؼعٍ 

  ٍٛأكخخخخخخد انًؼٓخخخخخخد ألأيسٚكخخخخخخٙ نهًؽاظخخخخخخث

ت َخّ ٚعخة ػهخٗ  AICPA)انيخإٍََٛٛ )

انًساظخخخغ أٌ ٚخطخخخػ نؼًهٛخخخح انًساظؼخخخح 

تؽٛخخخخخس ذكخخخخخٌٕ انًخخخخخخاغس ػُخخخخخد ؼخخخخخدْا 

الأوَخخخٗ  ٔذكخخخٌٕ يُاظخخخثح لإتخخخداء زأٚخخخّ 

 .انوُٙ انًؽاٚد انعهٛى فٙ انيٕائى انًانٛح

  ازذوخخخخخخخاع انخطخخخخخخخس انؽرًخخخخخخخٙ نعخخخخخخخؼف

انًسذثطح تخانوؽص ٔظخؼف الإظساءاخ 

 ( 2111انسقاتح انداخهٛح )اتٕ انؼص 

  ازذوخخخاع خطخخخس انسقاتخخخح نوشخخخم ٔظخخخؼف

انسقاتخخح انًؽاظخخثٛح انداخهٛخخح َرٛعخخح ػخخدو 

اظخخخرخداو تخخخخسايط ظخخخخاْصج نهؽكخخخخى ػهخخخخٗ 

فؼانٛخخخخخخخخخح انسقاتخخخخخخخخخح انداخهٛخخخخخخخخخح )اتخخخخخخخخخٕ 

 ( 2111انؼص 

  ازذوخخخخاع خطخخخخس الاخرثخخخخازاخ الأظاظخخخخٛح

 نهرواصٛم ٔالأزصدج تعثة ػخدو اػرًخاو

انوؽخخص انرؽهٛهخخٙ ػهخخٗ يُطخخا ٔاظخخانٛة 

 ( 2111انثٛاَاخ انكثٛسج )اتٕ انؼص 

  ٔظٕو اؼرًانٛح لازذواع خطس انًساظؼخح

نؼخخخدو الاػرًخخخاو ػهخخخٗ تخخخسايط اكرشخخخاف 

ٔصخخخخؽح الأزصخخخخدج خاصخخخخح ىذا كاَخخخخد 

انشخخخخخخخخخخسكح نٓخخخخخخخخخخا فخخخخخخخخخخسٔع يرؼخخخخخخخخخخدوج 

 ( 2112)ػطٛح 
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  ٔيٍ ظاَة آخخس  ًٚكخٍ أٌ ذعخاْى تٛوخح انثٛاَخاخ انعخخًح

فٙ ذيهٛخم خطخس انًساظؼخح ؼٛخس ٚؼرًخد يساقخة انؽعخاتاخ 

ػهخخخٗ أظخخخانٛة انًساظؼخخخح انًعخخخرًسج ٔانخخخرؽكى فخخخٙ خطخخخس 

انًساظؼخخح انُٓخخائٙ ٔاظخخرخداو انريُٛخخاخ انؽدٚصخخح فخخٙ ذؽهٛخخم 

ؽهٛخم انثٛاَاخ انعخًح ٔشٚخاوج يعخرٕٖ انشخك انًُٓخٙ ٔانر

 انوٕز٘ نهثٛاَاخ 

انخطه الاونيه 

 نهًراجعه

 

  ٍانًساظؼخخح  تخخم ْخخٕ انرخطخخٛػ نخخٛط يسؼهخخح يُوصخخهح يخخ

ػًهٛخخخخح يعخخخخرًسج ٔيركخخخخسزج  ٔذخخخخٕفس ذؽهخخخخٛلاخ انثٛاَخخخخاخ 

خخا نهرُيخخم فخخٙ انثٛاَخخاخ  انعخخخًح نًساقخخة انؽعخخاتاخ فسص 

تًؼخخخدل أظخخخسع ٔخهخخخا أًَخخخاغ ٔاذعاْخخخاخ ًٚكخخخٍ أٌ ذخخخٕفس 

ذصخخٕزا  أكصخخس وقخخح نهًخخخاغس انًسذثطخخح تؼًهٛخخح انًساظؼخخح 

(Cao et al., 2015 ) 

 ٗغخسق انرصخٕز  ذعاػد يساقة انؽعاتاخ فٗ انرؼسف ػه

)ذيُٛخخح نرًصٛخخم انثٛاَخخاخ أٔ انؼًهٛخخاخ تاظخخرخداو انصخخٕز أٔ 

انًخططخخاخ أٔ انسظخخٕو انثٛاَٛخخح( نرؽدٚخخد ػٕايخخم انخطخخس  

ٔٚخخخخرى ذعًٛخخخخغ كخخخخم ْخخخخرِ انًؼهٕيخخخخاخ نرؽدٚخخخخد الاؼرٛخخخخال 

  ,E Y)ٔانرصخخسف غٛخخس انيخخإََٙ ٔػٕايخخم انخطخخس

2014)  

  ٚساػخخٗ انثُخخٕو انًانٛخخح ٔغٛخخس انًانٛخخح ػُخخد ٔظخخغ انخطخخح

الأٔنٛخخخح نهًساظؼخخخح  كًخخخا ٚساػخخخٗ زقاتخخخح انعخخخدٖٔ ػهخخخٗ 

انًساظؼخح نهًؼهٕيخاخ انًانٛخح فخٗ قٕاػخد انثٛاَخاخ  ٔانر كخد 

 يٍ َصاْح الإوازج 

  ٚساػخخٗ ػُخخد انرخطخخٛػ فخخٙ ْخخرِ انثٛوخخح ؼخخدٔز يشخخكلاخ

ذرؼهخخخا تانًهكٛخخخخح انوكسٚخخخح  يصخخخخم ؼيخخخٕق انُشخخخخس  كًخخخخا أٌ 

اظخخخرخداو انثٛاَخخخاخ ؤٌ انؽخخخا انيخخخإََٙ ٚخهخخخا يشخخخكلاخ 

 نخصٕصٛح ٔانعسٚح ا

  ٙذًد يساقة انؽعاتاخ تانًؼهٕياخ انكايهح يًا نّ الأشس فخ

ذٕشٚغ الأؤاز نوسٚا انًساظؼح كلا  ؼعة كواءذّ  ٔانوٓخى 

انكايخخم نطثٛؼخخح تٛوخخح انؼًٛخخم ٔٔظخخغ اظخخرٛساذٛعٛح َٓائٛخخح 

 نصٛاغح تسَايط انًساظؼح 

  ( انرخخخخصاو 311يخخخخٍ انًؼٛخخخخاز  6)انويخخخخسج

َشخخطح أٔنٛخخح يساقخخة انؽعخخاتاخ تانيٛخخاو ت 

فخخخخخٗ تداٚخخخخخح ػًهٛخخخخخح انًساظؼخخخخخح  ْٔخخخخخٙ 

اظخخخرًساز انؼلاقخخخح يخخخغ انؼًٛخخخم ٔػًهٛخخخح 

انرخخخخخخدقٛا انًؽخخخخخخدوج ٔذيٛخخخخخخٛى الايرصخخخخخخال 

نهًرطهثخخخخاخ الأخلاقٛخخخخح ٔذؽيٛخخخخا انوٓخخخخى 

 نشسٔغ انؼًهٛح 

  ( ُٚثغخخٙ 311يخخٍ انًؼٛخخاز  8-7)انويخخسج

ػهخخخخخخخٗ يساقخخخخخخخة انؽعخخخخخخخاتاخ ٔظخخخخخخخغ 

اظخخخرساذٛعٛح انًساظؼخخخح انشخخخايهح ٔانرخخخٙ 

ٕقٛد ٔاذعخاِ انًساظؼخح ذٕظػ َطاق ٔذ

كًا ذٕفس الإزشاواخ فٙ ٔظخغ انخطخح  

 (2119يغ يساػاج يا ٚهٙ: )انويٗ 

  ذؽدٚخخخخخد خصخخخخخائص انًًٓخخخخخح ٔانُطخخخخخاق

 ٔانًرطهثاخ انلاشيح 

  انرؼخخسف ػهخخٗ انريخخازٚس انخاصخخح تًًٓخخح

ػًهٛخخخخخخح انًساظؼخخخخخخح ٔذؽدٚخخخخخخد يؽخخخخخخأز 

الازذكخخخخخخخخاش فخخخخخخخخٗ الأًْٛخخخخخخخخح انُعخخخخخخخخثٛح 

ٔانًخخخاغس  ٔذيٛخخٛى أٔظخخّ انيصخخٕز فخخٙ 

 قاتح انداخهٛح ػُد ٔظغ انخطح انس

  انرؽيخخخخا يخخخخٍ غثٛؼخخخخح ٔذٕقٛخخخخد َٔطخخخخاق

انًخخخخخخخخخٕازو انلاشيخخخخخخخخخح لأواء انؼًهٛخخخخخخخخخخح 

 تُد ْـ(  8فيسج311)انًؼٛاز

  ػخخدو ٔظخخٕو تخخسايط يؽاظخخثٛح انكرسَٔٛخخح

ذًكخخخخٍ يساقخخخخة انؽعخخخخاتاخ يخخخخٍ زظخخخخى 

انصٕزج انًثدئٛح نهخطح الأٔنٛح ٔذٕشٚخغ 

 الأؤاز نوسٚا انًساظؼح تكواءج 

اننهائية انخطة 

 نهًراجعة

  ذيخخخخدو انخطخخخخح انؼايخخخخح نهًساظؼخخخخح ٔصخخخخوا  ػايخخخخا  لأػًخخخخال

انًساظؼخخخح انًرٕقؼخخخح ٔأْخخخى انًشخخخاكم انًرٕقؼخخخح ٔانؽهخخخٕل 

انًًكُح نٓرِ انًشاكم  ٔٚساػٗ يساقة انؽعاتاخ انركايخم 

تخخٍٛ ىظخخساءاخ انًساظؼخخح انريهٛدٚخخح انرخخٙ ؼخخدوذٓا انًؼخخاٚٛس 

الأخلاقٛخح ٔتخٍٛ ٔالإزشاواخ ٔالانرصاو تانُصاْح ٔانًؼخاٚٛس 

اظساءاخ انرؼايم يخغ انثؼخد انركُٕنخٕظٙ فخٙ تٛوخح انثٛاَخاخ 

 انعخًح 

  ًٚكٍ نًساقة انؽعخاتاخ ذطثٛخا ذيُٛخاخ ذؽهخٛلاخ انثٛاَخاخ

انعخًح فخٙ يساؼخم انًساظؼخح انًخرهوخح  يًخا ٚعخاػد فخٙ 

الاظخخخريساز ػهخخخٗ انثُخخخٕو ٔالأػًخخخال الأكصخخخس أًْٛخخخح ٔانرخخخٙ 

الأزصخدج ٔانخدٔزج ذؽراض ىنٗ فؽص وقٛخا  ٔظخٕٓنح ذرثخغ 

انًؽاظثٛح تالاػرًاو ػهٗ تخسايط انرؽيخا الإنكرسَٔٛخح يصخم 

  ٔانؽكخى ػهخٗ ظخلايح صخؽح الأزصخدج (Azure)تسَايط 

 ( 2118  شؽاذّ 2119)انثعَٕٛٙ   يٍ انرلاػة

  ذعخخاػد يساقخخة انؽعخخاتاخ ػهخخٗ اظخخرخداو فٓخخى انًؼهٕيخخاخ

 ( يخخخخخخٍ انًؼٛخخخخخخاز 9ذرعخخخخخخًٍ انويخخخخخخسج )

(  أَخخخخخخّ ُٚثغخخخخخخٙ ػهخخخخخخٗ يساقخخخخخخة 311)

انؽعخخخاتاخ ٔظخخخغ خطخخخح ذرعخخخًٍ تٛخخخاٌ 

تطثٛؼح ٔذٕقٛخد َٔطخاق اظخساءاخ ذيٛخٛى 

انًخخاغس انًخطخخػ نٓخخا  غثٛؼخخح ٔذٕقٛخخد 

نٓا ػُد  َٔطاق اظساءاخ ذيٛٛى انًخاغس

يعخخرٕٖ الإشثخخاخ  ٔاظخخساءاخ انًساظؼخخح 

الأخسٖ انًخطػ نٓا ٔانًطهٕب ذُوٛخرْا 

 ( 2119)انويٗ 

  أ( أَخخخّ ًٚكخخخٍ ٔظخخخغ خطخخخح  11)انويخخخسج

انًساظؼخخح نررُخخأل يخرهخخف الأيخخٕز انرخخٙ 

ذخخى ذؽدٚخخدْا فخخٙ اظخخرساذٛعٛح انًساظؼخخح 

انشايهح يغ ظسٔزج الأخر فخٗ الاػرثخاز 

ح يخٍ انؽاظح ىنٗ ذؽيٛا أْداف انًساظؼ

 خلال الاظرخداو انكفء نهًٕازو 
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انًؽاظخثٛح انًؼانعخح ٔانًخصَخح ٔانًؽٕنخخح ىنخٗ قخٛى يعخخافح 

غسٚخخخا انؽٕظخخخثح انعخخخؽاتٛح ٔالاظخخخرواوج يُٓخخخا ػُخخخد ػخخخٍ 

 صٛاغح ٔاظرُثاغ َرائط ػًهٛح انًساظؼح 

  أ( أَّ ذكٌٕ خطح انًساظؼخح  12)انويسج

أكصس ذوصخٛلا  يخٍ اظخرساذٛعٛح انًساظؼخح 

انشخخايهح فخخٙ أَٓخخا ذشخخًم غثٛؼخخح ٔذٕقٛخخد 

َٔطاق ىظساءاخ انًساظؼخح انرخٙ ظخٛيٕو 

ت وائٓخخخخخخا أػعخخخخخخاء فسٚخخخخخخا انًساظؼخخخخخخح 

 ( 2119)انويٗ 

  ازذواع ٔذٛسج انشك انًُٓٙ نخدٖ يساقخة

اتاخ ػية كم يسؼهخح يخٍ يساؼخم انؽع

 ػًهٛح انًساظؼح 

 يىازنة انىقث

  ذعاػد يساقة انؽعاتاخ يٍ أٌ ٚؼخدل ٔٚؽخدز فخٙ تٛاَخاخ

انًٕاشَح انصيُٛح تعٕٓنح تانغخح تًعخاػدج تسَخايط انعخدأل 

الإنكرسَٔٛخخخخح  كًخخخخا ًٚكخخخخٍ نًساقخخخخة انؽعخخخخاتاخ ؼعخخخخاب 

الاَؽسافخخاخ تخخٍٛ انٕقخخد انًخطخخػ ٔانٕقخخد انوؼهخخٙ تشخخكم 

تالإظخخافح ىنخخٗ ذؼخخدٚم الأشيُخخح انًخططخخح تانًٕاشَخخح آنخخٙ  

ذثؼخخا  نهظخخسٔف انًرغٛخخسج ٔيصخخال ذنخخك: انرغٛخخساخ فخخٙ ْٛكخخم 

انسقاتخخح انداخهٛخخح انًؽاظخخثٛح  أٔ فخخٙ ْٛوخخح انؼخخايهٍٛ تًُشخخ ج 

 ( 2119انؼًٛم  أٔ فٙ ْٛوح فسٚا انًساظؼح)ؼعٍ 

  ٚيٕو يساقة انؽعخاتاخ تاػخداو انًٕاشَخح

رخطٛطخٙ انصيُٛح  كعخصء يخٍ انعاَخة ان

نؼًهٛخخخخخح انًساظؼخخخخخح يخخخخخٍ أظخخخخخم ذيخخخخخدٚس 

الاؼرٛاظخخخخاخ انلاشيخخخخح لإَعخخخخاش ازذثخخخخاغ 

انًساظؼخخخخخخح  ٔكخخخخخخرنك ذؽدٚخخخخخخد انٕقخخخخخخد 

انريخخخخخخخدٚس٘ انخخخخخخخلاشو لإَعخخخخخخخاش ػًهٛخخخخخخخح 

انًساظؼح  ٔذنك يخٍ خخلال ذيخدٚس ٔقخد 

كخخم يسؼهخخح يخخٍ يساؼخخم انًساظؼخخح )تًخخا 

ٚشًم خــطٕاخ كخم يسؼهخح( فخٙ ظخٕء 

انًخخخخخخخخخخخخٕازو انًراؼخخخخخخخخخخخخح ٔانًؼخخخخخخخخخخخخاٚٛس 

 ( 2119عٍ انًُٓٛح)ؼ

برنايج 

 انًراجعة

ذخخخؤشس تٛوخخخح انثٛاَخخخاخ انعخخخخًح ػهخخخٗ تسَخخخايط انًساظؼخخخح فخخخٙ 

 (2119اٜذٙ: )انويٗ  

  ذرخخٛػ نًساقخخة انؽعخخاتاخ كافخخح انًؼهٕيخخاخ ػخخٍ انظخخسٔف

الاقرصاوٚح انعازٚح ٔانرٙ ذعاػدِ فٗ ذؽهٛم انًخاغس يخٍ 

شٔاٚخخخا يرؼخخخدوج  كًخخخا ًٚكخخخٍ أٌ ذرعخخخًٍ ْخخخرِ انًؼهٕيخخخاخ 

انرخخٗ ٚؼًخخم فٛٓخخا انؼًٛخخم ٔانرخخٙ ذهؼخخة خصخخائص انصخخُاػح 

ؤزا  ْايخخخا  فخخخٗ ذؽهٛخخخم انًخخخخاغس ٔيخخخٍ ْخخخرِ انخصخخخائص 

)انظسٔف انًٕظخًٛح  كصافخح انؼًخم أٔ زأض انًخال  وزظخح 

 انًُافعح فٗ انصُاػح  انركُٕنٕظٛا ٔانرطثٛياخ انؽدٚصح( 

  ٚخخرًكٍ يساقخخة انؽعخخاتاخ يخخٍ انؽصخخٕل ػهخخٗ يؼهٕيخخاخ

ُشخ ج ٔانًخخاغس تخصٕ  الأػًال ػٍ غثٛؼخح أػًخال انً

انًؽٛطخخخح تٓخخخا  ٔانؽوخخخاس ػهخخخٗ انًعخخخرٕٖ انًُاظخخخة يخخخٍ 

 انشكٕك انًُٓٛح فٗ ذغٛس انثٛوح انًؼهٕياذٛح 

  ٗاظخخرخداو انريُٛخخاخ انؽدٚصخخح نرؽهٛخخم انثٛاَخخاخ انعخخخًح فخخ

ػًهٛح انًساظؼح  ٚرٛػ نًساقخة انؽعخاتاخ اظخرصًاز انكصٛخس 

يٍ ٔقرخّ فخٗ ظٕاَخة يخٍ انرؽهٛخم انرخٗ ذرطهخة ؼكخى أكصخس 

ح ٔذٕظٛغ يدٖ اوزاكّ ٔذيخدٚى وزظخح أكثخس يخٍ انر كخد يُٓٛ

ػهٗ فؼانٛح ٔظٕاتػ انصوياخ يًا ٚؤوٖ ىنخٗ ذيهٛخم ٔقخد 

 ٔذكانٛف ػًهٛح انًساظؼح 

  ٚثخخدأ انرخطخخٛػ نثسَخخايط انًساظؼخخح تخخروٓى

يساقة انؽعاتاخ نطثٛؼح َشخاغ انؼًٛخم  

ٔذؽدٚد ؼكخى يثخدئٙ تخصخٕ  كخم يخٍ 

الأًْٛخخخح انُعخخخثٛح ٔوزظخخخح كوخخخاءج انُظخخخاو 

انًؽاظخخثٙ ٔيخخدٖ الاػرًخخاو ػهخخٗ َظخخاو 

انسقاتخخح انداخهٛخخح نهؼًٛخخم  ٔكخخرنك وزظخخح 

يخخخخخخخاغس ػًهٛخخخخخخح انًساظؼخخخخخخح  ٔذُوٛخخخخخخر 

الإظخخساءاخ انرؽهٛهٛخخح  ُٔٚرٓخخٗ انرخطخخٛػ 

تاػخخخخداو تسَخخخخايط يركايخخخخم لأواء ػًهٛخخخخح 

 ( 2119انًساظؼح ) انويٗ  

  ٚرعخخًٍ انثسَخخايط الإظخخساءاخ انلاشيخخح

ا نرُوٛر خطح انًساظؼح ؼٛخس ٚؽرخٕ٘ ْخر

انثسَخخخخايط ػهخخخخٗ أْخخخخداف يساظؼخخخخح كخخخخم 

ػًهٛخخخخح ٔالإظخخخخساءاخ انروصخخخخٛهٛح انرخخخخٙ 

ظخخٛرثؼٓا يساقخخة انؽعخخاتاخ نرؽيٛخخا ْخخرِ 

الأْداف ٔانصيٍ انًخصص نكم ىظساء 

ٔٚؽرخخخخٕ٘ ذخصخخخخٛص لأظخخخخًاء أػعخخخخاء 

فسٚخخا انًساظؼخخح انًعخخؤٔنٍٛ ػخخٍ ذُوٛخخر 

 ( 2119ْرِ الإظساءاخ )انويٗ  

  صخخخخؼٕتح اذًخخخخاو تسَخخخخايط انًساظؼخخخخح نؼخخخخدو

و ذ لاخ نهًؼهٕيخخخخاخ انًسذثطخخخخح ٔظخخخخٕ ؽهخخخخٛ

 تالأًْٛح انُعثٛح نًوسواخ انيٕائى انًانٛح 

الاختبارات 

الاساسية 

 بنىعيها

  ذعخخخخاػد تٛوخخخخح انثٛاَخخخخاخ انعخخخخخًح ػهخخخخٗ ذًكخخخخٍٛ يساقخخخخة

انؽعخخاتاخ يخخٍ أواء ىظخخساءاخ ذؽهٛهٛخخح أفعخخم ٔأكصخخس وقخخح 

ٔظخخخخسٔزٚح نكشخخخخف الاؼرٛخخخخال  ٔخاصخخخخح يخخخخغ اظخخخخرخداو 

 ,Balios)انريُٛاخ انؽدٚصح نخدػى انيخساز فخٗ ظًخغ الأونخح 

et al., 2020)  ؼٛس ًٚكٍ ذُوٛر ػدج ىظخساءاخ ذؽهٛهٛخح  

هوخخخخاخ انُظخخخخاو انًؽاظخخخخثٙ ٔاظخخخخرخلا  انثٛاَخخخخاخ يخخخخٍ ي

  الاخرثخخخخازاخ انرخخخخٙ ٚيخخخخٕو تٓخخخخا يساقخخخخة

انؽعاتاخ ت وائٓا فٙ يسؼهح ذُوٛر ػًهٛخح 

انًساظؼخخخح  ٔذنخخخك نهرؽيخخخا يخخخٍ ٔظخخخٕو 

ذؽسٚخخف ظخخْٕس٘ فخخٗ انيخخٕائى انًانٛخخح أو 

لا  ٔذشخخخًم ْخخخرِ الاخرثخخخازاخ كخخخم يخخخٍ 

الإظخخخخخخساءاخ انرؽهٛهٛخخخخخخح ٔالاخرثخخخخخخازاخ 
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الإنكرسَٔخخٙ شخخى ػخخسض انُرخخائط تشخخكم خخخسائػ أٔ زظخخٕو 

 تٛاَٛح 

  ٙذؤوٖ اخرثازاخ الانرصاو ٔالاخرثخازاخ انعْٕسٚخح يؼخا  فخ

ٔقد ٔاؼخد  ٔيؼرًخدج ػهخٗ انًؼاُٚخح انوٕزٚخح  ٔيخؤواِ يخٍ 

خخخخخخخخخخخخخخخخخخلال الأؤاخ الانكرسَٔٛخخخخخخخخخخخخخخخخخح ٔذكُٕنٕظٛخخخخخخخخخخخخخخخخخا 

 (2118انًؼهٕياخ)انعثهٗ 

 انرٕظغ فٙ ىظساء الاخرثازاخ ذًكٍ يساقة انؽعاتاخ ي ٍ

ػهخخخٗ ػخخخدو كثٛخخخس يخخخٍ انًهوخخخاخ  ٔانًعخخخاػدج فخخخٗ ذسشخخخٛد 

قسازاذخخخّ  تاظخخخرخداو تخخخسايط انًساظؼخخخح انؼايخخخح  ٔتخخخسايط 

انًساظؼح انخاصح  َظى وػى انيسازاخ  تخسايط انؽاظخثاخ 

اندقٛيخخح  نهرؽيخخا يخخٍ صخخؽح أزصخخدج انؽعخخاتاخ ٔذواصخخٛم 

 ( 2119انًؼايلاخ )ؼعٍ 

انروصخخخخخٛهٛح  ٔٚخخخخخرى الاخرٛخخخخخاز يخخخخخا تخخخخخٍٛ 

زاخ الإظخخخخخخساءاخ انرؽهٛهٛخخخخخخح ٔالاخرثخخخخخخا

انروصخخخخٛهٛح تُخخخخاء  ػهخخخخٗ ذيٛخخخخٛى يساقخخخخخة 

انؽعاتاخ نًخخاغس انرؽسٚخف انعخْٕس٘ 

انُاذعخخح يخخٍ انغخخر فخخٗ يسؼهخخح ذخطخخٛػ 

ػًهٛخخح انًساظؼخخح  فكهًخخا شاوخ يخخخاغس 

انغخخر  كهًخخا اذعخخّ انًساقخخة ىنخخٗ شٚخخاوج 

ؼعخخخخى الاخرثخخخخازاخ انروصخخخخٛهٛح )ػهخخخخٗ  

2119 ) 

  ٚخخخخخرى ذخطخخخخخٛػ الاخرثخخخخخازاخ الأظاظخخخخخٛح

ٔانرٕقٛخخخخد  نهًساظؼخخخح تانشخخخخكم ٔانًخخخدٖ

انخخر٘ ٚخوخخط يعخخرٕٖ خطخخس الاكرشخخاف 

ٔصٕلا  تًعرٕٖ خطس انًساظؼخح انكهخٗ 

 انٗ أوَٗ يعرٕٖ ييثٕل نّ 

احتياجات 

انخطة ين 

انًىارد 

انبشرية 

وانتقنية 

والاستعانة 

بخبير غير 

يحاسبي ين 

 عذيه.

ٚعخخة ػهخخٗ يساقخخة انؽعخخاتاخ ذؽدٚخخد اؼرٛاظخخاخ انخطخخح يخخٍ: 

 (2119  انويٗ  2116)انثكس٘   

 نًٓخخازاخ انًرخصصخخح يًخخٍ نخخدٚٓى انيخخدزج ػهخخٗ ىظخخخساء ا

ػًهٛاخ انرؽهٛم اندقٛا نهثٛاَخاخ ٔىوازج ذخدفا انثٛاَخاخ يخٍ 

خخخلال اظخخرخداو انًُخخاذض انرُثؤٚخخح  يًخخا ٚعخخاػد ػهخخٗ ذيهٛخخم 

 ؼعى انثٛاَاخ غٛس انًعرغهح 

  وػخخى فسٚخخخا انًساظؼخخح تانرخصصخخخاخ انوُٛخخح ذاخ انؼلاقخخخح

نخخدٚٓا انيخخدزج ػهخخٗ  انًثاشخخسج تؼًخخم انًُشخخ ج ٔانرخخٙ ٚكخخٌٕ

انروكٛس ٔانرُثؤ ٔانرخطٛػ غٕٚم الأظم  ًٔٚكُّ الاظخرؼاَح 

 تخثٛس نًعاػدذّ فٙ تؼط انيعاٚا انوُٛح 

  انريُٛخخخخاخ انؽدٚصخخخخح فخخخخٗ يؼانعخخخخح انثٛاَخخخخاخ تكوخخخخاءج ػانٛخخخخح

ٔىوازذٓخخا ٔذؽهٛهٓخخخا  ٔذؽدٚخخخد انريُٛخخخح انًُاظخخخثح يخخخٍ أؤاخ 

 انرُيٛخخخخة فخخخخٗ انثٛاَخخخخاخ أٔ انثهخخخخٕك شخخخخٍٛ  ٔانؼًخخخخم ػهخخخخٗ

الاظرواوج يٍ انرخخصٍٚ ٔانؽٕظخثح انعخؽاتٛح َٔيخم انثٛاَخاخ 

ػثخخخس انشخخخثكاخ انًخخخٕفسج نهؽًاٚخخخح يصخخخم أَظًخخخح انريُٛخخخاخ 

 الافرساظٛح ٔاَرسَد الأشٛاء 

  ٚر كخخخخد يساقخخخخة انؽعخخخخاتاخ يخخخخٍ ذخخخخٕافس

انًخخخخٕازو انثشخخخخسٚح ٔانخثخخخخساخ انًُٓٛخخخخح 

انلاشيح فٙ فسٚخا انًساظؼخح نهيٛخاو تٓخرِ 

ذهخخخك انًًٓخخخح  ٔفخخخٙ ؼانخخخح ػخخخدو ذخخخٕافس 

انخثساخ انًُٓٛخح انكافٛخح  فاَخّ ٚ خخر فخٙ 

الاػرثخخخخخخاز يخخخخخخدٖ انؽاظخخخخخخح نلاظخخخخخخرؼاَح 

تخثخخخخساء  كًخخخخا ٚعخخخخة ػهٛخخخخّ: )انويخخخخٗ  

2119) 

  ذؽدٚخخخخخخد ؼعخخخخخخى انًخخخخخخٕازو انرخخخخخخٙ ظخخخخخخٛرى

ذخصٛصخخخخٓا نكخخخخخم يعخخخخخال يؽخخخخخدو يخخخخخٍ 

يعالاخ انًساظؼح ٔذٕقٛد اظرخداو ْرِ 

انًخخخخخٕازو ٔكٛوٛخخخخخح ىوازج ْخخخخخرِ انًخخخخخٕازو 

 ٔذٕظٛٓٓا ٔالإشساف ػهٛٓا 

 جى انعينةح

  ذًكخخٍ أؤاخ ذؽهٛخخم انثٛاَخخاخ انعخخخًح يساقخخة انؽعخخاتاخ

يٍ ذيٛٛى ظًٛغ تٛاَاخ انشخسكح انخاظخؼح نهًساظؼخح ٔػخدو 

اظرخداو غسٚيح أخر انؼُٛاخ  أ٘ الاَريخال يخٍ غسٚيخح أخخر 

 Manita,et)انؼُٛخخاخ ىنخخٗ انًساظؼخخح انكايهخخح نهثٛاَخخاخ 

al.2020)    

  ٍذعخخخرخدو انؼُٛخخخاخ الإؼصخخخائٛح  ًٔٚكخخخ

نًساقة انؽعاتاخ نهكشف ػخٍ الأخطخاء 

انعْٕسٚخخح أٌ ٚيخخٕو ترٕظخخٛغ ؼعخخى انؼُٛخخح 

الإؼصخخائٛح نهؽصخخٕل ػهخخٗ أونخخح ىشثخخاخ 

كافٛخخخخخح ٔيلائًخخخخخح )ظستخخخخخٕع  صخخخخخثاغ  

2115 ) 
 

 كيفية استرابة مراقت الحدابات لةثار الستهقعة )رؤية مدتقبلية( 5-2
ةتتتل  بوللااتتتبواقل تتت   ةوو جتتتبوى تتت  و و   ف جتتتثووفـ تتتثوق فإتتتة اةواق تتتل يث اتتت وةتتتةمول ستتتا 

لةاكاثواءاواقفإة وقـةاجتثواقفأ الاةواقلفـ ثوق ا  ا ةواقـيـثوى  و يإ اواجلاماةواقـلاجيث واءاو
لموجتث و الا    مو جةببوىـ  ثواقـلاجيثو ي لثولفك ل ثواحولصل ولموجتثوضحل  و  فلجواقا وتاو

و  ح:   ثول ف ا  ثولاسفج رفبوقتءهوالآ   واقـفةايث وضاـت ول و
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 استخدام أدوات دعم القرار في جسع الأدلة 5-2-1
استتفي ا والأب اةووضخو(Manita,et al.2020,Vasarhelyi, & Cheong, 2020)اىفاتلو

 وو اقف    ةواقلاـ ثواقج   بوسفصاحواتةبوباايتثوق ف ت  واتحولـ  ست ةو  ي  ت و بىت واجتلاماةواقـلاجيتث
و و لموضا واءهوالأب اةو اقف    ةواقل  ىث:ولموضاـ ثواقـلاجيثو ح ل  ت لـ و    و

 :  اتـي البيانـفأدوات التشقيت  (1)
 يفالو    ثواقف  ابوا واقا  ات ةو    تثولف  لتثوات واقفصت  رو ات  اةواقف ات و  ـكتموضخو  ت ا واتحو

و 0202 لموضاـت :ولإاقاكلي وو، (Balios, et al., 2020)كي واق  و الاوف   و

: أدوات التشقيت الهصفي:   أولاا
ووSummarization وضس ةعواقف ي لوClustering واقفجـ  وAssociationالاافلاخو

 ثانياا: أدوات التشقيت التشبؤي:
:و يتتـلواقف اتت وىتت بوPrediction  واقف اتت Classificationاقفصتت  روو Regressionالاالت ا و

وضب اةولىل:
 اقيتتتاك ةواقيصتتتا ثووNetworks Neural:ضاتتت وضاتتتةاوواقتتتء  مواقصتتت  ىحو  فـلتتتة واكل تتتت ووتتتة وو

 لل ك بوا  بواقي لواقايليو
 ام واقيالب:واو  ورلالمواقل    ةواقـيفـ بواحو كة  ت وى  واقء  مواقص  ىحو اقفحو  ة ولل ك بوو

  ظ ئ واقـخواقايليوو
 اةاى والا  ا   وشجلبواق لا اةووDecision Treesووووووو 

 يتت واقف   تت ةواقـ  ستتاثواقفتتحو فـتتـمو ل تت لاةوجاتت بوق ا  اتت ةولتتموو0200 اتت  و  ل تتلولتت كا  يو
ضاـتتت :و ل اتتلو  ك لتتلواقا  اتت ة واقفل اتتلواقي  تتةبي واقيةا  ل تت ةواقجا  تتث واقتتفي  والآقتتحو واقـل كتت ب و
اقفيلفوى  والأاـ   واقكي وىموالأش  مواقـفإلاث و ل الو جت ةواق مل واقفـىالواقـلئ وق ا  ا ةوو

  و0202لإارلال   

  ل واقا واوضخو لولمواءهوالأب اةو   ى وللاابواقل    ةواحو ل ا وا ا  وليا   ولـ و  يك و
واحواق ت  ثوى  و   ببو   مبو اي ق ثوىـ  ثواقـلاجيثواحوظلوراعثواقا  ا ةواقـيـثو

و

و
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 :وCloud Computingالحهسبة الدحابية   0لإ
اقـ اتتت بواتتتحوا جتتت بول تتت و ةو ي    تتتثوو يفاتتلو    تتت ةواقلةستتتاثواق تتتل ر ثولتتتموضاتتت واقل تتة و اقإتتتل و

وقفيتت  مو0202ق ا  اتت ةواقـتتيـثولإالأك اتت و    و  تتل واقا وتتاوضاتتبواتتحوالآ اتتثوالأحاتتلب وضاتتاللووتتلا 
و.اقا  ا ةو لي قجفت و  ة  يت  و ـ و ـكمواسفي الت و ا  ثو لف ثولأباموليف  وضىـ  واقـلاجيث

 :Block-chain قهاعد البيانات الستدلدلة (3)
ا ى بور  ا ةوليفل ثوقل ظوستجلاةواقـيت للاة وات ب بوى ت وةتـ خوستلالثواقا  ات ةو يلفو أات و

  ستتفي ا وحةا  ل تت ةواقفيتت الواقفتتحو جيتتلولتتمواقـ تتفلالواقفلاىتتبواتتحو تت   خواقـيتت للاة و لتتموضاتت و
و 0202حص ئصت ول و  ح:ولإا قح واقـ   ي و

 تةالواةاىت واقا  ات ةواقـف   ت ثو  BC اق ت  بواقف   ئ تثوق فل ت ولتمواقـيت للاةواقـل ستا ثورتاموشتل  مو
 الأىـ  ول واقل  ظوى  وحصةا ثواقا  ا ةوو

 ـكموللاقاثوضباموشاكثواةاى واقا  ا ةواقـف    ثو  BC أكـ ت و  
 ا ر ثوق فإة ل و ـ وضات و ـكموضخو يـلوى  وللا امولموالأجت بوو 
 لولص  ا و او ا وق لك  ثوولاوُ ـل ور  ا  ت  و ت قف قحوافات و ةاو 
 لوحإلواقيإأو  ج بو كلا واقا  ا ةوو    

 ل تمولتموجتةببواقـلاجيتثوب خو  ت ببواقةاتلووBlock-chain  ل واقا وتا وضخواستفي ا واامـتثو
للتتلوق تت  ووBlock-chainاقـ تتف ل واتتحوىـ  تتثواقـلاجيتتث و  إتتلجواقف تت   واقـ تتف ا ح:واتتلوستتفللو

واقـل ساامو اقـلاجيامو ـت لت ؟

 تطهير أساليت وإجراءات جسع الأدلة الإلكترونية 5-2-2
ى تت وضخوراعتتثواقا  اتت ةواقـتتيـثوض تتلةوى تت ولا يتتثواجتتلاماةوو(George,et al.,2018)ضكتت و

اقـلاجيثو و  جبوضخو لت تو  ااتلولتموواتاواةاىت ا و اجلاما تت و لاتاو صتاحو ةااف  تت ولف ال تثولت و
والأاـ  واقفل ا  ثو اقف ا  ثو

استتفي ا ورلاتت لمواقـلاجيتتثواقي لتتثووضخو 0200لإضرتتةولةستت   اتت واتتءاواق تت   و و تتل وضوتت واقكفتت عو
   ى واحو ل امو   مبو ا ى  ثواجلاماةواقـلاجيثواقـل اإتثو يـ  ت ةو استيثواق إت  واتحواقي  ت ولتمو

 بو اـت واقـ مـ ةو اافي  وام و يإ اولةا بواقـ يآة و   في  واءاواقالا لموا  امولمواقالالمواقلائت
 اقالاتتت لمواقف تتت ى حووAudit Command Language (ACL)رلاتتت لموق تتتثوض التتتلواقـلاجيتتتثو

 اقفتحووInteractive Data Extraction and Analysis (IDEA)اقا  ات ةو  ل ا تت وولاستفيلاث
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ضااللو إا وى  واإ  و اس ولمواالو لولمواقـلاجيامواق اح اامو اقي  جاامواتحوليف ت وضالت مو
وووواقي ق و

   تتتلضوراعتتتثو ك ةقةج تتت واقـي ةلتتت ةوى تتت وللااتتتتبواقل تتت   ةوةتتتل  بوارفكتتت  و  إتتتة لواجتتتتلاماةو
 اس قابوللاجيثوج   بو ل ا وضا افواقـلاجيثواحواقةالو ت قفك  ثواقـ  ساث و ل ت :واحفات  واقا  ات ةو

Data Testو اقـل كتت بواقـفةا  تتثو Parallel Simulationو تتتلالمواقـلاجيتتثواقجتت ا بو Audit 
Softwareو اجتتلاماةواقـلاجيتتثواقـي تت بو Embedded Audit Routinesو اق تتجلاةواقــفتت بو 

Extended Recordsو اقففا و Tracingو و0202 واقإل خ 0202لإاقجا   و

 ـكتتتموالا  كتتت  وى تتت ولجـةىتتتثولتتتموالأستتت قابواقفل ا  تتتثولاستتتفيلا واقـي ةلتتت ةواقـلاملتتتثوكـتتت و
 لاةواقةاتتتتف ثواقفل تتتت لاةواق ـتتتتةق ثواقفل تتتت لاةواقف ا  تتتتثواقفل تتتت اقـةةتتتتةا ثولتتتتمواقا  اتتتت ةوضاـتتتتت :و

و و0202لإشل  ب وواقفل  لاةوالاسفا ق ث

ى تت وو جتتثوللاااتت واقل تت   ةواقتت و إتتة لوضب اةوق في لتتلولتت وو(Balios, et al., 2020) ضكتت و
ثوق كيتتت وىتتتموالأحإتتت مو اقا  اتتت ةواقـتتتيـثو يتتتكلوضاـتتتلو لل  قتتتثوجيتتتلو اتتتلبولصتتت ب والأبقتتتثوضبابوو ستتتـ

و الإوف   و

حوقـلااتتتتبووجـتتتت والأبقتتتتثوالإقكفل ا تتتتثالأستتتت قابو الإجتتتتلاماةواقل  ىتتتتثوقو  تتتتل واقا وتتتتاوضخو إتتتتة ل   تتتتـ
 ةلت ةوالأىـت  ولتمولصت ب وغاتلو   ا  تثولىتلواقيتاك ةوالاجفـ ا تثو اقف    تةخواقل    ةو جـ و  ل الولي

 الإااىثو الإافلال وق ت وضىـ  واقيـالو يكلوضاـلو  ل   ولي للواقـلاجيتثو  ةج تبوضاـتلوقةاتلوىـ  تثو
وواقـلاجيث

 التحهل نحه مدخل السراجعة السدتسرة 5-2-3
الإقكفل ا تتتثواقل ق تتتثوقـلاجيتتتثواقل تتت   ةوو  يفاتتتلو فإ تتتبوراعتتتثواقا  اتتت ةواقـتتتيـثو إتتتة لواقـتتت احلو

لتتت حلواقـلاجيتتتثواقـ تتتفـلبولتتتموضا تتتبواقـتتت احلواقفتتت و ـكتتتمواستتتفي الت  ووواتتتاو لفتتت ثوامتتت واقـل ستتتاثو
اق ة  تتثواق  ئـتتثواقتت وللاجيتتثواة  تتثوق فأكتت ولتتمواتتلثواقـيتت للاة ولـتت و ي تت و  ا تت والاىفـتت بوى تت ولتت حلو

  ثول مـثوقفجـ ت والأبقتثوالإقكفل ا تثوق ـلاجيتثو أست  ولي تة واقـلاجيثواقـ فـلبو و ا وواا  بوىموىـ
لإرتتت امواقتتتلضيواق  تتتحواقـل  تتت و يتتتأخولتتت  واتتت  واقف تتت   لو اقـي ةلتتت ةواقـيتتت بواتتتحوظتتتلوامتتت  ولي ةلتتت ةو
لل ساحواة  و و   فتت ولتمووحتلا واقفصت   واقـ تفـلواقتء و متتلوى ت ولةات واقيتل ثوى ت والإافلاتلو

و و0202لإاصل و شل  ب و
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  واتتحواقفأكاتت وى تت ولا يتتثواقـلاجيتتثواقـ تتفـلبو0222 وى تت و 0202قا وتتاولتت ولإغ تت  و   ف تت وا
كـتت حلوق ـلاجيتتثواقي  ج تتث و فستتفي ا وضب اةو ك ةقةج تت واقـي ةلتت ة ولىتتلواقاتتلالمواقجتت ا بو اقفيتت الو
اقـفتتت الموق ا  اتتت ةواقفتتتحو  تتتفموامتتت  واقـي ةلتتت ةواق تتتة ي واـتتتلا وىتتتمواىفـ باتتت وى تتت وضباموالإجتتتلاماةو

 فل ا ثواقفحو   ى وى  وجـ والأبقثوالإقكفل ا ثوالإقك

  تتةالو ل تت لاةواقا  اتت ةواقـتتيـثواق تت  بوى تت واجتتلامواقـلاجيتتثواقـ تتفـلبو اقفتتحو ـكتتموضخو كتتةخو
وو(Balios, & Zaroulea, 2020 ) ل ا بوق ـلاقاثواقـ فـلبوق فلك و اقفأكا واقـ فـلوق ا  ا ة

ضاتتتاللواقـي ةلتتت ةوالإقكفل ا تتتثو اقلاـ تتتثوضكىتتتلو  تتتل واقا وتتتا وضخواتتت وراعتتتثواقا  اتتت ةواقـتتتيـثو
لل اثو ضستلواسفلةااا و ض  لواحوا  ت ولموللفواق وثحل و ضستلواحو ي   ت و   ي صتت و   م ـتت و

 ـكتتتموللااتتتبوو ت قفتتت قحو جتتتبواقفلتتتة واقتتت وللاجيتتتثواقكفل ا تتتثول تتتفـلبو ةاكتتتبواتتتءهواقفإتتتة اة وواتتتا
ةلت ةول تفـلبو صتة بولف ال تثولت والإاصت جوىتمواقل    ةولموىـلو أكا ولت تحور  جتثولت وى ت ولي 

اتتتءهواقـي ةلتتت ة و ـتتت و تتت  لوى تتت واقـتتت  وللااتتتبواقل تتت   ةو إا يتتتثوايتتت  وىـا تتتب و   تتت  لوليتتتت للو
 اقـلاجيث وح اثوحإلواقلا  ثو

 الارتقاء برهدة أحكام مراقت الحدابات السهشية 5-2-4
لتتمو إتتة لوق ةةتت واقـت تتحواتتحووقكتتحو تتف والا   تت مو جتتةببواوكتت  وللااتتبواقل تت   ةواقـت  تتث ولارتت 

لإى ت  و ات واتءاواقصت بواشت  واقتاي وولصلو اقءيو ـىلوج ابواقيلضوقي ل ةوللاااحواقل ت   ة 
  واق وضخوا  مولجـةىتثولتمواقفلت   ةواقفتحو ةاجتبوراعتثواقــ  ستثواقـت  تثواتحو0202 والث و0202

ولصلولموضاـت :
 وق فإتتة اةواقفتتحو0252صتت ب وىتت  وىتت  وللاملتتثوبستتفة ولت تتثواقـل ستتاثو اقـلاجيتتثواتتحولصتتلواق 

  يت ا واق فلبواقل ق ثو
 غ  عواقف  ا و اقفي  خوف ـ ورامواقـ مـت ةواقي ـ تثو  قج ليت ة و اقـ مـت ةواقـت  تثو غ ت عو جتةبو

ولفإ ا ةوح اثو  قفي   واقـت حواقـ فـلو يل ولاسفـلا واقفلح لو ـ ا قثواقـت ثو

 وضخوا  موض تيثوى  الوقفل تاموجتةببوالأبامو0202ضش  وضو واقكف عولإقإ ح و ا واءواق    و
-اةاىت واق ت ةمواقـت تحو- اقل ولموالأىـ  وغالواق  اةا ث و اح:وال  وىـلوجا وق ـيت  الو اق تةائحو

وام  وجا وق ـةا اواق اح  ثو-ابا بوجا بوق ـةا بواقايل ثو
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ى تتت وةتتتل  بوضخو  تتتت  لواقجتتتت ةواقـت  تتتتثوو(Kend, & Nguyen, 2020)  ف تتت واقا وتتتاولتتتت و
 اقف م ـ ثواقفإة اةوسل يثواقيإ وقفك ةقةج  واقـي ةل ةو و  إة والأ ـفثواحولج  واقـلاجيث و لمو

 الأمر يتطلت ما يلي:   وافخ
 ةل  بو جتةبولجـةىتثولتموالآق ت ةوقف ياتلوالإلت  واقـت تحوقـت تثواقـلاجيتثواتحوظتلوراعتثواقا  ات ةوو

قفإة لو اقفل  اواقـ فـلوق  ةااامو اقت م و اق تةائح و لف  يتثوالاقفت ا و ـيت  الواقـيـث وىمولل  وا
 اق  ةمواقـت حوقـلاابواقل    ةو ـ و ف  ول واقفإة اةواقج   بو

 ةتتتل  بواقـ تتت اـ ةواقـت  تتتثولتتتمواق تتت ئـاموى تتت واقـت تتتث وح اتتتثوجـه تتتثواقـل ستتتاامو اقـتتتلاجياموو
اقـصل ث و فاي موقج خواي قثوق  اسثولي كلواقــ  سثواقـت  ثوا وراعثواقا  ا ةواقـيـث و  ات ا و

 الإ ش باةو اق يلاةواقـت  ثواقـلائـثوقفةج بواقــ  سثواقـت  ثواحولصلوو
 ةو اقـ س ت ةواقفي  ـ تثورف ااتلورلالجتت واقفي  ـ تثو اقف   ا تثووفت و كتةخوات ب بوةل  بوق   واقج ليو 

 ى  واقفةاا ول وراعثواقا  ا ةواقـيـثو
  التأهيل العلسي والتدريت السدتسر )التشسية السهشية( 5-2-5

 وى  واخوبلمو ل  لاةواقا  ا ةواقـتيـثواتحواقـلاجيتثو فإ تبوSalijeni , et al.,2019ضك ولإ
و  اال او اال اواحولت  اةو لي  فواقـلاجياموقففجبوالةواقـ   ولمواقـت  اةو اقك  ماةواقف   ثو

 وى ت وضخواقـلاجيتثوات وراعتثواقا  ات ةواقـتيـثو فإ تبو ت   ا  وManita,et al.,2020كـت وضكت ولإ
للااتتبوىـ  تت  و حاتتلبواتتحولي قجتتثواقا  اتت ةو  ل ا تتت و ح اتتثواتتحواستتفي ا واقف   تت ةواقل  ىتتث و ـتت وضخو

اقل    ةو جبوضخو كةخوق  بواقـت  اةواقلا لثوق ت و  ف ثو صـ  و  اي مور  ات ةواقيـاتل و اقك ت ماةو
واقلا لثولاسفيلاثواقا  ا ةو  ل ا ت و  إة لواقـت  اةواحو صـ  وضب اةواقفلك و    الواقا  ا ةو

والسهــارات  قـت  تتث  تتل واقا وتتا واخوالألتتلو فإ تتبوةتتل  بو تتةاالوراعتتثول  ستتاثوقفإتتة لواقك تت مبوا
ى تت و اقفتت   بواقـ تتفـلوقـلاااتتحواقل تت   ة وىتتمولل تت واقفي تت  والخاصــة فــي تحليــل وإدارة البيانــات 

 و  تتتأاا ت و تتتأل لا وى ـ تتت  و ىـ  تتت   و  ل تتتامواقـتتتت  اةواقـفي  تتتثو إا  تتت ةواقف   تتتثواقل  ىتتتثو ل تتتفج ا ت 
   ياتتتلو فستتتفي ا ورتتتلالمواقـلاجيتتتثوالإقكفل ا تتتثوىتتتمولل تتت واقاتتتلالمو اقتتت   اةواقف   ا تتتثواقـفيصصتتتث و

 رلالمواقف ـ ثواقـت  ثو ـك  بواقـلاجيثواحوظلو ا  ثو لف  يثول فـلبو
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  تطـهيـر معـايير السراجعـة 5-2-6
 واقتت وضخو جتتةبوليتت  الوا اصتتثو تت ب واقتت وىتت  واقةاتت مورفةايتت ةو0202اقكفتت علإقإ ح ضوتت ووضشتت  

اقجـتة واقـي ةقث و  يفالو ة وليت  الواقـلاجيتثوضكىتلوارفكت  ا وقفل اتلواقا  ات ةواقـتيـثو جي تت واتةبو
و.(Tang, & Karim, 2017, Coffey, 2018) باايثوقفإة لوضس قابو  ي   واجلاماةواقـلاجيث

اقفتتت   وق ـيتتتت والألل كتتتحوق ـل ستتتاامووASB    وضاتتت  ولج تتت وليتتت  الواقـلاجيتتتثو اتتت واتتتءاواق تتت
تتت و يتتتأخو لتتت  اوو0202اتتتحواقييتتتل مولتتتموشتتتتلو ةا تتتثوقيتتت  وو(AICPA)اق تتت اةااامواقـيفـتتت  مو ل فلو 

  و اقتتتتدوف ـتتتت و في تتتت و  ستتتتفج  ثولت تتتتثواقـلاجيتتتتثوق فإتتتتة اةو الأب اةو522له   ضبقتتتتثواقـلاجيتتتتثو اتتتت ولإ
 وblock chain ل  ىث و  ــا بواقف    ةواقج   بولىلو ل  لاةواقا  ا ةو استفي ا  اقف    ةوالآق ثواق

 جيلواقـي  الوضكىلوللائـثواحوراعثوالأىـ  و،   ةس  ولص ب واقـي ةل ةولاسفي الت و أبقثوللاجيث
ASB, 2019) و ووووووو0202 وو م

اقي  و أبقتثواقـلاجيتثوحإتةبوو522  يفالواقا وا وضخواقا  خواقـ فلجو يأخو ل  اواقـه   و ا و
 .ا ج ر ثولمواقجت ةواقف م ـ ثواق  ق ثو ج هواقىة بواقفك ةقةج ثو ىصلواقفلة واقلاـح

 لف ثواق واقف ااتلولتمواقـلاجيثواق  ق ثوا وواق وضخولي  الو(Balios, et al., 2020) كـ واش  
 يتتتكلوللتتت ب و  إتتتة لوضجتتتلو ةظ تتتروضاـتتتلولأب اةو ل اتتتلواقا  اتتت ةواقـتتتيـثو اقـلاجيتتتثواقـ تتتفـلبو

 .ا وراعثواقا  ا ةواقـيـثاقـيلاثواقل ق ثو

 وفى ضهء ذلك، يرى الباحث بزرورة:
 ق تت  واقجتتت ةواقـت  تتثو اقف م ـ تتثو فاتت ا لي  الوق ـلاجيتتثواقـ تتفـلبو اقا  اتت ةواقـتتيـثو يتتكلوللتت ب وو

تت وات وراعتثواقا  ات ةو  ءقدور  خواقـ عةق  ةوالأحلاق ثو اق  اةا ثوقـلااا واقل ت   ة و اقتدوقيمت ووجـ
 اقـيـثو

 إتة لو  ات ا وليت  الوق ـلاجيتثواقي  ج تثولاستف ي عواستفي ا و ل ت لاةواقا  ات ةواقـتيـثو  Big 
Data Analytics(BDA)ضحإت  واقـلاجيتثو اىفات  اةواقلا  تثواتحو- و  يتـل:والأبقتثوالإقكفل ا تثو

 ى  وللاجيثواقا  ا ةواقـ ق ثوللاى بواق ةااامو الأامـثوو–و  واسفي ا و ك ةقةج  واقـي ةل ةو

 وفرص البحث السحاسبي السهشي السدتقبليةخلاصة البحث  -6
اسفت الواقة اثواقالى ثواق و     وظ البواقا  ا ةواقـيـث ولمووااواقـ تة و اق ـ ةو الأاةاو و
 لتتتمول متتتة واقـلاجيتتتتثواقي  ج تتتثو فىفا  اتتتت ولف اتتتلواتتتت وراعتتتثولـ  ستتتتثواقـلاجيتتتثو تتتت  لوى تتت وىـ  تتتتثو
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ـلاجيتتتثو ـلاو تتتت واقـيف  تتتث ولتتت ولل  قتتتثواقا وتتتاو ةتتت و يتتت واقـ فلوتتت ةو ل  تتتثول تتتف ا  ثوقك ف تتتثواق
استتتتفج  ثوللااتتتتبواقل تتتت   ةوقلآ تتتت  واقـفةايتتتتثوق ا  اتتتت ةواقـتتتتيـثوى تتتت و يإتتتت اواجتتتتلاماةواقـلاجيتتتتثو

واقي  ج ثو

تت و ا واقدواقص بوح لواقا واواق وضخواقا  ا ةواقـيـثو يالواق ولجـةىتثواقا  ات ةواقفتحووجـ
  تتتة واتتت  بوا ىتتت بواقا  اتتت ةواق ـةاج تتتثو  فإ تتتبوضب اةو تللج تتت ةولإقف تتت  و  يتتت  مو  با بو  ل اتتتلوقف تتتدو
اقا  ا ة واـتلا وىتموا  ت لت و ت قلج واقكااتل و اقف تةو و اق تلىث و اقـصت اق ث و اقف اتل و اقفي ات  و ـت و ت و

 مـتثولإض وغاتلولت ك تث  و ت  ات ةو    ـت واق و لا ثوضاةاو:ور  ات ةول مـتثولإض ولت ك تث  و ت  ات ةوغاتلول
 شابول مـثو

كـتت وح تتلواقا وتتاواقتت وضاتتبو فىفاتت  واقا  اتت ةواقـتتيـثولف اتتلواتت وراعتتثولـ  ستتثواقـلاجيتتثوقتت  و
ىـاتتلواقـلاجيتتث وافاتتت و تت  لوى تت واقـلاجيتتثو ي لتتثولت  تتثولفك ل تتثو ـتتلو ـلاو تتت والأ تيتتث وواتتاو تت و

-اقـلاجيتتثواقي  ج تتثولإضبقتثوالإ اتت ةواتتحواقـلاجيتتث ل اتلواقيلااتتثورا تتت و ث   ات وى تت و يإتت اواجتلاماةو
وجتت و-الاحفاتت  اةوالأس ستت ثو-حإتتثو تلاتت لمواقـلاجيتتثو-اـتتةاثوليتت للواقـلاجيتتث-الأاـ تتثواق  تتا ث

واقيا ث و

كـتت وح تتتلواقا وتتتاوا ـتتت واقتتت واافتتتلاجو   تتثول تتتف ا  ثوقك ف تتتثواستتتفج  ثوللااتتتبواقل تتت   ةوقلآ تتت  و
واجلاماةواقـلاجيث و فـىلوا والآ  :اقـفةايثوق ا  ا ةواقـيـثوى  و يإ او وو

 اسفي ا وضب اةوبى واق لا احوجـ والأبقثو  الا    مو جةببوضوك  وللاابواقل    ةواقـت  ثو 
 اقفلة والةول حلواقـلاجيثواقـ فـلبو  إة لولي  الواقـلاجيثو  
 اقفأااتتتتتلواقي ـتتتتتحو اقفتتتتت   بواقـ تتتتتفـلولإاقف ـ تتتتتثو

 اقـت  ث و
  الأبقثوالإقكفل ا ثوو إة لوضس قابو  جلاماةوجـ 

 وختاما يرى الباحث أهسية اتراه البحث السحاسبي في مرر مدتقبلا نحه السرالات التالية:  
 لإ ب  وضامـتثBlock-chainو– وات و ل تاموجتةببواقـلاجيتثواقي  ج تثوات وراعتثواقا  ات ةواقـتيـثو

 ب اسثو ل ا  ثواسفكي ف ثو
 للفتتتة واقـ تتتل اةواقـل ستتتا ثواتتتحوضا تتت  واقـل ستتتاثوب استتتثو ل ا  تتتثول   اتتتثوقـتتت  وللائـتتتثو يتتتكا ثو 

   قج لي ةواقيلت ثوق ـفإ ا ةواقـل سا ثو اقـت  ثواحوراعثواقا  ا ةواقـيـثو
 وتتت  بو لفإ اتتت ةو اتتت موللااتتتبواقل تتت   ةو ـ تتت  ق   بواق  اةا تتتثو اقـت  تتتثو الأحلاق تتتثواتتتحوظتتتلوراعتتتثو

 اقا  ا ةواقـيـثو
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 تت واقـي ةلتت ةوقتت ى ولت تتتثواقـلاجيتتثواتت وراعتتثواقا  اتتت ةوالتتةواستتفىـ  ولك  تتبواقـلاجيتتثواتتت و ك ةقةج 
 ب اسثواسفكي ف ثو-اقـيـثولإاقفلة واقلاـ  و

 احفا  وض لواقا  ا ةواقـيـثوى  وق ـتثواقـي ةلت ةواقـتل ا ثوقـك التثواقفتتلعواقـتل ا وات واقااعتثو
 ب اسثواسفكي ف ثو-اقـصل ث

 اتبواقل ت   ةو ىـاتلواقـلاجيتثوقت ى واحفا  وض لواقا  ات ةواقـتيـثوى ت و ل تامواقيلاات ةورتاموللا
 راعثواقفلة واقلاـ و

 الآ تت  واقلفـ تتثوقفل تت لاةواقا  اتت ةواقـتتيـثو(BDA)ب استتثو-ى تت ولتتة وافتتلبو ض يتت عواقـلاجيتتثو
  ل ا  ثول   اثو

 ب  و     ةواقىة بواقص  ا ثواقلا يثواحولةاجتثوث   وج ئلثو ة  ا وى  ولت ثواقـل ساثو اقـلاجيثو 
 ل ت لاةواقا  ات ةواقـتيـثض تلو إاات و  Big Data Analytics(BDA)ى ت و ي  ت وب  واقـل ستاثو

 اق ـ ئ ثوا ولك الثواق   بو  قااعثواقـصل ثو
 السراجـع

 السراجع باللغة العربيةأولاا: 
  و"ولتت حلول فتتلجوقتت   وثق تت ةو ك ةقةج تت واقـي ةلتت ةواتت و0202ارتتلال   واتتلاجواقتت  موىاتت واقي تت   ولإ

ب استثو-ل ةواقـل ستا ثوات وظتلواقفلت   ةواقـي اتلبولإافصت بواقـيلاتثاة اثوق ـثوق ـي ةو
  إا ك ث" و س قثوب فة اه وا  واقـل ساث و   ثواقفج  ب وج ليثور ت وو

  "ب استتثو جل ا تتثوقتتفل ظواقـلاجتت و و  ستتافبوقـة ةق تتثوالأبقتتثو  اصتتلهو0202ضرتتةواقيتت  وسواق تتيا  ولإ
ك لتبواقـت  تثو" ولج تثواقالتةتواقفج   تث و   تثواقءا حوق  وبلجبوضبقثواقـلاجيثو  كة موضو

 و50-05 واقي بوالأ   و و و20اقفج  ب وج ليثواق ا     واقـج  و

امتتتتت واقـي ةلتتتتتت ةوو  و"0202وـتتتتتت ب واتتتتتلاجوىاتتتتت واق فتتتتتت ج ولإوضرتتتتتةولةستتتتت  واوـتتتتتت وىاتتتتت واق تتتتتلا و&
 لكفاثو   ثواقفج  ب وج ليثول إ وول حلولي ال"واقـل سا ث:

  و"ض تتلواستتفي ا وامتت واقفيتت الو0200اق تتلا  واقـيفتت   واو تت خورتتمواتت قح ولإارتتةولةستت  واوـتت وىاتت و
الإقكفل اتتحوق ا  اتتت ةواقـل ستتا ثوى تتت واجتتلاماةو استتت قابواقـلاجيتتثو" ولج تتتثو   تتثواقفجتتت  بو

 و20-20 و و و0  واقي بو22ق الةتواقي ـ ث وج ليثوالإسك    ث واقـج  ولإ
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 للوامتت واقـي ةلتت ةواقـل ستتا ثوالإقكفل ا تتث:و  و"ضاـ تتثوليتت0222ضرتتةولةستت  وضوـتت وىاتت واق تتلا  ولإ
ب استثو إا ك تثوى ت واقـ يتتآةواق تيةب ث" واقـج تثواقي ـ تثوق فجتت  بو اقفـة تل و   تثواقفجتت  ب و

 و522-522ج ليثول إ  واقي بواقى اح و و و

  و"اقا  ا ةواقـيـثو لجت لاةو إا  تت " و  اتبوىـتلو ج ليتبواقـ تدو0202اقا   وى ا خولصإ   ولإ
 و0202ل   و02اق حة وا ووhttps://www.kau.edu.saو   ولف جوى  :ىا واقي

  "ا تتتتتلوالإاصتتتتت جوىتتتتتمواقا  اتتتتت ةواقـتتتتتيـثوى تتتتت وجتتتتتةببو0202اقا تتتتتاةاح وااتتتتتى وسوىاتتتتت واق فتتتتت ج ولإ
اقـي ةلتتتتت ةواقـل ستتتتتا ثو الآبامواقـتتتتت قحوق يتتتتتل  ةوضبقتتتتتثو إا ك تتتتتثولتتتتتمواقيتتتتتل  ةواقـ اتتتتت بو

قاة اثواقـصل ث" ولج ثواقالةتواقـل سا ث و   ثواقفج  ب وج ليثول إت  واقيت بوالأ   و  
 و022-020- و 

ضستتتتت ةعواموداجيثور س حاقـتتتتتلىل  ثووس طٕق   و"واـتتتتتةاثول فتتتتتلجو0202اقاكتتتتتلي وسوىاتتتتت واق تتتتتلا  ولإ
" واقـج تتثواقي ـ تتثوق إتت وو   تت ةواقفجتت  ب وج ليتتثووData Miningاقر  ا تواقف  اتتبواتتحو

 و220-222  و و 02 ال واقي بولإالا

ب استثو ل ا  تثولأ تلواستفي ا و ك ةقةج ت واقـي ةلت ةوى ت وو  "0202 واقجا ح و قا وستـالوىات واقيمت  
  تت  لواقـتتلاجياموقيإتتلواقـلاجيتتث" ولج تتثواق  استت ةواقـ ق تتثو اقـل ستتا ثو الإبا  تتث واقيتت بو

 و22-22  و و و02لإ

لجوقفإتة لو  ل تتلوللااتتبواقل تت   ةواتحوظتتلوراعتتثواقفجتت  بو  و"التت  ول فتت0202اقإلت خ وارتتلال  وس ولإ
" و ستت قثول ج تتفالواتت واقـل ستتاث و   تتثواقفجتت  ب و الإقكفل ا تتثولإب استتلوامل تتثو لا اا تتث 

 و020-0ج ليثول إ  و و و

  "اقا  اتت ةواقكااتتلبو اقيا تت ةوالإوصتت ئ ث" واتتل  ثواقـتت  والإافصتت ب ث و0202ث وللىتت  ولصتتإ   ولإ
وhttps://www.maaal.com/archives/20180521/107943لفتتتتتتتتتتتتتتتتت جوى تتتتتتتتتتتتتتتتتت و

 و0202ل  ةو05اق حة وا و

و"  Big Data  "وب  واقـلاجت واقت اح حواتحوىصتلواقا  ات ةواقـتيـث0202اقـيصلا ي ووـ بهواق تيا  ولإ
 ولفتتتت جوى تتتت واقـةاتتتت واقلستتتتـ و22 واقيتتتت بوGIEMلج تتتتثوالاافصتتتت بوالإستتتتلالحواقي قـ تتتتثو

 ق ـج ثوو

https://www.kau.edu.sa/
https://www.maaal.com/archives/20180521/107943%20الدخول%20فى%2015مايو%202020
https://www.maaal.com/archives/20180521/107943%20الدخول%20فى%2015مايو%202020
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ـثواحواقف    لواقـفك ل تثوى ت و0202اق    و ش وى  وارلال   ولإ   و"ض لوالإاص جوىمواقا  ا ةواقـي 
بقاتتتتتلولاتتتتت ااحولتتتتتمواإتتتتت ووالا صتتتتت لاةواقـصتتتتتل ثو- يإتتتتت اورلاتتتتت لمواقـلاجيتتتتتثواقي  ج تتتتتث

"file:///C:/Users/m.ghoneim/Desktop  ل فتتلج 02لتت حل 02/الأحال/اق  تت
الإا02ةتةم 02ا  02 02اقي  ج ث 02اقـلاجيث 02رلا لم 02قفيإ ا 02

وpdfاقـيـثو02اقا  ا ة 02ىم 02ا ج 

  و"و لة تتتلواقا  اتتت ةواقـتتتيـثواقتتت وق ـتتتثولـتتت اثو" ولج تتتثولكفاتتتثو0202الاك اتتتح وى تتتحورتتتموا تتتب ولإ
 وو20-020 و و و0 واقي بو02اقـ دوات واقةل  ث واق يةب ث واقـج  و

  و"لتتت  و تتتأ الوالأاـ تتتثواق  تتتا ثو ليتتت للواقـلاجيتتتثوى تتت و0205جلتتتتةو و ةستتت  واتتتا ج وستتت ق  ولإ
ثو ل ا  ثولآ امواقـلاجيامواقي  جاامواحواإ ووغت بوب اس- يإ او جةببوىـ  ثواقـلاجيثو

اقيتتتتت بواقىتتتتت لم ولج تتتتتثوج ليتتتتتثوا  تتتتتإاموقلؤ لتتتتت توو–ا  تتتتتإامو" واقجتتتتت موالا   و  تتتتت  ل-
 و20-0 اق  اس ة و و و

  و"وض تتتلواستتتفي ا وسلاستتتلواقكفتتتلوى تتت واقـلاجيتتتثواقي  ج تتتث" و0202و تتتم وللـتتتةبواق تتتا وللـتتتةب ولإ
  واقي بوالأ   و00ج ليثورة سيا  واقـج  لإ-ثواقفج  بلج ثواقالةتواقـ ق ثو اقفج   ث و   

 و00-25    ل و و و

  "ب  واقـلاجيتتتتتثو  ستتتتفي ا واقل ستتتتبواتتتتحو يفتتتت  وليتتتتت للو0202و تتتتم و  ستتتتلوااتتتت بيوى تتتت  ولإ
 و025-22 و و و025الاكفي ف" وجـه ثوابا بوالأىـ  واقيلت ث واقي بو

با واقفي تتتت  واقجتتتت ليح والإستتتتك    ث وو  و"لةستتتتةىثواقـلاجيتتتتثواقـف  لتتتتث" 0200 اةتتتح وسوستتتت لح ولإ
 لصلو

  " تتأ الو تتلولتتمواقـ شتتلاةواقكـ تتثو اق ةا تتثوقلؤاـ تتثواق  تتا ثو حاتتلبو0202ستت ق  وضوـتت وسو  لتتل ولإ
للااتتتبواقل تتت   ةوى تتت وضوكتتت  و اتتتلا اةوالأاـ تتتثواق  تتتا ثواتتت وراعتتتثواقــ  ستتتثواقـت  تتتثواتتت و

-20الأ   و و وو واقيتتت ب02لصتتتل" ولج تتتثواق كتتتلواقـل ستتتاح وىتتتاموشتتتـ واقـج تتت و
 و022

https://giem.kantakji.com/files/issue/Vol_79.pdf?fbclid=IwAR3ZSv2WJx40OgJPm9NUqUdhH5ZahX_rtKsxpH6zTiLAhaRh7k_prKA561Y
../الفقى%20مدخل%20مقترح%20لتخطيط%20برنامج%20المراجعة%20الخارجية%20%20فى%20ضوء%20الإفصاح%20عن%20البيانات%20الضخمة.pdf
../الفقى%20مدخل%20مقترح%20لتخطيط%20برنامج%20المراجعة%20الخارجية%20%20فى%20ضوء%20الإفصاح%20عن%20البيانات%20الضخمة.pdf
../الفقى%20مدخل%20مقترح%20لتخطيط%20برنامج%20المراجعة%20الخارجية%20%20فى%20ضوء%20الإفصاح%20عن%20البيانات%20الضخمة.pdf
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  "واـةاثول فلجولإسفي ا و ل  لاةواقا  ا ةواقـيـثوا و ل اموجتةببو0202شل  ب وسولةس  ولإ
اقف تت   لواقـ ق تتثو اايك ستت  ت وى تت ول شتتلاةو  اتت  والأباموالإستتفالا  ج ولتت وب استتثولا اا تتثو

  تتتثواقفجتتت  ب و بقاتتتلو إا  تتت و  قااعتتتثواقـصتتتل ث" ولج تتتثواقفجتتت  بو اقفـة تتتل وج ليتتتثول إتتت  و 
 و225-222 وب  ـال و و و2اقي بو

 و"وا تلواقا  ات ةواقـتيـثوى ت وجتةببواقف ت   لو0202ا قح وسـالوضرةواق فةج واقـ   ي ول   وس ولإ
 واقـج تت واقـ ق تتثو" واقـج تتثواقـصتتل ثوق   استت ةواقفج   تتث و   تتثواقفجتت  ب وج ليتتثواقـ صتتة ب

 و222-202 و و و0 واقي ب20

  "الو ف  وضوك  واقـلاجيامواحولصلولت واـتةاثوحإتلواقـلاجيتث" و0220الاج ولإىإ ثواوـ وسو
 واقيتت بوالأ   و و و02لج تتثواقالتتةتواقفج   تتث و   تتثواقفجتت  ب وج ليتتثواق اتت    واقـج تت و

 و25-22

  و"لفتتت و كتتتةخو ة اتتت وللااتتتبواقل تتت   ةوى تتت و  تتت   لواستتتف الثو0202ى تتت  وىاتتت واقةاتتت عواصتتتل ولإ
 ل تتث؟" واقـتت  ـلواقي ـتتحواقى قتتاوقك  تتثواقفجتت  ب وج ليتتثول إتت  واقيتتل  ةوح لتتثولت  تتثولفك

 ارل لوو05اقل  و الآ   و اقف اا  ة  و– ي ةاخولإاقف ـ ثواقـ ف الثو اقيـة واقـ قحو

  و"ب اسثوااف  ب ثوقـ فلجواقف ل لواقج   وقـلاابواقل ت   ةواقـفةات و0202ى   وىا واقةا عواصل ولإ
ا واقـل ساثو اقـلاجيث و  يالوثق ت ةواقـل ستاثو اقـلاجيتثوو  يا ب" واقـ  ـلواق  ق والأ  

 قـك الثواق   بواقـ ق و الإبا   و   ثواقفج  ب وج ليثور  وسة رو

  "وللاجيتتثو  تت   لوالأىـتت  واقـفك ل تتثو" ولج تتثواق كتتلواقـل ستتاح و0200ى تت  وىاتت واقةاتت عواصتتل ولإ
 اقىتتتت اح وضكفتتتتةتل و ووا تتتت واقـل ستتتتاث و   تتتتثواقفجتتتت  بوج ليتتتتثوىتتتتاموشتتتتـ  واقيتتتت بوالأ  

 و205-225 

  و"ولةستتتةىثواقـلاجيتتتثواقي  ج تتتثواقل  ىتتتث" والإستتتك    ث واقتتت ا و0222ى تتت  وىاتتت واقةاتتت عواصتتتل ولإ
 اقج له ثوو

  "وض لولل باةواقفلاىبواحواق ةائ واقـ ق ثوى  و يإ اواجلاماةو0225ى   وىا واقةا عواصل ولإ
اق تةائ واقـ ق تثولإلت وب استثو جل ا تث  وواقـلاجيثو ض لواقدوى  و  ل لوللاج واقل    ةوىم
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لتت    و و-اقـج تت واقىتت احو الأ تيتتام–لج تتثو   تتثواقفجتت  بوق التتةتواقي ـ تتث واقيتت بوالأ  و
 و52-2 و

  و"ب استثوالأ ت  واقلفـ تثوق فجت  بوالاقكفل ا تثوى ت واـتةاثوللاجيتثو0222ى   وىا واقةا عواصتل ولإ
 وج ليتثوالإستك    ثواقيت بوالأ   واقـج ت واقل    ةو" ولج ثو   ثواقفج  بوق التةتواقي ـ تث

 و22-2 و و 22

ى تت  وىاتتت واقةاتتت عواصتتتل وشتتتل  ب واق تتتا وشتتل  ب وللجيتتتثوضامـتتتثواقـل ستتتاثوالإقكفل ا تتتث وبا اقفي تتت  و
 و0202اقج ليحوق إا ىثو اق يلو اقفة    والإسك    ث و

ىـتتتت  واقـةستتتتيثو  "والآ تتتت  واقلفـ تتتتثولاستتتتفي ا وق تتتتثو  تتتت   لوالأ0202غ تتتت   وللـتتتتةبو جتتتتبو تتتت  ولإ
ب استثواسفكيت ف ثو" واقـج تثواقي ـ تثولإاقفجت  بو اقفـة تل  و- وى  ولت ثواقـلاجيتثوXBRLلإ

 و22-0ج ليثول إ  واقي بواقلا   و و و

  و"التت  ول فتتلجولآق تت ةوالإشتتلافو اقلا  تتثوى تت وضىـتت  وللاجيتتحوو تت   ةو0202اتتلث واتت احوح اتتل ولإ
حولصتتلولتت وب استتثواستتفإلاا ثوو ستت قثواقيتتل  ةواقـ تت اـثواتتحوراعتتثواقــ  ستتثواقـت  تتثواتت

 ب فة اهوغالول ية ب وا  واقـل ساثو اقـلاجيث و   ثواقفج  ب وج ليثوالاسك    ثو

  و"اايتتت مو وتتت اةوق ـل ستتتاثواق ـتتت ئ ثواقفلك ك تتتثواتتتحواقلكةلتتتثو ااعتتتثو0202قإ تتتح وضلتتتامواق تتتا وضوـتتت  ولإ
اقيت بواق ت ب  واقجت موالأ   و واقلا  ثوالإبا  ثورت فو احواق   ب" ولج ثواقـلاجيثو اقلا  تث و

 و22-0 و

  و"للاجيتثوالإلت  واقـ س تحوقـك التثواق  ت بو ت ستفي ا واـتةاثوىـ  تثو0202قإ تح وضلتامواق تا وضوـت  ولإ
للاجيتتثوالأبامو تت قفإاا وى تت واإتت وواقفي تت  " ولج تتثواقـلاجيتتثو اقلا  تتث واقيتت بواقلا تت  و و و

 و0-22

الأاـ ثواق  تا ثواتحوللاجيتثواقل ت   ةو ا ت  وقـيت  الواقـلاجيتثو  "و0202لفةجوا ب ث وى ب والأ ال ولإ
ك  تثواقي تة والاافصت ب ثو اقفج   تثو ى تة و-اق  ق ثو" ولج تثو   واافصت ب ث وج ليتثواقتةابي

 و202-222اقف  ال واقـج  واق    واقي بواقى اح وب  ـالو و
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ثواتتت وظتتتلوراعتتتثواقاا  اتتت ةو  "ولتتت حلول فتتتلجوقفإتتتة لواقـلاجيتتثواق اح  تتت0202للـتتةب و ائتتتلوو تتتام ولإ
ب اسثولا اا ث" ولج ثواق كلواقـل سا  و   ثواقفج  ب وج ليثوىاموشـ  واقي بو-اقـيـث

 و52-0الأ   وارل ل و و و

  و"وض لو ة ا واقـلاجت واقيت  جحوى ت و  ت   لوالأىـت  واقـفك ل تثو0202لةس  وسي بو غ ة وىا ه ولإ
جل ا تث" و ست قثوب فتة اهوغاتلول يتة ب وا ت وب استثو -ى  والا ايوالاسفىـ  و لت حوالائفـت خ

 ج ليثوالاسك    ثو-اقـل ساثو اقـلاجيث و   ثواقفج  ب

  و"ولتتت حلول فتتتلجوقف اتتت  وضاـ تتتثو إتتتة لواقـل ستتتاثواتتتحوظتتتلوراعتتتثو0202 ةستتت  وجـتتت  وى تتتحوس ولإ
اقا  اتتت ةواقـتتتيـثو" ولج تتتثواق كتتتلواقـل ستتتاح وا تتت واقـل ستتتاثو اقـلاجيتتتث و   تتتثواقفجتتت  ب و

 و0002-0020اموشـ  واقي بواقى اح و و وج ليثوى

  و"ض تتتلو ل اتتتلواقا  اتتت ةواقـتتتيـثوى تتت و ل تتتاموجتتتةببواقـي ةلتتت ةو0202 تتتةا  واجتتت بوسوللىتتتح ولإ
اقـل ستتتا ث:وب استتتثولا اا تتتثو" ولج تتتثواق كتتتلواقـل ستتتاح وا تتت واقـل ستتتاثو اقـلاجيتتتث و   تتتثو

ووو002-022اقفج  ب وج ليثوىاموشـ  واقي بواقى احو و و
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