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 البحثملخص 
لة  عالفعلة  بمتللبةاج جة دظ  ة فة  المراجعة  الداخل ة  استهدف البحث اختبار الأثر المباشر لدرجة  اللتةما    

ركاج الق م  الس ق   لحق ق ملك   الشركاج المقيدظ بالب رص  المصةرة    ةتكة م مجتمةل الدراسة  التلب ق ة  مةم الشة
مةةل اسةةتبعاد المتسسةةاج المال ةة    2018 حتةة   2016 المقيةةدظ بب رصةة  الأ راق المال ةة  المصةةرة  خةةمن الفتةةرظ مةةم

مشةاةدظ   قةد  147 ( شةرك   بحجة  مشةاةداج50عين  تحكم ة  مةم ةةاظ الشةركاج  قةد بلةا عةددةا   اخت ار  قد ت 
   المقةةابمج الشخصةة   مةةل Checklistاسةةتند الباحةةث ملةة  متشةةر المتللبةةاج الق اسةة   لجةة دظ المراجعةة  الداخل ةة  

  كمةا قةا  المهتميم بالمراجع  الداخل   داخل معة  الشركاج المقيدظ بب رص  الأ راق المال   المك نة  لعينة  الدراسة 
الباحةةةث بتجم ةةةل ب انةةةاج عةةةم سةةةعر مقفةةةان السةةةه  السةةة ق   عةةةدد دسةةةه  ردئ المةةةان المصةةةدرظ  المد  عةةة  القا مةةة   

صةةر بالنسةةب  لشةةركاج العينةة   الحصةة ن علةة  ب ةةام ب سةةما  القلاعةةاج  عةةدد بالإضةةا   ملةة  تصةةف  م قةةل مباشةةر م
  ق راإجراااا  الرااةرا البي   دسما  شركاج كل قلاع مم الب رص   الق ا   المال ة  السةن    للشةركاج  دمةا بشة م 

مة  لة  القا  قد قا  الباحةث بتجهيةم الب انةاج الملل بة    الةخ مةم خةمن ق ةائ المتتيةر المسةتقل مةم  اقةل الةرد د ع
   المال ةة  المرجع ة   حسةةاي ق مةة  المتتيةةر التةةابل  الق مةة  السةة ق   لحقةة ق الملك ةة (  مةةم  اقةةل الب انةةاج الفعل ةة  بةةالق ا

 ( ت  مستخدا  دسل ي تحليل الإنحدار البس ط H1لشركاج العين    لختبار  رض البحث  
راجعة  للتةما   الفعلة  بمتللبةاج جة دظ  ة فة  الم قد ت صلج الدراس  التلب ق   مل   ج د ت ثير ايجاب  لدرجه ا

ن  ةرض الداخل   عل  الق م  الس ق   لحق ق ملك   الشركاج المقيدظ بب رص  ال راق المال   المصرة    مم ث  قب  
 ( H1البحث الر  س  
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  The Study and the Test of the Relationship Between the 

Degree of Actual of Compliance Companies Listed on the 

Egyptian Stock Exchange with the Requirements of the Quality 

of the Internal Audit Function and the Market Value of 

Property Rights 
 

Abstract 

The research aimed to test the direct impact of the degree of actual 
compliance with the quality requirements of the internal audit function on the 
market value of the property rights of companies listed on the Egyptian Stock 
Exchange. The population of the applied study consists of companies listed on 
the Egyptian Stock Exchange during the period from 2016 to 2018. A control 
sample was selected from these companies and it reached (50) companies, with a 
size of 147 views. the researcher has prepared the required data, by measuring the 
independent variable patients from the reality of the responses to the chick list, 
calculating the value of the dependent variable (the market value of property 
rights), from the actual data in the financial statements of the sample companies, 
and to test the imposition of the research (H1) The simple regression method was 
used.                                                                                                     

The applied study found a positive impact of the degree of actual commitment 
to the requirements of the quality of the internal audit function on the market 
value of the companies' property rights listed on the Egyptian Stock Exchange, 
and then acceptance of the imposition of the main research (H1).                                                                                                   
 

Keywords: Internal audit quality, the market value of the propetery rights. 
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  مقرما -1
لة  ملقد ددى النم  المتمايد    دنشل  الأعمةان  كبةر حجة  الشةركاج  تعقةد العمل ةاج التة  تقة   بهةا      

ظ  مسةتقل  المراجع  الداخل   كة دا مةادظ الإةتما  بال ة ف  الرقاب   للإدارظ  ةه ر الحاج  مل   ج د  ة ف  
ا  الحةةةد مةةةم الأخلةةة مةةم دد اج الرقابةةة  الداخل ةةة  تسةةةاعد الإدارظ  ةةة  الق ةةةا  ب ة فتهةةةا الرقاب ةةة   تعمةةةل علةةة 

 التةةةو   تعةةةد المراجعةةة  الداخل ةةة  خةةةط الةةةد اع الأ ن تجةةةا  التحرةفةةةاج التةةة  تةهةةةر بسةةةبي ضةةةع  الرقابةةة  
مةةم خةةمن تمكنهةةا مةةم الإ صةةاا عةةم د جةةه الضةةع   د  مكةةم دم تحةةد مةةم الفسةةا  الداخل ةة   ةة  الشةةركاج

قيةة    مةةم ةنةةا  مكةةم القةة ن دم المراجعةة  الداخل ةة  دصةةبحج متللبةةا  ضةةر رةا  لت  الج ةرةةة  للرقابةة  الداخل ةة 
 مةةم ثةة    مختلةة  الج انةةي الرقاب ةة  بال حةةداج القتصةةاد   بمةةا  مكةةم تلةةخ ال حةةداج مةةم تحسةةيم عمل اتهةةا

؛ 2017 ماعبةةةةد الرحمةةةة    مةةةةا ت صةةةةله ق ا مهةةةةا المال ةةةة  مةةةةم معل مةةةةاجمضةةةةفا  المصةةةةداق    الشةةةةفا    علةةةة
  (2019 حامد

نشةا  استشةارو  ت كيةدو م ضة ع   مسةتقل المراجع  الداخل   الحديثة  ب نهةا   IIA (2017)   عرف
عل  تحقيق دةدا ها مم خمن  اج ه  تساعد الشرك  يت  تصم مه لإضا   ق م   تحسيم عمل اج الشرك 

دم   مةةةدخل مةةةنة   منهجةةة  لتقيةةة    تحسةةةيم  عال ةةة  عمل ةةةاج مدارظ المخةةةالر  الرقابةةة  الداخل ةةة   الح كمةةة  
مثةةل حملةة  الأسةةه    المراجعةة  الداخل ةة  تلةة رج ملةة  مراعةةاظ ت قعةةاج دصةةحاي المصةةال  الخةةارجييم د ضةةا

  الرقاب    المحلليم المالييم     الجهاج الإشرا  
  بالخ دصب  التحدو الاى ي اجه  ة ف  المراجع  الداخل   ةة  دم تتميةم بمسةت ى مم ة  مةم الجة دظ  

المممةةة  لتحقيةةةق تلةةةخ الجةةة دظ  تةةة ا ر بهةةةا متللبةةةاج  خصةةةا ت معينةةة   دم تةةةتدو ممارسةةةتها الق اسةةة  يدم   
(Guner,2008)    ةة  ددا  علةة  الةةرن  مةةم دةم ةة   مح رةةة  الةةد ر الحةةديث ل ة فةة  المراجعةة  الداخل ةة 

 د رةهةةةا الستشةةةارو  الت كيةةةدى لتقيةةة    تحسةةةيم  عال ةةة  عمل ةةةاج مدارظ المخةةةالر  الرقابةةة   الح كمةةة  بهةةةدف
مضةا   ق مة  للشةةرك   مسةاعدتها  ة  تحقيةةق دةةدا ها  التة  تتمثةةل  ة  تحقيةق مسةةت ى مرضة  مةم الأربةةاا 

  و لجةة دظ  ة فةة  المراجعةة المنةمةةاج  الهي ةةاج المهن ةة  لةة  تفةةرض مسةةت  مل دم   تعةةة   ق متهةةا السةة ق  
 الداخل ة  يجةي دم تلةةم  بةه الشةركاج  علةة  الةرن  مةم كةة م  ة فة  المراجعة  الداخل ةة   ة فة  مدارةة  تعمةةل

كإحةةةدى ال ةةةاج الح كمةةة   عنصةةةرا   ةةةاعم  مةةةم عناصةةةر الرقابةةة    مل دنهةةةا تكتسةةةي  لصةةةال  مدارظ الشةةةركاج
 مصال   ثق  الجهاج المستفيدظ منهةا  ة  جة دظالداخل    مصداقيتها مم استجابتها لإحت اجاج دصحاي ال
  لخيةةةرظ ةة  ان نةةه ا   مةةل  جةة د اةتمةةةا  متمايةةدددا  مدارظ المراجعةة  الداخل ةة   التمامهةةا بةةةالتقي   المسةةتمر  

بسةةةبي ت ثيرةةةةا الفعةةةان علةةة  الق مةةة  السةةة ق   للشةةةركاج  كةةةالخ ت ثيرةةةةا علةةة    ب ة فةةة  المراجعةةة  الداخل ةةة 
 محدداج تلخ الق م   
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  ةل تتثر درج  اللتما  الفعلة  بمتللبةاج جة دظ  ة فة  المراجعة  الداخل ة  علة ؛تساتن منلق   ة   ثم 
رظ ثةد   اللتةما ةةاا  ةم ة د    ة  مصةر علة عملة دليةل  ادم ميجةابالإمك ةلالق م  الس ق   لحق ق الملك  ؟   

 البحث نةرةا   عمل ا  ةاا ةاا ما س ف يجيي عل ه   دسعار الأسه عل  

 لا البحثمشك  -2
؛ ةةةل ت جةةد التةةال السةةتان جابةة  نةرةةةا   تلب ق ةةا عل  الإ  التعبيةةر عةةم مشةةكل  البحةةث  ةة  ك ف ةة  مكةةم

عمقةةة  بةةةيم درجةةة  اللتةةةما  الفعلةةة  الأم للشةةةركاج المقيةةةدظ بالب رصةةة  المصةةةرة  بمتللبةةةاج جةةة دظ  ة فةةة  
 المراجع  الداخل    الق م  الس ق   لحق ق الملك   لها  الشركاج؟

 البحثهرف   -3
عة   ستهدف البحث دراس   اختبار الأثر المباشر لدرج  اللتما  الفعلة  بمتللبةاج جة دظ  ة فة  المراج

 الداخل   عل  الق م  الس ق   لحق ق ملك   الشركاج المقيدظ بالب رص  المصرة  

 أهم ا وروافع البحث  -4
 مةم مسةايرته للبحة ث الحديثة  التة  اتجهةج لدراسة   اختبةار الةةد ر أهميبر  اككار م راالبحةث  كتسةي 

 دم  علةة  الق مةة  السةة ق   للشةةرك   لدرجةة  التةةما  الشةةرك  بمتللبةاج جةة دظ  ة فةة  المراجعةة  الداخل ة الفعةان 
النتةةا ا المستخلصةة  مةةم ةةةا  الدراسةة  ست ضةة  مةةدى اةتمةةا  الشةةركاج المصةةرة  بالمراجعةة  الداخل ةة  كةة دا  

مةم  أهميبر  العمل راكمةا  سةتمد البحةث   مةم الممارسةاج الخال ة ما ة  الشةرك   المسةتثمرةم   مل  حتسع
ك نةةةه  سةةةع  ملةةة  اختبةةةار  ر ضةةةه عمل ةةةا   ةةة  بي ةةة  الممارسةةة  المحاسةةةب   المصةةةرة    ةةةة  مةةةا يلفةةةج نةةةةر 

االفعلةةة  الشةةةرك  بمتتللبةةةاج جةةة دظ  لأةم ةةة  التةةةما    خاصةةة   المسةةةتثمرةم  ةةة  الأسةةةه   دصةةةحاي المصةةةلح 
هجةةا   دةمهةةا دم البحةةث ينةةتها منالعريررر مررن الررروافع  كمةةا دم  را  ةةةاا البحةةث  فةة  المراجعةة  الداخل ةة  ة

ج تلب ق ةا  لختبةار  ر ضةةه متم  ةا  بةةالخ عية ي الكثيةةر مةم البحةة ث السةابق   ةة  ةةاا المجةةان التة  اعتمةةد
 عل  الدراس  الميدان    قط  باستخدا  ق ا   الستب ام 

 حرور البحث -5
عة  درج  اللتما  الفعل  بمتللباج ج دظ  ة ف  المراجالعمق  بيم  اختبار البحث عل  دراس    قتصر
 لشةةركاج المقيةةدظ  ةة  الب رصةة  المصةةرة    بةةالخ يخةةر علةة  الق مةة  السةة ق   لحقةة ق الملك ةة   ةة  ا الداخل ةة 

   دثةر ةةاا اللتةما  علة   كالخ المتسساج المال ة  الشركاج نير المقيدظ    الب رص التلبيق عم نلاق 
  علةة  المتتيةراج الأخةةرو  مثةةل الأدا  المةةال  للشةرك   جةة دظ تقارةرةةةا المال ةة (   تقتصةر الدراسةة  التلب ق ةة

قابل ة  نتةةا ا البحةةث للتعمةة   مشةةر ل  بضةة ابط مخت ةةار إم  دخيةةرا   ةة  2018 حتةة   2016الفتةرظ مةةم عةةا  
  ه عينت
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 خيا البحث -6
مفهةة   جةة دظ يتنةةا ن البحةةث كةةل مةةم؛ ه  منهجيتةةه  حةةد د   سةة ف  ةة  ضةة   دةةةداف البحةةث  مشةةكلت

ارسة  تحليةل بي ة  مم   الدراسةاج الأكاد م ة لإصةداراج المهن ة  مةم منةة ر االمراجع  الداخل    متللباتهةا 
علةة  تحليةةل العمقةة  بةةيم درجةة  اللتةةما  الف  الق مةة  السةة ق   لحقةة ق الملك ةة   المراجعةة  الداخل ةة   ةة  مصةةر

  التلب ق ةةة دةةةةداف الدراسةةة    دظ  ة فةةة  المراجعةةة  الداخل ةةة   الق مةةة  السةةة ق   لحقةةة ق الملك ةةة بمتللبةةةاج جةةة  
جةةةرا اج الدراسةةة   تحليةةةل   التلب ق ةةة مجتمةةل  عينةةة  الدراسةةة   ت صةةةي   ق ةةةائ متتيةةةراج الدراسةةة   دد اج  ا 

علةة    البحةةثنتةةا ا اختبةةار  ةةرض مةةم ثةة  اج الإحصةةا    المسةةتخدم     ختبةةار ال التلب ق ةة  نتةةا ا الدراسةة 
 النح  التال :

 مفهوم جورة المااجعا الراخل ا 6-1
 ل ئ الداخل   المراجع  دم ج دظ Dittenhofer (2001)يرو بشأن مفهوم جورة المااجعا الراخل ا 

    قبةةةل مةةةم ال ة فةةة  لهةةةا  المخصصةةة  الاات ةةة  التقي مةةةاج قبةةةل مةةةم تحديةةةدةا يةةةت  بةةةل للحسةةةاي  قابلةةة  حق قةةة 
     ملةةةةة  دم جةةةةة دظ  Coetzee, et al. (2015.  ينمرررررا أشررررراا  انخةةةةةرةم المصةةةةةلح   دصةةةةةحاي الإدارظ

         التةةةةةةةما  مدارظ المراجعةةةةةة  الداخل ةةةةةةة  IIAالمراجعةةةةةة  الداخل ةةةةةةة  تتحةةةةةةدد عنةةةةةةةد الحصةةةةةة ن علةةةةةةة  عضةةةةةة    ان 
            جةةةةةةةة دظ المراجعةةةةةةةة  الداخل ةةةةةةةة  تتحقةةةةةةةةق أن  (2015كمةةةةةةةةا يةةةةةةةةرو ي سةةةةةةةة    بمعةةةةةةةةايير المراجعةةةةةةةة  الداخل ةةةةةةةة  

  الع امةةةل التةةة  تجعةةةل المةةةراجعيم الةةةداخلييم يةةةتد ا عملهةةة  بجةةة دظ د  تةةة ا ر مجم عةةة  مةةةم الصةةةفاجعنةةةد 
علةة  تحقيةةةق دةةةدا ها  مةةةم ثةة  تحقيةةةق دةةةداف الشةةةرك   بينمةةا يةةةرو   بالتةةال  دعةة  قةةةدرظ المراجعةة  الداخل ةةة 

( دم  جة د لجةام مراجعة  (Dang & Lawrence, 2016; Obeid & Abdelnur, 2018 الةبعض
 د ميثةةاق خةةات بهةةا  اعضةةا  مةةتةليم  ت  يرةةةا مةة ارد للمراجعةة  الداخل ةة  كفيةةل ب جةة د مراجعةة  ق  ةة    جةة

رت ا دم جة دظ (Dumitrescu & Bobiţan 2016; Silva, et al, 2019) داخل ة  ق  ة   دخةرةم
ل ة  المراجع  الداخل   تتحدد مم خمن تقية   المراجةل الخةارج  لمةدى اعتمةادظ علة   ة فة  المراجعة  الداخ

 تةةدابير اقتةةراا   لهةةا لرةقةة   د ضةةل الشةةرك  داخةةل  عل ةة  خلةةا المةةراجعيم لأ منةةل د  اكتشةةاف د رةةةا  ةة  
 قةةةدرظ المراجةةةل الةةةداخل  علةةة  اللتةةةما ( دنهةةةا 2020الشةةةرك    دخيةةةرا  يةةةرو شةةةحاته   مةةة ارد لحما ةةة  عمج ةةة 

بالممارسةةةاج الق اسةةة   لةةةد رو  ة فةةة  المراجعةةة  الداخل ةةة  الت كيةةةدو  الستشةةةارو لتحسةةةيم عمل ةةةاج ال حةةةدظ 
يجةةةاد مةةةنها مةةةنة   قةةة و لتقيةةة    تحسةةةيم كفةةةا ظ   عال ةةة  عمل ةةةاج مدارظ المخةةةالر  الرقابةةة   القتصةةةاد    ا 

ممارسةة  المهن ةة   ق اعةةد  اداي  سةةل ك اج مهنةة  المراجعةة   الةةخ  ةة  ضةة   التمامةةه بمعةةايير ال   الح كمةة 
 الداخل   

مما سبق  مكةم للباحةث  التفرقة  بةيم جة دظ المراجعة  الداخل ة  المدركة   بةيم جة دظ المراجعة  الداخل ة  
علةةة  مةةةدى مدراخ  تصةةة ر دصةةةحاي المصةةةال   جرررورة المااجعرررا الراخل رررا المراكررراالفعل ةةة   حيةةةث تقةةة   
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 تتحةةدد مةم خةةمن  جررورة المااجعرا الراخل ررا الفعل ررا ة  حةةيم   المراجعة  الداخل ةة لمحةدداج جة دظ  ة فةة  
  دصةةةحاي لإدارظالمةةةدى الةةةاى تسةةةاة    ةةةه  ة فةةة  المراجعةةة  الداخل ةةة   ةةة  تقةةةد   خةةةدماج كةةة     عالةةةه لةةة

  انخرةم المصلح 
       مكةةةةم القةةةةة ن دم مفهةةةةة   جةةةة دظ المراجعةةةةة  الداخل ةةةةة  بهةةةةاا المعنةةةةة  يختلةةةةة  بةةةةإختمف  جهةةةةة  نةةةةةةر 

 & Gramling)الألةراف دصةحاي المصةال   اخةتمف  جهة  نةةر القةا   بةالتقي    حيةث دشةار كةل مةم 
Hermanson, 2009.;Tortman, 2013) دم المراجعة  الداخل ة  كنةةا   2018 راني  2016 محمد

 للمعل مةةةاج  عتمةةةةد  ةةةة  ج دتةةةه علةةةة  ثةةةةمث عناصةةةر ر  سةةةة   ةةةةة ؛  جةةة دظ مةةةةدخمج المراجعةةةة  الداخل ةةةة 
Inputs     ج دظ عمل اج المراجع  الداخلProcesses   دخيرا     كمةما  عبرام عم الج دظ  المدرك 

 عنصرام  رع ام  ةمةا؛ النتةا ا    تعبر عم الج دظ  عل  ( Outputsج دظ مخرجاج المراجع  الداخل   
Outcomes     الع امل الس اق Contextual Factors الراخل رامرخلا  المااجعا  جورة   تتمثةل 

كالتكن ل ج ةةةةا المسةةةةتخدم  للمسةةةةاعدظ  ةةةة  اتخةةةةاا القةةةةرار(  البشةةةةرة    كالمهةةةةاراج   ةةةة  المك نةةةةاج الماد ةةةة   
 الم اصةةةفاج الشخصةةة   لفرةةةةق المراجعةةة  الداخل ةةة ( المممةةة  لأدا  دنشةةةل  المراجعةةة  الداخل ةةة    نالبةةةا  مةةةا 

ا دقةةل تكلفةة  مةةم جةة دظ العمل ةةاج تسةةتخد  جةة دظ المةةدخمج كمق ةةائ لجةة دظ المراجعةة  الداخل ةة  لأم ق اسةةه
  المخرجاج حيث تتميم ب نها دسهل    الق ائ  متاح   لها عمق  ميجاب   مل ج دظ المخرجاج  

قسة    ة  السةل خ  الجةرا اج  الخلة اج المتبعة  داخةل جورة عمل ا  المااجعا الراخل ابينما تتمثل  
دمة  د   تتمثةل  ة  نتيجة  الخ المااجعا الراخل راجورة مخاجا  المراجع  الداخل   لتحقيق مخرجاتها  دمةا 

مةةةدى تنفيةةةا الشةةةركاج لت صةةة اج   المهمةةة   تةةةنعكئ  ةةة   الق مةةة  التةةة   ضةةة فها تقرةةةةر المراجعةةة  الداخل ةةة 
تشةاف اك  الكفا ظ  ة  الأدا   ال  ر    التكالي   المراجع  الداخل    ما يترتي عل  تنفيا تلخ الت ص اج

 جرررورة مراجةةةل الخةةةارج  علةةة  عمةةةل المراجعةةة  الداخل ةةة (     مةةةا يتعلةةةق محةةةا لج التةةةو  مةةةدى معتمةةةاد ال
ققةةج  النتةةا ا ةةة  الأحةةداث د  مةةةادظ الثقةة  التةة  تح   ةة مكم اسةةتخدامها كمع ةةار لتقيةة   المخرجةةاج النبررا  

قية   بنا ا  عل  مخرجاج الخدم   نالبا  ج دظ النتا ا ل  مكم ممحةتها  لكةم النتةا ا محةدد ر  سة   ة  ت
ارجة  خ ة  تلخ الع امل الت  قد تتثر عل  ج دظ الخدمة   تكة م  العوامل الة اق الخدم    دخيرا  ج دظ ا

عةةةةةم سةةةةة لرظ مقةةةةةد  الخدمةةةةة   لكنهةةةةةا تةةةةةتثر علةةةةة  الأبعةةةةةاد الةةةةةثمث الر  سةةةةة    ةةةةةة  المةةةةةدخمج  العمل ةةةةةاج 
  المخرجاج  

 ةة  علةة  صةة ان  ملةة  دم عةةد  قةةدرظ الهي ةةاج المهن ةة   الدراسةةاج الأكاد م ويخلررص الباحررث ممررا ةرر  
تعرة  عا    اض   دكثر شم ل    دق  لج دظ المراجع  الداخل ة  يرجةل ملة  معتبةارظ مفه مةا  نسةب ا  يختلة  
بةةةاختمف  جهةةةاج نةةةةر دصةةةحاي المصةةةال    ةةةة  مةةةا قةةةد  حةةةد مةةةم ممكان ةةة   ضةةةل تعرةةةة  محةةةدد لجةةة دظ 

سةلبا  علة  ددا  عمل ةاج   ةة  الأمةر الةاى قةد يةنعكئ  المراجع  الداخل   يتمشة  مةل كا ة   جهةاج النةةر
 دنشةةل  المراجعةة  الداخل ةة    مةةل الةةخ يةةرو الباحةةث دنةةه  ةة  ضةة   ماسةةبق  مكةةم تعرةةة  جةة دظ المراجعةة  
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الداخل ةةةة   ب نهةةةةا  قةةةةدرظ المراجعةةةة  الداخل ةةةة  علةةةة  اللتةةةةما  بالممارسةةةةاج الق اسةةةة    ددا  د رةهةةةةا الستشةةةةارو 
 بالتةةال  تةة  ير نتةةا ا  ت صةة اج مفيةةدظ تسةةاعد     الت كيةةدى  ةة  مجةةالج الرقابةة   ددارظ المخةةالر  الح كمةة

 كةةالخ مسةةاعدظ كا ةة     ةة  ال  ةةا  بمسةة  ليتها مةةم خةةمن تخلةة ط دعمةةان المراجعةة   الإدارظ  بصةةف  خاصةة 
 ةة  مةا   دصحاي المصال  مم خمن محداث ت ثيراج ايجاب   عليه   مساعدته   ة  اتخةاا قةرارج رشةيدظ

 قتصاد     ساة     خلق ق م  مضا   لل حدظ ال

 مبيلبا  جورة المااجعا الراخل ا 6-2
دج (  قةد حةدIIA,2017المااجعرا الراخل را   ف مرا يبعلر  بمعراييا  من منظروا اصصررااا  المهن را

  وجور ميثاق عمل للمااجعا الراخل اع امل لج دظ المراجع  الداخل   للحساباج متمثل     

حيةةةةث يجةةةةي دم يتضةةةةمم المبةةةةادس الأساسةةةة   للممارسةةةة  المهن ةةةة   معةةةةايير   1010  ةتنا لةةةةه المع ةةةةار
   تنةةةةةا له   والموضرررروع ا اصةرررربقلا    ميثةةةةاق  ق اعةةةةد  سةةةةةل خ المهنةةةة (  تعرةفهةةةةا  المراجعةةةة  الداخل ةةةة 

 الةةاى ركةةم علةة  ال ضةةةل التنة مةة  للمراجعةة  الداخل ةة  بالشةةةرك  بةة م تتبةةل ر ةة ئ مجلةةةئ  1100المع ةةار
ج د  تتحقق مم خمن عد      الم ض ع     دم تقد  تقارةرةا للجن  المراجع   الإدارظ د  العض  المنتدي

 1200مع ةار  ةتنا لهةا ال  ر  الواجبراالكفرااة وذر   العنا را المهن  مرتبا  بيم المهةا  المكلة  بمراجعتهةا(
م  ووجرور  انرا   تتحقق مم خمن منجام مها  المراجع  الداخل   بمهارظ  ت خ  العنا ة  المهن ة  ال اجبة (

 تتحقةةق مةةم خةةمن  جةة د بةةراما لضةةمام  تحسةةيم  1300   ةتنا لهةةا المع ةةارلضررمان وبحةررين الجررورة
  ( الج دظ تتل  كا   ج اني نشا  المراجع  الداخل 

 The IIA’s Code)الرراخليين المرااجعين معهرر عرن الصراراة قواعر الةلوك المهنى أشاا  وقر 
of Ethics,IIA, 2017)   خةدماج دم يةتد ا يجةي الةداخلييم دم المةراجعيم ملة  بالكفرااة ف مرا يبعلر 

 اللتةما  دةم ة  الةخ الداخل ة    عكةئ للمراجعة  المهن ة  للممارساج الد ل   للمعايير   قا المراجع  الداخل  
للح كمةة    دل يةةتد ا سةة ى  كآل ةة  الفعةةان  د رةةةا الداخل ةة  المراجعةة  دنشةةل   عال ةة ضةةمام   ةة  بالمعةةايير

الخةةةدماج التةةة  تكةةة م لةةةديه  الخبةةةرظ  المعر ةةة   الكفةةةا ظ المممةةة  لهةةةا   دم  عملةةة ا باسةةةتمرار علةةة  تحسةةةيم 
 يجةي علة  المةراجعيم الةداخلييم  بالموضروع اف مرا يبعلر  مهارته   ج دظ الخةدماج التة   قةدم نها  دمةا 

دل  قبلة ا دى شةئ قةد   ملة  تقية مه  المحايةد -د  يت قةل دم تسةئ  -دل  شارك ا    نشا  د  عمق  تسئ 
ملةة  تقةةديرة  المهنةة    دم  فصةةح ا عةةم كا ةة  الحقةةا ق الماد ةة  المعل مةة  مةةنه   –د  يت قةةل دم  سةةئ - سةةئ

ا عنهةةةا تحرةةةة  د  تشةةة  ه تقةةةارةرة  عةةةم الأنشةةةل  التةةة  تجةةةرو  التةةة  قةةةد  كةةة م مةةةم شةةة م عةةةد  الإ صةةةا
 مراجعتها  

 قةةد حةةددج معةةايير  وف مررا يبعلرر   فةررب فاا مبيلبررا  اصعبمررار عليهررا مررن ق ررل المااجررع الخررااجي
المراجع  الخارج   الع امل التة  يجةي دم   خةاةا المراجةل الخةارج   ة  الإعتبةار عنةد تقية   جة دظ نشةا  
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قد تتللي مم المراجل الخةارج  دخةا   ة  العتبةار  ISA 610فوفقاً للمع اا الرولي   المراجع  الداخل  
 الوضررررررع البنظ مررررررىعةةةةةةدد مةةةةةةم الع امةةةةةةل عنةةةةةةد تقيةةةةةة   نشةةةةةةا  المراجعةةةةةة  الداخل ةةةةةة   التةةةةةة  تتمثةةةةةةل  ةةةةةة ؛ 

 Organizational Statusة ضة  مةا ماا كانةج   ( للمراجع  الداخل    ت ثير الةخ علة  م ضة عيتها 
 مةدى الفصةةل    مةةا ماا كةام ةنةاخ اتصةان مباشةر بيةنه   التقةارةر تر ةل للمسة  ليم عةم الح كمة  بالشةرك 

 مدى  ج د قي د مم قبل الإدارظ د  باق  دلراف الح كم  عل  عمل المراجع       المصال  المتعارض 
ل  دى مدى  كي   مكم مثباج     الداخل   ما ماا كانج الإدارظ تعتمد عل  ت ص اج المراجع  الداخل    ا 
التة  يتمتةل بهةا  الكفرااة الفن را   نلاق  لب عة  المهةا  المكلفة  بهةا نياق عمل المااجعا الراخل ا  الخ؟

 ت ض  ما ماا كام المراجع م الداخلي م دعضا     ةي اج مهن    ما ماا كةان     رةق المراجع  الداخل  
 مةةةةا ماا كةةةةام ةنةةةةاخ مجةةةةرا اج لتعيةةةةيم  تةةةةدرةي المةةةةراجعيم   يةةةةل كةةةةا   حصةةةةل م علةةةة  تةةةةدرةي  نةةةة   ت ة

 الت ثيةق    الإشراف  المراجعة    ة ض  ما ماا كام ت  التخل ط بي ي  منه  منضبط ومنظمالداخلييم  
  براما عمل  ت ثيق للمراجع  الداخل       ج د ددل   مستنداج  المناسي لأنشل  المراجع 
  الةاى  حةل محةل مع ةار المراجعة  الأمرةكة   SAS 128كمايك ا فوفقا   وف ما يبعل  بالمعاييا ا

SAS   قةةد حةةدد المع ةةار ثمثةة  ع امةةل لجةة دظ المراجعةة  الداخل ةة  يجةةي علةة  المراجةةل الخةةارج  65رقةة  )
دخاةا    الإعتبار عند تقي   ج دظ  ة ف  المراجعة  الداخل ة   لتحديةد مةدى معتمةاد  علة  عمةل المراجعة  

تحصةيل  مل  تشير كفا ظ  ة ف  المراجع  الداخل   للحساباج  Competenceلكفااة ا ؛ ة   الداخل  
بجةةةةد    المحا ةةةةة  علةةةة  المعةةةةارف  المهةةةةاراج عنةةةةد المسةةةةت ى المللةةةة ي للتمكةةةةيم الق ةةةةا  بالمهةةةةا  المممةةةة

القةةدرظ علةة  ددا  المهةةا  د م  ملةة  تشةةير  Objectivityالموضرروع ا     بالمسةةت ى المناسةةي مةةم الجةة دظ
السةةةماا بةةةالتحيم د  تضةةةاري المصةةةال  د  التةةة ثير نيةةةر المبةةةرر لمخةةةرةم علةةة  تجةةةا م الأحكةةةا  المهن ةةة  
بالمعةةةايير المهن ةةة  ااج الصةةةل  المتعلقةةة  بالم ضةةة ع   د  مةةةا ماا كانةةةج س اسةةةاته  الداخل ةةة  تحقةةةق نفةةةةئ 

 a systematic and ومنضرررربط منهجرررري مرررررخل الراخل ررررا المااجعررررا وظ فررررا بي يرررر   الأةةةةةداف

disciplined approach  دارتهةةا  امنهجةة   منضةةبط  ةة  تخلةة ط دنشةةلته مةةدخل ةةةتدو تلبيةةق  ا 
 الإشةةراف عليهةةا  استعراضةةها  ت ث قهةةا ملةة  تمييةةم دنشةةل   ة فةة  المراجعةة  الداخل ةة  عةةم متابعةة  دنشةةل  

   الشرك داخل  قد يت  تنفياةاالأخرى الت   الرقاب 
دنةه  مكةم للمةراجعيم الخةارجييم الإعتمةاد علة   (PCAOBعرن   ( الصارا(AS 2605كما أوضح 

 ة ف  المراجع  الداخل   بإستخدا  المراجعيم الداخلييم كمساعديم  لرةقة  مباشةرظ(  ة  ددا  بعةض مهةا  
المراجعةةةة  الخارج ةةةة  كدراسةةةة  ة كةةةةل الرقابةةةة  الداخل ةةةة   ددا  اختبةةةةاراج الرقابةةةة   الختبةةةةاراج الأساسةةةة    د  
بإستخدا  عمل  ة ف  المراجع  الداخل   كدليل  لرةقة  نيةر مباشةرظ( حيةث  عتمةد  يهةا المراجةل الخةارج  
علةةة  عمةةةل سةةةابق للمراجعةةة  الداخل ةةة  يتعلةةةق ب حةةةد د  بعةةةض مهةةةا  المراجعةةة  الخارج ةةة     مكةةةم للمراجةةةل 

 ممارسةةةةاج الخةةةةارج  الإعتمةةةةاد علةةةة  عمةةةةل المراجعةةةة  الداخل ةةةة  ااا تةةةة ا رج معةةةةايير محةةةةدد   ةةةة  دنشةةةةل  
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ولبقي م موضوع ا المااجعين الراخليين  المراجع  الداخل    تتمثل ةا  المعايير    الكفا ظ  الم ضة ع   
  مثةةةل سةةةابق  سةةةن اج مةةةم - تحةةةديثها د  - المعل مةةةاج الخاصةةة  بهةةةا علةةة  الحصةةة ن المراجةةةل علةةة  يجةةةي

 عل  للحفاظ   ج د س اساج الداخل    المراجع   ة ف  عم المست ن الداخل  للمراجل التنة م   ال ضل
 الررراخليين المررااجعين كفررااة لبقيرر م  مراجعتهةةا(  تةة  التةة  القضةةا ا حةة ن الةةداخلييم المةةراجعيم م ضةة ع  

الخاصة   المعل مةاج علة  الحص ن المراجل عل  يجي حدد المع ار ع امل ج دظ المراجع  الداخل   الت 
 سابق   سن اج مم - تحديثاتها د  -بها

جي العلاقررا  ررين المااجررع الخرراا  مررن المعرراييا اكمايك ررا  ا  الصررلا  ى مجموعررا أخررا   بناولرر كمررا
لأنةةةراض مراجعةةة  الرقابةةة    للمراجةةةل الخةةةارج   ):AS 2201(حيةةةث سةةةم  مع ةةةار المراجعةةة    والرررراخلي
د    د  الحصةة ن علةة  مسةةاعدظ مباشةةرظ مةةم المةةراجعيم الةةداخلييم  باسةةتخدا  العمةةل الةةاو يتد ةةه  الداخل ةة 

ةا   الت  ت  ر ددل  ح ن  اعل   الرقاب  الداخل ة  علة  التقةارةر المال ة   كمةا يجة م لةه  م ةف  الشرك  د ض 
اسةةتخدا  ةةةاا العمةةل للحصةة ن علةة  ددلةة  تةةدع  تقي مةةه لخلةةر الرقابةة  لأنةةراض مراجعةة  القةة ا   المال ةة   

لأشخات الايم  عتم  استخدا   د ض  المع ار دنه يجي عل  المراجل الخارج  تقي   كفا ظ  م ض ع   ا
 الخاصةةه بتحديةةد كفةةا ظ  (AS 2605) ة   11ملةة  9عملهة     ةة  سةةبيل الةخ يجةةي تلبيةةق الفقةراج مةةم

  م ض ع   المراجعيم الداخلييم 
خةارج  دم ةناخ شبه اتفاق بيم المعايير الأمرةك   التة  تنا لةج العمقة  بةيم المراجةل ال وياي الباحث

ايير الد ل ةةة   ةةة  جم ةةةل النقةةةا   مل دنةةةه تةةةةل ةنةةةاخ بعةةةض الختم ةةةاج  ةةة   المراجةةةل الةةةداخل  مةةةل المعةةة
تتييةراج مختلفة   Auditing Standard Board (ASB)حيةث دجةرى   الأةداف  التعةارة   المتللبةاج

 تةةة   ضةةةل دمثلةةة    كمةةةا تةةة  اسةةةتخدا  عبةةةاراج دكثةةةر انتشةةةارا   ةةة  ال ل ةةةاج المتحةةةدظ  علةةة  المع ةةةار الةةةد ل 
 ةار دم مثل ةةا  التتييةراج لةم تخلةق اختم ةاج بةيم المع ASB ارشاداج مم م  للبي   الأمرةك      عتقد 

 الأمرةك   نةير  الد ل  
أشراا  مواصرفا متللبةاج جة دظ  ة فة  المراجعة  الداخل ة   قةد  الجهرا  اصشرااف  كما تنا لج بعةض 

ISO 9000 ة  دم تحةدد المعةايير  الهةدف لكةل عمل ة  مراجعة   دم يةت  دنةه يجةي علة  المراجعة  الداخل 
 دم تحةتف  بمعل مةةاج م ثقة  كةدليل علةة    اخت ةار المةراجعييم  اجةةرا  المراجعةاج بم ضة ع    عةةد  تحيةم

دد  ة  المبة  بقايرا لجنرا براز تنفيا براما المراجع   عل  نتا ا عمل اج المراجع  الت  تمج  كما د ض  
فةا ظ ل  البن خ اللتما  بإنشا   ة ف  للمراجعة  الداخل ة   دم تكة م ااج  عال ة   كمنه دنه يجي ع 11 رق 

ئ عل  دم  ستل ل  رةق المراجع  الداخل   ر ةل تقةارةرظ ملة  مجلة   عل  قدر كاف مم الإستقمن  الح اد
ملةة  ضةةر رظ  جةة د  ة فةة  مراجعةة    1987عةةا   الةةاى صةةدر Treadwayوأشرراا بقايررا لجنررا الإدارظ  

 ةةةة  لةةةةدى شةةةةركاج المسةةةةاةم   مدعمةةةة  بقةةةةدر مناسةةةةي مةةةةم الأشةةةةخات المةةةةتةليم  ةتمتعةةةة ا بقةةةةدر مةةةةم داخل
 الم ض ع    الإستقمن 
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ار بقةرار  مةةر السةتثم )610المع ار المصرو رق    قد صدر وأخيااً ف ما يبعل  بالوضع في مصا  
 نيةر م ا مة  2004لسةن    (ISA 610)   ةة  عبةار  عةم ترجمة  للمع ةار الةد ل 2008لعةا   166رقة  

للمراجةةةل لةةةالخ لةةة  يةةة  ر   2008 لةةة   حةةةدث بهةةةا دو تتييةةر منةةةا عةةةا    لبي ةة  الممارسةةة  المهن ةةة  المصةةةرة 
الت  يجةي عل ةه اتباعهةا  لتسةاعد   ة  ال صة ن لحكة    الجرا اج  الإرشاداج الكا     مصر  الخارج 

مصر  دليل ق اعد  معايير ح كم  الشركاج    كما دلم  تقي    عال    ة ف  المراجع  الداخل  سل   بش م 
الصةةةادر عةةةم مركةةةم المةةةديرةم المصةةةرو التةةةابل لةةة مارظ السةةةتثمار الشةةةركاج علةةة  ضةةةر رظ تشةةةج ل  دعةةة  
 مسةةتقمل   المةةراجعيم الةةداخلييم  الةةخ مةةم خةةمن تةة  ير قنةة اج متصةةان مباشةةرظ بينهةةا  بةةيم مجلةةئ الإدارظ

  لجانه 
نةةر   قةد اختلفةج  جهةهاخل ا مرن منظروا الرااةرا  اككار م را وبشأن مبيلبا  جورة المااجعا الر

خل ة  الباحثيم    تحديد  تقي   دةم   المعايير الت   ستخدمها دصحاي المصلح  المهتميم بالمراجعة  الدا
 ةة  تقيةة   كةةل عنصةةر مةةم متللبةةاج جةة دظ المراجعةة  الداخل ةة  كمةةا حةةددتها المعةةايير الد ل ةة   المنةمةةاج 

 نا ن الباحث تلخ الع امل   ما يل : س ف يت  المهن  
 Independence and Objectivityالموضوع ا والاةبقلا   -أ

  عد استقمن المراجل الداخل   م ضة عيته حجةر الما  ة   ة  ةةا  المهنة    الأحكةا  الم ضة ع   مةم 
 قبةةل المةةراجعيم الةةداخلييم تمثةةل شةةرل ا ضةةر رة ا لمسةةاةم   ة فةة  المراجعةة  الداخل ةة   ةة  ح كمةة  الشةةركاج

(PCAOB, 2007; IIA, 2011, 2012)  الداخل  كما دنها مم المتللباج الج ةرة  لج دظ المراجع    
 كمتللةي ر  سة  يجةي تة ا ر   ة  المةراجعيم IIA الت  دشار مليها تعرة  المراجع  الداخل   الصادر عةم 
داخل ةة   بالتةةال  لبةةد دم تكةة م  ة فةة  المراجعةة  ال  الةةداخلييم عنةةد ددا هةة  الخةةدماج الستشةةارة   الت كيد ةة 

 مستقل  بالقدر الاى  سم  لها ب دا  جم ل مهامها بكفا ظ   اعل   د م الت ثير عليها  
 IIA (2017 تفةةةرق معةةةايير المراجعةةة  الداخل ةةة  بةةةيم كةةةل مةةةم الم ضةةة ع    الإسةةةتقمن حيةةةث عر ةةةج  

ت  تهدد قدرظ نشا  المراجع  الداخل   د  مةدير مدارظ الإستقمن عل  دنه  التحرر مم الشر    الةر ف ال
بينمةةةةا عةةةةرف   المراجعةةةة  الداخل ةةةة  علةةةة  الق ةةةةا  بمسةةةة  ل اج المراجعةةةة  الداخل ةةةة  علةةةة  نحةةةة  نيةةةةر متحيةةةةم 

الم ضةةة ع   علةةةة  دنها عةةةد  التحيةةةةم الةةةاةن  بحيةةةةث  سةةةم  للمةةةةراجعيم الةةةداخلييم ددا  دنشةةةةل  المراجعةةةة  
 ةةةةاام    ةةة  سةةةمم  نتةةةا ا  جةةة دظ دعمةةةاله  د م حةةةد ث دخلةةةا  الداخل ةةة  علةةة  نحةةة  يجعلهةةة   عتقةةةد م 

دما الإستقمن ةة  ال ضةل الةاى  سةم  للمراجةل بة م   التعرةفام ي ضحام دم الم ض ع   ة  حال  اةن  
 ;Bello et al., 2017; Endaya & Hanefah, 2016) عمةل بم ضة ع    كمةا اتفةق الةبعض 

Ahmed & Shil, 2015; Hoos et al., 2014; Ahmad & Taylor 2009)  الةد ر علة  دم
 نماعةةةاج  قةةةط ي اجةةةهلالةةةداخل   راجلالم ةةة  م ضةةة عيته يجعلةةةه عرضةةةه لتهديةةةدالةةةداخل   راجةةةلالمةةةمد   للم
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ةةةا يتعةةةرض بةةةل الأد ار   بمتللبةةةاج مهنةةة  المراجعةةة  الداخل ةةة  اللتةةةما  بةةةيم التةةة امم  لتحقيةةةق لضةةةت   د ض 
  المتللباج المفر ض  عل ه ك نه م ة  بالشرك  

   مةةةا يتعلةةةق بالع امةةةل التةةة   مكةةةم الإعتمةةةاد عليهةةةا لق ةةةائ  تقيةةة   مةةةدى م ضةةة ع    اسةةةتقمن نشةةةا   
 مةةا تقةة   بةةه مةةم دعمةةان  قةةد  موقررع إرااة المااجعررا الراخل ررا بالشرراكابشةة م   المراجعةة  الداخل ةة  بالشةةرك 

  2018 عبدال احةةةةةةةةةةةةةةةد  2017 الجبةةةةةةةةةةةةةةة   2016 دشةةةةةةةةةةةةةةةار  ق اعةةةةةةةةةةةةةةةد تنفيا ةةةةةةةةةةةةةةة  لح كمةةةةةةةةةةةةةةة  الشةةةةةةةةةةةةةةةركاج
 ;ISA 610 ؛,2018Obeid & Abdelnur, 2018; Muqattash, 2017 ةاشة 2016 ننة  

IIA,2017, Abdel Razek,2014;Regoliosi & d’Eri,2014; م قةل مدارظ ( ملة  دنةه يجةي تعمةةم
ل دم    سةةم  لهةةا بممارسةة   اجباتهةةادم المراجعةة  الداخل ةة   ةة  اله كةةل التنة مةة  للشةةرك  مةةم اسةةتقملها   

 حةةرت مةةدير مدارظ المراجعةة  الداخل ةة  دم   الةةداخل   ةة  دى دعمةةان تنفيا ةة  داخةةل الشةةرك  شةةارخ المراجةةل 
       علةة  الت كةةد مةةم دم مر  سةة ه ل  ق مةة م بمراجعةة  دعمةةان قةةا  بهةةا دقربةةا  لهةة  د  دى دلةةراف ااج صةةل

            آتةةةةهل  قةةةة   المراجةةةةل الةةةةداخل  بمراجعةةةة  الإداراج المتحكمةةةة   ةةةة  ت ة فةةةةه د  تحديةةةةد ر اتبةةةةه د  مكادم 
 حةةرت مةةدير مدارظ المراجعةة  الداخل ةة  علةة  الت كةةد مةةم دم المةة ةفيم المنتقلةةيم مةةم دقسةةا  د  مداراج دم 

             دم  دخةةةةةةرو ملةةةةةة  مدارظ المراجعةةةةةة  الداخل ةةةةةة  ل  ق مةةةةةة م بمراجعةةةةةةه دعمةةةةةةان قةةةةةةام ا بهةةةةةةا  ةةةةةة  تلةةةةةةخ الإداراج
 دشةةار      الشةةرك  عنةةد الق ةةا  بعمل ةة  المراجعةة المراجةةل الةةداخل  بالعمقةةاج الشخصةة   مةةل مةة ةف ل يتةة ثر

 Abdel-Razek,2014;IIA,2017;ISA610;) 
Obeid&Abdelnur,2018;Muqattash,2017;  ف مررررا يبعلرررر   بقرررراايا المااجعررررا ( 2017؛ الجبةةةة

 قةة   المراجةةل الةةداخل  بإعةةداد تقرةةةر  عةةم الحقةةا ق التةة  ت صةةل اليهةةا د م دو تةة ثيراج مةةم دم   الراخل ررا
تر ل تقارةر ادارظ المراجع  الداخل   ال  لجن  المراجع  د  ال  مجلئ الإدارظ دم   لمس  ليم بالشرك كا   ا

   د  كليهما مباشرظ
(  ;Abbott, et al.,2016 Gros et al., 2017;Jiang et al.,2018; ISA 610 دشةار   

 ,2016Dang & Lawrence, 2016; Obeid & Abdelnurق اعةد تنفيا ة  لح كمة  الشةركاج 
للجنة  المراجعة  بالشةرك  دم  كة م   ف ما يبعل  بعلاقا إرااة المااجعا الراخل ا ولجنا المااجعرا ;2018 

 حق للجن  المراجع  بالشةرك  محاسةب  المراجةل الةداخل  مةل دم   ردى    تعييم د  عمن المراجل الداخل 
بالشةةةرك  ةةةة  الجهةةةه المعن ةةة  بتقيةةة   ددا  ادارظ لجنةةة  المراجعةةة    دم تكةةة م مخلةةار مجلةةةئ الإدارظ بالنتيجةةة 

مراجعةةة  بالشةةرك  الحةةق  ةة  مبةةةدا  الةةردو بشةة م تحديةةد م امنةةة  مدارظ لللجنةة  ادم  كةة م   المراجعةة  الداخل ةة 
دا  مهةةةا  المراجعةةة  تكةةة م الم امنةة  المخصصةةة  لإدارظ المراجعةةة  الداخل ةة  كا  ةةةه لأدم   المراجعةة  الداخل ةةة 

   دشةار اتصان مباشةر بةيم مةدير مدارظ المراجعة  الداخل ة   بةيم لجنة  المراجعة  ت جد قن اج دم   الداخل  
(Abbott, et al, 2016; Carcello, et al., 2017; Dang & Lawrence, 2016, ISA 610; 

Muqattash, 2017; Obeid & Abdelnur, 2018؛ النا عاب 2016  اب  جبل ؛2007حجامو  ؛ 
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ل ي جةد قية د د  مع قةاج م ضة عه علة  د  وظ فا المااجعرا الراخل را ف ما يبعل  بمة ول ا (  2017 
مسة  ل اج  عةد   جة د    ة ف  المراجعة  الداخل ة  بالشةرك  سة ا  مةم مجلةئ الإدارظ د  المكلفةيم بالح كمة

مجلةةةئ الإدارظ  ةةة   ضةةةل خلةةة   عةةةد  تةةةدخل  متعارضةةة  تقةةةل علةةة  عةةةاتق المةةةراجعيم الةةةداخلييم بالشةةةرك 
  دا  مهةةا   ة فة  المراجعةة  الداخل ة  بالشةةرك دمجلةئ الإدارظ  ة  عةد  تةةدخل   الشةةرك المراجعة  الداخل ة  ب

مسةةةةاندظ مةةةةم الإدارظ العل ةةةةا  لجنةةةة  المراجعةةةة  للحفةةةةاظ علةةةة  م ضةةةة ع    اسةةةةتقمن مدارظ المراجعةةةة     جةةةة د
المراجعة  مدير مدارظ مدارظ المراجع  الداخل   مشكل     مبمغ مجلئ الإدارظ  لجنة   ي اجهل دم   الداخل  

 ضةةةمم مجلةةةئ الإدارظ تنفيةةةا  معالجةةة  دم   عةةةم دى ضةةةت   يتعةةةرض لهةةةا مةةةم دو مسةةة  ن داخةةةل الشةةةرك 
ممحةاج مدارظ المراجع  الداخل    اتخةاا الجةرا اج المناسةب  لتنفيةا تلةخ الإقتراحةاج  الت صة اج  تعةا م 

الإدارج الأخةةةرو بتةة  ير كا ةةة   بالشةةرك تلةةم  الم حةةة  الداخل ةة  دم   الإداراج  الأقسةةا  التةة  يةةةت  مراجعتهةةا
صةةةةمح اج كا  ةةةةه لإدارظ المراجعةةةة    جةةةة د  المسةةةةتنداج المممةةةة  للمراجعةةةة  الداخل ةةةة  د م قيةةةة د د  تةةةة خير

العمةةةل بةةةإدارظ المراجعةةة  الداخل ةةة  بالشةةةرك   دم  كةةة م   الداخل ةةة  لفحةةةت كا ةةة  سةةةجمج الشةةةرك   ممتلكاتهةةةا
 ال ة ف   شتل المناصي الق اد   الإدارة   رص  للتدرةي  الجيد للمراجعيم الداخلييم للترق  

  Professional Competenceالكفااة المهن ا  -ب
الةةةةداخلييم دم  سةةةةتخدم ا المعر ةةةة   المهةةةةاراج  الخبةةةةراج المممةةةة   ةةةة  ددا  خةةةةدماج  المةةةةراجعيمعلةةةة  

شخص    ح     تعتبر الكفا ظ المهن   للأ راد القا ميم عل  نشا  المراجع  الداخل   كن االداخل  مراجع ال
ا ن تةةرتبط بةةالمراجل الةةداخل     للةةق عليهةةا ا ضةةا  كفةةا ظ نشةةا  المراجعةة  الداخل ةة   الةةخ لأم الكفةةا ظ تتنةة

بمعنةة  دم جةةة دظ   العمقةة  بةةيم السةةةماج الشخصةة   للمراجةةل الةةةداخل   المةةدخمج(  عمقتهةةا بالمخرجةةةاج
نةة اح  الشخصةة   المرتبلةة   ة فةة  المراجعةة  الداخل ةة  كمخرجةةاج تكةة م ملةة  حةةد مةةا دالةة   ةة  مةةدخمج ال

بةةةالمراجل الةةةداخل    تت قةةة  كفةةةا ظ المةةةراجعيم الةةةداخلييم علةةة  مجم عةةة  مةةةم المحةةةدداج الر  سةةة    ةةةة  
 ( 2015 الخبراج  المست ى التعل م   العمل  للأ راد المكلفيم بمها  المراجع  الداخل    محم د

 Ege, 2014, Abdel)اخل   قةد دشةار   ما يتعلةق بالمحةدداج الفرع ة  للكفةا ظ المهن ة  المراجةل الةد
Razek, 2014; Gros, et al, 2016; Erasmus & Coetzee, 2018; ISA 610, Dang & 

Lawrence, 2016, Shohihah, 2018, Obeid & Abdelnur, 2018  ؛ الجبة 2016  ؛ ننة  
ملة  عةدد  الرراخليينف ما يبعل  بكفرااة وخ راة المرااجعين ( 2018؛ ةاشة   2018؛ عبد ال احد  2017

دا  مهةا  المراجعة  عدد دعضةا   رةةق المراجعة  الداخل ة  بالشةرك  كةاف لأمم المحدداج دةمها؛ دم  ك م 
ت ا ر عدد كا   مم المراجعيم الداخلييم دعضةا   ة  ةي ةاج مهن ة  ااج عمقة  ضةمم دعضةا    الداخل  

المراجعة  الداخل ة  بالشةرك  الخبةرظ الكا  ةه تة ا ر لةدى دعضةا   رةةق   دم ي رةق المراجع  الداخل   بالشةرك 
  تمتةةل  دعضةةا   رةةةق المراجعةة  الداخل ةة  بالشةةرك  بمسةةت ى تعل مةة  مرتفةةل  ندا  مهةةا  المراجعةة  الداخل ةة 

بتكن ل ج ةا المعل مةاج  الجةرا اج الرقاب ة  المتعلقة    المراجع م الداخلييم بالشةرك  المعر ة  الكا  ة ممتمخ
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 ممةتمخ  المراجع  الداخل   بالشرك  عل  الحص ن عل  شهاداج مهن   معتمدظحرت دعضا   رةق   بها
التة  تعمةل   بعمل اج  اجرا اج الشرك   الصةناع  دعضا   رةق المراجع  الداخل   بالشرك  المعر   الكا  

يةةةت  نقةةةل المةةةراجعيم الةةةداخلييم مةةةم مداراج دخةةةرو داخةةةل الشةةةرك   خاصةةة  المال ةةة (  ل يةةةت  قبةةة ن دم   بهةةةا
لةةدى دعضةةا   رةةةق المراجعةة  الداخل ةة  دم  كةة م   مةة ةفيم حةةديث  التخةةر  للعمةةل بةةإدارظ المراجعةة  الداخل ةة 

حةةرت دعضةةا   رةةةق المراجعةة  الداخل ةة  بالشةةرك  علةة    ملمامةةا  كا  ةةا  بمعةةايير المراجعةة  الداخل ةة  الد ل ةة 
   التعد مج عل  معايير المراجع  الداخل   د ل ب  ن  متابع

  ;Dang & Lawrence, 2016; ISA 610)؛2014  ؛ مباشةر2007  حجةامى  بينمةا دشةار
Obeid & bdelnur, 2018) خلةط   د جةملة  ضةر رظ    ف مرا يبعلر   بررايب المرااجعين الرراخليين

لت ةيةةة   تةةةدرةي   ي جةةةد بالشةةةرك  س اسةةةاج ثابتةةةدم   لتةةةدرةي المةةةراجعيم الةةةداخلييمبالشةةةرك   اسةةةتراتيج   
سةةاعاج  دم تكة م    رو عمةل  د راج لتةةدرةي المةراجعيم الةةداخلييملةةا الشةرك  يةةتنف  المةراجعيم الةداخلييم

تنةة ع  ةة  عمل ةةاج التةةدرةي   د جةة     التةةدرةي لتلةة ةر كفةةا ظ  مهةةاراج المةةراجعيم الةةداخلييم بالشةةرك  كا  ةة
المبلةةا المخصةةت لتةةدرةي دم  كةة م   لتناسةةي كا ةة  المهةةا  التةة   قةة   بهةةا المةةراجعيم الةةداخلييم بالشةةرك 

يتخةةا  ةة  دم   ملةة  الم امنةة  السةةن    لإدارظ المراجعةة  الداخل ةة  كا  ةةا   اجعيم الةةداخلييم بالشةةرك  منسةة با  المةةر 
تشةةجل دم   الإعتبةةار عنةةد ترق ةة   مكا ةة ظ المةةراجعيم الةةداخلييم بالشةةرك  عةةدد الةةد راج التدرةب ةة   مجالتهةةا

 مةتتمراج علم ة   مهن ة   ة  مجةان الشرك  المراجعيم الداخلييم علة  التلة ةر المسةتمر  حضة ر نةد اج 
يتمتةةةل دعضةةةا   رةةةةق المراجعةةة  الداخل ةةة  بمسةةةت و مرتفةةةل مةةةم الإعةةةداد  التةةةدرةي الفنةةة  دم   الإختصةةةات
للق ةةةا    مناسةةةبا   حجةةة  الم امنةةة  السةةةن    الإجمال ةةة  لإدارظ المراجعةةة  الداخل ةةة  كا  ةةةا   دم  كةةة م   المتخصةةةت

 مديرعل  ضر رظ دم  ك م  Jiang, et al. (2018كد    كما دبمها  المراجع  بدرج  عال   مم الج دظ
مدارظ المراجعةة  الداخل ةة  بالشةةرك  حاصةةل علةة  تةةرخ ت مةةم معهةةد المةةراجعيم الةةداخلييم لممارسةة   ة فةة  

 يتةابل مةدير مدارظ المراجعة  الداخل ة  عمل ةاج المراجعة  الداخل ة  مةم خةمن التقةارةردم   المراجع  الداخل  

 ,Frederic, 2001, IIA, 2003, IIA, 2004; IIA, 2004a)كمةا دكةد    مساعد مل  الإجتماعاج 
IIA, 2005, IIA, 2009, Vardina, 2010; Davis & cory, 2010; Floria & Romana, 
2011, Hardeep & Bikram, 2011; Cohen, et al., 2012; Douglas, et al., 2012 ؛

 Stevens, 2016; Shahimi &Mahzan,2018)  ؛2015  ؛   مى 2013  ؛ النجار2013  شحاته

دد ارةةا الستشةارة   دا  بة ملة  دةم ة  ق امهةا ل ة فة  المراجعة  الداخل ة  ف ما يبعلر  بالممااةرا  الق اةر ا
دارظ المخالر    الت كيد   المكلف  بها    المجالج الثمث الرقاب   الح كم   ا 
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 Quality of work performance جورة أراا المهام - 
 تعن  مراعاظ الأص ن  المبادس المتعةارف عليهةا  ة  المحاسةب   المراجعة    دسةت ر دخمق ةاج مهنة   

(   حت   مكم تحقيق  عال    ة ف  المراجع  الداخل   يجي دم تتدى 2017المراجع  الداخل   دب  جبل  
تبر ج دظ ددا  المها  مهامها بمست ى مرتفل مم الج دظ  ساعدةا عل  تحقيق دةدا ها مم تلخ المها    تع

مم دة  متللباج تحقيق ج دظ  ة ف  المراجع  الداخل     لضمام ق ا  المراجعيم الداخلييم ب دا  دد ارة  
بلرةقةة  سةةل م  حةةددج المعةةايير  الدراسةةاج الأكاد م ةة  عةةدد مةةم الع امةةل  الإرشةةاداج التةة  تسةةاعدة   ةة  

 ;Regoliosi,&D Eri,2014  2016ننة    2018 عبةد ال احةد  الق ا  بمس  ل اته     ت صل البعض
ISA610; IIA,2017د دليةةل مكتةة ي    جةةضةةر رظ  ( ف مررا يبعلرر  بميثرراق وظ فررا المااجعررا الراخل ررا

يةت  تحديةد لب عة  الةد ر دم   ل ة ف  المراجع  الداخل   ي ض  دةدا ها   ةا فها  مس  ليتها داخل الشةرك 
 ةةةة  ميثةةةةاق  ة فةةةة     الةةةة  مجلةةةةئ الإدارظ تحديةةةةدا   اضةةةةحا  الت كيةةةةدى الةةةةاى تقدمةةةةه مدارظ المراجعةةةة  الداخل ةةةة

الداخل   الة  مجلةئ  يت  تحديد لب ع  الد ر الستشارو الاى تقدمه مدارظ المراجع دم   المراجع  الداخل  
تحةديث ميثةةاق  ة فة  المراجعةة  الداخل ة  كةةل    ةة  ميثةاق  ة فةة  المراجعة  الداخل ةة  الإدارظ تحديةدا   اضةحا  

  د ميثاق دخمق  يلتم  به كا   العامليم بإدارظ المراجع  الداخل   بالشرك   ج     ترظ ممن  
 ,ISA 610; IIA,2017 ,Dang Lawrence)دشةار  وف ما يبعل  يبخي ط أنشيا المااجعا الراخل ا

 Gros et al.,2017  & 2016 Erasmus & Coetzee,2018 2016 ننة   2018   رانةي
المراجعةة  الداخل ةة  بالشةةرك   الشةةراف عليهةةا   حصةةها  ت ث قهةةا بشةةكل التخلةة ط لأنشةةل   ة فةة  ضةةر رظ 
يتسةة  نلةةاق عمةةل المراجعةةة    دم تتسةة  بةةراما  خلةةط المراجعةة  الداخل ةة  داخةةل الشةةرك  بالدقةة   دم سةةل  

العنا ة  المهن ة  ال اجبة  عنةد ددا   بالشةرك يبان المراجع م الةداخليي م دم   الداخل   داخل الشرك  بالكفا  
د دعةة  مةةم لجنةة  المراجعةة   مجلةةئ الإدارظ العل ةةا ل ة فةة  المراجعةة     جةة   ة فةة  المراجعةة  الداخل ةة  مهةةا 

 دجل انجةام  تستخد  بفعال   مم  تعتبر م ارد مدارظ المراجع  الداخل   مم م   كا  دم   الداخل   بالشرك 
    2016 ننةة   2018 رانةةي 2017 الجبةة  2018  عبدال احةةد  دكةةد  خلةة  المراجعةة  الداخل ةة  بالشةةرك 

IIA,2017 ISA610؛Regoliosi, & DEri, 2014, IAASB, 2017  )  ف مرا يبعلر   وجرور  راام
د نةا  بالشرك  يتبل لمجلئ الإدارظ  لجنة  المراجعة  لمراقبة  جة دظ     جضر رظ   لضمان وبحةين الجورة

 ة فةةةة  المراجعةةةة  الداخل ةةةة  مثةةةةل ت جةةةةد دد اج للتقيةةةة   الةةةةداخل  لأدا  دم   مهةةةةا  مدارظ المراجعةةةة  الداخل ةةةة 
تضةةل الإدارظ العل ةةا شةةر لا  يجةةي دم دم   بلاقةةاج الأدا  المتةة امم   الدراسةةاج المسةةح    متشةةراج الأدا 

كةةام  كةة م لد ةةه متةةةل علمةة  حةةد  الأدنةة  الشةةهادظ الجامع ةة    تتةة ا ر  ةة  مةةدير مدارظ المراجعةة  الداخل ةة 
جةةةدا ن عمةةل تتضةةةمم الأنشةةةل  التةة  يجةةةي مراجعتهةةةا ت جةةةد دم   الأ لةة   عةةةدد كةةاف مةةةم سةةةن اج الخبةةرظ

دا  مدارظ ديةةت  تقيةة   دم    ال قةةج المقةةدر لعمل ةة  المراجعةة    الم اعيةةد التةة  سةة ف تبةةدد بهةةا عمل ةة  المراجعةة 
خمةئ سةن اج ب اسةل  مراجةل  سن  ا  د  كل ثةمث سةن اج د  كةلالمراجع  الداخل   مرظ  احدظ عل  الأقل 
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م اتةت  عمل ة  التقية   المسةتمر للمراجةل الةداخل  لب ةدم   قل مم خةار  الشةرك د   رةق مراجع  متةل  مست
لحصةةة ن علةةة  تتا ةةة  عكسةةة   مةةةم المةةةراجعيم لممكان ةةة    جةةة د  مةةةدى اللتةةةما  بمعةةةايير المراجعةةة  الداخل ةةة 

حةةة ن دى دمةةة ر مهمةةة  قةةةد تةةةتثر علةةة  عمةةةل مدارظ المراجعةةة   مجلةةةئ الإدارظ  لجنةةة  المراجعةةة  الخةةةارجييم 
ت ضةة حاج مةةم مجلةةئ الإدارظ عةةم دسةةباي  بالشةةرك  تللةةي ادارظ المراجعةة  الداخل ةة دم   الشةةرك الداخل ةة  ب

 عد  تبن  ت ص اتها 
  مل  دم الدراساج الأكاد م   ركمج عل  ج دظ  ة ف  المراجع  الداخل ة ويخلص الباحث مما ة    

بجةة دظ  ة فةة  المراجعةة   دم قليةةل مةةم تلةةخ الدراسةةاج مةةةت    ككةةل مةةم خةةمن عمقتهةةا بةةالمراجل الخةةارج 
الداخل   مم خمن الإةتما  ب جهه نةر دصحاي المصلح  انخرةم  كما يخلت الباحث مل   ج د شب  
اتفةةةاق بةةةيم الدراسةةةاج الأكاد م ةةة  حةةة ن متللبةةةاج جةةة دظ  ة فةةة  المراجعةةة  الداخل ةةة  مةةةل تلةةةخ التةةة  حةةةددتها 

 هةا تلةخ الدراسةاج  التة   مكةم تلخ صةهامم اختمف البي اج التة  تمةج  يعل  الرن  الإصداراج المهن   
وبي يرر  مررنه  منضرربط   الكفررااة والمقررراة المهن ررا  اصةرربقلا  والموضرروع ا ةة  ثةةمث عناصةةر ةةة  

 ومنظم  جورة أراا المهام(.

 بحليل  ي ا ممااةا المااجعا الراخل ا في مصا 6-3
 ضةةبط ددا  الشةةركاج ةنةةاخ بعةةض المحةةا لج القليلةة  مةةم قبةةل بعةةض الجهةةاج المسةة  ل  عةةم تنةةة   

ل  المراجع  الداخل      الرقاب  عل  ددا  الشركاج  الحفاظ عل  مصا المصرة  لنشر ال ع  ب ةم   د ر
دليةل ق اعةد  معةايير ح كمة  الشةركاج بجمه رةة   مةم دةة  تلةخ المحةا لج   دصحاي المصال  المختلفةيم

ليةةةل الق اعةةةد د  بل لةةة مارظ السةةةتثمارالتةةةا الصةةةادر عةةةم مركةةةم المةةةديرةم المصةةةرو   2005 –مصةةر العرب ةةة  
  الةاى دشةار 2016 لحوكمرا الشراكا  المصاي ليل رال وهناك أ ضاً   2007  التنفيا   لح كم  الشةركاج

ا   نت الدليل علة  دةم ة  مسةت ف  دةم   د ر مدارظ المراجع  الداخل   كإحدى ال اج ح كم  الشركاج مل 
  اخل ةة مسةةت و مقبةة ن لجة دظ المراجعةة  الد الق اعةد انت ةة   المتعلقة  بالمراجعةة  الداخل ةة   التة  تضةةمم تة ا ر

ارةةة   كةة م مةةم الق ةةاداج الإددم     تةة ل  مدارظ المراجعةة  الداخل ةة  مسةة  ن متفةةرغ بالشةةرك  التةة  مةةم دةمهةةا؛ 
 كة م   رك  ةتبل مدارةا  العض  المنتدي د  الر  ئ التنفياى للشة  لمراجع  تك م تبعيته الفن   للجن  ا  بها

   عمن  تعييم مدير مدارظ المراجع  الداخل    تحديد دتعابه بنا ا  عل  ت ص   مم لجن  المراجع
 ل يجةة م تتييةةر دتعابةةه د  دى     قة   العضةة  المنتةةدي بنةةا ا  علة  تلةةخ الت صةة   بإصةةدار قةرار بةةالخ 

يجةةةي دم  كةةة م لمةةةدير مدارظ المراجعةةة  الداخل ةةة  كا ةةة    مما ةةةا  حصةةةل عليهةةةا د م الرجةةة ع للجنةةة  المراجعةةة 
يجةةي ممةةداد مدارظ المراجعةة  الداخل ةة  بكا ةة  ال سةةا ل   الصةةمح اج المممةة  للق ةةا  بعملةةه علةة  دكمةةل  جةةه

تقة   لجنةة  المراجعةة  بتحديةد دةةةداف  صةةمح اج مدارظ   كفةةا ظممةة  للق ةا  بعملهةةا ب الأد اج  التجهيةماج الم
 ق   مدير مدارظ المراجع  الداخل   بر ل تقرةر ربل سن و   المراجع  الداخل     اعتمادةا مم مجلئ الإدارظ
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علة  الشةرك  دعة   تشةج ل   عل  الأقل للجنة  المراجعة  ي ضة    ةه نتةا ا دعمةان مدارظ المراجعة  الداخل ة 
سةةتقمن مدارظ المراجعةة  الداخل ةة  مةةم خةةمن تةة  ير قنةة اج متصةةان مباشةةر بينهةةا  بةةيم مجلةةئ ضةة ع       م ا 

مةةل الت كيةةد علةة  سةةه ل  حصةة ن العةةامليم بةةإدارظ المراجعةة  الداخل ةة  علةة    م المنبثقةة  عنةةهاالإدارظ  اللجةة
جةرا   المعل مةاج  التقةارةر الهامة  المتعلقة  بكا ةة  القلاعةاج داخةل الشةرك  اج المراجعةة  يةةت   ضةل نةة   ا 
م    الخ بآرا   تقةارةر اعل  دم  ستع  الداخل   بنا ا  عل  تص ر  دراس  للمخالر الت  ت اجهه الشرك 
 دم يةةةةةت  تحةةةةةديث  متابعةةةةة   تقيةةةةة   تلةةةةةخ   مجلةةةةةئ الإدارظ  مراقبةةةةة  الحسةةةةةاباج  مةةةةةديرو الإداراج بالشةةةةةرك 

 المخالر بشكل د رو 
يةد ة  الإصدار المهن  المصرو ال ح 2008لةنا  610مع اا المااجعا المصاي اقم وأخيااً  عب ا 

هدف  ة  الاو يتنا ن تعرة   ة ف  المراجع  الداخل    نلاق عملها  اةدا ها  عمقتها بالمراجل الخارج 
ضة  كمةا ي    ثيرةا عل  اجةرا اج المراجعة  الخارج ة  ةاا المع ار مل  دراس  انشل  المراجع  الداخل    ت

المع ةةةار دم نلةةةاق عمةةةل  ة فةةة  المراجعةةة  الداخل ةةة   اةةةةدا ها يتنةةة ع  ةختلةةة  علةةة  حسةةةي حجةةة  المنشةةة ظ 
ل متابعةةة  اعمةةةان ة كةةةل الرقابةةة  الداخل ةةة   الةةةاو  قةةة : ة كلهةةةا  متللبةةةاج الدارظ  الةةةاو  شةةةمل عةةةادظ مةةةايل 

ط رظ له مم خمن  حت الض اب ضع  عل  عاتق الدارظ  الت  تكل  المراجع  الداخل   بالمتابع  المستم
 حةةةت   التشةةةتيل  المراجعةةة  المعل مةةةاج المال ةةة     مراجعةةة    متابعةةة  تشةةةتيل   تقةةةد   الت صةةة اج لتحسةةةينه

دخيةرا      المال   للمنش ظ الرقاب  نير الجد و القتصاد   للعمل اج  كفا تها   اعليتها   شمل الخ عناصر
  ت جيهاتها  اج الدارظ الل ا    س اس اللتما  بالق انيمى  حت مد

مراجعة  لب عة   خصةا ت  ة فة  ال ملة  (Ebaid,2011; El-Tahan, 2016)ج دراسةتا  قد دشار 
تتصةة  ب نهةةا دقةةل بنسةةب  كبيةةرظ  لكنهةةا علةة   جةة د اداراج للمراجعةة  الداخل ةة   ج دكةةدمصةةر  الداخل ةة   ةة 

  عيتهةةا لةةر  ئ مجلةةئ الإدارظ د عةةد  تب  كفةةا ظ  ةرجةةل الةةخ لنخفةةاض السةةتقمن التنة مةة  لتلةةخ الداراج
  خل ةة عةةد  تةة ا ر الةةدع   التعةةا م مةةم الدارظ العل ةةا لأنشةةل  المراجعةة  الدا  لجنةة  المراجعةة  بصةة رظ مباشةةرظ

ل   علة  تركيم مدارظ المراجع  الداخ  دارظ المراجع  الداخل  إانخفاض مست ى ت ةيل المراجعيم الداخلييم ب
  دمةةةل عةةةد  تركيمةةةةا د  تل ةرةةةةا علةةة  د رةةةةا الإستشةةةارى   بةةةالق انيم اللتةةةما    دنشةةةل  المراجعةةة  المال ةةة 

 مسةةت ى  دم   الرقابةة  الداخل ةة  د  د رةةةا  ةة  ح كمةة  الشةةركاج د  مدارظ المخةةالر ة كةةل كيةةدى لفاعل ةة  تال
 دم مصر ل ئ لديها نةا  مراجع  داخل    منخفض مم التعا م بيم المراجل الداخل   مراقي الحساباج 

 ت ضة  ةةا  النتةا ا  جة د  ستقل نةاج   لةم  كة م لةديها مةا لة  يةت  تتييةر منهج ة  الإدارظ بشةكل جةارو م
بالب رص  بمةا يةتثر علة   ضةعها الحةال  بصة رظ   صع باج ت اجه المهن     الشركاج المصرة  المسجل

 سلب      عال   د رةا    ح كم  الشركاج 
ا ةدظ  ة  مجةان المراجعة  الداخل ة  مثةل ال ل ةاج المتحةدظ الر  وباصةباشار  بجااب بعض الرو  اكخاي 

الأمرةك ةة   دمرةكةةا المتين ةة   كنةةدا  جنةة ي د رةق ةةا  دلمان ةةا  ني ملنةةدا  دسةةترال ا  دخيةةرا السةةع د   يتضةة  دم 
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مثةةةل تلةةةخ الةةةد ن حيةةةث لةةة    لهةةةا مق ماتهةةةا  دةةةةدا ها  ل ترتقةةة  لك نهةةةا مهنةةة  المراجعةةة  الداخل ةةة   ةةة  مصةةةر
ضةر رظ  جة د ة كةل عةا  مةم  الت  مم دةمها؛   ك فما دست  تها تلخ الد ن  اعتبارةا مهن تست    شر   

تنة   عمل   تعل    تدرةي يجةي اجت امةةا بنجةاا للحصة ن علة  تةرخ ت   المعر   المتخصص  المنةم 
  ضر رظ  ج د دست ر بآداي  سل خ المهن   ضر رظ  ج د جمع اج د  تنة ماج مهن    مما ل  المهن 

 كندا  دمرةكا المتين ة   جنة ي    مم خمن تحليل تجاري بعض الد ن كال ل اج المتحدظ الأمرةك  
  IIA)الةةةد ل   IIAا رةق ةةا  دسةةترال ا  دلمان ةةا  ني ملنةةةدا  المملكةة  العرب ةة  السةةع د    التةةة  ي جةةد بهةةا  ةةر ع ن 

USA;IIA KSA;IIA AU;IIA NZ) SA;IIA Coetzee et al  2015; Coetzee et al, 2010; 
Alzeban & Sawan, 2013; Burnaby & Hass, 2011; Moodley, 2019; Smidt, et al, 

2019; Eulerich & Westhausen,2018)  بالإضةةا     يتضةة  تةة ا ر الإعتبةةاراج السةةابق  للمهنةة
 ةر تلة  للتمامها بعدد مم الأةداف مةم دةمهةا؛ تلة ةر مهنة  المراجعة  الداخل ة   ة  المتسسةاج المختلفة 
دارظ المخةةالر بالمنشةة ظ  الح كمةة  تبةةادن   مهنةة  المراجعةة  الداخل ةة   د رةةةا  ةة  كةةل مةةم الرقابةة  الداخل ةة   ا 

 ضةل ملةار مهنة  متكامةل   الخبراج  المهاراج المختلف  بيم المراجعيم الداخلييم    مختل  د ن العال 
انشةةا   الحفةةاظ علةة  مجتمةةل    عمةةل علةة  تلةة ةر المعةةايير  ق اعةةد السةةل خ المهنةة   بةةراما تلةة ةر مهن ةة 

كسةةي  الحفةةاظ علةة  اعتةةراف السةة ق لمهنةة  المراجعةة    ملتةةم   حيةة ى  متماسةةخ مةةم المةةراجعيم الةةداخلييم
 ضةةل بصةةماج للمعهةةد  ةة    السةةتمرارة   ضةةمام مهن ةة   احترا  ةة  المراجعةة  الداخل ةة   الداخل ةة   للمعهةةد
 تل ةر المهن  

ال ل ةةةاج المتحةةدظ المرةك ةةة   جنةة ي ا رةق ةةةا بةةةاللتما  كةةالخ يتضةةة   جةة د تشةةةابه بةةيم تجربةةة  كةةةل مةةم 
 بينمةةةا قامةةةج السةةةع د   بتبنةةة  مجم عةةة  مةةةم المعةةةايير  ق اعةةةد  بالمعةةةايير الد ل ةةة   ق اعةةةد السةةةل خ المهنةةة 

 مشةر ع معةايير بإصةدارحيةث قامةج الهي ة  السةع د   للمحاسةبيم القةان نيم   السل خ المهنة  الخاصة  بهةا
د    ق اعد السل خ ل شةكل السةائ المرجعة  لتنةة   مهنة  المراجعة  الداخل ة   ة  السةع  المراجع  الداخل   

  تعددج   اج العضة      ة IIA   ما يتعلق بالعض       ان    ة  محا ل  لمضاةاظ المعايير الد ل  ( 
 الد ن الثمث  لكم اختلفج تصن فاتها المختلف  

د  دو     لمهنةةة  المراجعةةة  الداخل ةةة   ةةة  مصةةةرملةةة  دنةةةه ل ي جةةةد تنةةةة  ويخلرررص الباحرررث ممرررا ةررر  
دنةه   مةةا يتعلةةق مرشةاداج د  معةةايير  مكةم مةةم خملهةةا مسةاعدظ المةةراجعيم الةداخلييم علةة  ددا  مهةةامه     

ل كمةا   دنه ل ي جد الار عمل يةنة  مهنة  المراجعة  الداخل ة  بمصةر يتض بكفا ظ المراجعيم الداخلييم 
عةد   جة د شةر   للمهنة  د  تةرخ ت   م بمعايير المراجع  الداخل ة  الد ل ة ي جد الما  للمراجعيم الداخليي

 مةةةم ثةةة  انخفةةةاض كفةةةا ظ    جةةة د تةةةدن   ةةة  ادراخ المةةةراجعيم الةةةداخلييم عةةةم مسةةة  ل اته   لمما لةة  المهنةةة 
المةةراجعيم الةةداخلييم  دمةةا   مةةةا يتعلةةق بم ضةة ع    اسةةتقمن  ة فةةة  المراجعةة  الداخل ةة  يتضةة  انخفةةةاض 

التنة مةة  لداراج المراجعةة  الداخل ةة  بالشةةركاج المصةةرة   دم عةةدد قليةةل منهةةا يخضةةل لةةلإدارظ  السةةتقمن
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العل ةةةةا  عةةةةدد كبيةةةةر يخضةةةةل لةةةةلإدارظ التنفيا ةةةة  د  الإدارظ المال ةةةة   ةةةةة  مةةةةا يةةةةدن علةةةة  ضةةةةع  م ضةةةة ع   
دم  ة فة    يتضةالمهةا   ددا المراجعيم الداخلييم  عد  ت ا ر الإستقمن الكا   له      مةا يتعلةق بجة دظ 

المراجع  الداخل      مصةر مامالةج تهةت   قةط عنةد ددا  مهامهةا بالج انةي المال ة   قةط دمةا الج انةي نيةر 
  مال    مامان المراجل الداخل  ل يبان  يها العنا   المهن   ال اجب ال

 الق ما الةوق ا لحقوق الملك ا  6-4
م اشةة م ةةم ي جةةد اتفةةاق بةةيم الدراسةةاج حةة ن تعرةةة  محةةدد لةةه  قةةد عةةرف  ق مررا الشرراكابشةة م مفهةة   

( الق مةة  ب نهةةا السةةعر الةةاى يرنةةي المسةةتثمر د عةةه مقابةةل الحصةة ن علةة  سةةه  معةةيم مةةم دسةةه  2005 
   قةةةةد ةهةةةةر مصةةةةلل  ق مةةةة  الشةةةةرك   ةةةة  الدراسةةةةاج السةةةةابق  تحةةةةج عةةةةدظ مسةةةةم اج  حيةةةةث ردى  الشةةةةرك 
مةا    ثةر ظ المةمخ   المتمثلة   ة  تعةة   الق مة  السة ق   للسةه  بين( دم ق م  الشرك  ةة  تعةة2004عباد 

كمةرادف  Firm Performanceمصةلل  ددا  الشةرك   Andreou et al (2013)مسةتخد  الةبعض 
ملة  دم ق مة  الشةرك  تتمثةل  ة  ع ا ةد  Zuo, (2012 Watts andلق مة  الشةرك   بينمةا دشةار الةبعض  

مصلل  ق م  الشةرك  كمةرادف لعةدظ  Francis et al (2013)     قد مستخدStock Returnsالأسه  
  المنفعةةة  للمسةةةاةميم Shareholder Valueمصةةةللحاج  ةةةة ؛ الق مةةة  مةةةم  جهةةة  نةةةةر المسةةةاةميم 

Shareholders Benefit  ددا  الشرك    ددا  سه  الشرك  Firm Stock Performance  
المنتجةةه  ة  الشةةرك    تقةةائ بالسةةعر السةة ق   الق مة  السةة ق   للأصةة ن اجمةةال  ق مةة  الشةةرك   تمثةل  

 جيةدا   سةا  د  الق م  الس ق   لأسه  الشرك     نها   السن  المال     تعتبر ق مة  الشةرك  مق ا  لسه  الشرك 
لقةةدرظ الشةةرك  علةة  ت ليةةد الأربةةاا المسةةتقبل   مةةم خةةمن الكفةةا ظ  ةة  اسةةتتمن دصةة لها   ضةةم علةة  دنهةةا 

حتمال   ارباحها المستقبل  تعكئ الق م  الحال    للش شرك    كلما مادج ق م  ال  (2015  الصير   رك   ا 
مادج ثر ظ ممخ تلخ الشةرك  مةم ناح ة    مةم ناح ة  دخةرى  كةام الةخ سةببا  لكسةي مسةتثمرةم محتملةيم  
م كما دم ق ائ ق مة  الشةرك  مةم قبةل المسةاةميم بشةكل سةل     مكةنه  مةم مراقبة  الإدارظ    حفةم المةديرة

التةة  حةةدثج   (   قةةد شةةهد العةةال  بعةةد الأممةة  المال ةة  العالم ةة 2015 لةة  تحقيةةق مصةةال  الممخ عةة ضع
 كما حدث    ال ل اج المتحدظ  د ر با  العديد مم حالج الإ مئ   شل الشركاج  تعثرةا  2008عا  
شةةركاج بالسةة ق  تةة ثر نشةةا  ال  ممةةا ددى ملةة  تسةةبي خسةةا ر كبيةةرظ للإقتصةةاد القةة م  لهةةا  الةةد ن   دسةة ا

 نتيجةة  لةةالخ دصةةب  مةتمةةا    ممةةا ددى ملةة  منخفةةاض الق مةة  السةة ق   لهةةا  الشةةركاج  المةةال  بشةةكل كبيةةر
ر  الةخ للتة ثي  الشركاج ة  تحسيم ق م  الشرك  الس ق     المتمثل     دسعار دسهمها    السة ق المةال 

 ضة  د تقةديرة  للأربةاا المسةتقبل     دعل  ت قعاج المحلليم المةالييم  المسةتثمرةم  ة  السة ق المةال  عنة
 (2018  Aras & Yildirim  دم الق م  الس ق   ة   احدظ مم دة  متشراج ربح   الشرك   نجاحها 
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 & Perek & Perek, 2012; Farooq & Thyagarajan, 2014; Bancel)  ةتفةق كةل مةم 
Mitto, 2014)  للع ا ةةةد المت قعةةةه للمسةةةاةميم  دم ق ةةةائ ق مةة  الشةةةرك  ةةةة  عمل ةةة  ت قةةةل للق مةةة  الحال ةةة

 تح ةل ةاا الت قل مل  رق   مثةل تقةديرا  لق مة  الشةرك    ل يةمان تقةدير الق مة  الحق قة  للشةرك   مثةل تحةد ا 
( دنةةةةه علةةةة  الةةةةرن  مةةةةم تعةةةةدد 2017للأكةةةةاد ميم  الممارسةةةةيم  مةةةةمخ الشةةةةرك   المةةةةديرةم   ةةةةةرو صةةةةال  

الق مرررا الةررروق ا لحقررروق الملك رررا هرررى أفضرررل  دم المقةةةاي ئ المسةةةتخدم   ةةة  احتسةةةاي ق مةةة  الشةةةرك  مل
لأنهةةةةا دكثةةةةر مصةةةةداق    سةةةةه ل   ةةةة  احتسةةةةابه نةةةةةرا لتةةةة ا ر الب انةةةةاج المممةةةة    مق رررراي لق مررررا الشرررراكا

ل تتللةي تقةديرا   ممةا   لإستخدامها مم  اقل التقارةر  الق ا   المال    ه  تعتمةد علة  ب انةاج حال ة   عل ة 
ب نهةا سةعر  بعراف الق مرا الةروق ا لحقروق الملك رامم دق  الق ائ  حيةث   قلل مم دخلا  التقدير  ةمةد

 ةةة  مةةا  عكةةئ السةةعر المسةةتعد دم يد عةةه المسةةتثمرةم كةةثمم لأصةة ن   الأسةةه  السةةا دظ  ةة  السةة ق المةةال 
 الشةةرك    الةةاى  قةة ئ سةةعر دسةةه  الشةةرك  المتدا لةةه  عل ةةا   ةة  ب رصةة  الأ اراق المال ةة   ةة  نها ةة  السةةن 

 ( 2015خر م  الشعار  ا
 يةت  مةم خةمن حاصةل ضةري عةدد الأسةه  العاد ة   وبشأن ق اي الق ما الةروق ا لحقروق الملك را 

يةث المصدرظ  المتدا ل  القا م     سعر الإقفان    د ن ي   عمل تةال  لتةارةت تقرةةر مراقةي الحسةاباج ح
  ثةة  شةةه ر مةةم انتهةةا  السةةنتصةةب  القةة ا   المال ةة  متاحةةه للمتعةةامليم  ةة  سةة ق الأ راق المال ةة  خةةمن ثم

سةةنه ( ل159( مةةم الم حةة  التنفيا ةة  لقةةان م الشةةركاج رقةة   218المال ةة  علةة  الأكثةةر تنفيةةاا  للمةةادظ رقةة   
حيث  فتةرض دم بعةد تةارةت النشةر محتة ى القة ا   المال ة  قةد تة  اسةت عابه مةم قبةل المتعةامليم  ة   1981

 ( 2017المان  للخام س ق الأ راق المال    الخ با تراض كفا ظ س ق 
ملةة  اتفةةاق انلةةي الدراسةةاج علةة  دم ق مةة  الشةةرك  ةةة  الق مةة  السةة ق   ويخلررص الباحررث ممررا ةرر   

سةه   الت   مكم تعرةفها ب نها سعر الأ    مكم تحديدةا مم خمن الق م  الس ق   لحق ق الملك    للشرك 
ةةادظ م لأسه  الشرك  كلما كةام متشةرا  علة   كلما ماد اجمال  الأسعار الس ق     السا د     الس ق المال 

  حيةث  عكةئ الةخ ت قعةاج ايجاب ة  لةدى الألةراف الخارج ة  عةم الشةرك   الق م  السة ق   لحقة ق ملكيتهةا
 كلمةةا انخفةةض اجمةةال  الأسةةعار السةة ق   لأسةةه  الشةةرك  كلمةةا كةةام متشةةرا  علةة  انخفةةاض الق مةة  السةة ق   

 ب   لدى الألراف الخارج     لحق ق ملكيتها  حيث  عكئ الخ ت قعاج سل
 & Perek) يتكةد الةةبعض وبشرأن أهم را الق مرا الةروق ا لحقروق الملك را كصرحاب المصرالح 

Perek, 2012; Farooq & Thyagarajan, 2014; Bancel & Mitto, 2014)  علة  دم ق ةائ
  سةةتثمارة   التم ةل ةة ق مةة  الشةةرك   د  دصةة لها د  حقةة ق ملكيتهةةا(  عةةد محةة را دساسةة ا لتخةةاا القةةراراج ال

س ا    كما دنه مم المتفق عل ه دم الق ا   المال   تلعي د را  ر  س ا     ت ج ه دصحاي المصال  المختلف 
مثةةل  الخررااجيين مثةةل مدارظ الشةةرك   العةةامليم بهةةا( د  دصةةحاي المصةةال   الررراخلييندصةةحاي المصةةال  

 المجتمةةةل ككةةةل   المةةة رديم  الحك مةةة   يم المةةةالييمالمحللةةة  المقرضةةةيم  المسةةةتثمرةم الحةةةالييم  المحتملةةةيم
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 ( علة Andreou et al, 2013; Balakrishnan, 2015لإتخةاا القةراراج المختلفة    ةتفةق كةل مةم  
 اتخااةةا   حيةث تعةد متشةرا  علة  كفةا ظ الإدارظ  ة  مدارظ الشةرك   أهم ا الق ما الةوق ا للشاكا صراابها

كمةا تةنعكئ علةة     مةدى قةدرتها  ةة  الحصة ن علة  التم ةةل مةم د ضةةل مصةادرةا  للقةراراج السةتثمارة 
( ملةة  دةم ةة  الق مةة  السةة ق   2015 عةة ض 2010ق مةة  مةةا تمتلكةة  الإدارظ مةةم دسةةه   كمةةا دشةةار  الحلةة ؛

بالشرك  حتة   سةتل ل العةامل م تقية   المركةم المةال  للشةرك   الت كةد مةم قةدرتها علة  اسةتمرارةا  للعاملين
أهم را الق مرا علة   (Balakrishnan et al, 2015; Liu et al, 2012)دجة رة   كمةا دكةد   ة  د ةل

مراقبةة  قةةدرظ الشةةرك  علةة    حيةةث تةةتثر علةة  قةةراراج مةةن  الإ تمةةام الةرروق ا للشرراكا بالنةرربا للمقاضررين
 ,Karğın) 2015  تقةةةدير مخةةةالر الإ ةةةمئ التةةة  قةةةد تتعةةةرض لهةةةا الشةةةرك   كمةةةا يتفق عةةة ض  السةةةداد

حيث كلما مادج الق م  الس ق   للأسه  كلما مادج ثر ظ الممخ  كانج أهميبها للمةبثماين   عل 2013
 تشةةجل   كمةةا دنهةةا تمكةةم المسةةتثمرةم مةةم مراقبةة  تصةةر اج الإدارظ  سةةببا  ةة  كسةةي مسةةتثمرةم محتملةةيم

علة  دةم ة   Alexander and Britton (1999)الإدارظ علة  مراعةاظ مصةال  المسةتثمرةم  كمةا دكةد 
حيةث تسةاعدةا  ة  اتخةاا القةراراج التة  مةم شة نها التة ثير علة  شةرك  د  صةناع   للحكومراق م  الشرك  

محةددظ مةم خةمن د رةةةا الرقةاب  د  التعامةل مةل الشةةرك  مةم خةمن الق ةا  بعمل ةةاج شةرا  د  مقةراض  كمةةا 
وةماةرراة للمحللررين المرراليين ( علةة  دةم ةة  الق مةة  السةة ق   للشةةرك  2015 ؛عةة ض2006 دشةةار  عقةةل

حيةةث تمكةةنه  مةةم معر ةة  الفةةرت السةةتثمارة   مةةم ثةة  تقةةد   النصةة   المشةة رظ لعمم هةة    اكوااق المال ررا
للت كةد مةم سةمم  المركةم المةال  للشةرك   للمروارين( عل  دةميتها 2015 ع ض؛2010  د ض   الحل 

 مةةةةم ثةةةة  اتخةةةةاا قةةةةرار بالسةةةةتمرار  ةةةة  التعامةةةةل د  خفةةةةض التعامةةةةل  ةةةة  الشةةةةرك    دخيةةةةرا  دشةةةةار الةةةةبعض 
(Farooq & Thyagarajan, 2014; Bancel and Mittoo 2014)   أهم ا ق ما الشاكا إلرى مل

بمةا يناسةي احت اجةاج   دظ السةلل  تل ةرةةاككل مم خمن الكفا ظ    تشةتيل المة ارد  مةةادظ جة   المجبمع
 المستهلخ    صي كل الخ    النها   مل  تحقيق مصلح  الإقتصاد الق م  ككل 

ملةةة  دةم ةةة  الق مةةة  السةةة ق   للشةةةرك   ةةة  التةةة ثير علةةة  قةةةراراج دصةةةحاي  ويخلرررص الباحرررث ممرررا ةررر  
لةراف ل الأدارظ  العامليم د  دس ا  دلراف داخل   مث  المصال   الألراف المختلف  المستفيدظ مم الشرك 

 ةةة  مةةا يةةدع  ملةة  ضةةر رظ   خارج ةة  مثةةل الحك مةة   العمةةم   المةة رديم  المقرضةةيم  المحللةةيم المةةالييم
 نها شةالإةتما  بدراس  الق م  السة ق   للشةرك   محةدداتها  الع امةل التة  تةتثر علة  تلةخ الق مة   التة  مةم 

   الت  تعمل  يها الشرك    دم تتثر عل  تتييرةا    ةل الةر ف المختلف
الع امةل التة  تةتثر علة  سةعر ي جةد العديةد  مهن راً  وبشأن محررا  الق مرا الةروق ا لحقروق الملك را

 ;Filandari & Suhendra, 2017; Susanto, 2016)ج بعةض الدراسةاجدشةار   قةد  الس ق للسةه 
Subanidja, et al, 2016)  دم مدارظ الشةرك  تقة   باعةداد  عةرض القة ا   المال ة  التة  تعتبةر مصةدر

 الةةايم  ق مةة م مةةم خملهةةا ددا  الشةةرك   ةتخةةا م   المعل مةةاج الأةةة  للمسةةتخدميم الخةةارجييم لهةةا  القةة ا  
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مةةاج  بالتةةال   ةة م دقةة  التقيةة    عتمةةد دساسةةا  علةة  عدالةة   سةةمم  المعل    قةةرارته  السةةتثمارة  بنةةا ا  عليهةةا
 تعتبةر درقةا  الأربةاا مةم دةة  البنة د الم جة دظ بةالق ا   المال ة   التة  تعةد متشةرا    الم ج دظ بالق ا   المال ة 

مةم  بممااةرا  إرااة اكاذرا عل  نجاا الشرك     تحقيق دةدا ها  لةالخ تلجة  مدارظ الشةركاج ملة  الق ةا  
لشةةرك   دسةةعار دسةةهمها مةةم دجةةل جةةاي خةةمن اسةةتخدا  لةةرق محاسةةب   تعمةةل علةة  التةة ثير علةة  ق مةة  ا

 المستثمرةم المحتمليم للإستثمار ب سه  الشرك   لمقابل  ت قعاج المحلليم المالييم 
( دم Sukmono&Yadiati ,2016; Latif, et al,2017; Habib& Jiang,2015دشةار   كمةا

   كلمةةا المسةةتثمرةمتخفةة ض عةةد  تماثةةل المعل مةةاج بةةيم المةةديرةم    تسةةاعد علةة جررورة البقرراايا المال ررا 
كانةةةج المعل مةةةةاج المقدمةةةة  متمتعةةةة  بةةةالج دظ كلمةةةةا مادج درجةةةة  الإعتمةةةةاد علةةة  تلةةةةخ المعل مةةةةاج  تمكةةةةيم 

   ةةالمسةتثمر م مةم تقيةة   الفةرت السةةتثمارة  المتاحة  لهةة   معر ة  المخةةالر الممممة  لسةةتثمار دمة اله  
ق   مل كة  لهة   مةم ثة  مةةادظ الق مة  السة  الس ق المال   تعة   ثر اته  مم خةمن تعةة   ق مة  الأسةه  الم

( دم المسةتثمرةم  عتمةد ا Sharma,et al,2012) Gamayuni, 2015;للشةرك   كمةا د ضة  الةبعض 
 للحكة  علة   مثةل العا ةد علة  الأصة ن  المخةالر المال ة   الر ةل المةال   عل  عدد مم المقةاي ئ المال ة 

  ن مل  استنتاجاج مستقبل   خاص  بالشةرك   مةم ثة    الماض   الحاضر  ال ص اكراا المالى للشاكا
مةم ثة    اتخاا قراراته  الستثمارة  بش نها  حيث يتثر الأدا  المال  للشرك  عل  تقي مه  لأسةعار الأسةه  

 عل  الق م  الس ق   للشرك   
 ,Siagian, et al, 2013; Subanidja, et al, 2016; Ararat)كما دتفقج عدد مم الدراساج 

et al, 2017)  المعل مةةاج مةم خةمن جة دظ د ضةل لإعةةداد تماثةل تقلةل مةم عةد   حوكمرا الشرراكا دم
 دى دنهةا تسةةاعد علة  تحقيةةق كةل مةةم؛ةةةاا بمثابة  دداظ للحةةد مةم مخةةالر المعل مةاج  دم   التقةارةر المال ة 

الحفةاظ علة  مصةلح   علة  المسةا ل    حيةث تعمةل  المسةا ل  التة  تلة  الشةفا  ر   صةنل القةرا  الشفا  
ةا  ة الح كم  الجيةدظ تلعي  مم ث    شرك دصحاي المصلح   المستثمرةم    ال تحسةيم دسةعار  د ر ا ةام 

  مم ث  تتثر عل  الق م  الس ق    الأسه 
 ,Subanidja, et al, 2016; Challen & Siregar, 2017; Alsmairat)كمةا د ضة  الةبعض

et al, 2018; Louis, et al, 2019; Wijaya, 2020)  ميجةاب  تجةا   كة م رد  عةل السة ق دم
التة  دم الب انةاج المال ة   السة ق حيث  فترض مراجع  كبيرظ   مكاتيمم قبل  الت  يت  مراجعتها الشركاج

مةم  تة  يةت  مراجعتهةامةم الب انةاج المال ة  ال كبيةرظ ةة  دكثةر م ث ق ة  مراجعة مةم قبةل شةرك   ت  مراجعتهةا
 مكم للشركاج الت  لديها ج دظ مراجع  عال   دم تقلل مم مخالر  شل حيث  شرك  مراجع  صتيرظ قبل

ميجةاب   لهةا تة ثير جرورة المااجعرامنل الحت ان  تقليةل مدارظ دربةاا الشةرك   ةةاا  شةير ملة  دم   المراجع 
 دم الإدراخ السةةةلب  للمسةةةتثمرةم لجةةة دظ  لشةةةرك السةةة ق   لق مةةة  الدسةةةعار الأسةةةه   ممةةةا سةةةيمةد مةةةم علةةة  

 لشرك  الس ق   لق م  الالمراجع  يمةد بشكل كبير مم تكلف  ردئ المان   بالتال  يتثر سلب ا عل  
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دم الق مةةة  السةةة ق   للشةةةرك  تتحةةةدد بنةةةا ا  علةةة  مجم عةةة  مةةةم القةةةراراج  ويخلرررص الباحرررث ممرررا ةررر  
م  ةةةإ  لشةةةرك    ةةةإاا كانةةةج محصةةةل  تلةةةخ القةةةراراج سةةةل م التشةةةتيل    التم ةل ةةة   السةةةتثمارة  التةةة  تتخةةةاةا ا

دمةةا ااا   الشةةرك  سةةتتمتل بمركةةم مةةال  قةة و  مةةم ثةة  صةةع د ايجةةاب  لأسةةهمها ممةةا يةةدع  ثةةر ظ المسةةاةميم
 مةةم ثةة     ةةإم الةةخ سةةينعكئ بالسةةلي علةة  الأدا  المةةال  للشةةرك   كانةةج محصةةل  تلةةخ القةةراراج خال ةة 
 بةةالخ دصةةب  تركيةةم مدارظ الشةةركاج   ل  تةةنخفض ثةةر ظ المسةةاةميمتةةنخفض الق مةة  السةة ق   للشةةرك   بالتةةا

بإعتبارةةةا  كيةةل عةةم المسةةاةميم علةة  ةةةدف تعةةة   ق مةة  الشةةرك  مةةم خةةمن التفكيةةر المسةةتمر  ةة  مةةةادظ 
الأدا   الق م  الس ق   لأسهمها مم خمن اتخاا القراراج الإستراتيج   الفعالةه  الةخ بةدل مةم التركيةم علة 

     الاى يركم عل  تعة   الرب   قط  التشتيل  للشرك
اتفقةةةةةج بعةةةةةض الدراسةةةةةاج   قةةةةةدوبشرررررأن المنظررررروا المهنررررري للق مرررررا الةررررروق ا لحقررررروق الملك رررررا 

 Benali,2013   عل  الةد ر المحة رو الةاى تقة   بةه مراجعة  الحسةاباج 2017  درام ؛2013 مت ل )
 حيث دشارج مل   ج د عدد مم المتتيراج الت  تضف  ممةد مم     الت ثير عل  الق م  الس ق   للشرك 

متهةا المصداق   عل  القة ا   المال ة   مةم ثة  تشةج ل المسةتثمرةم  ة  شةرا  دسةه  الشةرك    التةال  مةةادظ ق 
 بي ةةة    مكتةةةي المراجعةةة   السةةة ق    دم تلةةةخ المتتيةةةراج تتعلةةةق تلةةةخ بكةةةل مةةةم؛ سةةةماج مراقةةةي الحسةةةاباج

حجة    ت ةيةل مراقةي الحسةاباج  سةمع  مراقةي الحسةاباج  ثل خبرظ مراقةي الحسةاباجم  الممارس  المهن  
 .   راجع لعمل   الم  ت ا ر اعتباراج رقاب  الج دظ   ج د تنة   لمهن  المراجع   منش ظ المحاسب   المراجع 

الأ ن  بعةةد حالةة  النضةة   التةة  ت صةةلج اليهةةا كمهنةة   ةة  المقةةا    كمةةا تعةةد  ة فةة  المراجعةة  الداخل ةة 
تراع  تلب ة  محت اجةاج الألةراف المختلفة  لأصةحاي المصةال   دةمهة  مدارظ الشةرك   ك ة فة  تتبةل الإدارظ 

ةةةة  الإدارظ المتةلةةةة    العل ةةةا ممةةةا يةةةة  ر ممكان ةةة  الحصةةة ن علةةةة  خةةةدماتها بصةةةة رظ مسةةةتمرظ  بةةةد م تكلفةةةة 
الداخل ة   الةاى جعلهةا تقة    لمساعدظ الإدارظ    الخ الت جه خاص   بعةد تبنة  المفهة   الحةديث للمراجعة 

دار  مخالر دنشل   عمل ةاج الشةرك   المممة   بد رةم استشارو  ت كيدى    مجالج الرقاب   الح كمه  ا 
ويبضررح روا وظ فررا (  2015 لتحقيةق ةةةدف الإدارظ مةةم تعةة   لق مةة  الشةةرك   ة  الأجةةل الل ةةةل  السةيد

حيةةث اتفةةق   البررأثيا عليهررا بصررواة مباشرراة المااجعررا الراخل ررا فرري بعظرر م الق مررا الةرروق ا مررن خررلا 
علة  التةة ثير  (Balasubramanian, et al, 2010; Gill & Obradovich, 2012)الةبعض 

 Su, et  بةيم الق مة  السة ق   للشةرك  كمةا دكةد اخةر م   عامة   اليجاب  لتلبيق ال اج ح كم  الشةركاج
al,(2017)  كفةةةةا ظ    التةةةة  يةةةةت  تقي مهةةةةا مةةةةم خةةةةمن؛ اسةةةةتقملها  خاصةةةة   دم المراجعةةة  الداخل ةةةة  الفعالةةةة
 ,D'Onza, et alتةتثر ايجابةا  علة  الق مة  السة ق   للشةرك   كمةا دشةار   التنةة   المهنة   المةراجعيم
عل  مضا   ق م  للشرك   بيم كةل عمق  ميجاب   بيم قدرظ دنشل  المراجع  الداخل   مل   ج د  (2015)
  المراجعةةةة  الداخل ةةةة  المهن ةةةة معةةةةايير بالاللتةةةةما      المراجعةةةة  الداخل ةةةة م ضةةةة ع    اسةةةةتقمل    ة فةةةةمةةةةم؛ 
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 ة    مساةم   ة ف  المراجع  الداخل     مساةم   ة ف  المراجع  الداخل      تقي   كفا ظ الرقاب  الداخل  
 تقي   مدارظ المخالر 

داخل ة  تضةي   ة فة  المراجعة  ال( ملة  دم Carcello,et al,2017; Liu,2017  د ض  البعض  
 دم الشةةركاج التةة    المخةةالر المال ةة     مةةم خةةمن الحةةد مةةم كةةل مةةم المخةةالر التشةةتيل   ق مةة  للشةةركاج

 Gilandeh,et al, 2016) دشةةةار   لةةةديها  ة فةةة  للمراجعةةة  الداخل ةةة  تكةةة م ق متهةةةا السةةة ق   دعلةةة 

Wang,et al,2018)  لأصةحاي المصةال  دم جة دظ المعل مةاج المال ة  المفصة  عنهةا لهةا دةم ة  كبيةرظ
 ةة  الشةةركاج  دم ةنةةاخ عةةدد مةةم الع امةةل التةة  تةةتثر علةة  تلةةخ الجةة دظ دةمهةةا الرقابةة  الداخل ةة  الملبقةة  
داخةةل الشةةرك     دم الرقابةة  الداخل ةة  الفعالةة  لهةةا تةة ثر ايجةةاب  علةة  الق مةة  السةة ق   لحقةة ق الملك ةة   بينمةةا 

ستشةةارو  الت كيةةدو للمراجعةة  الداخل ةة  علةة  ملةة  التةة ثير الإيجةةاب  للةةد رةم ال ELazab,(2020)دشةةار 
 قرار الستثمار بالأسه   مم ث  الت ثير عل  الق م  الس ق   للشركاج  

للمااجعرا الراخل را برأثيا علرى الق مرا الةروق ا ولكرن بصرواة ريرا مباشراة  مرن   ومن ناح ا أخراي 
 ,Brown & Pinello)حيةث اتفقةج العديةد مةم الدراسةاج   خرلا  بأثياهرا علرى محرررا  بلرك الق مرا(

2007; Prawitt, et al, 2009 ؛2014 تركة    ؛ الجمةةان2011 ؛ مبةةارخBajra& Cadez, 
التة  تقة    ممااةرا  إرااة اكاذرا ( عل  الت ثير الإيجاب  للمراجع  الداخل   الفعال   ة  الحةد مةم 2018

تلعبه المراجع  الداخل ة  الفعالة   ة  الحةد مةم سةل خ الإدارظ نحة   بها مدارظ الشرك   عل  الد ر الها  الاى
التمعةةةي  ةةة  التقةةةارةر المال ةةة   الق ةةةا  بممارسةةةاج مدارظ الأربةةةاا  التقليةةةل مةةةم  ةةةرت مصةةةدار تقةةةارةر مال ةةة  
ممةف    دم د ا ل الإدارظ نح  التمعي    التقارةر المال   تقل ماا كام مم المحتمةل كشة  ةةاا التمعةي 

ل لرف اخر  دنةه  مكةم النةةر ملة  المراجعة  الداخل ة  الفعالة   كلةرف اخةر ةةا   ة  الكشة  عةم مم قب
تلخ التمعباج  الخ مم خمن ما تحققه مم رقاب  مستمرظ ل ان العا  تجعةل دى تمعةي مةم قبةل الإدارظ 

 عرض  للإكتشاف 
   دخةر م   ؛ رمق  Regoliosi & d’Eri, 2014 ؛2008  كما اتفقج العديةد مةم الدراسةاج  ع سة  

دم  ة فةة   Abdullah et al, 2018)؛ 2017  ؛ المامةةل2017  ؛ باشةةيت2017  ؛ الجبةة 2015
حوكمررررا المراجعةةةة  الداخل ةةةة  الفعالةةةةه تةةةةتدى ملةةةة  تخفةةةة ض خلةةةةر المعل مةةةةاج الأمةةةةر الةةةةاى يةةةةتدى لتفعيةةةةل 

اللتةةةةما  بالق اعةةةةد  المعةةةةايير   مةةةةم خةةةةمن د رةةةةةا  ةةةة  كةةةةل مةةةةم؛ تقيةةةة   عدالةةةة  الب انةةةةاج المال ةةةة   الشرررراكا 
 تقد   التقارةر ااج الج دظ  الت     الجرا اج الملبق  داخل الشرك   الق اعد التنفيا   لح كم  الشركاج(

تتصدو للمخةالر  ممةا يةتدى ملة  تجنةي حةد ث تعةارض  ة  المصةال   تحقيةق العديةد مةم المنةا ل منهةا 
  عادلة  لجم ةل دصةحاي المصةال   تحقيةق قةدر كبيةر مةةم الحما ة  مةم الفسةاد  سة   الإدارظ   جة د معاملة

الإ صاا  الشفا     كما  مكم النةر مليها كآل    مكنهةا مسةاعدظ الإدارظ علة   الق ةا  بةإدارظ المخةالر مةم 
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خمن ما تقدمه مم مم ت كيداج  ت ص اج مناسب   مم ث  مساعدتها    تحقيق دةدا ها  الت  مم دةمها 
   تعة   ق متها الس ق  

دم عمل   تقي   دسةه  الشةركاج مةم دةة  المشةاكل التة  ت اجهةه المسةتثمر   ويخلص الباحث مما ة  
  لالخ يجي الإعتماد عل  مجم ع   مختلف  مم المتشراج المساعدظ عل  التنبةت بالق مة  السة ق   للأسةه 

ر  ة فة  المراجعة  كمةا يتضة  د    مم خمن تحديد دةة  المعل مةاج ااج التة ثير علة  قةراراج المسةتثمرةم
 ثيرمةم خةمن التة   الداخل      تعة   الق م  الس ق   للشرك  س ا  بص رظ مباشرظ د  بص رظ نيةر مباشةرظ

مةةةم خةةةمن ضةةةمام  تمثيةةةل التقةةةارةر المال ةةة  للعمل ةةةاج الفعل ةةة  خةةةمن الفتةةةرظ   علةةة  محةةةدداج تلةةةخ الق مةةة 
م لر الت  تتعرض لها الشرك   مم ث  تحسةي مساةمتها الفعال  مل الإداراج المس  ل     الحد مم المخا

 الأدا  المال  للشركاج 
لق مررا بحليررل العلاقررا  ررين راجررا الالبررزام الفعلرري بمبيلبررا  جررورة وظ فررا المااجعررا الراخل ررا وا 6-5

شبقاق فاض البحث الا  ةى    (H1الةوق ا لحقوق الملك ا وا 
رااةا  بناول  العلاقرا المباشراة  رين جرورة المااجعرا الراخل را والق مرا الةروق ا لحقروق الملك را:  أولًا:

 D'Onza, et al, 2015; Liu, 2017 Carcello, et) 2014دكةد الةبعض خليةل    ة  ةةاا السة اق

al,2017; Balasubramanian, et al, 2010; Gill & Obradovich,2012; ,Liu,2017) 
علة  مضةا   ق مة  داخةل   بإعت ارةةا محةدى ال ةاج ح كمة  الشةركاج  عل   قدرظ  ة ف  المراجعة  الداخل ة 

 (Balasubramanian et al, 2010 ; Gill & Obradovich, 2012)الشةركاج  كمةا دكةد الةبعض 
   رك   علةة   جةة د عمقةة  ايجاب ةة  بةةيم تلبيةةق ال ةةاج ح كمةة  الشةةركاج الداخل ةة   بةةيم الق مةة  السةة ق   للشةة

عمقة  ملة   جة د  (D'Onza, et al, 2015; Su,et al, 2017,Ying & Bin,2016)كمةا دشةار 
 قةدرتها علة  مةةادظ ق مة  الشةرك    ةة  مةا دكةد عل ةه الةبعض  دنشل  المراجعة  الداخل ة  ج دظميجاب   بيم 

 Carcello, et al, 2017, Liu, 2017 كاج مةم  ة فة  المراجعة  الداخل ة  تضةي  ق مة  للشةر ( دم
 دم الشةركاج التة  لةديها  ة فة  للمراجعة    المخةالر المال ة     خمن الحد مم كل مم المخةالر التشةتيل 

( علةة  دم الإعتمةةاد علةة  مصةةدر خةةارج  2017الداخل ةة  تكةة م ق متهةةا السةة ق   دعلةة   كمةةا دكةةد خليةةل  
لأدا  دنشةةةةل  المراجعةةةة  الداخل ةةةة  كنشةةةةا  مضةةةةي  للق مةةةة  يةةةةدع  مةةةةم اسةةةةتقمن المراجةةةةل الةةةةداخل   ك حةةةةد 

اا قةراراج مةن  الإ تمة م الإيجاب ة   ةة  مةا  سةاة   ة  متللباج ج دظ المراجع  الداخل ة (  سةاعد علة  اتخة
 تحقيق مصال  الشرك   مةادظ ق متها الس ق    

ا.  وق الملك رثان اً: رااةا  بناول  العلاقا  ين جورة المااجعا الراخل ا ومحرررا  الق مرا الةروق ا لحقر
 : تنقس  بد رةا مل  مجم عاج  رع   مم الدراساج كالتال 
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 &Al-Matari)حيةث دكةد الةبعض   العلاقا  ين جرورة المااجعرا الراخل را والحوكمرا رااةا  بناول -أ
Mgammal,2020; d’Eri,2014; ;Regoliosi&  ؛ 2015  اخةةةةةةةةةةةةةةةةةةر م   ؛ رمق 2008ع سةةةةةةةةةةةةةةةةةة

( علة   جة د عمقة  بةيم ;2017Abdullah, et al, 2018 ؛ المامةل2014  ؛ بلفق ةه2017 الجبة 
 اللتما  بإجرا اج  متللباج ح كم  الشركاج  ج دظ ددا  المراجع  الداخل    بيم درج  

اكةةةدج دراسةةة  رااةرررا  بناولررر  العلاقرررا  رررين جرررورة المااجعرررا الراخل رررا وممااةرررا  إرااة اكاذرررا   -ب
 Brown&Pinello (2007     دم المراجعةة  الداخل ةة  ااج الجةة دظ المرتفعةة  تةةتدى ملةة  تحقيةةق الشةةفا

داخل الشرك  بما تحققه مم رقاب  مستمرظ  دم لها نفئ ت ثير المراجع  الخارج   عل  شفا    التقةارةر 
مةم قبةل الإدارظ  الةخ علة  مةدار العةا    اتفةق الةبعض  الجمةان  المال    عل  مكتشاف  منل التمعي

علة   جة د  (,Prawitt, et al, 2009,Bajra & Cadez, 2018 2011 مبةارخ ؛2014  تركة 
عمقةة  سةةلب   بةةيم جةة دظ المراجعةة  الداخل ةة   ممارسةةاج مدارظ الأربةةاا  تعةةد ةةةا  النتيجةة  منلق ةة  لأم 
معة  ممارساج مدارظ الأرباا تةت   ة  مرحلة  معةداد التقةارةر المال ة   لةالخ كلمةا مادج جة دظ المراجعة  

ل ةةة  كلمةةةا مادج قةةةدرتها علةةة  كشةةة  ممارسةةةاج مدارظ الأربةةةاا  الحةةةد منهةةةا  كمةةةا د ضةةةحج دراسةةة   الداخ
Ege(2014)   جةةة د عمقةةة  سةةةلب   بةةةيم جةةة دظ المراجعةةة  الداخل ةةة   تحديةةةدا  كفةةةا ظ  ة فةةة  المراجعةةةة 

1الداخل ةة (  بةةيم محتمةةان  جةة د سةةل خ انتهةةامى لةةلإدارظ حيةةث د ضةةحج الدراسةة  دنةةه بعةةد الكشةة  عةةم   
السل خ الإنتهامى لةلإدارظ  ةإم الشةركاج تعمةل علة  تحسةيم جة دظ المراجعة  الداخل ة  لةديها مةم خةمن 
مةةةادظ كفةةا ظ  ة فةة  المراجعةة  الداخل ةة   الةةخ بالإعتمةةاد علةة  مةةراجعيم داخليةةيم ا  خبةةر  دكبةةر  لةةديه  

سةة  دم جةة دظ المراجعةة  الداخل ةة  تةةرتبط سةةلبا  بالمحاسةةب  شةةهاداج مهن ةة  معتمةةدظ   دخيةةرا  د ضةةحج الدرا
ااج الصةةل  بالسةةل خ الإنتهةةامى لةةلإدارظ  دم تلةةخ النتيجةة  تةةدع  الةةردو بةة م الإ صةةاا عةةم المعل مةةاج 
المتعلقةةة  ب ة فةةة  المراجعةةة  الداخل ةةة  سةةةتمةد مةةةم مدراخ دصةةةحاي المصةةةال  لمصةةةداق   القةةة ا   المال ةةة  

د تةتثر علة  قةراراج دصةحاي المصةال  خاصة  قةرار السةتثمار  ة   دنهةا قة   لج دظ ح كم  الشةركاج
 الأسه   

رااةررا  بناولرر  العلاقررا  ررين جررورة المااجعررا الراخل ررا وجررورة كررل مررن البقرراايا المال ررا والمااجعررا  -ج
  ,Abbott, et al, ;Suryana, 2018, Gros, et 2016 al) : اتفقج بعض الدراسةاج الخااج ا

2017; ,Desimone, 2017) علةة   جةة د عمقةة  ميجاب ةة   2016 دب جبةةل  2018  عةةامر  عةةامر؛
بيم ج دظ المراجع  الداخل    بيم كل مم جة دظ التقةارةر المال ة   جة دظ المراجعة  الخارج ة   الةخ مةم 
خمن قدرظ المراجع  الداخل   عل  متابع  عمل   معداد  عرض التقارةر المال     ةة  مةا يتعةارض مةل 

مم عد   ج د عمق  بيم ج دظ المراجع  الداخل     Gong & Weng(2018)دراس  ما ت صلج مل ه
                                                 

1 Opportunistic Behaviour  ممارس  الإدارظ الحك  الشخص  بما  حقق منا عها الخاص  عل  حساي مصال  دصحاي
 (Ege,2014)المصلح 



 .....لتزامين درجة اار العلاقة بدراسة واختب     شحاته السيد شحاتهأ.د/ ميادة محمود سلطان/د ،عبد الوهاب نصر عليأ.د/
    

  26  

 

 ;Abbott, et al, 2012  ؛2017  جة دظ المراجعة  الخارج ة   كمةا دشةار الةبعض  راضة   اخةر م 
Gros, et al, 2017; Hay, 2013)  ملة  دم ارتفةاع جة دظ المراجعة  الداخل ة  يةتدى ملة  مةةادظ

 الح كمةة  الفعالةةة   ممةةةا  قلةةل مةةةم حجةة  الختبةةةاراج التةةة  يجرةهةةا مراقةةةي الحسةةةاباج مجةةرا اج الرقابةةة  
 ةختصةةةر جةةةم  كبيةةةر مةةةم برنةةةاما المراجعةةة    يةةةنخفض ال قةةةج  الجهةةةد الةةةمم  لأدا  العمةةةل  مةةةم ثةةة  

 ة  دراسةته التة  دجراةةا  ة  انجلتةرا لنتيجة   Saidin (2014)تخف ض دتعةاي المراجعة   بينمةا ت صةل
دم اعتماد المراجل الخارج  عل  ج دظ  ة ف  المراجعة  الداخل ة  لة ئ لةه تة ثير  متايرظ  حيث د ض 

كبير عل  تخفة ض دتعةاي المراجعة   مل دنةه ببةيم بة م العتمةاد علة  جة دظ  ة فة  المراجعة  الداخل ة  
 ساعد عل  تقليل المةادظ  ة  دتعةاي المراجعة   تضةييق نلةاق دعمةان المراجعة    ةة  مةا يتنةاقض مةل 

دم استخدا   ة ف  المراجع  الداخل ة   (Zain, et al,2015; Axon,2018)ل ال ه البعض ما ت ص
مرتبل  بمةادظ دتعاي المراجع  الخارج    حيث مم المت قل دم مرتفاع ج دظ  ة ف  المراجعة  الداخل ة  

ةةة  سةة ف تةةتدى ملةة  ممةةةد مةةم المراجعةةاج  التقةةارةر بسةةبي مةةةادظ التبةةادن مةةل ال ةةاج الإدارظ الأخةةرو   
 مايمةد مم عي  العمل عل  مراقبيم الحساباج 

 Jiang, et):  دشار كل ممرااةا  بناول  العلاقا  ين جورة المااجعا الراخل ا وذين أراا الشاكا -ر
al, 2017; Al Matari & Mgammal, 2020; Newman & Comfort, 2018,Talab et 

al,2018; Terinte,et al, 2017)   بةيم جة دظ المراجعة  الداخل ة   بةيم ددا  ل جة د عمقة  ايجاب ة
( مم عةد   جة د تة ثير لجة دظ المراجعة  2017الشرك    ة  ما يتعارض مل ما ت صل مل ه  ي س   

الداخل ةة  علةة  الأدا  المةةال  للشةةرك  مقاسةةا  بمعةةدن العا ةةد علةة  الأصةة ن  معةةدن العا ةةد علةة  حقةة ق 
 الملك     

 ;Terinte,et al, 2017)للرااةررا  اكجن  رراويخلررص الباحررث مررن بببررع البيرروا البرراايخى 
Terinte,et al, 2017; Desimone, 2017; Jiang, et al, 2017; Gong& weng, 2018; 
Bajra& Cadez, 2018; suryana, 2018; Newman& Comfort, 2018, Talab, et al, 

2018; Abdullah, et al, 2018)؛ 2017  الجبةة ؛ 2016     كةةالخ الدراسةةاج العرب ةة   دب جبةةل
( ااج الصل  ب ثر ج دظ 2018  عامر  ؛ عامر2017  اخر م   ؛ راض 2017 ؛ ي س 2017 المامل

  ددا  الشةةرك   جةة دظ المراجعةة   ممارسةةاج مدارظ الأربةةاا  المراجعةة  الداخل ةة  علةة  جةة دظ ح كمةة  الشةةركاج
الداخل    ة  ما يتناقض مل مةا مل  متفاق دنلبيتها عل  المرد د الإيجاب  لج دظ المراجع     ق م  الشرك 

مم   (Gong& Weng, 2018; Axon, 2018)2017  ؛ ي س Saidin, 2014ت صل مل ه البعض 
 عد   ج د ت ثير لج دظ المراجع  الداخل   



 .....لتزامين درجة اار العلاقة بدراسة واختب     شحاته السيد شحاتهأ.د/ ميادة محمود سلطان/د ،عبد الوهاب نصر عليأ.د/
    

  27  

 

لاى  ة  الأمر ا  يتض  دم نالبيتها    العقد الثان  مم القرم العشرةم وبشأن حراثا بلك الرااةا 
ك  مم دةم   دراس   اختبار دثر درجة  التةما  الشةر    عبر عم ت جه بحث  ق و يتةد ما  سير عل ه الباحث

 الفعل  بمتللباج ج دظ  ة ف  المراجع  الداخل   عل  الق م  الس ق   لحق ق ملكيتها 
لةة  دسةةل ي الدراسةة  ( ع2016دتضةة  اعتمةةاد الةةبعض منهةةا دب جبةةل   وذبحليررل بلررك الرااةررا  منهج رراً 

الجمةان  ؛2014 بلفق ةه  باشةيت؛ 2017 راض   اخةر م ؛ 2017  ق ا  البعض الأخر  المامل  التجرةب  
( بالإعتمةةةاد علةةة  قةةة ا   الإستقصةةةا   الةةةخ بالإضةةةا   ملةةة  اعتمةةةاد نالب ةةة  الدراسةةةاج علةةة  2014  تركةةة 

   انةةاج الفعل ةة  بةةالق ا   المال ةة مةةم خةةمن مسةةتخدا  قا مةة  مرجع ةة   تحليةةل الب  دسةةل ي الدراسةة  التلب ق ةة 
 & Balasubramanian, et al, 2010; Gill) تلبيةةةق نمةةةاا  الإنحةةةدار  كمةةةةا  ةةة  الدراسةةةاج 

Obradovich, 2012; Jiang, et al, 2017; Newman & Comfort, 2018; Talab, et al; 
2018, Bajra & Cadez, 2018) ة  مخت ةار   ة  الأمر الاى يبةرر ت جةه الباحةث  2017  ؛ ي س 

 باعتبارةا دكثر المنهج اج مم م  لتلخ الدراس    للمنها الميدان  لختبار العمق  الت ثيرة  محل الدراس 
ملةة  السةة ق الر مان ةة   Terinte et al, (2017) قةةد تلةةرق أمررا بالنةرربا ل ي ررا بي يرر  كررل منهررا 

   ةةةة  حةةةيم ت جةةةةه   الأردن ةةة علةةةة  السةةة ق Newman & Comfort (2018)  الب لند ةةة   بينمةةةا ركةةةةم 
 Talab, et al, (2018  دةةت   ملة  السة ق العراق ة   Abdullah, et al (2018  بةد ن شةرق اسة ا

 ,Gill & Obradovich, 2012; Ronkko; et al) اتجةه كةل مةم  حيةث ركةم علة  السة ق الماليمةة 
2017; Desimone,2017; Bajra & Cadez, 2018)  دمةةةةةةةةةةةةةةةةا   ملةةةةةةةةةةةةةةةة  السةةةةةةةةةةةةةةةة ق الأمرةك ةةةةةةةةةةةةةةةة

 Balasubramanian, et al (2010   قد ت جه مل  الس ق الهند     دخيرا  تلرق Gong&  weng 
 مل  الس ق الصين    (2018)

حت اجاج دصةحاي المصةلح   ينبتة  دم تعمةل ستجاب  لإمم دجل الإدنه    ويخلص الباحث مما ة  
ل    مةةتهةةا دم تلتةةم  بةةالتقي   المسةةتمر  تحسةةيم  عالي   عل  مسةةت  اج الجةة دظبةة  الداخل ةة المراجعةة  ةةةا   

ى تقة   بسةبي الةد ر المةتثر الةا  ب ة ف  المراجعة  الداخل ة      ان نه الخيرظ   ج د  ج د اةتما  متمايد
بةه  ة فة  المراجعة  الداخل ةة  الفعالة   ة  مضةا   ق مةة  للشةركاج مةم خةمن ت ثيرةةةا علة  ح كمة  الشةةركاج 

اج ممارسة  دتعةاي مراقةي الحسةاباج  جة دظ المراجعة  الخارج ة   ا    التقارةر المال ة     مةادظ ج دظ  شف
تخةةاا   ددا  الشةةرك   ةةة  مةا  عمةةل علةة  مةةادظ مدراخ المسةةتثمرةم لمصةةداق   القة ا   المال ةة   مدارظ الأربةاا  ا 

للبةةةاج جةةة دظ لةةةالخ  مةةةم المت قةةةل دم يةةةتثر مةةةدى التةةةما  الشةةةركاج الفعلةةة  بمت  قةةةراراج السةةةتثمار بالشةةةرك 
وبالبررالى  مكررن اشرربقاق فرراض البحررث  ة فةة  المراجعةة  الداخل ةة  علةة  الق مةة  السةة ق   لحقةة ق الملك ةة   

 H1:) 
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H1ا ا الراخل : بؤثا راجا البزام الشاكا  المقيرة بال واصا المصايا الفعلي بمبيلبا  جورة وظ فا المااجع
 على الق ما الةوق ا لحقوق ملكيبها.

 

 هرف الرااةا البي  ق ا 6-6
لفعلة  اختبار  رض البحث الر  س    تحديدا  ما ماا كانج درج  اللتةما  ا الرااةا البي  ق اتستهدف 

مقيةدظ بمتللباج ج دظ  ة ف  المراجع  الداخل    تتثر  عم  عل  الق مة  السة ق   لحقة ق ملك ة  الشةركاج ال
 .بالب رص  المصرة 

 البي  ق ا مجبمع وعينا الرااةا 6-6-1
تةرظ يتك م مجتمل الدراس  التلب ق   مم الشةركاج المقيةدظ بب رصة  الأ راق المال ة  المصةرة  خةمن الف 
مل استبعاد المتسساج المال    نةرا  لخض عها لق اعد تنة م    متللباج ق ائ  2018  حت  2016 مم

 الةةةةةخ ق اسةةةةةا   نتيجةةةةة  لخةةةةةتمف لب عةةةةة  نشةةةةةالها عةةةةةم الشةةةةةركاج نيةةةةةر المال ةةةةة    ا صةةةةةاا خاصةةةةة  بهةةةةةا
(  قد ت  اخت ار عين  تحكم   مم ةا  الشركاج ر ع   ة  اخت ارةةا عةدظ اعتبةاراج  قةد 2018عل  اك  

حيةث يتبةل الباحةث   مشةاةدظ 147بحجة  مشةاةداج   ( شةرك 50بلا عةدد شةركاج العينة  محةل الدراسة   
  ,Omid) ؛2017 ؛ للخةةام2018كةة  ق اسةةا علةة   ا Firm- Year- Observation –مةةدخل 
 الخ بعد استبعاد مشاةداج الشركاج الت  لة  يةتمكم الباحةث مةم الحصة ن علة  القة ا   المال ة    2015

 د  دسعار دسهمها  خمن  ترظ الدراس    الخاص  بها
 نمو ج البحث وبوصيف وق اي مبغياا  الرااةا البي  ق ا: 6-6-2
  ظها نمو ج البحث كما يلي:  
 

 
 
 
 
 

 (2شكل  
 المصدر مم اعداد الباحث

 

 

درجة الالتزام الفعلى 

بمتطلبات جودة وظيفة 

 المراجعة الداخلية

القيمة السوقية 

 لحقوق الملكية

 المتغير التابع

 المتغير المستقل

H1 

 

 نموذج الدراسة التطبيقية
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 الرااةا:بوصيف وق اي مبغياا  

 البي  ق ابوصيف وق اي مبغياا  الرااةا  :(1 جرو  

  
جاااا  الرااةا البي  ق ا 6-6-3                             أروا  وا 
جة دظ ل قةد اسةتند الباحةث ملة  متشةر مةم اعةداد  للمتللبةاج الق اسة     أروا  الرااةا البي  ق رابشة م    

 المقةةةابمج الشخصةةة   مةةةل المهتمةةةيم بالمراجعةةة  الداخل ةةة   داخةةةل معةةةة    Checklistالمراجعةةة  الداخل ةةة  
م سعر عالشركاج المقيدظ بب رص  الأ راق المال   المك ن  لعين  الدراس   كما قا  الباحث بتجم ل ب اناج 

بالإضةةةا   ملةة  تصةةف  م قةةةل   مقفةةان السةةه  السةة ق   عةةةدد دسةةه  ردئ المةةان المصةةةدرظ  المد  عةة  القا مةة 
الحصة ن علة  ب ةام ب سةما  القلاعةاج  عةدد  دسةما  شةركاج كةل   صر بالنسب  لشةركاج العينة مباشر م

 (2015 الشعار دخر م  ؛2015 الق ا   المال   السن    للشركاج ق اسا  عل   السيد  قلاع مم الب رص 

 ةائ قمن  الةخ مةم خة  قا  الباحةث بتجهيةم الب انةاج الملل بة   إجاااا  الرااةا البي  ق ادما بش م    
حسةةاي ق مةةة    المتتيةةر المسةةتقل لفرضةة  الدراسةة  الأ ن  الثةةان  مةةم  اقةةةل الةةرد د علةة  القا مةة  المرجع ةة 

  كاج العينة المتتير التابل  الق مة  السة ق   لحقة ق الملك ة ( مةم  اقةل الب انةاج الفعل ة  بةالق ا   المال ة  لشةر 
 ة   يد ق   الةخ المتتيةر  ثة  تة  معةداد مصةف    المستخدم     تحد   احتساي المعادل  المشار اليها سلفا

درجة  اللتةما    تحتة ى علة  مسة  الشةرك   Microsoft Excelشةكل جةدا ن ملكتر ن ة  باسةتخدا  برنةاما 
     لهةاالق م  الس ق   لحق ق الملك   تمهيةدا  لإجةرا  التحليةل الإحصةا  بمتللباج ج دظ المراجع  الداخل  

م القا مةة  المرجع ةة  خانةةاج للسةةن اج الثمثةة  ت ضةة  حيةةث سةةيت  تضةةمي 2018 -2016 الةةخ للفتةةرظ مةةم 
اسةةتنادا ملةة    2016 2017 مةةا ااا كانةةج ةنةةاخ مختم ةةاج عةةم السةةن اج  2018الممارسةة  الفعل ةةه سةةن  

 Altwaijry, 2017 ) 
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  أروا  البحليل اصحصا ي 6-6-4
تةةة  اسةةةتخدا  بعةةةض دسةةةاليي الإحصةةةا  ال صةةةف  لمتتيةةةراج العينةةة  مثةةةل ال سةةةط الحسةةةاب   الإنحةةةراف    

 2R تحديةد ق مة    ( ت  مستخدا  دسل ي تحليل الإنحدار البس ط1Hالمع ارو   لختبار الفرض الر  س   
 sisAnaly 2Panelلتحديةةد القةة ظ التفسةةيرة  للنمةة ا   كةةالخ قةةد تةة  اسةةتخدا  دسةةل ي الب انةةاج الل ل ةة  

Data   ةة  حةةيم تةة  اسةةتخدا  اختبةةار Test  Housmanللإخت ةةار بةةيم دسةةل ب  الأثةةر الثابةةجFixed 
Effect    العش ا Random Effect  عل  دسائ  ةرض العةد  بة م جم ةل معةاممج التقةدير مةم خةمن

كتلةةخ التةة  تةة  تقةةديرةا مةةم خةةمن الأثةةر الثابةةج   ر ةةض الفةةرض العةةد    الأثةةر العشةة ا   لهةةا نفةةئ الكفةةا ظ
 P-Value> 5% بالتةال  الإعتمةاد علة    ( يجعل  معامل التقدير مم خمن الأثر العشة ا   دكثةر دقة 

( يجعةةةل  معامةةةل التقةةةدير مةةةم خةةةمن  P-Value<.5% قبةةة ن الفةةةرض العةةةد     دسةةةل ي الأثةةةر العشةةة ا  
 الةةةخ بالإعتمةةةاد علةةة  برنةةةاما   مةةةم ثةةة  الإعتمةةةاد علةةة  دسةةةل ي الأثةةةر الثابةةةجالأثةةةر الثابةةةج دكثةةةر دقةةة    

STATA 12  ةة  معالجةة   اسةةتخدا  ةةةا  الب انةةاج   تح ةلهةةا  تكي فهةةا بمةةا يت ا ةةق  نةةرض الدراسةة  مةةم 
 .(2015 محمد؛  اسيم  Zaghlool, 2012دجل الت صل مل  نتا ا معبر   مكم تفسيرةا  تحليلها 

 البي  ق ا الوصف   لمبغياا  الرااةاالاحصااا   6-6-5
سةاليي المعن ة  بجمةل عبةارظ عةم مجم عة  مةم الأ (Descriptive Statistic) دم الإحصةا  ال صةف    

ثةة  بعةد النتهةا  مةةم تلخة ت ةةةا    مفةرداج الدراسة  الإحصةةا     كمةا دنهةةا تقة   علة  تنة مهةةا  تلخ صةها
 اضةةح  ممةةا علةة  شةةكل جةةدا ن د  رسةة    دشةةكان ب ان ةة   الب انةةاج  إنةةه يةةت  الق ةةا  بعرضةةها  الةةخ بلرةقةة  

كما تساة     استكشةاف   تستخد  الإحصا اج ال صف ه ل ص  الممم  الر  س   لب اناج الدراس حيث 
 لب ع  ب اناج عين  الدراس   اتجاةاج المتتيراج المستخدم     اختبار الفر ض 

  ال صةف ه لمتتيةراج الدراسة  المتضةمن   ة  النمةاا ( الإحصةا اج 2 عرض الجد ن التال  رق            
   الخ عل  مست ى العين  ككل 
 ( الاحصااا  الوصف   لمبغياا  الرااةا البي  ق ا2  جرو 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

IA 147 .21 1.00 .6771 .19241 

MV 147 -134,998,573.30 40,971,255,303.00 6,376,442,989.8076 8,882,205,772.96167 

                                                 
  حيث يت   يها جمل  Cross Sectional الب اناج المقلع    Time Seriesتمثل ممةا مم ب اناج السمسل الممن    2

 ب اناج ةاةرظ معين  لمجم عه مم الشركاج لمدظ  ترظ ممن   معينه 
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 تةهةةر الحصةةا اج ال صةةف   الخاصةة  بدرجةة  اللتةةما  الفعلةة  بمتللبةةاج جةة دظ المراجعةة  الداخل ةة        
 ةةة  مةةا عن  التةةما  شةةركاج العينةة  بدرجةة  مت سةةل    %677بمت سةةط  %21  %100دنهةةا تتةةرا ا بةةيم 

  لداخل    د ضةا يتضة   جة د تبةايم كبيةر بةيم شةركاج العينة   ة  درجة  اللتةمابمتللباج ج دظ المراجع  ا
الفعلةة  بمتللبةةاج جةة دظ المراجعةة  الداخل ةة    ةةةرو الباحةةث دم السةةبي  ةة  الةةخ عةةد   جةة د الةةما  للشةةركاج 
  المقيدظ بب رصة  الأ راق المال ة  بمتللبةاج د  خصةا ت محةددظ يجةي ت ا رةةا ب ة فة  المراجعة  الداخل ة 

 اخت ارو لإدارظ الشركاج   لتال  ترخ دمر كل ما يرتبط بها مم متللباج با

-جن ةه بنسةب  تتةرا ا بةيم60.376.442.989.8076 ةبلا مت سط الق م  الس ق   لحق ق الملك ة        
  مح   ج د تفا ج كبير بةيم الق مة  السة ق     جنيهات  40.971.255.303.00  134.998.573.30
ممةا يةدن علة  اخةتمف الشةركاج   مةا بينهةا مةم حيةث تقية   المتعةامليم  ة    العين لحق ق ملك   شركاج 

حيةةث ت جةةد شةةركاج ق متهةةا السةة ق   سةةالب   ةةة  مةةا  عنةة  انخفةةاض   السةة ق المةةال  لأسةةه  ةةةا  الشةةركاج
   ةة  مةا يةدن علة  سة   ال ضةل المةال  لتلةخ الشةركاج  الق م  السة ق   لسةه  الشةرك  عةم ق متةه الد ترةة 

 قابةةل شةةركاج دخةةرو تتميةةم بارتفةةاع الق مةة  السةة ق    قةة ظ المركةةم المةةال  للشةةرك   ةة  السةة ق المةةال   ةة  م
لةةالخ  ةةإم الشةةركاج تسةةع      مكةةم تفسةةير الةةخ بةة م دسةةعار دسةةه  الشةةرك  تتةة ثر بشةةكل مباشةةر ب رباحهةةا

م دسةةعار  المسةةتثمرةم  فضةةل م السةةتثمار  ةة  شةةركاج درباحهةةا مسةةتقرظ  ةةةد ع    للحفةةاظ علةة  مسةةتثمرةها
 مرتفع     الشركاج الت  درباحها دقل تقلبا  

 ( بي  ق اً H1نبا   اخبباا فاض الرااةا   6-6-6
اسةةتهدف ةةةاا الفةةرض اختبةةار مةةا ماا كانةةج درجةة  التةةما  الشةةركاج المقيةةدظ بالب رصةة  المصةةرة  الفعلةة    

بمتللبةةةاج جةةةة دظ المراجعةةة  الداخل ةةةة   تةةةتثرعل  الق مةةةة  السةةةة ق   لحقةةة ق ملكيتهةةةةا   لختبةةةار ةةةةةاا الفةةةةرض 
 محصا  ا ت  معادظ ص انته كفرض عد  كما يل :

H0  المااجعرا  المقيرة بال واصا المصايا الفعلي بمبيلبا  جورة وظ فا: لا بؤثا راج  البزام الشاكا
 تةةة  الإعتمةةةاد علةةة  نمةةة ا  الإنحةةةدار الخلةةة   الراخل رررا علرررى الق مرررا الةررروق ا لحقررروق ملكيبهرررا.

   قا للمعادل  التال  :  البس ط
MVQ = β0 + β1 IAQ + εt:حيث 

MVQ3   IAQ:   1كما بجد ن ) 
                                                 

إعطددات  نددان  )الأرقدام اعتمدد الباثددل علدى اللوتددارطتي الطبيعدد  للقيمدة السددوقية لحقددوق الملكيدة  لددا نجددل  قليدل التبدداطا بدديا  3

ثسددا   ل ددا دة بسددبت اسددتبعاد القدديي السددالب  ع ددد 146ل ددا دة إلددى  147وبددكلا انضف ددد عدددد الم ددا دات لددا (. للأرقدام

 .اللوتارطتي الطبيع 
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1H)4الفاض الا  ةي  وف ما يلي بوض ح لنبا   اخبباا  : 
 (H1( نبيجا اخبباا فاض البحث الا  ةي  3جرو   

Model β Sig 

Constant 19.56 .000 

IAQ 2.577 .0144 

R2          .023 

Chi2\f 5.99          اثصائية 

Sig (F\Chi2)          .014 

عةةةةم ق متهةةةةا  Chi2(5.99)يتضةةةة  مةةةةةادظ الق مةةةة  المحسةةةة ب  لإحصةةةةا      (3 بةةةةالنةر ملةةةة  الجةةةةد ن     
3.8415(الجد ل ةة   ةةة  مةةا  شةةير لصةةمح   النمةة ا  لختبةةار العمقةة  محةةل البحةةث   دم ق مةة  معامةةل   (

 ةةة  مةةا  شةةةير ملةة  قةةةدرظ درجةة  التةةما  الشةةةركاج المقيةةدظ بالب رصةةة   (023.)كانةةةج   R2التحديةةد المعةةدن 
مم اجمال  التتيراج     %023.المصرة  الفعل  بمتللباج ج دظ  ة ف  المراجع  الداخل   عل  تفسير 

6 الباق   ع د مل  الخل  العش ا    الق م  الس ق   لحق ق ملكيتها   
لدرجةةةة  التةةةةما  تبةةةةيم  جةةةة د تةةةة ثير ميجةةةةاب   معنةةةة ى ( β=2.577 بتحليةةةةل معةةةةاممج الإنحةةةةدار حيةةةةث     

بمتللبةةةاج جةةة دظ المراجعةةة  الداخل ةةة  علةةة  الق مةةة  السةةة ق   الفعلةةة   الشةةةركاج المقيةةةدظ بالب رصةةة  المصةةةرة 
وعل ر  فقرر برم افرض فراض العررم وق رو  الفراض   (0.014) الةخ عنةد ق مة  محتمال ة    لحق ق ملكيتها

بمبيلبرا   البرزام الشراكا  المقيررة بال واصرا المصرايا الفعلري  وجور بأثيا لراجر القا ل   (H1ال ريل 
ا  ةري   ومرن ثرم ق رو  الفراض الجورة وظ فا المااجعا الراخل ا على الق ما الةوق ا لحقروق ملكيبهرا

 (.H1اكو   
)et al, , D'Onza  قد جا ج ةا  النتا ا متسةق  مةل مةا ت صةلج ال ةه العديةد مةم الدراسةاج السةابق    

2015; Carcello, et al, 2017) مةم  جة د تة ثير جة ةرو لدرجة  اللتةما  الفعلة  بمتللبةاج جة دظ  
نةةه  لأ  يةةرو الباحةةث دم ةةةا  النتيجةة  منلق ةة  .  ة فةة  المراجعةة  الداخل ةة  علةة  الق مةة  السةة ق   للشةةركاج

                                                 
   %0.5دو دكبر مم  Hausman  =0.1035ت  الإعتماد عل  نم ا  الت ثيراج العش ا    حيث كانج ق م  اختبار  4
ملةة  ر ةةض الفةةرض العةةد   قبةة ن الفةةرض البةةديل  القا ةةل ب نةةه علةة  الأقةةل  احةةدظ مةةم معلمةةاج الإنحةةدار لتسةةا و التةة  ددج  5

  ة  ما  شير مل  معن    تفسير النم ا  للتتيراج الت  تلرد عل  المتتير التابل  صفر
دخلةةا   ؛ منهةةا    لبعضةةهايتضةةمم الخلةة  العشةة ا   مجم عةة  مةةم الأخلةةا  التةة   حتمةةل دم يتعةةرض نمةة ا  الإنحةةدار لهةةا د 6

 دخلةا  ت صةي  ترجةل لحةاف بعةض   دخلةا  المعاينة   دخلةا  ق ةائ المتتيةر التةابل  ناتج  عم عش ا    السةل خ الإنسةان 
  (  كمةةا دنةه  عبةةر عةةم الفةرق بةةيم القةة 2017  للخةةام المتتيةراج المسةةتقل  الهامةه مةةم النمةة ا  ممةا  ضةةع  قدرتةة  التفسةيرة 

 مةا  نيةر حيةث تعةد قة   الخلة  العشة ا   ق  تيةر التةابل  الق مة  المنةاةر  لهةا علة  خةط الإنحةدار الحق قة الفعل   المشاةد  للمت
 (2010 مشاةدظ عل  خط الإنحدار  عما   ركاب 
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   مةم دجةل الإسةةتجاب  لإحت اجةاج دصةحاي المصةةلح   ينبتة  دم تعمةل  ةةةا   المراجعة  الداخل ة  بةة عل
   ان نه      مل  ج د  ج د اةتما  متمايد دم تلتم  بالتقي   المستمر  تحسيم  عاليتها  مست  اج الج دظ

 ة  مجةان ح كمة  الشةركاج   ة    بسبي الد ر المتثر الةاى تقة   بةه  ب ة ف  المراجع  الداخل    الخيرظ
 ةةة  مةةا يةةتدى ل جةة د تةة ثير ميجةةاب  لدرجةة  التةةما  الشةةركاج الفعلةة    مةةةادظ مسةةت و شةةفا  ه التقةةارةر المال ةة 

 بمتللباج ج دظ  ة ف  المراجع  الداخل   عل  الق م  الس ق   لحق ق ملكيتها 

 النبا   والبوص ا  ومجالا  البحث المقباحا  -7
  المراجعةة  الداخل ةةدرجةة  اللتةةما  الفعلةة  بمتللبةةاج جةة دظ  ة فةة   اختبةةار دثةةردراسةة   اسةةتهدف البحةةث    

    مةةةم خةةةمن دراسةةة  نةرةةةة   تلب ق ةةة   ةةة  بي ةةة  الأعمةةةان المصةةةرة علةةة  الق مةةة  السةةة ق   لحقةةة ق الملك ةةة 
شتمل البحث عل  دراس  نةرة  با ومن ثم اصجا حيث  مكن  لواة أهم نبا   البحث  دخرو تلب ق       ا 

ا ماا علة  تحديةد مة الا  ةري للبحرثحيرث اكرز الةرؤا  على النحو اكبي:   على الةؤا  الا  ةي للبحث
فة  كانج ت جد عمق  بيم درج  اللتما  الفعل  للشركاج المقيةدظ بالب رصة  المصةرة  بمتللبةاج جة دظ  ة 
  مل ةاالمراجع  الداخل    الق م  الس ق   لحق ق الملك   لها  الشركاج؟  تمةج الإجابة  علة  ةةاا السةتان ع

  د تةة ثير ايجةةاب  لدرجةةه اللتةةما  الفعلةة  بمتللبةةاج جةة دظ  ة فةة  جةةحيةةث ت صةةلج الدراسةة  التلب ق ةة  ملةة  
  صةرة المراجع  الداخل   عل  الق م  السة ق   لحقة ق ملك ة  الشةركاج المقيةدظ بب رصة  ال راق المال ة  الم

 ( H1 مم ث  قب ن الفرض الر  س  الأ ن  

 ة   بيويا وظ فا المااجعراوبشأن بوص ا  البحث يجب على الشاكا  المقيرة بال واصا المصايا    
دم   ض   التعرة  الحديث للمراجعة  الداخل ة   التتيةراج  المسةتجداج التة  ت اجةه بي ة  العمةان الحديثة   

د ي اكي الخ تل ةر ددا  المراجل الداخل  ليت اكي مل متللباج التل راج التكن ل ج    الت  دصةبحج دحة
 تتة ل  تنةة   إنشراا هي را مهن را مةربقلا كمرا يجرب  دعا   المنا س  بيم الشةركاج خاصة  المقيةدظ منهةا

 مهن  المراجع  الداخل      جمه رة  مصةر العرب ة  تضةللل بإصةدار معةايير للممارسة  المهن ة  للمراجعة 
حيةةةث يخةةةتت ةةةةاا التنةةةة   المهنةةة  بتحديةةةد مفهةةة    ة فةةة    الداخل ةةة   ق اعةةةد اداي  سةةةل خ ةةةةا  المهنةةة 

ان ن ةة  ةيةةل العلمةة   التةةدرةي العملةة  مةةل تحديةةد للمسةة  ل اج المهن ةة   الق متللبةةاج الت   المراجعةة  الداخل ةة 
راجةل مللمراجل الداخل    كالخ اعداد برناما لشهادظ ممال  المراجعيم الداخلييم   تحديد متللبةاج معةداد 

 قةة  دخيةةرا  انل ةةاج المتعل   ماة ةة  الممارسةةاج الق اسةة   ل ة فةة  المراجعةة  الداخل ةة   داخلةة  كةة    متةةةل
 ب ج د براما لضمام  تحسيم الج دظ 

 ةة  مرحلتةة  البكةةال رة ئ  الدراسةةاج العل ةةا بمةةا  ويجررب اصهبمررام  بيررويا مقرراااا  المااجعررا الراخل ررا   
 عكةةةئ التلةةة ر  ةةة  ةةةةا  ال ة فةةة    ةجةةةي دم تقةةة   مداراج الشةةةركاج  ةةة  مصةةةر بتفعيةةةل دد ار المراجةةةل 

ق مةة ( مةةم خةةمن مةةةادظ مسةةاةمته بد رةةةه الت كيةةدو الةةداخل   ةة  تحسةةيم ددا  الشةةرك   ك ة فةة  مضةة ف  لل
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دارظ مخةالر الشةرك    دعة  اسةتقمن المراجعة  الداخل ة  تنة م  ةا    وأخيرااً  الستشارو    رقابة   ح كمة   ا 
يجةي دم  تتضةمم ق اعةد القيةد  الشةلي  ا عةادظ القيةد الصةادرظ عةم الهي ة  العامة  للرقابة  المال ة  ت جيهةاج 

 مةبوفاه مبيلبا  جوربها.  ظ بش م  ج د  ة ف  مستقل  للمراجع  الداخل  ملمم  للشركاج المقيد

 في ضروا أهرراف ومشركلا وحررور البحرث ومنهجيبر   ومرا إنبهرى  وبشأن مجالا  البحث المقباحا:  
 مهرا إل   من نبا   وبوص ا    عبقر الباحث  وجور بعض مجرالا  البحرث المةربق ل ا  ا  الصرلا  أه
  تمةامالبحث    دثر درج  اللتما  الفعل  بمتللباج ج دظ  ة ف  المراجع  الداخل   عل  قراراج مةن  ال 

ة كةل  دثةر  دثر درج  اللتما  الفعل  بمتللباج ج دظ  ة ف  المراجع  الداخل   عل  الأدا  المال  للشةرك 
الق مة  جة دظ  ة فة  المراجعة  الداخل ة      لب ع  الملك   عل  العمق  بيم درجة  اللتةما  الفعلة  بمتللبةاج

 فة  دثر عمر الشرك  عل  العمق  بةيم درجة  اللتةما  الفعلة  بمتللبةاج جة دظ  ة  الس ق   لحق ق الملك  
 المراجع  الداخل    الق م  الس ق   لحق ق الملك   

 

 المااجع 
 العاذ اأولًا: المااجع باللغا 

  جةة دظ المراجعةةة  الداخل ةة   د رةةةةا  ةة  الحةةةد مةةم معةةةادظ مصةةدار القةةة ا   2016نجةة و محمةةة د   ابةة  جبةةةل
  2العدد   مجلا البحوث المحاة  ا  دراس  تجرةب    تحليل   -المال  

  العمقةةة  بةةةيم جةةة دظ المراجعةةة  الداخل ةةة  2014عبةةةد اللليةةة  بةةةم محمةةةد   باشةةةيت  محمةةةد علةةة و   بلفق ةةةه
مجلررا جامعررا الملررك ع ررر   ن ةة  علةة  شةةركاج المسةةاةم  السةةع د  دراسةة  ميدا  ح كمةة  الشةةركاج:

  31-3ت: 2عدد   28مجلد   العزيز
  تقية   مةدى مسةاةم  مدارظ المراجعة  الداخل ة  بالشةركاج الصةناع   الليب ة  2017محمد مصلف    الجب 

راسة  د -   تفعيل مبةادس ح كمة  الشةركاج مةم خةمن تلبيةق المعةايير الد ل ة  للمراجعة  الداخل ة 
د عةد  51مجلةد   مجلا رااةا  الاقبصار واكعمرا   تلب ق   عل  الشرك  الليب   للحديد  الصلي

 خات 
  تةةة ثير جةةةة دظ المراجعةةة  الداخل ةةةة  علةةة  الحةةةةد مةةةم ممارسةةةةاج مدارظ 2014ةةةةةان    تركةةة    ليةةةةد  الجمةةةان

  176-145ت:  4عدد  مجلا البجااة والبمويل  الأرباا: دراس  حال  لبنام
أثا بي ي  الجرورة الشراملا علرى بيرويا وظرا ف ومهرام المااجعرا   2007منتصر دحمد سال    حجامو 

رسةةةال    رااةرررا حالرررا الشررراكا  الصرررناع ا الحاصرررلا علرررى اكيرررزو فررري قيرررا  ررررزة -الراخل رررا
 نمظ   الجامع  السمم    كل   المحاسب   التم ةل  نير منش رظ ماجستير
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ا روا المعلوما  المحاة  ا في بحقير  عوا رر ريرا عار را: رااةرا ميران ر  2010محمد نعة      الحل 
رسةةال    (2008-2004علررى الشرراكا  المراجررا فرري ةرروق فلةرريين لررلوااق المال ررا للفبرراة  

 نمظ   الجامع  الإسمم    كل   التجارظ  ماجستير نير منش رظ
    عال   المصادر الخارج      ددا  خةدماج المراجعة  الداخل ة  كنشةا 2014محمد دحمد ابراة     خليل

الفكرا   مضي  للق م   دثرةا عل  قراراج من  الإ تم م لمنةماج الأعمةان دراسة  نةرةة  اختبارةة 
  388-339ت:  4عدد   18مجلد   المحاة ي
علةةة  ا صةةةاا الشةةةركاج المقيةةةدظ بالب رصةةة  عةةةم    اثةةةر ت كيةةةد مراقةةةي الحسةةةاباج2017درام  مةةة  خليةةةل  

 ةة   رسةةال  ماجسةةتير نيةةر دراسةة  تجرةب -مسةةت ليتها الجتماع ةة  علةة  قةةرار السةةتثمار  ةة  السةةه 
 .منش رظ  كل   التجارظ  جامع  دمنه ر

منرع . أثا جورة المااجعا الخااج ا على الحر مرن الةرلوك اصنبهرازى لرةرااة و 2018نه  محمةد   اك 
  دكت را  رسال  بالقوا م المال ا: رااةا بي  ق ا على الشاكا  المقيرة بال واصا المصاياالغش 

 جامع  الأسكندرة    كل   التجارظ  نير منش رظ
  د ر خصةةا ت لجنةة  المراجعةة  2017شةة ق  السةةيد    ةة دظ  صةةما الةةديم  حمةةد  محمةةد سةةام   راضةة 

المجلررا  جةة دظ المراجعةة  الداخل ةة   ةة  تخفةة ض دتعةةاي مراقةةي الحسةةاباج: دراسةة  نةرةةة  ميدان ةة   
  270-229ت:   1عدد   41مجلد  المصايا للرااةا  البجاايا.

هر  نظرا أثا مصرا نشاط المااجعرا الراخل را علرى جوربهرا مرن وج  2018رحاي عصا  الديم   راني
  رسةةال  ماجسةةتير نيةةر منشةة رظ  ع رااةررا ميران ررا علررى ال ي ررا المصررايامرر –أصررحاب المصررالح 

 جامع  لنلا   كل   التجارظ
   الع امةةل المحةةدد  لجةة دظ  ة فةة  المراجعةة  الداخل ةة   دثرةةةا علةة  تفعيةةل2017نةة ان خالةةد محمةةد   المامةةل

  1عةةدد   جامعةة  لنلةةا  كل ةة  التجةةارظ  مجلررا البجررااة والبمويررل  ح كمةة  الشركاج:دراسةة  ميدان ةة 
  166-131ت:

    المراجعةةة  الداخل ةةة  2015علةةة     عبةةةد ال ةةةةاي نصةةةر  السةةةيد شةةةحاته  شةةةحاته  محمةةةد  ةةة مى   السةةةيد
  17مجلد   الفكا المحاة ي  لستدام  الشرك     ةل تلب قاج تكن ل ج ا المعل ماج الخضرا  

  474-449ت:
  المااجعرا اللراخل را للاةربراما علرى ق مرا الشراكا فري ظرل اصفصراأثرا     2015 ة مى محمد   السيد

رسةةال  دكتةة را  نيةةر منشةة ر     ااةررا ميران ررا وبجاي  رر ر -عررن وذرررا ل اةررنار روايهررا كوظ فررا 
 جامع  السكندرة  

  ملار مقترا لسناد  ة ف  المراجع  الداخل ة  بةد رةها الستشةارو  الت كيةدى 2020شحاته السيد  شحاته
 رقةة  عمةةل مقدمةة  للمةةتتمر   مجةةان مدارظ المخةةالر  ةة  ال حةةداج الصةةتيرظ  مت سةةل  الحجةة  ةة  



 .....لتزامين درجة اار العلاقة بدراسة واختب     شحاته السيد شحاتهأ.د/ ميادة محمود سلطان/د ،عبد الوهاب نصر عليأ.د/
    

  36  

 

رااة مشراوعا  ايرارة اكعمرا  ورواهرا فري   جامعة  لنلةا -العلم  الرابةل لكل ة  التجةارظ بمويرل وا 
  بحقي  البنم ا الاقبصار ا

 مدي ن ة  الشةرك    د ر ربح ة  2015شةادو احمةد    خلةاي  نضةان عمةر مل    اسحق محم د  الشعار
المجلررا الاارن ررا فرري ارااة    ةة  تحديةةد دثةةر مسةةت ى الإ صةةاا نيةةر المةةال  علةة  الق مةة  السةة ق  

  703-685ت:   (3العدد    11المجلد  الاعما 
م ." أثرا إرااة النقر را والاةربثمااا  المال را المؤقبرا فرى بعظر 2005ش مام  حسيم   صةل حسةم علة  

 امع  الك    ج -ماجستيرنير منش رظ  كل   الإدارظ  الإقتصادرسال    ق ما الشاكا"
 اثا المحبوى المعلومابى للافصرا  عرن بقايرا لجنرا المااجعرا علرى جرورة   2017 احمد السيد  صال 

رسةال  دكتة را     ااةا بي  ق ار –قااا الاةبثماا في أةهم لشاكا  المقيرة بال واصا المصايا 
 جامع  السكندرة    نير منش ر  كل   التجارظ

. "أثررا مرررى وفرراا الشرراكا  بمةرر ول ابها الاجبماع ررا ومةرربوى البررزام 2015 الصةةير    دسةةما  احمةةد
 ا على الشراكا  المقيررة رااةا بي  ق -الماليين اخلاق ا على جورة بقااياها االمال ا محاة يها

 منه ر رسال  دكت راظ نير منش رظ  كل   التجارظ  جامع  دبال واصا المصايا".
  أثرررا ب نررري معررراييا البقايرررا المرررالى الرول رررا علرررى العلاقرررا  رررين المعلومرررا    2017السةةةيدظ   للخةةةام

سةال  ر    المحاة  ا وق اي ق ما الشاكا مع البي ي  على الشاكا  المقيره بال واصا المصايا
 دكت را  نير منش ر  جامع  السكندرة  

  دثةةر جةة دظ  ة فةة  المراجعةة  الداخل ةة  علةة  2018حسةةا  عبةةد القةةادر   عةةامر  دنةةئ عبةةد القةةادر  عةةامر
  40-10ت:   2عدد   22مجلد   الفكا المحاة يالمراجع  الخارج    

لى رااةا بي  ق ا ع:أثا ه كل اأي الما  على اذح ا و ق ما الشاكا     2004  منير محمة د   عباد
ماجسةةةتير منشةةة رظ  جامعةةة  البلقةةةا     رسةةةال الشررراكا  الصرررناع ا المراجرررا فررري  واصرررا عمرررأن"

 الأردم  -التلب ق  
  الد ار الجديةةد  للمةةدقق الةةداخل  للحةةد مةةم ةةةاةرظ التةةو  ةة  منةمةةاج 2017العايةةي    عبةةد الرحمةةام

  ةالمجلرا العاذ را لرلاراا العمان عل  ض   المتللباج الجديةد  لممارسة  مهنة  التةدقيق الةداخل   
 ( 1العدد    37مجلد 
أثررا جررورة المااجعررا الراخل ررا علررى مةرربوى اصفصررا  المحاةرر ي  "  2018 ا ةةل شةة ق     عبةةد ال احةةد

امعة  رسال  ماجستير نيةر منشة رظ ج  اصلكباونى مع رااةا بي  ق ا في  ي ا اكعما  المصايا"
  كفر الشيت
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العلاقررا  ررين مةرربوى الرربحفب المحاةرر ي بررالقوا م المال ررا ق ررل وأثنرراا     2015  ا مةةم عةة ض  عةة ض
ا الازمرررا المال رررا العالم رررا وق مرررا الشررراكا رااةرررا بي  ق رررا علرررى الشررراكا  المقيررررة بال واصررر

 جامع  دمنه ر  كل   التجارظ رساله ماجستير نير منش رظ   المصايا
(  الع امةةةل المحةةةددظ لجةة دظ  ة فةةة  المراجعةةة  الداخل ةة   ةةة  تحسةةةيم 2008سةةةمير كامةةةل محمةةد     ع سةة 

جامعةةة     مجلرررا كل رررا البجرررااة للبحررروث العلم رررالب ق ةةة   جةةة دظ ح كمةةة  الشةةةركاج مةةةل دراسةةة  ت
  91-49ت:  (1العدد    45مجلد  السكندرة 

م اجهة  الفسةاد  محةدداج جة دظ دنشةل  المراجعة  الداخل ة   د رةةا  ة   2016  ننة    محمة د رجةي  ةئ
  3عةةةدد 20 مجلةةةد    صرررام –الفكرررا المحاةررر ي   السةةةع د   المةةةال : دراسةةة  ميدان ةةة   ةةة  البي ةةة 

  256-191ت:
  جةة دظ دنشةةل  المراجعةة  الداخل ةة   د رةةةا  ةة  الحةةد مةةم ممارسةةاج ادارظ 2011الر ةةاع  ابةةراة      مبةةارخ

لمحاةربا فري االنروة الثان را عشرا لةر ل بيرويا   دراس  تلب ق   عل  البي   السع د   –الرباا 
 المملكا.

  شرراكا   جمهوايررا مصررا العاذ ررارليررل قواعررر ومعرراييا حوكمررا ال  2005مركةةم المشةةر عاج الد ل ةة   
  مارظ الستثمار  مركم المديرةم المصرو 
  ذ رارليل القواعر البنفي  ا لحوكما الشاكا   جمهوايا مصا العا   2007مركم المشر عاج الد ل     

  مارظ الستثمار   مركم المديرةم المصرو 
     جمهوايررا مصررا العاذ ررارليررل قواعررر ومعرراييا حوكمررا الشرراكا  2016مركةةم المشةةر عاج الد ل ةة  

  مارظ الستثمار  مركم المديرةم المصرو 
تثرظ ج دظ المراجع  الداخل      البن خ التجارة     الس ددم  الع امل الم  2017 حسيم محمد النا عاب 

  24عةةةةةدد  8مجلةةةةةد   أمااابررررراك   يهةةةةةا مةةةةةم  جهةةةةةه نةةةةةةر المةةةةةراجعيم الةةةةةداخلييم: دراسةةةةة  تحليل ةةةةة 
  87:108ت:

يرا إياا مقبا  لبحقي  البكامل  ين المااجعا الراخل ا على أةراي الخ  2013دعا  محمةد     النجار
  كل ة  نشة رظم  رسةال  دكتة را  نيةر وأروا  إرااة البكلفا لرعم عمل ا إبخا  القاااا  اصةرباابيج ا

 جامع  لنلا   التجارظ
 لجة دظ  ة فةة  المراجعة  الداخل ةة :   تةرظ مبلةةا  المراجعة   الةةد ر التة ثيرو 2015ي سة  دبةة  بكةر   ي سة 

  178-129ت:   (2عدد   (37  محلد  مجلا البحوث البجاايا  دراس  ممبرةق  
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